BJORN BORG AB (PUBL)

Slutlig rastliingd vid ir den 15 aprif 2010 Bllaga 1
ANTAL
AKTIER OCH
AKTIEAGARE OMBUD/ STALLFORETRADARE BITRADE ROSTER
Alpha Advantage Europé Fund B Petter Holm 16 122
AMF Akuefond Smabolag Angelica Hansson 440 276
Andre Schottenius Johanna Schottenius 382 880
Banco Smabolag Asa Nisell 51519
Bo Bergstrim Margerareta Bergstrdm 300
Britta Wedin 45
College Retirement Equities Fund Petter Holm 9 099
Colomial First State Investment limited Julia Tegnebratt 59515
Connecticut General Life Insurance Company Petter Holm 550
[Yany Palm Fredrik Danielsson 1 000
Dirbal BV Martin Bjaninger Helena Von Ogelreich 400 000
Durator AB Fredrk Lovstedt 2 600 000
Fabian Minsson 2000
Fiirde AP Fonden Arne Laot 1274717
ioran Hogstrom Laila Hogstrom 900
Goran Korsiinge 1 000
Ingrid Jer t 136
Johanna Schottenius 382 880
Kenneth Blom 10 000
Livfarsakringsholaget Skandia ik Sjostrom 564 274
Love Jonsson 420
Mats H Nilsson | 478 440
Muonika Elling 30000
Mumnicipal Empoloyees Annuity and Benefit Fund of Chicago Petter Holm 3100
Nils Vinberg 711080
Rolf Kjellson Vanja Brusewitz 63
Rolf Vestin Bo Nilsson 1000
SEB Assel Management S.A. Stefan Roos 1430 200
SEB Sverigefond Smibolag Chans/Risk Stefan Roos 639 800
SEB Svengefond Smibaolag Stefan Roos 416 480
Siv Enicsson Gerd Hellim 600
State Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax
Exempt Retirement Plans Petter Holm 3117
Stellan Atterkvist 5000
Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige Asa Nisell 18 236
Swedbank Robur Nordenfond Asa Nisel] 254724
Swedbank Robur Smibolagsiond Norden Asa Nisell 680 200
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige Asa Nisell 697 640
Swedbank Robur Stella smabolag Asa Nisell 258 000
Tamara Engelbreckt Philip Engelbrecin 300
Washington State Investment Board Petter Holm 307
Vilhelm Schottenius Johanna Schottenius 640 640
Onan Sanden 1 00D
TOTALT ANTAL FORETRADDA AKTIER OCH ROSTER: 13 470 326
TOTALT ANTAL AKTIER OCH ROSTER 1 BIORN BORG 25 148 384
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GASTLISTA 2010

Henrik Uggla

Arthur Engel
Lilian Rundberg

Kerstin Hessius

Rocky Brennicke

Katarina Rosen

Tedde Jansson

Hakan Pettersson

Emma Nielsen




CQ-283654

Bilaga 3

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB (?BOLAGET”) FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION SAMT MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 9 B PA DAGORDNINGEN)

Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Styrelsen foreslar att arsstamman den 15 april 2010 beslutar att vinsten enligt den faststallda
balansrakningen for 2009 ska disponeras pa sa satt att 5 kronor delas ut till aktiedgarna och att
resterande tillgangliga vinstmedel om 34 320 204 kronor balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska galla for vinstutdelningen:
- 5 kronor skall utdelas per aktie,
- 20 april 2010 &r avstdmningsdag for utdelning, och
- 23 april 2010 &r berdknad dag for utbetalning av utdelningen.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen:
Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (2005:551):

Bolagets och Bjorn Borg koncernens (“koncernen”) resultat och stallning ar god, vilket framgar av
bolagets och koncernens bokslutskommuniké for 2009 och av den av styrelsen avgivna reviderade
arsredovisningen. Efter den foreslagna utdelningen har bolaget full tackning for det bundna egna
kapitalet. Det fria egna kapitalet i bolaget efter utdelningen uppgar till 34 320 TSEK. Det egna
kapitalet efter utdelningen uppgar till 88 996 TSEK for bolaget och 335 214 TSEK for koncernen.
Styrelsen har som angivits i delarsrapporten for januari-september 2009 som malsattning att den
overlikviditet som uppstar med beaktande av de nya finansiella mal som angavs i namnda
delarsrapport, skall stegvis delas med start under 2010. Vidare har styrelsen ansett att det inte &r
andamalsenligt for bolaget och koncernen att moderbolaget har mer likvida medel an vad som aterstar
efter den nu foreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens kassaflode ar starkt. Koncernens
soliditet och likviditet kommer &ven efter foreslagen utdelning att vara betryggande i relation till den
bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget och koncernen antas kunna fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har infor sitt férslag till vinstutdelning beaktat de risker och osékerhetsfaktorer som bolaget
ar utsatt for (se vidare pa sidan 37 och 38 i arsredovisningen).

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen, dven med beaktande av radande konjunkturlage, att den
foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till:

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.




CQ-283468

Bilaga 4

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB REVIDERADE FORSLAG TILL BESLUT OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV
AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 14 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stdd av bemyndigandet
ska aktiekapitalet kunna okas med sammanlagt hogst 390 625 kr (fordelat pa hogst 1 250 000 nya
aktier). Bemyndigandet ska &ven innefatta ratt att besluta om nyemission med bestdmmande om apport
eller att aktie ska tecknas med kvittningsrétt eller eljest med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller
15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for
genomfdrande av forvéarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anvandas till sadana forvarv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens
marknadsvarde. Bemyndigandet skall inte kunna anvéandas for att fatta beslut om emissioner som
riktas, helt eller delvis, till nagon eller nagra befintliga aktieagare — vid emissioner dar aktieagare skall
vara teckningsberattigade skall istallet aktiebolagslagens regler om foretradesrétt galla.

Bolagets verkstallande direktér bemyndigas att vidta de smaérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




CQ-283469

Bilaga 5

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FORVARYV OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER SAMT STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och
dverlatelse av egna aktier:

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva hogst sa manga egna aktier att bolaget efter forvarv
innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa
NASDAQ OMX Stockholm AB till ett pris inom det registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden),
dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, med iakttagande av de regler som vid var tid
géller enligt NASDAQ OMX Stockholm AB:s regelverk for emittenter, eller i enlighet med ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare. Syftet med eventuella aterkdp ar att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att i férekommande fall
kunna forvarva aktier for att overlata desamma i samband med finansiering av foretagsforvarv eller
andra typer av strategiska investeringar.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nista arsstimma, fatta beslut om att dverlata aktier i bolaget till tredje man. Overlételse av
egna aktier far endast ske som likvid i samband med foretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar och forvarv, eller for att finansiera sadana forvarv och investeringar. Overlételse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far
ske pa eller utanfor NASDAQ OMX Stockholm AB, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm AB ska ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfor NASDAQ OMX
Stockholm AB ska ske till ett pris i pengar eller véarde pa erhallen egendom som motsvarar bérskursen
vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de Bjorn Borg-aktier som overlats med den avvikelse som styrelsen
finner lamplig. Skalen till att styrelsen ska kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa
ett kostnadseffektivt satt.

Bolagets verkstallande direktér bemyndigas att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen:

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande till
forslag om att bolagsstamman skall préva en fraga om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvérv av egna aktier. Styrelsen l[amnar hdrmed féljande motiverade yttrande:

Bolagets och koncernens resultat och stallning ar god, vilket framgar av bolagets bokslutskommuniké
for 2009 och av den av styrelsen avgivna arsredovisningen. Forslaget till bemyndigande for styrelsen
att forvarva egna aktier innebér att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa manga aktier att
bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.



Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna aktier har tackning i eget kapital.
Bolagets och koncernens kassafldde ar starkt. Soliditet och likviditet kommer dven efter genomférda
aterkop att vara betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget
och koncernen antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Mot ovanstdende bakgrund anser styrelsen, d&ven med beaktande av radande konjunkturlage, att det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna aktier &r forsvarligt med hansyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Hérvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om 5,00 kr per aktie.
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Bilaga 6

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses VD och de 6vriga personerna i foretagsledningen.

Bjorn Borg skall tillampa marknadsmaéssiga ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for
att kunna rekrytera och behdlla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sakerstédlla
aktiedgarnas intressen.

Ersattning till VD och de Ovriga personerna i foretagsledningen ska utgéras av fast 16n, rorlig 16n,
tidigare inrattade langsiktiga incitamentsprogram och &vriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rérliga 16nen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
méatbara mal, samt vara maximerad i férhallande till den mallén som faststallts. Den rorliga I6nen ska
aldrig kunna 6éverstiga den fasta [6nen.

Styrelsen skall tillse att det vid utformning av erséttning till ledande befattningshavare évervégs att
infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig ersattning av att de
prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet
att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Vid uppséagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppséagningstiden inte vara langre an tolv
manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och ge
foretagsledningen rétt att erhalla pension fran 65 ar. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det
i ett enskilt fall finns sarskilda sk&l for det.

Incitamentsprogrammen inom bolaget skall sékerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling, en 6kad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och
skall implementeras pa marknadsmassiga villkor. For narmare information om befintliga
incitamentsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan.




Bilaga 7

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA I BJORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-13 OCH 17 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAF-
FANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

Infor arsstimman 2010 har Bjérn Borgs valberedning bestétt av styrelsens ordfdrande Fredrik
Lovstedt, Martin Bjédringer som representerar Dirbal B.V., Stefan Roos som representerar SEB
Fonder samt Asa Nisell som representerar Swedbank Robur Fonder. Ordférande i valbered ning-
en har varit Martin Bjéringer. Valberedningen har lamnat forslag till beslut vid arsstimman
samt motivering betréffande forslaget till styrelse enligt foljande.

Ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Fredrik Lvstedt ska viljas till ordférande for
arsstdmman.

Faststillande av antalet styrelseledamiter och eventuella styrelsesuppleanter samt val av
styrelseledamdter (punkt 11 och 13 pa dagordningen)

Valberedningen foresldr omval av styrelseledaméterna Monika Elling, Fredrik Lévstedt, Fabian
Mansson, Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storikers och Nils Vinberg, med
Fredrik Lovstedt som styrelsens ordférande. Valberedningen har vidare foreslagit att Kerstin
Hessius viljs till ny styrelseledamot. Nagra suppleanter ska inte inga i styrelsen.

Valberedningens motivering betriffande forslaget till styrelse aterfinns under egen rubrik sist
nedan,

Faststiillande av arvoden at styrelsens ordférande och dvriga ledamiter samt revisorer
(punkt 12 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordfrande ska vara ofdrindrat 300.000 kr och
till Gvriga ledaméter ofrindrat 100.000 kr per ledamot.

Vad giller utskottsarbete, for vilket det tidigare inte utgétt ndgot arvode. foreslar valberedningen
att arvode skall utgd med 15.000 kr till ledamot av ersiittningsutskottet och med 25.000 kr till
dess ordfdrande, samt med 25.000 kr till ledamot av revisionsutskottet och med 40.000 kr till
dess ordférande. Med nuvarande sammansittning av styrelsens utskott innebar forslaget en
sammanlagd erséttning for utskottsarbete om 130.000 kr.

Valberedningen har vidare foreslagit att revisorerna arvoderas med skiligt belopp enligt god-
kiind rikning.

Beslut om valberedning (punkt 17 pi dagordningen)

Valberedningen foreslar att valberedningens ledamdter ska utses genom att styrelsens ordftran-
de kontaktar de fyra rostméssigt storsta aktiefigarna baserat pé aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti 2010 som vardera utser en representant att, jimte styrelsens
ordforande, utgora valberedning for tiden intill dess att nésta drsstimma har hallits eller, i fore-
kommande fall. intill dess att ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordftrande. direkt eller
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genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss namnda storsta aktiedgarna, sa skall valberedningen
endast besta av fyra ledamoter (styrelsens ordférande samt de tre representanter som utsetts av
de Ovriga tre storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta fran sin ratt att
utse en representant Gvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om valbered-
ningen beddmer att detta ar erforderligt, erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig ord-
forande. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart
den utsetts och senast sex manader fore arsstamman. For det fall en férandring i dgarstrukturen
sker efter det att valberedningen satts samman pa sétt att en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamater i valberedningen inte langre tillnor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa
valberedningens sammanséttning andras i enlighet darmed om valberedningen bedémer att sa ar
erforderligt. VValberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstdamma framlégga forslag avse-
ende antal styrelseledamoter som ska valjas av stdmman, styrelse- och revisorsarvode, eventuell
ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, beslut om valbe-
redning, ordforande pa bolagsstamma, samt, i forekommande fall, val av revisorer.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
diskuterat styrelsens storlek och sammanséattning vad avser till exempel branscherfarenhet,
kompetens och internationell erfarenhet. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland
annat haft en utvardering av styrelsen och dess arbete samt egna intervjuer med styrelseledamo-
ter.

Valberedningen konstaterade tidigt under sitt arbete att styrelsen har fungerat val. Den komplet-
tering av styrelsen som gjordes féregaende ar, som tillforde internationell kompetens och erfa-
renhet fran detaljhandel, har bidragit positivt till styrelsens arbete. Genom det foreslagna nyvalet
av Kerstin Hessius skulle styrelsen forstarkas ytterligare med finansiell och strategisk kompe-
tens samt aktiemarknadserfarenhet.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen val uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen framover till foljd av Bjorn Borgs situation och framtida inriktning.






