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STYRELSENS FÖR BJÖRN BORG AB (”BOLAGET”) FÖRSLAG TILL 

VINSTDISPOSITION SAMT MOTIVERAT YTTRANDE I ENLIGHET MED 18 KAP 4 § 

AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 9 B PÅ DAGORDNINGEN) 

 

 

 

Styrelsens förslag till vinstdisposition: 

Styrelsen föreslår att årsstämman den 15 april 2010 beslutar att vinsten enligt den fastställda 

balansräkningen för 2009 ska disponeras på så sätt att 5 kronor delas ut till aktieägarna och att 

resterande tillgängliga vinstmedel om 34 320 204 kronor balanseras i ny räkning.  

 

Styrelsen föreslår att följande villkor ska gälla för vinstutdelningen: 

 

- 5 kronor skall utdelas per aktie,  

 

- 20 april 2010 är avstämningsdag för utdelning, och  

 

- 23 april 2010 är beräknad dag för utbetalning av utdelningen.   

 

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen: 

Styrelsen lämnar följande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (2005:551):  

 

Bolagets och Björn Borg koncernens (”koncernen”) resultat och ställning är god, vilket framgår av 

bolagets och koncernens bokslutskommuniké för 2009 och av den av styrelsen avgivna reviderade 

årsredovisningen. Efter den föreslagna utdelningen har bolaget full täckning för det bundna egna 

kapitalet. Det fria egna kapitalet i bolaget efter utdelningen uppgår till 34 320 TSEK. Det  egna 

kapitalet efter utdelningen uppgår till 88 996 TSEK för bolaget och 335 214 TSEK för koncernen. 

Styrelsen har som angivits i delårsrapporten för januari-september 2009 som målsättning att den 

överlikviditet som uppstår med beaktande av de nya finansiella mål som angavs i nämnda 

delårsrapport, skall stegvis delas med start under 2010. Vidare har styrelsen ansett att det inte är 

ändamålsenligt för bolaget och koncernen att moderbolaget har mer likvida medel än vad som återstår 

efter den nu föreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens kassaflöde är starkt. Koncernens 

soliditet och likviditet kommer även efter föreslagen utdelning att vara betryggande i relation till den 

bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget och koncernen antas kunna fullgöra sina 

förpliktelser på kort och lång sikt.  

 

Styrelsen har inför sitt förslag till vinstutdelning beaktat de risker och osäkerhetsfaktorer som bolaget 

är utsatt för (se vidare på sidan 37 och 38  i årsredovisningen). 

 

Mot ovanstående bakgrund anser styrelsen, även med beaktande av rådande konjunkturläge, att den 

föreslagna utdelningen är försvarlig med hänsyn till: 

 

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker ställer på 

storleken av det egna kapitalet, och 

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

__________________________ 
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STYRELSENS FÖR BJÖRN BORG AB REVIDERADE FÖRSLAG TILL BESLUT OM 

BEMYNDIGANDE FÖR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV 

AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 14 PÅ 

DAGORDNINGEN)  

 

 

Styrelsen föreslår att bolagsstämman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfällen intill tiden 

för nästa årsstämma, med eller utan avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, fatta beslut om 

nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stöd av bemyndigandet 

ska aktiekapitalet kunna ökas med sammanlagt högst 390 625  kr (fördelat på högst 1 250 000  nya 

aktier). Bemyndigandet ska även innefatta rätt att besluta om nyemission med bestämmande om apport 

eller att aktie ska tecknas med kvittningsrätt eller eljest med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 

15 kap 9 § aktiebolagslagen. 

 

Skälen till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att möjliggöra riktade emissioner för 

genomförande av förvärv av hela eller delar av andra företag eller verksamheter, alternativt för 

anskaffning av kapital att användas till sådana förvärv. Grunden för emissionskursen ska vara aktiens 

marknadsvärde. Bemyndigandet skall inte kunna användas för att fatta beslut om emissioner som 

riktas, helt eller delvis, till någon eller några befintliga aktieägare – vid emissioner där aktieägare skall 

vara teckningsberättigade skall istället aktiebolagslagens regler om företrädesrätt gälla. 

 

Bolagets verkställande direktör bemyndigas att vidta de smärre justeringar i detta beslut som kan visa 

sig erforderliga för registrering vid Bolagsverket. 

 

 
 

_____________________________ 
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STYRELSENS FÖR BJÖRN BORG AB FÖRSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE 

FÖR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FÖRVÄRV OCH ÖVERLÅTELSE AV EGNA 

AKTIER SAMT STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 § 

AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 15 PÅ DAGORDNINGEN) 

 

 

Styrelsens förslag till beslut om bemyndigande för styrelsen att fatta beslut om förvärv och 

överlåtelse av egna aktier: 

Styrelsen föreslår att bolagsstämman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfällen intill tiden 

för nästa årsstämma, fatta beslut om att förvärva högst så många egna aktier att bolaget efter förvärv 

innehar sammanlagt högst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Återköp ska ske på 

NASDAQ OMX Stockholm AB till ett pris inom det registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden), 

dvs. intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs, med iakttagande av de regler som vid var tid 

gäller enligt NASDAQ OMX Stockholm AB:s regelverk för emittenter, eller i enlighet med ett 

förvärvserbjudande som har riktats till samtliga aktieägare. Syftet med eventuella återköp är att ge 

styrelsen ett ökat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att i förekommande fall 

kunna förvärva aktier för att överlåta desamma i samband med finansiering av företagsförvärv eller 

andra typer av strategiska investeringar. 

 

Styrelsen föreslår vidare att bolagsstämman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfällen intill 

tiden för nästa årsstämma, fatta beslut om att överlåta aktier i bolaget till tredje man. Överlåtelse av 

egna aktier får endast ske som likvid i samband med företagsförvärv samt andra typer av strategiska 

investeringar och förvärv, eller för att finansiera sådana förvärv och investeringar. Överlåtelse av 

aktier får ske med högst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Överlåtelser får 

ske på eller utanför NASDAQ OMX Stockholm AB, innefattande en rätt att besluta om avvikelse från 

aktieägarnas företrädesrätt. Överlåtelse av aktier på NASDAQ OMX Stockholm AB ska ske till ett 

pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Överlåtelse av aktier utanför NASDAQ OMX 

Stockholm AB ska ske till ett pris i pengar eller värde på erhållen egendom som motsvarar börskursen 

vid tidpunkten för överlåtelsen på de Björn Borg-aktier som överlåts med den avvikelse som styrelsen 

finner lämplig. Skälen till att styrelsen ska kunna avvika från aktieägarnas företrädesrätt är att 

möjliggöra finansiering av eventuella företagsförvärv samt andra typer av strategiska investeringar på 

ett kostnadseffektivt sätt.  

 

Bolagets verkställande direktör bemyndigas att vidta de smärre justeringar i detta beslut som kan visa 

sig erforderliga för registrering vid Bolagsverket. 

 

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen: 

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande till 

förslag om att bolagsstämman skall pröva en fråga om bemyndigande för styrelsen att fatta beslut om 

förvärv av egna aktier. Styrelsen lämnar härmed följande motiverade yttrande: 

 

Bolagets och koncernens resultat och ställning är god, vilket framgår av bolagets bokslutskommuniké 

för 2009 och av den av styrelsen avgivna årsredovisningen. Förslaget till bemyndigande för styrelsen 

att förvärva egna aktier innebär att styrelsen bemyndigas att förvärva högst så många aktier att 

bolagets innehav av egna aktier uppgår till högst en tiondel av samtliga aktier i bolaget. 
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Det föreslagna bemyndigandet för styrelsen att förvärva egna aktier har täckning i eget kapital. 

Bolagets och koncernens kassaflöde är starkt. Soliditet och likviditet kommer även efter genomförda 

återköp att vara betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget 

och koncernen antas kunna fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt. 

 

Mot ovanstående bakgrund anser styrelsen, även med beaktande av rådande konjunkturläge, att det 

föreslagna bemyndigandet för styrelsen att förvärva egna aktier är försvarligt med hänsyn till; 

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker ställer på 

storleken av det egna kapitalet, och 

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

 

Härvid har beaktats den föreslagna kontantutdelningen om 5,00 kr per aktie. 

 

 

__________________________ 
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STYRELSENS FÖR BJÖRN BORG AB FÖRSLAG TILL RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING 

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PÅ DAGORDNINGEN)  

 

 

Styrelsen föreslår följande riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare. Med ledande 

befattningshavare avses VD och de övriga personerna i företagsledningen. 

 

Björn Borg skall tillämpa marknadsmässiga ersättningsnivåer och anställningsvillkor som erfordras för 

att kunna rekrytera och behålla en ledning med hög kompetens och kapacitet att nå uppställda mål. 

Ersättningsformerna skall motivera koncernledningen att göra sitt yttersta för att säkerställa 

aktieägarnas intressen.  

 

Ersättning till VD och de övriga personerna i företagsledningen ska utgöras av fast lön, rörlig lön, 

tidigare inrättade långsiktiga incitamentsprogram och övriga förmåner samt pension. Den 

sammanlagda ersättningen ska vara marknadsmässig och konkurrenskraftig samt stå i relation till 

ansvar och befogenheter. Den rörliga lönen ska baseras på utfallet i förhållande till definierade och 

mätbara mål, samt vara maximerad i förhållande till den mållön som fastställts. Den rörliga lönen ska 

aldrig kunna överstiga den fasta lönen. 

 

Styrelsen skall tillse att det vid utformning av ersättning till ledande befattningshavare övervägs att 

införa förbehåll som (i) villkorar utbetalning av viss del av sådan rörlig ersättning av att de 

prestationer på vilka intjänandet grundats visar sig vara hållbara över tid, och (ii) ger bolaget möjlighet 

att återkräva sådana ersättningar som utbetalats på grundval av uppgifter som senare visat sig vara 

uppenbart felaktiga.  

 
Vid uppsägning av anställningsavtal från bolagets sida ska uppsägningstiden inte vara längre än tolv 

månader. Avgångsvederlag bör inte förekomma. Pensionsförmåner ska vara avgiftsbestämda och ge 

företagsledningen rätt att erhålla pension från 65 år. Styrelsen får frångå dessa riktlinjer endast om det 

i ett enskilt fall finns särskilda skäl för det. 

 

Incitamentsprogrammen inom bolaget skall säkerställa ett långsiktigt engagemang för bolagets 

utveckling, en ökad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktieägare och 

skall implementeras på marknadsmässiga villkor. För närmare information om befintliga 

incitamentsprogram hänvisas till bolagets årsredovisning och information på hemsidan. 

 

 

__________________________ 
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genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss nämnda största aktieägarna, så skall valberedningen 

endast bestå av fyra ledamöter (styrelsens ordförande samt de tre representanter som utsetts av 

de övriga tre större aktieägarna). Om någon av dessa aktieägare väljer att avstå från sin rätt att 

utse en representant övergår rätten till den aktieägare som, efter dessa aktieägare, har det största 

aktieinnehavet. Lämnar ledamot valberedningen innan dess arbete är slutfört ska, om valbered-

ningen bedömer att detta är erforderligt, ersättare utses av samme aktieägare som utsett den 

avgående ledamoten eller, om denne aktieägare inte längre tillhör de fyra röstmässigt största 

aktieägarna, av den nye aktieägare som tillhör denna grupp. Valberedningen utser inom sig ord-

förande. Sammansättningen av valberedningen ska offentliggöras på bolagets webbplats så snart 

den utsetts och senast sex månader före årsstämman. För det fall en förändring i ägarstrukturen 

sker efter det att valberedningen satts samman på sätt att en eller flera av aktieägarna som utsett 

ledamöter i valberedningen inte längre tillhör de fyra till röstetalet största aktieägarna, kan också 

valberedningens sammansättning ändras i enlighet därmed om valberedningen bedömer att så är 

erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att inför bolagsstämma framlägga förslag avse-

ende antal styrelseledamöter som ska väljas av stämman, styrelse- och revisorsarvode, eventuell 

ersättning för utskottsarbete, styrelsens sammansättning, styrelseordförande, beslut om valbe-

redning, ordförande på bolagsstämma, samt, i förekommande fall, val av revisorer. 

 

Valberedningens motivering beträffande förslaget till styrelse 

Valberedningen har utifrån bolagets verksamhet, utvecklingsskede och förhållanden i övrigt 

diskuterat styrelsens storlek och sammansättning vad avser till exempel branscherfarenhet, 

kompetens och internationell erfarenhet. Som underlag för sitt arbete har valberedningen bland 

annat haft en utvärdering av styrelsen och dess arbete samt egna intervjuer med styrelseledamö-

ter.  

 

Valberedningen konstaterade tidigt under sitt arbete att styrelsen har fungerat väl. Den komplet-

tering av styrelsen som gjordes föregående år, som tillförde internationell kompetens och erfa-

renhet från detaljhandel, har bidragit positivt till styrelsens arbete. Genom det föreslagna nyvalet 

av Kerstin Hessius skulle styrelsen förstärkas ytterligare med finansiell och strategisk kompe-

tens samt aktiemarknadserfarenhet.  

 

Valberedningen anser att den föreslagna styrelsen väl uppfyller de krav som kommer att ställas 

på styrelsen framöver till följd av Björn Borgs situation och framtida inriktning.   

 

__________________________ 




