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HOG AKTIVITET

* Fortsatt positiv trend inom
underklader

* Lansering av Kids och
flera kampanjprodukter

* Fyra nya marknader —
Polen, Estland, Lettland
och Litauen

* Beslut att driva England |
egen regi

BJORN BORG



¢

RAKENSKAPER Q2 2010

 Okad nettoomsittning
- Nettoomsattningen 6kade med 3% till 100,8 MSEK (97,8)

- Negativ valutaeffekt pa omsattningen med 3,2 MSEK jamfort
med foregaende ar, 16,6 MSEK for halvaret

- Starkta marginaler
— Okade bruttovinst- och rorelsemarginaler

- Rorelseresultatet 6kade med 15% till 13,9 MSEK (12,1)

- Kostnader for overenskommelse med tidigare engelska
distributoren
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RAKENSKAPER 2010

Q210 Q209 +/- 6m10 6m 09 +/-

Nettoomsattning MSEK 100,8 97,8 +3% 249 1 2625 -5%
Exklusive valutaeffekter, MSEK 104,0 97,8 +6% 265,7 262,5 +1%

Bruttovinstmarginal % 55,1 50,9 53,0 49,9
Rorelsekostnader MSEK 41,6 37,7 +10% 82,1 81,3 +1%
Rorelseresultat MSEK 13,9 12,1 +15% 50,0 497 +1%
Rorelsemarginal % 13,8 12,4 201 18,9
Resultat per aktie SEK 0,43 0,34 +26% 1,45 1,49 -3%
Varumarkesforsaljning MSEK* 347 358 —3% 807 960 —-16%

*Omraknade jamforelsetal for 2009, se delarsrapporten.
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SEGMENTEN H1 2010

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern foérsaljning

. Varumarke och évrigt

. Produktutveckling
. Grossistverksamhet
I Dpetaljhandel
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SEGMENT VARUMARKE OCH OVR.

| huvudsak royaltyintakter, servicetjanster inom Bjorn Borg-
natverket och koncerninterna tjanster

MSEK Q210 Q209 6m 10 6m 09
Nettoomsattning 23,6 246 -4% 59,4 68,3 -13%
varav extern omsattning 8,5 10,7 -20% 23,6 30,4 —22%
Rorelseresultat —4.,6 1,7 8,1 18,9

6 manader

* Minskad nettoomsattning beroende pa lagre varumarkesforsaljning inom
underklader och de utlicensierade produktomradena vaskor och damklader

* Resultatet paverkades av den minskade forsaljningen och kostnader for
overtagande av England

e Valuta: Varukostnader i SEK, EUR, NOK, DKK etc, fakturering i samma
valutor BJORN BORG
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SEGMENT PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom produktomradena
underklader, kompletterande produkter och skor

MSEK Q210 Q209 6m 10 6m 09
Nettoomsattning 78,0 68,7 +14% 169,5 178,6 —-5%
varav extern omsattning 21,2 144 +47% 37,7 42,6 —12%
Rorelseresultat 16,2 13,8 +17% 33,8 32,5 +4%
6 manader

Minskad omsattning fran negativ valutaeffekt och minskad export av skor
jamfort med kraftig topp Q1 2010. Aterhdmtning i omsattning i Q2.

e Underliggande volymoOkning inom underklader
o Forbattrat resultat fran hogre bruttovinstmarginal

e Valuta: Varukostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i USD/HKD/EUR
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SEGMENT GROSSISTVERKSAMHET

Exklusiv grossist inom produktomradena underklader,
kompletterande produkter och skor i Sverige och USA

MSEK Q210 Q209 6m 10 6m 09
Nettoomsattning 32,7 27,3 +20% 92,8 86,7 +7%
varav extern omsattning 256 22,3 +15% 73,7 73,7 —
Rorelseresultat 34 4,7 11,2 -2,3

6 manader

o Starkt resultat framst till foljd av lagre dollarkurs som paverkar
bruttovinstmarginalen positivt samt minskade investeringar i USA

e Valuta: Varukostnader i USD/HKD/Euro, fakturering i SEK
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SEGMENT DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 8 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-
butiker i Sverige med forsaljning av underklader, kompletterande
produkter, skor och licensierade produkter

MSEK Q210 Q209 6m 10 6m 09
Nettoomsattning 98 106 -8% 20,0 22,5 -11%
Rorelseresultat -1,0 1,4 -3,1 0,5

6 manader

Minskad omsattning framst fran minskad forsaljning i outlet-butikerna

Minskat resultat fran lagre omsattning samt ombyggnation i butik
Oforandrat antal butiker
Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK
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ERKLADER — VAR KARNA
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HOGT TEMPO | NYHETSFLODET

o Storre fokus pa
damunderklader — bra
mottagande av Love all

e Framgangsrik lansering
av Kids-kollektionerna

e Lyckade
kampanjprodukter

o Okat fldde av nyheter till | W 1
hosten, bland annat
konstruerade bh:ar
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OKAD INTERNATIONELL NARVARO

e Avtal om distribution | Polen,
Estland, Lettland och Litauen

e Aviserade samarbetet i %
Frankrike paborjas egj %
« Okad varumarkesférsaljningen i % (1
Sverige och Danmark,
aterhamtning i Norge och pan™
Holland

e Mindre marknader star for 9%
av varumarkesforsaljningen

o Utvarderar kontinuerligt nya
iIntfressanta marknader
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BJORN BORG TAR OVER ENGLAND

« Overenskommelse med tidigare
distributor

e Bjorn Borg tar over successivt och
fullt ut fran Q2 2011

e Landschef minoritetsagare

o Lansiktig satsningar kravs for
fortsatt uppbyggnad av engelska
markanden

e Undantag fran fastslagen
affarsmodell med externa
distributorer
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VI AR EN SERVICEORGANISATION

e Starka kollektioner o Ett starkt retail- och

* Sourcing

Produktbolag

Distributorer

Aterforsaljare

@

butikskoncept
e Ett starkt marknadspaket

= Bjorn Borg - en serviceorganisation

Underklader Kompietierande
produkter
bad, strumpor, barn, loungewear

Marknader som drivs av externa

USA distributorer

Bjorn Borg Franchise
N butiker Bjorn Borgbutiker
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EN NY BUTIKSMILJO

* Positivt gensvar pa
forsta ombyggda butiken
med nytt butikskoncept
pa Sergelgatan i
Stockholm

e Qver tiden, 6ka antalet

Bjorn Borg-butiker som
oppnas av distributorer
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* Ny e-handelsplattform

* Affarspotential —

e Okande volymer

VAXANDE E-HANDEL

lanserades 1 maj

underklader en perfekt
produkt for e-handel
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* Fortsatt forandring och

* Hogt tempo inom produkt-
e Utvardering av varje

* Det tar tid att penetrera nya

e Tuff konkurrens
* Sammantaget goda forutsatt-

ARBETET FORTSATTER 2010

utveckling enligt strategin
utveckling
produktomrade

marknader

ningar for god utveckling framat
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