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Q2 2011 | KORTHET

* Fortsatta satsningar for
framtida tillvaxt

* Lansering av forsta Bjorn Borg
Sport-kollektionen

* Uppmarksammad PR-kampanj
med Bjorn Borg och John
McEnroe

* Flera nya Bjorn Borg-butiker,
varav tva egna

BJORN BORG
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UPPMARKSAMMAD PR-KAMPANJ

 Legenderna och rivalerna
Borg och McEnroe
designar egna underklader

* Bred uppmarksamhet vid
Wimbledon-event

« Kampanj pa flertalet
marknader och i olika
kanaler

 Viktigt for varumarkes-
byggandet

BJORN BORG
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UTVECKLING Q2 2011

« Bjorn Borg Sport och valuteffekter paverkar omsattningen
- Omsattningen +1 % till 101,9 MSEK (100,8)
- Exklusive valutaeffekter +11 %

« Planenligt 6kade kostnader for langsiktiga satsningar

- Rorelseresultatet 8,2 MSEK (13,9). Satsningar pa Bjorn Borg
Sport och verksamheten i England har paverkat rorelseresultatet
med -4,7 MSEK.

- Planenligt 6kade rorelsekostnader for framfor allt Bjorn Borg
Sport, England och e-handel — dvriga kostnader pa oférandrad
niva

- Generellt lagre bruttovinstmarginal inom Bjorn Borg Sport an

inom underklader
BJORN BORG
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RAKENSKAPER 2011

MSEK Q2/11 Q2/10 +/- 6m/11 6m/10 +/-
Nettoomsattning 101,9 100,8 +1% 253,3 2491 +2%
Exklusive valutaeffekter +11% +8%
Bruttovinstmarginal % 53,3 55,1 51,6 53,0
Rorelsekostnader 46,2 416 +11% 94 1 82,1 +15%
Rorelseresultat 8,2 13,9 —41% 36,6 50,0 —27%
Rorelsemarginal % 8,0 13,8 14,4 20,1

Resultat per aktie SEK 0,33 0,43 -21% 1,22 1,45 -15%
Varumarkesforséaljning 315 338 —7% 746 798 —7%
Exklusive valutaeffekter —-3% —-1%

BJORN BORG
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B eomane
B Procuktutveckling
I Grossistverksamhet
B cewinance

* Forandrad segmentsindelning

SEGMENTEN 6 MANADER 2011

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar f5r intern fGrsiljning

BJORN BORG
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SEGMENT VARUMARKE

| huvudsak royaltyintakter och kostnader forknippade med
varumarket

MSEK 6 man 2011 6 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 37,3 41,1 —9% 89,7
varav extern omsattning 20,9 22,4 —6% 49,6
RoOrelseresultat 6,6 8,8 —25% 23,1
6 manader

* Minskad nettoomsattning fran lagre varumarkesforsaljning

* Resultatet paverkades negativt av minskad forsaljning, kostnaderna i linje
med foregaende ar

» Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.

BJORN BORG
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SEGMENT PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom produktomradet

underklader

MSEK 6 man 2011 6 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 186.,5 183,2 +2% 395,
varav extern omsattning 127,0 132,7 —4% 2711
RoOrelseresultat 18,2 28.8 —37% 67,2

6 manader

» Bjorn Borg Sport bidrog positivt till omsattningen medan en svagare USD

paverkade negativt.

o LA&gre resultat framst fran kostnader for Bjorn Borg Sport
» Valuta: Varukostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i USD/HKD/EUR

BJORN BORG
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SEGMENT GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige och England samt skor i

Sverige, Finland och Baltikum

MSEK 6 man 2011 6 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 108,0 95,1 +14% 215,0
varav extern omsattning 83,6 73,7 +14% 165,4
RoOrelseresultat 17,8 17,0 +5% 37,4
6 manader

» Kostnader for egna verksamheten i England paverkade resultatet negativt
medan en starkare SEK paverkade bruttovinst och resultat positivt

o Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK

BJORN BORG
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SEGMENT DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 10 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-
butiker i Sverige samt e-handel

MSEK 6 man 2011 6 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 23,1 22,3 +7% 53,8
varav extern omsattning 21,7 20,4 +4% 49,9
Rdrelseresultat -6,1 4.7 -1,7
6 manader

Positiv forsaljningsutveckling i Bjorn Borg-butiker, outlet-butiker och e-handel
Minskat resultat fran kostnader for nya butiker samt investeringar i e-handel
Forsaljning i jamforbara butiker i det narmaste oférandrad fran 2010

Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK

BJORN BORG



INTERNATIONELL NARVARO
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Utveckling marknader 6 manader

« Storre marknader — nedgang i Danmark,

Norge och Holland, upp i Sverige och
Belgien
Mindre marknader — stark tillvaxt i bland

annat Tyskland, Osterrike och Portugal

Mindre marknader okar sin andel av
varumarkesforsaljningen till 11% (9)

Distributorer

Intressanta diskussioner fors med
mojliga distributorer pa flera nya
marknader
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Varumarkesforsaljning jan-jun 2011
BJORN BORG
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN

6 manader

* Fortsatt expansion for skor, okning
med 55%

* Licensierade produkter sammantaget
okade 8%

* E-handeln vaxer starkt, fran lag niva

Marknadsforhallanden

* Svag detaljhandel i Europa, osakerhet
framat

* Lagerjusteringar hos aterforsaljare och
distributorer efter svag efterfragan
forsta halvaret

Varumarkesforsaljning jan-jun 2011

BJORN BORG
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SATSNINGAR FOR TILLVAXT

Satsning pa sportklader i nytt
bolag — Bjorn Borg Sport

Fortsatt utveckling av den egna -
verksamheten | England s

Satsningar pa e-handel
generellt och specifikt i USA

Okat varumarkesarbete

BJORN BORG
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BJORN BORG | ENGLAND

e Utvecklas enligt plan

e Kontor och showroom
pa plats

« Langsiktiga satsningar

o Aterforsaljarledet véxer

BJORN
JJJJJ

Blernlaveiishn.com

/ : T
Skyltfonster hos Selfridges pa Oxford Street, London

BJORN BORG
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BJORN BORG SPORT

e Startade Q1 2011

« Lansering av forsta Bjorn
Borg Sport-kollektionen vid
event i Holland i juni

« Bjorn Borg ager 51%

e Lagre bruttovinstmarginal

» Paverkade rorelseresultat
H1 2011 med —6,3 MSEK

* God finansiell potential

BJORN BORG



FLER BJORN BORG-BUTIKER

 Etablerar varumarket i
ratt miljo

* Ambition att oka antalet
Bjorn Borg-butiker

* Nya butiker under
kvartalet

— Tva egna i Vastra
Frolunda och Taby
— Eni Tyskland och en i

Slovenien genom den
osterrikiske distributoren

BJORN BORG @

Butiksoppning i Taby Centrum i juni 2011

e BJORN BORG
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ARBETET FORTSATTER

* Fortsatta investeringar for tillvaxt

* Fokus pa de fem stora landerna i
Vasteuropa — England, Spanien,
Tyskland, Frankrike och ltalien

e Mer arbete med varumarket under
de kommande aren

* Fortsatt paverkan fran osakra
marknadsforhallanden och svag
efterfragan

* Stort intresse for Bjorn Borg skapar
manga nya majligheter

BJORN BORG






