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To become
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of fashion
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Kvartalet |
sammandrag

Fortsatt utmanande marknad

» Positiv valutaeffekter och lagre
kostnader

 Nya finansiella mal
* Nasta steg for USA
« Portugal och Chile nya marknader

- Fortsatta satsningar pa
produktutveckling

JUNE 2009
YN PERWEAREVOLUTION”
FLORIAN, FRANCE

Q BJORN BORG



Finanisell
utveckling
Q3 2009

JUNE 2009
"THE LOVE OF MY LIFE”
PHOTO BY JOYCE, NETHERLANDS




Q3 Rakenskaper | korthet

- Valutaeffekter fortsatter att paverka positivt
— Nettoomsattningen minskade 3% till 155 MSEK (161)

— Rorelseresultatet minskade fran 49,7 MSEK till 43,5
MSEK, framst till foljd av en lagre bruttovinstmarginal
och minskad fdrsaljning

- Stabil varumarkesforsaljning

— Okade 1% till 566 MSEK - tillvaxt framst pa nyligen
etablerade marknader, aven i1 Holland och Danmark,
oférandrat | Sverige

Q BJORN BORG



Utvecklingen 2009

Q309 Q308 +—- 9mO09 9m 08 +/-

Varumarkesforsaljning MSEK 566 563 +1% 1554 1495 +4%

Nettoomsattning MSEK 155 161 -3% 418 395 +6%
Bruttovinstmarginal % 50,8 54,1 50,2 53,7
Rorelsekostnader MSEK 353 37,3 5% 116,6 109,8 +6%
Rorelseresultat MSEK 43,5 49,7 -12% 93,2 102,7 -9%
Rorelsemarginal % 28,0 30,9 22,3 26,0
Vinst per aktie MSEK 1,20 1,50 -20% 2,68 3,05 -12%

Q BJORN BORG



Segmenten januari—september 2009

Nettoomsattning per segment
efter elimineringar fér intern férsdljning
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Segment Varumarke och ovrigt

| huvudsak royaltyintéakter, servicetjanster inom Bjorn Borg-
natverket och koncerninterna tjanster

Q309 Q308 9m 09 9m 08
Nettoomsattning 36,4 43,4 -16% 104,8 97,3 +8%
Rorelseresultat 16,4 17,7 —7% 35,3 31,3 +13%

9 manader

 Tillvaxt i nettoomsattning fran 6kad internforséaljning och 6kad
varumarkesforsaljning i natverket

- Resultatokning fran 6kad export

« Valuta: Varukostnader i SEK, Euro, NOK, DKK etc, fakturering i samma
valutor

Q BJORN BORG



Segment Produktutveckling

Utveckling, design och produktion inom produktomradena
underklader, kompletterande produkter och skor

MSEK Q309 Q308 9m 09 9m 08
Nettoomsattning 98,8 108,0 —9% 277,4 248,8 +12%
Rorelseresultat 15,5 17,1 9% 48,0 38,8 +24%
9 méanader

- Okad omsattning och forbattrat resultat fran valutaeffekter och 6kad
export av skor i Q1

« Valuta: Varukostnader i USD/HKD/Euro, fakturering i USD/HKD/Euro

Q BJORN BORG



Segment Distribution

Exklusiv distributér inom produktomradena underklader,
kompletterande produkter och skor i Sverige och USA

MSEK Q309 Q308 O9m 09 9m 08
Nettoomsattning 61,1 59,3 +3% 1479 149,11 -1%
Rorelseresultat 89 12,1 -26% 6,6 295 —78%
9 méanader

« LAagre resultat till foljd av marknadsinvesteringar i USA och en hogre
dollarkurs

« Valuta: Varukostnader i USD/HKD/Euro, fakturering i SEK

Q BJORN BORG



Segment Detaljhandel

Bjorn Borg ager och driver 8 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-butiker i
Sverige med forséljning av underklader, kompletterande produkter, skor
och licensierade produkter

MSEK Q309 Q308 9m 09 9m 08
Nettoomsattning 16,3 15,8 +3% 38,8 37,7 +3%
Rorelseresultat 2.7 2,8 —4% 3,3 3,2 +3%
9 méanader

» Lagre bruttovinstmarginal i Q3 till f6ljd av hogre andel rea
* Q3: Nettoomsattningen i jamforbara butiker +3%
« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK

Q BJORN BORG



Nya finansiella mal

Nya finansiella mal for verksamheten for 2010-2014.

Bjorn Borg ska generera.

- En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent
- En genomsnittlig rorelsemarginal pa minst 20 procent
« Utdelning om minst 50 procent av resultat efter skatt
« Langsiktig kassa om 10-20 procent av arlig omsattning.
— Under periodens inledning kan nettoomsattningen ligga
under malet da flera marknader ar under etablering
— Stegvis utdelning av overlikviditet under den kommande

femarsperioden, med start under 2010.
— QOperativa investeringar 2-5% av omsattningen

Q BJORN BORG



Stark
plattform

« Varumarket

« Affarsmodell

« Organisation

* Finansiell styrka

OCTOBER 2007
"WHEN BJORN AND | TOUCH WATER”
RICHARY, HOLLAND

Q@ BJORN BORG



Tva nyckel-
faktorer

* Produktutveckling
* Distribution

PECEMEER 2008
"CRAZY ABOUT BJORN BORG UNPERWEAR”
JOLIENW & CELIEN, BELGIUM

Q@ BJORN BORG



Innovation

- Positivt gensvar pa nya
produktlanseringar —
Love all och Sports

 Kids, underklader for barn,
lanseras Q2 2010, med
smygtest till jul

« HOg aktivitet med flera
pagaende projekt

JANUVARY 2009
"OURWHOLE HAPPY FAMILY!”
PAVIL, 1L /A, IVO, RIS & HANS, HOLLANY

Q@ BJORN BORG



Kreativitet

| alla led

* Paketering och exponering
viktiga framgangsfaktorer

* Fortsatt starkt genomslag for
kampanjen — "Swedish
exports”

MARLH 2007
¢ HAVE 25 PIFFERENT BOXERS”
KRISTOFFER, WORWAY

Q@ BJORN BORG



Tva nyckel-
faktorer

* Produktutveckling
 Distribution

PECEMEER 2008
"CRAZY ABOUT BJORN BORG UNPERWEAR”
JOLIENW & CELIEN, BELGIUM

Q@ BJORN BORG



Fortsatt

expansion

e Etablerad affarsmodell

e | okal marknadskannedom
och investeringar pa varje
marknad

e Samarbete med starka och
dedikerade distributorer

WOVEMEER 2007
“WEO-TRIEAL STYLE”
ISRAEL, ETHIOPIA

Q@ BJORN BORG



Marknader

« Malet ar att utveckla verksamheten i USA med
en partner

— Minskning av egen verksamhet
— Fortsatta leveranser till nyckelkunder

— Diskussioner med
amerikanska aktorer Land

Cwriga 13% (6

- Avtal tecknade om distribution Sverin 225 04
| Portugal och Chile. Norge # 1D ‘. erge

Lansering under 2010. Panmork 10% (1]
Holland 44% (45)

Q@ BJORN BORG



Genomforda
Insatser

* Nya produkter for lansering
* Nasta steg for USA
* Portugal och Chile ny marknader
 Komplett organisation
* Ny franchisebutik i Helsingborg

Utmaningar framat

 Fortsatt utmanande marknad
* HOgt tempo i produktutvecklingen

. MAY 2009
* Det tar tid att penetrera nya SUNKISE AT AYER'S ROCK"

m arkn a.d er ANPERS, PENMARK
Q@ BJORN BORG
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