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Q2 2012 | KORTHET

e Stabilt kvartal

* Nya marknader vaxer — utgor 16% s

(12) av varumarkesforsaljningen

* Egna verksamheten i England
utvecklas val

* God tillvaxt i e-handeln
* Tva nya butiker i Tyskland,

* Fortsatta tillvaxtsatsningar

* Svag detaljhandelsmarknad i
Europa

BJORN BORG



UTVECKLING Q2 2012
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« Stabil omsattningsutveckling
- Omesattningen upp 3% till 105,5 MSEK (101,9)

- Forskjutna leveranser ur hostkollektionen om cirka 13 MSEK fors
over till Q3

« Planenliga kostnader paverkade resultatet negativt
- Rorelseresultatet minskade till 4,8 MSEK (8,2)
- Cirka 6 MSEK hogre rorelseresultat utan forskjutna utleveranser

- Planenligt hogre kostnader for tillvaxtsatsningar, butiker, personal
och lokaler

BJORN BORG
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RAKENSKAPER 2011-2012

MSEK Q2/12 Q2/11 +/- 6m/12 6m/1l +/-
Nettoomsattning 105,5 101,9 +3% 246,0 253,3 —3%
Exklusive valutaeffekter ofor. —5%
Bruttovinstmarginal % 52,1 93,3 49,8 51,6
Rorelsekostnader 50,1 46,2 +8% 103,0 94,1 +9%
Rorelseresultat 4,8 8,2 —41% 19,5 36,6 —47%
Roérelsemarginal % 4,6 8,0 7,9 14,4

Resultat per aktie SEK 0,10 0,33 0,55 1,22
Varumarkesforsaljning 288 315 —8% 736 746 —-1%
Exklusive valutaeffekter —8% —1%

BJORN BORG
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SEGMENTEN 6 MAN 2012

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forsaljning

123 (127)

17,7 (18,2)

-1,1_(17,8)
-7,2 (-6,1)

. Varumarke

. Produktutveckling
. Grossistverksamhet
" Detaljhandel

BJORN BORG



VARUMARKE

| huvudsak royaltyintdkter och kostnader forknippade med varumarket

MSEK 6 man 2012 6 man 2011 +/— 2011

Nettoomsattning 39,5 37,3 +6% 80,3

varav extern omsattning 20,4 20,9 —2% 47,4

Rorelseresultat 10,1 6,6 +53% 16,6

6 manader

o Forbattrat resultat huvudsakligen fran lagre kostnader for
varumarkesaktiviteter

» Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.

e BJORN BORG



PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom underklader och sportklader

MSEK 6 man 2012 6 man 2011 +/— 2011
Nettoomsattning 171.,4 186,5 —8% 377.,4
varav extern omsattning 122,8 127,0 —3% 251,3
RoOrelseresultat 17,7 18,2 —-3% 35,9
6 manader

» Lagre inforsaljning av sommarkollektionen under forsta kvartalet
paverkade omsattningen negativt

* Minskad forsaljning men ocksa lagre rorelsekostnader

» Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR
Q@ BJORN BORG
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GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige och England samt skor i
Sverige, Finland och Baltikum

MSEK 6 man 2012 6 man 2011 +/— 2011
Nettoomsattning 100.,6 108,0 —7% 230,8
varav extern omsattning 77,1 83,6 —8% 179,3
Rorelseresultat -1.1 17,8 37,0
6 manader

o Lagre inkdp av kollektion under foregaende ar paverkade intakterna i det
svenska grossistbolaget, god utveckling i England

» Lagre bruttovinstmarginal och svag forsaljning i Sverige, samt hogre
kostnader for England, tynger resultatet

» Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK/GBP
BJORN BORG
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DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 11 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-butiker
| Sverige samt e-handel internationellt och | USA

MSEK 6 man 2012 6 man 2011 +/— 2011
Nettoomsattning 30,2 23,1 +30% 62,2
varav extern omsattning 25,7 21,7 +18% 98,5
Rorelseresultat —7,2 -6, 1 -5,8
6 manader

Omsattningsdkning fran fler butiker och e-handel, jamférbart ned
Kortare reaperiod
Resultatet paverkas negativt av kostnader for nya butiker och e-handel

Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK .
BJORN BORG
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INTERNATIONELL NARVARO

Utveckling marknader Q2

« Storre marknader — Holland och
Belgien i det narmaste oforandrade,
nedgang i ovriga

* Mindre marknader — stark tillvaxt i
bland annat England och Osterrike

 Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen okade till
17% (11) forsta halvaret 2012

Varumarkesforsaljning jan-juni 2012

BJORN BORG
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SATSNINGAR FOR TILLVAXT

Fortsatt arbete med
framtidssatsningar enligt plan

man
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Sportklader inom Bjérn Borg Sport :ﬂ}'
Egen verksamhet i England ek

E-handel och butiker — tva butiker i
Tyskland — Dortmund och
Essen,en shop-in-shop pa
Harrods

Etablering i Kina...

BJORN BORG
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LANSERING | KINA T AUGUSTI

e Lansering i augusti 2012 pa
varuhuset Sogo i Shanghai

» Ytterligare ett par forsalj-
ningsstallen 2012 om ratt
lagen ar tillgangliga

» Erfaren lokal partner, Bjorn
Borg huvudagare med 75%

e Beraknas belasta rorelse-
resultatet med hogst 10 MSEK
2012, marginell paverkan pa
omsattningen

BJORN BORG



NYLANSERING AV DOFT

« Avtal med tidigare
licenstagare uppsagt

* Nytt samarbete med
etablerad internationell aktor
som ansvarar for design,
sourcing och produktion

e Battre kontroll och styrning

 Okad kvalitet och mer
segmenterad distribution

« Lansering av tva nya
doftlinjer i oktober:

— JA! och Heritage

‘! BJORN BORG
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BJORNBORG
TO LOOKING
IKE A CHAMPION
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BJORN BORG SAYS JA!

« Utveckling av konceptet
BJORN BORG SAYS JA!

« Langsiktigt och konsekvent
 Internationellt perspektiv

« Mycket fokus pa digitala
media

BORG
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* Arbeta med tillvaxtsatningar

* Utveckla verksamheten i Kina
* Mer varumarkesaktiviteter

o Starka retailverksamheten

* Nylansering av doft

* Instabil detaljhandelsmarknad

e Fortsatt tillforsikt infor

FOKUS HOSTEN 2012

| Europa

utvecklingen resten av 2012

BJORN BORG






