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Q4 2012 | KORTHET

* Positiv utveckling i svag marknad

* Framtidssatsningar bidrar allt mer
till tillvaxten

* Positiv utveckling for sportklader

®* Egna verksamheten i England
utvecklades val

* FOrsta egna Bjorn Borg-butikerna |
Kina

®* Forvarv av den finska distributorens
verksamhet | februari 2013
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UTVECKLING Q4 2012

« Okad omsaéttning fran produktbolagen

- Omsattningen upp 13% till 138,7 MSEK (123,1),
+14% exkl. valutaeffekter

- Okad inforsaljning av vinterkollektionerna inom underklader
samt sportklader

- Svenska grossistverksamheten minskade

« Okat rorelseresultat
- Rorelseresultatet kade med 7% till 15,1 MSEK (14,1)
- Rorelsekostnaderna nagot hogre fran tillvaxtsatsningar
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UTVECKLING HELARET 2012

e Bjorn Borg Sport och produktbolaget for underklader
bidrar till 6kad omsattning

Omsattningen upp 3% till 551,4 MSEK (536,5), +2% exKiI.
valutaeffekter

Okad inforsaljning av underklader och sportklader
Egna engelska verksamheten utvecklades positivt
Svag utveckling i svenska grossistverksamheten

e Minskat rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 17% till 69,8 MSEK (83,7)
Planenligt hogre kostnader for framst tillvaxtsatsningar

- Totalt paverkade Bjorn Borg Sport, Kina och England

rorelseresultatet med -21,4 MSEK (-15,1)
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RAKENSKAPER 2011-2012

MSEK Q4/12 Q4/11 +/- 12m/12 12m/11 +/-
Nettoomsattning 138,7 123,1 +13% 551,4 536,5 +3%
Exklusive valutaeffekter +14% +2%
Bruttovinstmarginal % 51,6 52,4 50,2 51,5
Rorelsekostnader 56,5 50,4 +12% 206,8 192,5 +7%
Rdérelseresultat 15,1 14,1 +7% 69,8 83,7 -17%
Rérelsemarginal % 10,9 11,5 12,7 15,6

Resultat per aktie, SEK 0,45 1,92 2,11 4,19
Varumarkesforsaljning 376 384 —2% 1 598 1681 —5%
Exklusive valutaeffekter — -3%
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SEGMENTEN 12 MAN 2012

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern férsaljning

16,3 (16,6)

(47)

48,6 (35,9)
277 (251)

14,6 (37,0)
169 (179)

-9,7 (-5,8)

63 (58)

Varumarke
Produktutveckling

Grossistverksamhet

Detaljhandel
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VARUMARKE

| huvudsak royaltyintakter och kostnader forknippade med varumarket

MSEK 2012 2011 +/—
Nettoomsattning 81,3 80,3 +1%
varav extern omsattning 42,9 47,4 —-9%
Rorelseresultat 16,3 16,6 —2%

12 manader
« Minskade externa royaltyintakter fran lagre varumarkesforsaljning
« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.
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PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom underklader och sportklader

MSEK 2012 2011 +/—
Nettoomsattning 385,3 377,4 +2%
varav extern omsattning 277,2 251,3 +10%
Rorelseresultat 48,6 35,9 +35%

12 manader

« Svagare forsaljning av sommarkollektionen kompenserades av starkare
forsaljning av host/vinterkollektionerna i produktbolaget for underklader

« Forbattrat resultat fran okad forsaljning och lagre rorelsekostnader
e Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR
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GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige och England samt skor i
Sverige, Finland och Baltikum

MSEK 2012 2011 +/—
Nettoomsattning 221,3 230,8 —4%
varav extern omsattning 168,6 179,3 —6%
Rorelseresultat 14,6 37,0 —60%

12 manader

e Svag forsaljning | svenska grossistbolaget, god utveckling i England
samt i grossistbolaget for skor

e Lagre bruttovinstmarginal och svag forsaljning i1 Sverige, kostnader for
engelska verksamheten samt valutaeffekter tynger resultatet

« Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK/GBP
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DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 12 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-butiker i
Sverige, internationell retailverksamhet i England och Kina samt e-handel

MSEK 2012 2011 +/—
Nettoomsattning 73,0 62,2 +17%
varav extern omsattning 62,7 58,5 +7%
Rdérelseresultat -9,7 -5,8

12 manader

« Omsattningsokning fran fler butiker och tillvéxt i e-handel, jamforbart ned
« Kortare reaperioder och lagre reanivaer gav 6kad bruttovinstmarginal

« Resultateffekt fran verksamheten i Kina cirka -7 MSEK

« Kostnader for e-handel inkl nedskrivning av gamla webbplattformen

« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN

e Varumarkesforsaljning ned 2%
till 376 MSEK for Q4. Ned 5% till
1 598 MSEK for helaret.

o Underklader minskade
» Stark utveckling for sportklader |
* Fortsatt god tillvaxt for skor 0

* Negativ valutaeffekt (framst
svagare euro)

de
(32)
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INTERNATIONELL NARVARO

Utveckling marknader 2012

o Storre marknader
— Belgien vaxer, nedgang i mark
ovriga marknader

 Mindre marknader
— Stark tillvaxt i bland annat Dan
England och Finland

 Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen ckade
till 18% (13) under 2012

Bel

Norge
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SATSNINGAR FOR
TILLVAXT

Fortsatt arbete med framtids-
satningar enligt plan

* Fler Bjorn Borg-butiker

e Okat varumarkesarbete

* Bjorn Borg Sport

* E-handel

* Egen verksamhet | England | Kina
* FOrvarv av distributoren | Finland
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Forvarvar fran tidigare distributor, i
samarbete med erfaren partner

« Bratiming for bada parter
» Viktig marknad i Skandinavien

* Tillvaxtmojligheter inom bade
underklader och dvriga
produktomraden

« Total kopeskilling ca 9,1 MSEK
« Var agarandel 75 %
» Beraknad positiv resultateffekt 2013
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FOKUS VAREN 2013

» Fortsatta arbeta med tillvaxtsatningar
o Starka retailverksamheten

» Utveckla egna verksamheterna |
England, Kina och Finland

e Varumarkesbyggande aktiviteter

 Instabil detaljhandelsmarknad
| Europa — osakra forutsattningar
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