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Q3 2014 | KORTHET

Fortsatt tuffa marknadsvillkor i Europa.
* Nagot 6kad forsaljning av julkollektionen.

e Starkt bruttovinstmarginal och fortsatt kostnadsfokus
bidrog till god 6kning av rdrelseresultatet.

* Finland och England fortséatter utvecklas val.
® Positiv utveckling i e-handeln.

® Arbete med affarsplan har initierats.
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Q3 2014

NETTOOMSATTNING 163,7 MSEK (160,2)

+ Julkollektionen i produktbolaget — Svenska grossistverksamheten
for underklader for skor och underklader

+ Egen verksamhet Finland — [Egna butiker

+ Egen verksamhet England

+ Egen e-handel

+ Positiv valutaeffekt

RORELSERESULTAT 32,8 MSEK (23,6)

+ Okade intakter
+ Okad bruttovinstmarginal
+ Lagre rorelsekostnader
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RAKENSKAPER 2013-2014

MSEK Q3/14  Q3/13 +/- oM/14 oOM/13 +/-
Nettoomsattning 163,7 160,2 +2% 403,5 396,8 +2%
Bruttovinstmarginal % 52,4 51,8 52,6 51,3

Rorelsens kostnader D 55,7 59,0 -5% 163,1 172,1 -5%
Rorelseresultat 32,8 23,6 +39% 52,4 33,7 +55%
Rorelsemarginal % 20,0 14,7 13,0 8,5

Resultat per aktie, SEK 1,00 0,74 +35% 1,76 1,26 +40%

1) Exklusive handelsvaror
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN

Q3

Varumarkesforsaljning ned 6% till 452 MSEK,
ned 11% exkl valutaeffekter.

Underklader +/- 0, minskningar inom 6vriga
produktomraden forutom eyewear.

9 MANADER

Varumarkesforsaljning ned 8% till
1088 MSEK, ned 12% exkl valutaeffekter.

Nedgangar i SE, NO, NL, goda 6kningar
I F1 och BE, DK of6randrad. God tillvaxt i GB.

Underklader ned 8%, minskningar aven inom
ovriga produktomraden.

Ovriga
produktomraden
44% (44)

9M 2014

Underklader
56% (56)
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SEGMENTEN JAN-SEPT 2014
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VARUMARKE

I huvudsak royaltyintéakter och kostnader forknippade med varumarket.

MSEK oM 2014 9M 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 60,9 62,0 -2% 77,5

varav extern omsattning 28,6 30,2 -5% 38,4
Rorelseresultat 15,7 13,4 +17% 14,7
9 MANADER

* Minskade externa royaltyintdkter som en foljd av lagre varumarkesférsaljning.
«  Léagre rorelsekostnader paverkade rorelseresultatet positivt.
e Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.
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PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom underklader och sportklader.

MSEK 9M 2014 9M 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 270,7 250,0 +8% 2941
varav extern omsattning 172,6 160,7 +7% 187,1
Rorelseresultat 35,5 15,5 +129% 4,0
9 MANADER

« Leveransforskjutningar om cirka 25 MSEK fran 2013 paverkade positivt.

e  Svagare forsaljning av framst den stora host-/vinterkollektionen for under- och sportklader.
«  Forbattrat resultat via intékterna fran forskjutna leveranser.

* Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR.
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GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige, England och Finland
samt skor i Sverige, Finland och Baltikum.

MSEK oM 2014 9M 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 172,6 202,3 -15% 256,4

varav extern omsattning 151,9 161,1 -6% 204,4
Rorelseresultat 7,2 17,4 -58% 15,5
9 MANADER

* Finland och England bidrog positivt medan den svenska grossistverksamheten
for underklader och skor hade en svagare utveckling.

» RoOrelseresultatet sjonk som en foljd av lagre omsattning.
» Valuta: Kostnader i framst USD/HKD/EUR, fakturering i SEK/EUR/GBP.

BJORN BORG @



11

DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver totalt 17 Bjoérn Borg-butiker och outlet-butiker
I Sverige, Finland och England samt e-handel.

MSEK oM 2014 9M 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 62,6 55,3 +13% 80,5
varav extern omsattning 53,7 47,0 +14% 69,4
Rorelseresultat -6,0 -12,6 52% -13,1
9 MANADER

«  Okad omsattning fran e-handel paverkade omséattningen positivt,
jamforbara butiker i Sverige dock ned.

* Resultatet belastas inte langre av verksamheten i Kina.
* Valuta: Varukostnader i framst USD/HKD/EUR, fakturering i SEK/EUR/GBP.
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INTERNATIONELL NARVARO

VARUMARKESFORSALJINING —

UTVECKLING MARKNADER 9 MAN OM 2014
» Positiv utveckling i Belgien, Finland
och England. Mindre marknader 11% (11)

Holland

» Sverige, Norge och Holland minskade. Finland 9% (7) 27% (28)

e Relativt oférandrat i Danmark.

. Norge 9% (10)

« Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen uppgick

till 11% (11%). Danmark 9% (9) |
Sverige

) 24% (26)
Belgien 11% (9)
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FOKUS PA E-HANDEL

«  Forsaljning genom saval egen webbshop
som extern e-handel (e-tailers).

* Uppgraderad webshop lanserades
under oktober manad.

» Underkléader passar for e-handel.

«  Fortsatt stark utveckling under saval
Q3 2014 som ackumulerat.

o Okade interna resurser under 2014.

* USA-shopen integrerad med den
internationella shopen i borjan av 2014.

POPULARA PRODUKTER 00

A\ &
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HOG AKTIVITET INOM
MARKNADSFORING

Delta i sammanhang som passar varumarket,
framst i digitala och sociala medier

STOCKHOLM FASHION WEEK

e  Bjorn Borgs SS15-kollektion med Bea Akerlund

e  Stor succe, mest omtalade visningen pa modeveckan
e >250 artiklar, TV i SE/NL visade delar av visningen
e Bedomt PR-varde fran eventet ca 15-20 MSEK
FLIRTUAL REALITY

* Lanserad kampanj for Bjorn Borgs hostkollektion
i New York. Annonserades pa alla stora marknader

DIGITALA MEDIER

* Enligt YouTopl00 Sweden (fokus: effektivitet
I anvandandet av sin YouTube-kanal) rankade
Bjorn Borg 3:a bland foretag inom klader och mode.
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FOKUS 2014

» Arbete med langsiktig affarsplan och malsattning

for bolaget pagar, kommuniceras februari 2015.

* Inom ramen for detta arbete okat fokus pa

Sports Fashion.

» Forstarkning av organisationen (HR, design,

kreativ riktning, forsaljning).

e Omstrukturering av retailorganisationen.

« Fortsatt starkt fokus pa e-handeln.

BJORN BORG @









