


Q1 2014 | KORTHET

* Fortsatt tuffa marknadsvillkor i
Europa — med tecken pa viss
stabilisering

* Leveransforskjutningar paverkade
omsattning och resultat positivt

® Starkt bruttovinst- och
rorelsemarginal

* Lagre forsaljning var/sommar-
kollektionerna underklader

* Fortsatt god kostnadskontroll
* Finland och England utvecklas val
* Positiv utveckling i e-handeln
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Q1 2014

Nettoomsattning 142,8 MSEK (130,8)

— Produktbolaget underklader,
nedgang i sommarkollektionen

+
+
— Grossistverksamheten Skor +
+

Leveransforskjutningar
Egen verksamhet Finland
Egen verksamhet England

Egen detaljhandel framst e-
handel

Rorelseresultat 19,0 MSEK (9,2)

— Okade personalkostnader i + Okad omsattning
egna butiker + Okad bruttovinstmarginal

— Vissa hdgre administrations-
kostnader

(bl.a. fran hogre marginaler i
svenska grossistverksamheten)

+ Valuta



RAKENSKAPER 2013-2014

MSEK Q1/14 Q1/13 +/- 2013
Nettoomsattning 142,8 130,8 +9% 496,0
Exklusive valutaeffekter +8%

Bruttovinstmarginal % 52,8 50,1 51,5
Rorelsekostnader 56,5 56,9 -1% 237,5
Rdérelseresultat 19,0 9,2 107% 21,2
Rérelsemarginal % 13,3 7,1 4,3
Resultat per aktie, SEK 0,62 0,30 107% 0,86
Utskiftning, SEK 1,50
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SEGMENTEN JAN-MAR 2014

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forséljning

Varumarke

Produktutveckling

Detaljhandel

|
]
. Grossistverksamhet
]
U
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VARUMARKE

| huvudsak royaltyintakter och kostnader forknippade med varumarket

MSEK Q1 2014 Q1 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 21,8 21,8 - 77,5
varav extern omsattning 9,7 10,9 -12% 38,4
Rdérelseresultat 4,9 4,6 +7% 14,7
3 manader

« Minskade externa royaltyintakter som en konsekvens av nedgangen i
varumarkesforsaljning

« Lagre rorelsekostnader paverkade rorelseresultatet positivt
« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc

BJORN BORG @



PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom underklader och sportklader

MSEK Q1 2014 Q1 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 98,1 74,0 33% 294,1
varav extern omsattning 63,2 50,0 26% 187,1
Rorelseresultat 15,5 5,8 167% 4,0
3 manader

« Leveransforskjutningar om ca 25 MSEK paverkade positivt

o Svagare forsaljning av de senaste kollektionerna for underklader och
sportklader

« Forbattrat resultat via intékterna fran forskjutna leveranser
e Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR
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GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige, England och Finland
samt skor i Sverige, Finland och Baltikum

MSEK Q1 2014 Q1 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 62,3 71,8 -13% 256,4
varav extern omsattning 55,9 58,0 -4% 204.,4
Rorelseresultat 4,4 5,7 -22% 15,5
3 manader

 Finland och England bidrog positivt medan den svenska
grossistverksamheten for skor hade en svagare utveckling

* Rorelseresultatet sjonk som en f6ljd av lagre omsattning
« Valuta: Kostnader i framst USD/HKD/EUR, fakturering i SEK/EUR/GBP
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DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver totalt 17 Bjérn Borg-butiker och outlet-
butiker i Sverige, Finland och England samt e-handel

MSEK Q1 2014 Q1 2013 +/— 2013
Nettoomsattning 17,1 14,8 15% 80,5
varav extern omsattning 14,4 12,5 15% 69,4
Rdrelseresultat -5,8 -6,8 14% -13,1
3 manader

« Okad omsattning fran e-handel paverkade omsattningen positivt

e Resultatet belastas inte langre av verksamheten i Kina men paverkades
negativt av 0kade personalkostnader for butikerna

« Valuta: Varukostnader i framst USD/HKD/EUR, fakturering i SEK
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN
01

« Varumarkesforsaljning ned 12% till
382 MSEK, 14% exkl valutaeffekter

o Underklader ned 13%, framst fran
Holland och Norge

e Sportklader uppvisade en storre  PC
minskning | varumarkesforsaljningen.
Aven skor och glaségon visade
minskningar

o Vaskor var relativt oférandrat 01 2014
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INTERNATIONELL NARVARO

Utveckling marknader 3 man

« Positiv utveckling i Belgien
och Finland.

 Norge och Holland hade det
fortsatt tufft

e Danmark var relativt
oférandrat

 Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen
uppgick till 11% (12%)
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Mindre markn
11% (12)

Norge 7% (9)

Finland 8% (7)




VISS STABILISERINGY
| HOLLAND

 Fortsatt tuff marknad men
tecken pa viss stabilisering

» Reducerad butiksverksamhet
2013
— Fran 24 till 7 butiker

« Offensiva satsningar med
varumarkesaktiviteter och
visningar
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EXPANSION |
ENGLAND

« Overtog verksamheten 2010,
tillsammans med partner

e VVaxande antal attraktiva
aterforsaljare

e Egen outletbutik | Wembley
 Langsiktig satsning

e Fortsatt god omsattningstillvaxt
1 Q1 2014
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POSITIV UTVECKLING
| FINLAND

e FOrvarv 2013 tillsammans med
erfaren partner

 Viktig marknad | Skandinavien
med goda tillvaxtmaojligheter

* Ny butik i Helsingfors
e Utvecklas positivt och enligt plan
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EGEN
DETALJHANDEL

* Utvecklingen | jamforbara
butiker i linje med forra aret

» Effektivare drift av egna butiker

e Utvecklat retailkoncept och
ambition att 6ka antalet Bjorn
Borg-butiker

* Totalt 38 Bjorn Borg-butiker
varav 17 egna
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E-HANDEL VIKTIG KANAL

o Underklader passar for e-handel

» Forsaljning genom saval egen webbshop som
extern e-handel

e Fortsatt stark utveckling 1 Q1 2014

« Okade interna resurser,
ny chef for e-com BIGRN BORG @ DAM . BARN . BRAND | W/
rekryterad under 2014 i — S

o USA-shopen integrerad
med den internationella
shopen under 2014,
nedlagt kontor | USA,

kostnadsbesparingar
BJORN BORG

VISAR ‘43 PRODUKTER + FRI FRAKT + FRIA RETURER + PENGARNA TILLBAKA
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HOG AKTIVITET INOM
MARKNADSFORING

Delta i sammanhang som passar
varumarket, framst i digitala och
sociala medier

e |Love Commandos & Unite the
lovers

e Swedish Missions —
Henrik Harlaut

HENRIK
HARLAUT™

#+SWEDISHMISSIONS

news

Bj6érn Borg supports the right to marry for love

U NUD

‘4 Bjorn Borg utmanar indiskt
y tvangsgifte

BJORN BORG SAYS JA!
TO NUDECLEAR POWER
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FOKUS 2014

e Fortsatta utveckla England
och Finland

e ROd trad i varumarket

o Varumarkesbyggande aktiviteter
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