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Q3 2011 | KORTHET

® Varumarkesforsaljningen
Okade med 9 %

* Nya marknaders andel vaxer

* Fortsatt fokus pa satsningar
for framtida tillvaxt

* Tva nya Bjorn Borg-butiker,
varav en egen

® Skor fortsatter vaxa starkt

* Starkt mediegenomslag for
PR-kampanj med Bjorn Borg
och John McEnroe

BJORN BORG
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UTVECKLING Q3 2011

« Lagerkorrigeringar och valuteffekter paverkar omsattningen
- Omsattningen —6 % till 160,2 MSEK (171,0)
- Exklusive valutaeffekter oforandrat

- Lageruppbyggnad hos partners innebar minskade
bestallningar

o Ofdrandrad bruttovinstmarginal exklusive Bjorn Borg Sport
- Rorelseresultatet 33,0 MSEK (51,5)

- Satsningar pa Bjorn Borg Sport och verksamheten i England
paverkade planenligt rérelseresultatet med —5,1 MSEK

- Oforandrade rorelsekostnader exklusive Bjorn Borg Sport
och England

BJORN BORG



RAKENSKAPER 2011

MSEK Q3/11 Q3/10 +/- 9m/11 9m/10 +/-
Nettoomsattning 160,2 171,0 —6% 413,4 420,1 —2%
Exklusive valutaeffekter 0% +5%
Bruttovinstmarginal % 50,6 52,6 51,2 52,8

Rorelsekostnader 48,0 38,3 +25% 142,1 120,5 +18%
Rorelseresultat 33,0 51,5 -36% 69,6 1015 -31%
Rorelsemarginal % 20,6 30,1 16,8 24,2

Resultat per aktie SEK 1,05 1,44 =27 % 2,26 2,87 -21%
Varumarkesforséaljning 551 507 +9% 1297 1 305 -1%
Exklusive valutaeffekter +11% +4%

BJORN BORG
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SEGMENTEN 9 MANADER 2011

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Efter elimineringar fée intern férsalining

BJORN BORG



SEGMENT VARUMARKE

| huvudsak royaltyintakter och kostnader forknippade med varumarket

MSEK 9 man 2011 9 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 63,8 70,5 -9% 89,7
varav extern omsattning 37,9 39,2 —-3% 49,6
Rorelseresultat 17,0 19,6 —13% 23,1
9 manader

e Minskad nettoomsattning fran nagot lagre varuméarkesforsaljning

« Resultatet paverkades negativt av minskad omsattning, kostnaderna i linje
med foregaende ar

» Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.

e BJORN BORG



SEGMENT PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom produktomradet underklader

MSEK 9 man 2011 9 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 296,5 320,7 -8% 395,0
varav extern omsattning 200,5 225,2 -11% 271,1
Rorelseresultat 29,4 56,4 —48% 67,2
9 manader

e Bjorn Borg Sport bidrog positivt till omsattningen medan svag forsaljning
av julkollektionen till foljd av lagerkorrigeringar samt en svagare USD
paverkade negativt.

» Kostnader for Bjorn Borg Sport, svagare forsaljning av julkollektionen,
samt en svagare USD paverkade resultatet negativt

e » Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR BJORN BORG



SEGMENT GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige och England samt skor i
Sverige, Finland och Baltikum

MSEK 9 man 2011 9 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 175,1 155,6 +13% 215,0
varav extern omsattning 136,2 120,6 +13% 165,4
Rorelseresultat 29,7 30,2 —2% 37,4
9 manader

« Kostnader for egna verksamheten i England paverkade resultatet negativt
medan en svagare USD paverkade bruttovinst och resultat positivt

» Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK

e BJORN BORG
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SEGMENT DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 11 Bj6rn Borg-butiker och 2 outlet-butiker
| Sverige samt e-handel

MSEK 9 man 2011 9 man 2010 +/— 2010
Nettoomsattning 40,8 37,6 +9% 53,8
varav extern omsattning 38,8 35,1 +11% 49,9
Rdrelseresultat —6,5 —-4,8 -1,7
9 manader

Positiv forsaljningsutveckling i Bjorn Borg-butiker och e-handel

Minskat resultat fran kostnader for nya butiker samt investeringar i e-handel
Forsalining i jamférbara butiker —3 % jamfort med 2010

Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK

BJORN BORG



UTVECKLING PRODUKTOMRADEN
Q3

® VVarumarkesforsaljningen upp
9% till 551 MSEK

® Underklader 6kade med 5 % Licg,,

* Fortsatt expansion for skor, 36y,
Okning med drygt 60% G
* Licensierade produkter K
sammantaget okade 14% %y

* E-handeln vaxer starkt, fran
lag niva

Varumarkesforsaljning jan—sept 2011

BJORN BORG
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INTERNATIONELL NARVARO

Utveckling marknader Q3

o Stdrre marknader — Upp i1 Holland
och Belgien, oférandrat | Sverige,
nedgang i Danmark och Norge

e Mindre marknader — stark tillvaxt i

bland annat Finland, Tyskland och
Osterrike

e Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen dkade
till 14% (10)
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BJORN BORG
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SATSNINGAR FOR TILLVAXT

Fortsatt arbete med

framtidssatsningar enligt plan

Fler Bjorn Borg-butiker

Sportklader inom

Bjorn Borg Sport

Egen verksamhet i England
E-handel

Okat varumarkesarbete

BJORN BORG



FLER BJORN BORG-BUTIKER

* Etablerar varumarket | A W 5

ratt miljo
e Ambition att 6ka antalet
Bjorn Borg-butiker

e Tva nya butiker under
kvartalet, en i Oostende B T :
| Belgien och en egeni Ny butik i Gallerian i Stockholm med
Gallerian 1 Stockholm shop-and-go-format pa liten yta

‘\ BJORN BORG
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STARKT GENOMSLAG. | MEDIA

. . Borg and McEnroe
e Stor uppmarksamhet for rekindle rivo[rg
Bjorn®John-kampanjen e s e Dt B
* Inslag i media fran hela

varlden

« Kampanj pa flertalet
marknader och i olika
kanaler

 Viktigt for varumarkes- |
byggandet
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ARBETET FORTSATTER

* Fortsatta satsningar for
framtida tillvaxt

e Mer varumarkesaktiviteter

e Fortsatt osakra marknads-
forhallanden i Europa

e Utvardering av nya
marknader

e Stort intresse for Bjorn Borg |
skapar manga nya
mojligheter

BJORN BORG
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