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Q3 2011 I KORTHET
• Varumärkesförsäljningen 

ökade med 9 %
• Nya marknaders andel växer
• Fortsatt fokus på satsningar 

för framtida tillväxt
• Två nya Björn Borg-butiker, 

varav en egen
• Skor fortsätter växa starkt
• Starkt mediegenomslag för 

PR-kampanj med Björn Borg 
och John McEnroe



UTVECKLING Q3 2011
• Lagerkorrigeringar och valuteffekter påverkar omsättningen

- Omsättningen –6 % till 160,2 MSEK (171,0)
- Exklusive valutaeffekter oförändrat
- Lageruppbyggnad hos partners innebar minskade 

beställningar

• Oförändrad bruttovinstmarginal exklusive Björn Borg Sport 
- Rörelseresultatet 33,0 MSEK (51,5) 
- Satsningar på Björn Borg Sport och verksamheten i England

påverkade planenligt rörelseresultatet med –5,1 MSEK
- Oförändrade rörelsekostnader exklusive Björn Borg Sport 

och England



RÄKENSKAPER 2011

Nettoomsättning 160,2 171,0 –6% 413,4 420,1 –2%
Exklusive valutaeffekter 0% +5%
Bruttovinstmarginal % 50,6 52,6 51,2 52,8

Rörelsekostnader 48,0 38,3 +25% 142,1 120,5 +18%
Rörelseresultat 33,0 51,5 –36% 69,6 101,5 –31%
Rörelsemarginal % 20,6 30,1 16,8 24,2

Resultat per aktie SEK 1,05 1,44 –27 % 2,26 2,87 –21%

Varumärkesförsäljning 551 507 +9% 1 297 1 305 –1%
Exklusive valutaeffekter +11% +4%

Q3/11 Q3/10 +/- 9m/11 9m/10 +/-MSEK



SEGMENTEN 9 MÅNADER 2011



SEGMENT VARUMÄRKE
I huvudsak royaltyintäkter och kostnader förknippade med varumärket

MSEK 9 mån 2011 9 mån 2010 +/– 2010

Nettoomsättning 63,8 70,5 –9% 89,7
varav extern omsättning 37,9 39,2 –3% 49,6
Rörelseresultat 17,0 19,6 –13% 23,1

9 månader
• Minskad nettoomsättning från något lägre varumärkesförsäljning
• Resultatet påverkades negativt av minskad omsättning, kostnaderna i linje

med föregående år
• Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.



SEGMENT PRODUKTUTVECKLING
Utveckling, design och produktion inom produktområdet underkläder

MSEK 9 mån 2011 9 mån 2010 +/– 2010

Nettoomsättning 296,5 320,7 -8% 395,0
varav extern omsättning 200,5 225,2 –11% 271,1
Rörelseresultat 29,4 56,4 –48% 67,2

9 månader
• Björn Borg Sport bidrog positivt till omsättningen medan svag försäljning 

av julkollektionen till följd av lagerkorrigeringar samt en svagare USD 
påverkade negativt. 

• Kostnader för Björn Borg Sport, svagare försäljning av julkollektionen, 
samt en svagare USD påverkade resultatet negativt

• Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR



SEGMENT GROSSISTVERKSAMHET

Grossistförsäljning av underkläder i Sverige och England samt skor i
Sverige, Finland och Baltikum

MSEK 9 mån 2011 9 mån 2010 +/– 2010

Nettoomsättning 175,1 155,6 +13% 215,0
varav extern omsättning 136,2 120,6 +13% 165,4
Rörelseresultat 29,7 30,2 –2% 37,4

9 månader
• Kostnader för egna verksamheten i England påverkade resultatet negativt 

medan en svagare USD påverkade bruttovinst och resultat positivt
• Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK



SEGMENT DETALJHANDEL

Björn Borg äger och driver 11 Björn Borg-butiker och 2 outlet-butiker
i Sverige samt e-handel

MSEK 9 mån 2011 9 mån 2010 +/– 2010

Nettoomsättning 40,8 37,6 +9% 53,8
varav extern omsättning 38,8 35,1 +11% 49,9
Rörelseresultat –6,5 –4,8 –1,7

9 månader
• Positiv försäljningsutveckling i Björn Borg-butiker och e-handel
• Minskat resultat från kostnader för nya butiker samt investeringar i e-handel
• Försäljning i jämförbara butiker –3 % jämfört med 2010
• Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK



UTVECKLING PRODUKTOMRÅDEN
Q3
• Varumärkesförsäljningen upp 

9% till 551 MSEK
• Underkläder ökade med 5 %
• Fortsatt expansion för skor, 

ökning med drygt 60%
• Licensierade produkter 

sammantaget ökade 14%
• E-handeln växer starkt, från 

låg nivå
Varumärkesförsäljning jan–sept 2011



INTERNATIONELL NÄRVARO

Utveckling marknader Q3
• Större marknader – Upp i Holland

och Belgien, oförändrat i Sverige, 
nedgång i Danmark och Norge

• Mindre marknader – stark tillväxt i 
bland annat Finland, Tyskland och 
Österrike

• Mindre marknaders andel av 
varumärkesförsäljningen ökade   
till 14% (10) Varumärkesförsäljning jan–sept 2011



Fortsatt arbete med 
framtidssatsningar enligt plan

SATSNINGAR FÖR TILLVÄXT

• Fler Björn Borg-butiker
• Sportkläder inom                  

Björn Borg Sport
• Egen verksamhet i England
• E-handel
• Ökat varumärkesarbete



FLER BJÖRN BORG-BUTIKER

• Etablerar varumärket i 
rätt miljö

• Ambition att öka antalet 
Björn Borg-butiker

• Två nya butiker under 
kvartalet, en i Oostende 
i Belgien och en egen i 
Gallerian i Stockholm

Ny butik i Gallerian i Stockholm med  
shop-and-go-format på liten yta





STARKT GENOMSLAG I MEDIA
• Stor uppmärksamhet för 

Björn♥John-kampanjen 
• Inslag i media från hela 

världen
• Kampanj på flertalet 

marknader och i olika 
kanaler

• Viktigt för varumärkes-
byggandet



• Fortsatta satsningar för 
framtida tillväxt

• Mer varumärkesaktiviteter
• Fortsatt osäkra marknads-

förhållanden i Europa
• Utvärdering av nya 

marknader
• Stort intresse för Björn Borg 

skapar många nya 
möjligheter

ARBETET FORTSÄTTER



Tack!

Tack!

Tack!

Tack!


