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Q1 2012 | KORTHET

* Svagt kvartal

* Instabil detaljhandelsmarknad

* Nya marknaders andel vaxer
— utgor 18% (11)

* Fortsatt utveckling av
tillvaxtsatsningar

* Event i samband med London
Fashion Week

¢ Stark e-handel

BJORN BORG



UTVECKLING Q1 2012

¢

 Lagre ordrar av sommarkollektionen
- Omesattningen ned 7% till 140,5 MSEK (151,3)

- Nedgangen inom underklader — efterslapningseffekt av lagre
ordrar hosten 2011 av sommarkollektionen

 Planenliga kostnader och temporéara rabatter tynger resultatet
- Rorelseresultatet 14,6 MSEK (28,4)

- Planenligt hogre kostnader for tillvaxtsatsningar samt tillfalligt
Okade marknadsforingskostnader

- Temporart stdrre rabatter inom svenska grossistverksamheten

BJORN BORG



RAKENSKAPER 2011-2012

MSEK Q1/12 Q1/11 +/- 2011
Nettoomsattning 140,5 151,3 —7% 536,5
Exklusive valutaeffekter —8%

Bruttovinstmarginal % 48,0 50,4 51,5
Rorelsekostnader 52,9 47,9 +10% 192,5
Rorelseresultat 14.6 28.4 —48% 83,7
Rorelsemarginal % 10,4 18,8 15,6
Resultat per aktie SEK 0,44 0,89 —-51% 4,19
Varumarkesforséaljning 448 431 +4% 1681
Exklusive valutaeffekter +4%

BJORN BORG
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SEGMENTEN Q1 2012

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forséljning

Varumarke
Produktutveckling

Grossistverksamhet

Detaljhandel

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

BJORN BORG
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VARUMARKE

| huvudsak royaltyintdkter och kostnader forknippade med varumarket

MSEK Q12012 Q12011 2011
Nettoomsattning 23,4 21,7 80,3
varav extern omsattning 12,6 12,8 47 .4
Rorelseresultat 5,8 4.4 16,6
3 manader

e Omsattningsokning fran 6kad varumarkesforsaljning

» Resultatet paverkades positivt av lagre kostnader for varumarkesaktiviteter
« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK, EUR, NOK, DKK etc.

BJORN BORG



PRODUKTUTVECKLING

Utveckling, design och produktion inom underklader och sportklader

MSEK Q1 2012 Q1 2011 2011
Nettoomsattning 90,0 106,6 377,4
varav extern omsattning 65,3 75,7 251,3
Rorelseresultat 8,7 13,6 35,9
3 manader

e Lagre ordrar hosten 2011 av sommarkollektionen (underklader) paverkade
omsattningen negativt

» Lagre kostnader
» Valuta: Varukostnader och fakturering i USD/HKD/EUR

e BJORN BORG



GROSSISTVERKSAMHET

Grossistforsaljning av underklader i Sverige och England samt skor i
Sverige, Finland och Baltikum

MSEK Q1 2012 Q1 2011 2011
Nettoomsattning 63,5 64,4 230,8
varav extern omsattning 49,8 51,8 179,3
Rorelseresultat 3,4 13,3 37,0
3 manader

e Samre bruttovinstmarginal pa grund av temporéart storre rabatter
« Okade kostnader for egna verksamheten i England
» Valuta: Kostnader i USD/HKD/EUR, fakturering i SEK

e BJORN BORG



DETALJHANDEL

Bjorn Borg ager och driver 12 Bjorn Borg-butiker och 2 outlet-butiker
| Sverige samt e-handel internationellt och | USA

MSEK Q12012 Q12011 2011
Nettoomsattning 15,2 11,9 62,2
varav extern omsattning 12,9 11,1 58,5
Rorelseresultat -3,2 -2,9 -5,8
3 manader

« Omesattningsokning fran fler butiker och e-handel

« Okad bruttovinstmarginal, minskat resultat fran kostnader for nya butiker och
e-handel

« Valuta: Varukostnader i SEK, fakturering i SEK

e BJORN BORG
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INTERNATIONELL NARVARO

Utveckling marknader Q1

o StOrre marknader — Upp i Norge
och Belgien, nedgang i 6vriga
 Mindre marknader — stark tillvaxt |

bland annat England, Finland,
Tyskland och Osterrike

 Mindre marknaders andel av
varumarkesforsaljningen 6kade till
18% (11) Q1 2012

Varumarkesforsaljning jan-mars 2012

BJORN BORG
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SATSNINGAR FOR TILLVAX

Fortsatt arbete med
framtidssatsningar enligt plan

Etablering | Kina hosten 2012

Sportklader inom

Bjorn Borg Sport

Egen verksamhet i England
Okat varumarkesarbete

E-handel
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LANSERING | KINA 2012

« Forberedelser gar enligt plan

* Planerad lansering |
Shanghai hosten 2012

« Bjorn Borg-butiker och
e-handel

« Erfaren lokal partner, Bjorn
Borg huvudagare med 75%

 Beraknas belasta rorelseresultatet med hogst 10 MSEK
2012, marginell paverkan pa omsattningen

BJORN BORG
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MARKNADSKOMMUNIKATION

e Langsiktig och konsekvent

* Internationellt perspektiv

 Kampanj "Turning the
Lights off”

e Event pa Battersea Power

Station 1 samband med
London Fashion Week

* Spektakulara aktiviteter —
vart varumarke tillater det!

BJORN BORG
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* Fortsatt utveckling av

* Lansering i Kina hosten 2012
* Mer varumarkesaktiviteter

* Fler Bjorn Borg-butiker

* Fortsatt instabil marknad i

ARBETET FORTSATTER

tillvaxtsatningar

Europa

e Stort intresse for Bjorn Borg

skapar manga nya mdjligheter

BJORN BORG






