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Viktig information

Detta prospekt ("Prospekt”) har uppréttats av Bjérn Borg AB (publ) ("Bolaget”) med anledning av Bolagets
ansbkan om inregistrering av obligationerna ("Obligationerna”) emitterade den 17 april 2012 under
Bolagets obligationslan om 200 000 000 kronor med en érlig rénta om STIBOR + 3,25 procent
("Obligationslanet”) pa Féretagsobligationslistan vid NASDAQ OMX Stockholm AB ("NASDAQ OMX
Stockholm”). Referenser till Bjérn Borg avser i detta Prospekt Bjérn Borg AB (publ) med eller utan
dotterbolag, beroende pa sammanhang. Referenser till Bolaget avser i detta Prospekt Bjérn Borg AB (publ)
utan dotterbolag. Referenser till Koncernen avser i detta Prospekt Bjérn Borg AB (publ) med dotterbolag.
Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”) har i samband med inregistreringen av Obligationerna agerat
finansiell radgivare till Bolaget.

Detta Prospekt har uppréttats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument och Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet har godkénts och registrerats hos
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella
instrument. Det erinras om att sddant godkdnnande och sadan registrering inte innebadr nagon garanti frén
Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet ar korrekta eller fullstdndiga.

Detta Prospekt har uppréttats for att méjliggéra inregistrering av Obligationerna till handel pa
Féretagsobligationslistan vid NASDAQ OMX Stockholm och utgér inte till ndgon del ett erbjudande frén
Bolaget om teckning eller férvérv av Obligationerna.

Prospektet far inte distribueras i nagot land dér distributionen eller férséljning kréver ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgéarder an de som foljer av svensk rétt eller strider mot regler i sddant land.
Innehavare av Prospektet eller Obligationer emitterade inom Obligationslanet maste déarfér informera sig
om och iaktta eventuella restriktioner.

Prospektet hélls tillgangligt elektroniskt via Finansinspektionens (www.fi.se) och Bolagets
(www.bjornborg.se) respektive webbplatser. Papperskopior kan erhéllas fran Bolaget.

Prospektet, inklusive vissa av de handlingar som &r inférlivade genom hénvisning, innehaller uttalanden
om framtidsutsikter vilka &r ldmnade av styrelsen och ar baserade pa styrelsens kdnnedom om nuvarande
férhéllanden avseende Bjérn Borg, marknadsférhéllanden och i 6vrigt radande omvéridsfaktorer. Lasaren
bér vara uppmérksam pa att uttalanden om framtidsutsikter alltid ar férenade med osékerhet. En
investering i Obligationerna &r férenad med risk och risktagande. Den som &vervéger att investera i
Obligationerna uppmanas darfor att noggrant studera Prospektet och speciellt avsnittet "Riskfaktorer”.

Siffrorna i detta Prospekt har i vissa fall avrundats varfor vissa tabeller inte alltid summerar korrekt. Med
“kronor” avses svenska kronor. Tvist rérande detta Prospekt ska avgéras enligt svensk lag och av svensk
domstol exklusivt.

Begrepp och termer som anvénds i Prospektet har samma innebdrd som i avsnittet "Lanevillkor” savida
inte annat uttryckligen framgar av Prospektet.
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Obligationslanet i korthet

Detta avsnitt skall enbart uppfattas som en introduktion till Prospektet avseende
inregistrering av Obligationslanet vid NASDAQ OMX Stockholm. Ett beslut att investera i
Obligationslénet skall déarfér baseras pa en beddmning frédn investerarens sida av
Prospektet i dess helhet, inklusive de handlingar som ér inférlivade genom hénvisning.

De fullsténdiga villkoren fér Obligationslanet framgar av avsnittet "Lanevillkor”.

Emittent:

Bjorn Borg AB (publ), ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med organisationsnummer 556658-0683.

Verksamhet:

Bjorn Borg ar en svensk koncern som &ger och utvecklar
varumarket Bjorn Borg. Modeunderklader ar karnan i
verksamheten och det storsta produktomradet. Dartill erbjuds
sportklader, skor, vaskor, parfym och glaségon via licenstagare.
Bjorn Borg finns idag representerade pa ett 20-tal marknader,
varav Holland och Sverige ar de storsta.

Bjorn Borgs verksamhet omfattar varumarkesutveckling och
service till natverket av licenstagare och distributdrer, samt
produktutveckling inom karnomradet underklader. Koncernen
ansvarar for distributionen av dessa produkter i Sverige, England
och USA samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum, och driver
for ndrvarande 15 Bjorn Borg-butiker pa den svenska marknaden.
Bjorn Borg ar dartill huvudagare i Bjorn Borg Sport som designar
och saljer sportklader med bas i Holland.

Obligationerna:

Bolagets betalningsforpliktelser enligt villkoren fér Obligationerna
ar direkta, ovillkorade, icke sakerstallda och icke efterstallda.

ISIN-kod och kortkod:

ISIN: SE0004545192
Kortkod: BORG 001 O2

Inregistrering vid
NASDAQ OMX
Stockholm:

Ansdkan om inregistrering av Obligationerna pa
Foretagsobligationslistan vid NASDAQ OMX Stockholm kommer
att goras i samband med Finansinspektionens godkannande av
detta Prospekt.

Lanebelopp:

Obligationslanets sammanlagda nominella belopp uppgar till
200 000 000 kronor.

Emissionsdag:

17 april 2012.

Valor, nominellt
belopp och
handelspost:

Obligationslanet representeras av Obligationer, vardera med ett
nominellt belopp om 500 000 kronor som &aven ar minsta
handelspost.

Réanta:

Obligationslanet 16per med en arlig ranta om STIBOR (3 manader)
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med tillagg av 3,25 procentenheter.

Rantefdrfallodag:

31 mars, 30 juni, 30 september, och 31 december varje ar och
sista gangen den 17 april 2017 (férbehallet eventuella justeringar i
enlighet med punkt 6.3 i avsnittet "Lanevillkor”).

Aterbetalningsdag:

17 april 2017.

Fortida inlésen vid
Kontrollagarskifte:

Vid handelse av férandringar av agarférhallandena i Bolaget, vilka
leder till att en person, eller flera narstaende personer
tillsammans, forvarvar aktier eller pa annat satt erhaller kontrollen
over minst 50 procent av rosterna i Bolaget eller att Bolagets
aktier inte langre ar noterade och upptagna till handel pa
NASDAQ OMX Stockholm eller annan reglerad marknad, skall
varje enskild Fordringshavare ha ratt att begara fortida inlésen av
dennes samtliga Obligationer till ett belopp motsvarande Nominellt
Belopp jamte upplupen ranta fram till och med dagen for Fortida
Inldsen. Se vidare punkt 8 i avsnittet "Lanevillkor”.

Ataganden:

Bolaget har atagit sig att bland annat tillse att:

= Forhallandet mellan Nettoskuld och EBITDA pa
konsoliderad basis vid varje Kvartalsdag inte Overstiger
3,00; samt att

= Koncernen vid var tid uppratthaller en Soliditet om minst
30 procent.

For fullstdndig redogorelse éver samtliga ataganden i samband
med Obligationslanet samt definitioner av ovan namnda
ataganden, se vidare framst punkt 1 och 10 i avsnittet
"Lanevillkor”.

Kreditvardighetsbetyg:

Vare sig Bolaget eller Obligationerna har tilldelats en
kreditvardering av ett kreditvarderingsfoéretag eller liknande.

Euroclear-registrering:

Obligationerna  ar anslutna till Euroclear Sweden AB:s
("Euroclear”) kontobaserade system och inga fysiska vardepapper
representerande Obligationerna har givits ut. Detta innebar att
innehaven av Obligationer registreras pa respektive innehavares
VP-konto eller depa. Utbetalning av ranta och nominellt belopp
gérs av  Euroclear. Euroclear eller forvaltare  (vid
férvaltarregistrerade vardepapper) verkstaller avdrag for preliminar
skatt, for narvarande 30% pa utbetald ranta, for fysisk person
bosatt i Sverige och for svenskt dédsbo.

Agent:

CorpNordic Sweden AB.

Tillamplig lag:

Obligationslanet regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt.
Eventuella tvister eller ansprak i anledning av Obligationslanet
skall avgoras i svensk domstol med Stockholms tingsratt som
forsta instans.




Riskfaktorer

Investeringar i féretagsobligationer &r alltid férenade med risktagande, inklusive risken att férlora
vérdet av hela investeringen. Ett antal faktorer paverkar och kan komma att paverka Bjérn Borgs
resultat och finansiella stéllning samt Obligationerna. | detta avsnitt redovisas och diskuteras ett
antal riskfaktorer, bade generella risker hanférliga till Bjérn Borgs verksamhet samt huvudsakliga
risker férenade med Obligationslanet i egenskap av finansiellt instrument. Riskbeskrivningen
syftar till att beskriva de risker som &r férknippade med Bjérn Borgs verksamhet och ddrmed dven
Bolagets maojligheter att infria sina &taganden i enlighet med villkoren fér Obligationslanet.

Potentiella investerare bér noggrant évervdga nedanstaende riskfaktorer liksom évrig information
i detta Prospekt innan beslut fattas om férvérv av Obligationer. En investerare maste hérutéver,
ensam eller tillsammans med sina finansiella och andra radgivare, beakta en allmén
omvérldsanalys, &vrig information | Prospektet samt generell information om mode- och
konsumentmarknaden utifran sina personliga omsténdigheter. En investerare bér ha tillrdckliga
kunskaper for att kunna bedéma riskfaktorerna samt tillrdcklig finansiell styrka fér att kunna béra
dessa risker. Faktorerna nedan &r inte framstéllda i prioritetsordning och gér inte anspréak péa att
vara uttbmmande.

Ytterligare riskfaktorer som for nérvarande inte &r kdnda eller som for tillféllet inte anses vara
betydande skulle ocksé kunna péverka Bjérn Borgs framtida verksamhet, resultat och finansiella
stélining och dérmed &ven Bolagets mdjligheter att infria sina &taganden i enlighet med villkoren
fér Obligationslanet.

Risker relaterade till Bjérn Borg

Konjunkturpaverkan

Privatkonsumtion paverkas generellt av ett antal allmanna faktorer utanfor Bjorn Borgs
kontroll, bland annat allmanna affarsforhallanden, rantelaget, valutakurser,
inflationsnivaer, skatter, kredittillgang, aktiemarknadens utveckling, arbetsléshetsnivan,
andra lokala ekonomiska faktorer och osakerhet om framtida ekonomiska utsikter. En
mer gynnsam konjunktur far normalt ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi,
vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsmonster positivt. En férsamrad konjunktur
far i allmanhet motsatt effekt. En minskad bruttonationalprodukt och minskande
privatkonsumtion pa Bjorn Borgs marknader kan fa betydande negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Moderisk

Bjorn Borgs verksamhet paverkas av svangningar i trender och mode och
konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och prisniva. Positionering i
forhallande till olika konkurrenters produkter ar kritiskt. Generellt finns ett positivt
samband mellan grad av modeinnehall och affarsrisk, dar hégre modegrad ocksa
innebar kortare produktlivscykel och hégre affarsrisk. Snabba férandringar i modetrender
kan innebdra nedgangar i forsédljningen for vissa kollektioner. Om Bjérn Borg
missbeddmer konsumenttrender och darmed inte lyckas salja befintliga produkter, kan
det leda till dverskottslager av vissa produkter, bade i Koncernen och hos dess
samarbetspartners sasom distributorer, aterférsaljare och franchisetagare, samt till
prissankningar. Varumarket kan ocksa ta skada om kunderna tror att Bjorn Borg inte
langre férmar erbjuda sina kunder produkter som upplevs moderiktiga. Om Bjorn Borg
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inte lyckas identifiera och anpassa sig till modetrender och efterfragan kan det fa
negativa effekter pa resultat, verksamhet och den finansiella stallningen.

Konkurrenter

Bjorn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen. Bolagets vision
ar att befasta varumarket Bjoérn Borg som ett globalt etablerat modevarumarke. Bjorn
Borgs konkurrenter kontrollerar nationella och internationella varumarken, vanligtvis med
fokus pa samma marknader. Dessa har ofta betydande finansiella och personella
resurser. Det finns inga garantier for att Bjérn Borg kommer att kunna havda sig val mot
nuvarande och framtida konkurrenter och 6kad och fortsatt konkurrens kan leda till
prispress eller minskad marknadsandel, vilket kan fa negativa effekter pa Bjorn Borgs
resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till Bjorn Borgs natverk

Bjorn Borgs marknadsstallning, férsaljning och framtida expansionsmojligheter ar bland
annat beroende av externa entreprendrer som har funktionen av produktbolag,
distributérer och franchisetagare i Bjorn Borgs natverk av externa samarbetspartners.
De omfattande avtalsrelationer som Bjérn Borg har, direkt eller indirekt, med de externa
parter som ingar i natverket kan komma att sdgas upp och det finns inga garantier for att
motsvarande avtal kan tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med en eller flera
entreprendrer som ingar i natverket kan inverka negativt pa Bjorn Borgs resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Dartill bygger Bjorn Borgs fortroende hos kundkretsen pa att kunderna upplever
Koncernens produkter pa ett konsekvent satt pa de marknader dar produkterna syns.
Bjorn Borg-produkter skall presenteras pa ett satt som aterspeglar de varden som Bjoérn
Borg representerar. Om de parter som ingar i natverket vidtar nagon atgard som innebar
att Bjorn Borg-produkterna presenteras pa ett satt som strider mot Bjorn Borgs
positionering pa marknaden eller star i konflikt med de varden som varumarket
representerar kan Bjorn Borgs renommé komma att skadas. Férsamringar i Bjérn Borgs
renommé kan inverka negativt pa Koncernens resultat, verksamhet och finansiella
stallning.

Skydd for varumarket Bjorn Borg

Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for Koncernens stallning och framgang.
Kopiering av varumarket Bjorn Borg och distribution av kopierade produkter, sa kallad
piratkopiering, skadar varumarket Bjérn Borg, kundernas fértroende fér Bjorn Borg-
produkter och lIénsamheten fér Bjérn Borg. | takt med att Bjorn Borg-varumarket starkts
och forsaljningen av Koncernens produkter 6kat under senare tid har det noterats att
piratkopieringen av Bjorn Borgs produkter tilltagit, sarskilt pa Internet. Vid sidan av risker
forenade med piratkopiering kan mojligheten att expandera pa nya marknader
begransas om exempelvis en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som
paminner om Bjorn Borg. Bjorn Borg arbetar kontinuerligt med varuméarkesskydd. Det
finns dock inga garantier for att de atgarder som vidtas for att skydda varumarket Bjorn
Borg ar tillrackliga. Varumarket Bjorn Borg ar vidare sammankopplat med personen
Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfér i viss man beroende av att personen Bjoérn
Borg associeras med de karnvarden som ingar i varumarkets plattform.



Risk for 6kande produktions- och distributionskostnader mm

En stor del av de produkter som Bjorn Borg saljer tillverkas i lander med lagre kostnads-
och l6neniva an Sverige och de 6vriga marknader till vilkka Bjorn Borgs produkter saljs.
Detta innebar att Bjorn Borg kan salja sina produkter till ett lagre pris alternativt med
hégre marginal an vad som vore mojligt om tillverkningen skedde exempelvis i Sverige.
Utvecklingen i de lander som tillverkningen ar lokaliserad till kan dock vara omfattande
och det finns darmed inga garantier for att det forhallandevis laga kostnadslaget kommer
att besta. Vidare paverkas Bjorn Borgs Iénsamhet av forandrade ravarupriser pa
varldsmarknaden fér till exempel bomull samt av O6kade produktions- och
transportkostnader i de lander dar Koncernen kdper sina produkter.

Utoéver risker med dkande produktions- och distributionskostnader finns risk att Bjorn
Borgs fristdende producenter overtrader anstaliningslagar, regler eller normer eller
avviker fran arbetsforhallanden som inom EU betraktas som etiska eller fran
internationella arbetsnormer. Sadana Overtradelser skulle allvarligt kunna skada Bjorn
Borgs varumarke och allmadnna anseende vilket skulle kunna inverka negativt pa
Koncernens resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Organisatoriska risker

Bjorn Borgs framtida utveckling beror i hég grad pa foéretagsledningens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Bjérn Borg skulle kunna
paverkas negativt om nagon eller flera av dessa nyckelpersoner skulle I1amna sin
anstallning. Det kan inte heller garanteras att Bjorn Borg over tid kan rekrytera ny
kvalificerad personal i den utstrackning som Bjérn Borg behdver eller dnskar. En
obalans i organisationen, exempelvis pa grund av uppsagningar bland nyckelpersoner,
skulle bland annat kunna paverka Bjérn Borgs verksamhet negativt.

Finansiella risker

Det finns en risk att forséaljning och resultat avviker fran Bjoérn Borgs planer och att
Bolaget darmed bryter mot de finansiella ataganden, bland annat avseende relation
mellan nettolaneskuld och EBITDA samt soliditet, som Bolaget ingatt i Lanevillkoren for
Obligationslanet. Om utvecklingen skulle komma att avvika fran planerna kan det inte
uteslutas att nytt aktiekapital kan komma att behévas och det finns en risk att saddant
kapital inte kan anskaffas pa villkor som ar godtagbara foér Bjérn Borg. Om Bolaget inte
uppfyller sina finansiella ataganden kan det vasentligt paverka Bolagets mgjlighet att
erhalla finansiering for att aterbetala Obligationslanet om sa begars av Agenten.

Om férsaljning och resultat kraftigt avviker fran Bjérn Borgs planer och likviditeten inte ar
tillracklig for att tdcka Koncernens behov, kan Bjorn Borg behdva sbka ytterligare
finansiering, vilket da kan komma att ske pa oférdelaktiga villkor eller inte alls. Tillgangen
pa ytterligare finansiering paverkas av flera faktorer, sdsom marknadsvillkor, tillgang pa
likviditet i det finansiella systemet samt Bjorn Borgs kreditvardighet. Darmed skulle en
ofordelaktig kreditmarknad kunna komma att negativt paverka Koncernens resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till likvida medel eller
kreditutrymme for tackande av betalningsatagande, inklusive rantebetalningar.

Likviditetsrisken ar sarskilt stor vid uppkomna oférutsedda storre betalningsataganden.
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Brist pa likviditet for tdckande av storre betalningsataganden kan paverka Bjorn Borgs
verksamhet och finansiella stallning.

Valutarisk

Bjorn Borgs rapporteringsvaluta ar i svenska kronor, men Koncernen kan &aven ha
intakter, kostnader, tillgangar och skulder i andra valutor an svenska kronor. Bland annat
ar Bjoérn Borg beroende av tillverkare i lander utanfér Sverige och inképen sker i andra
valutor an svenska kronor. Dartill marknadsférs och saljs Koncernens produkter pa ett
tjugotal marknader i olika valutor, framst i Hongkong-dollar fran Koncernens
produktbolag for underklader samt i euro fran Koncernens varumarkesbolag, men aven i
mindre omfattning i framst norska kronor, danska kronor, amerikanska dollar och
brittiska pund. Darmed ar Bjérn Borg exponerat mot svangningar i olika valutor mot den
svenska kronan. Valutasvangningar kan saledes fa en negativ effekt pa Koncernens
resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Skatter och andrad lagstiftning

Det kan inte uteslutas att Koncernens tolkning av tillampliga regler och administrativ
praxis relaterade till skatt ar felaktig, eller att regler och praxis kan komma att &ndras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Koncernens
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att forsamras vilket kan komma att
paverka Bjorn Borgs finansiella utveckling och stéllining negativt.

Paverkan fran storre aktieagare

Med storre aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent
eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget. Bjorn Borg kénner inte till nagra stérre
aktiedgare i Bolaget utéver SEB Fonder och Fredrik Lovstedt (via bolag) vid datumet for
detta Prospekt.

Nuvarande och eventuella framtida storre aktiedgare kan till félid av sitt inflytande
komma att paverka Bjorn Borg avseende bland annat sddana angeldagenheter som ar
foremal for beslut pa arsstamman. Det kan inte uteslutas att sddana eventuella storre
aktieagare kan komma att paverka beslut som innebar en negativ inverkan pa
innehavarna av Obligationer.

Risker relaterade till Obligationslanet

Obligationslan kan innehalla element som medfér sérskilda risker for potentiella
investerare. Nedan angivna specifika risker fér en Obligation utgér varken en fullsténdig
eller uttémmande redogérelse fér de risker som &r relaterade till en investering i
Obligationer.

Kreditrisk

Om Bjoérn Borgs finansiella stallning forsamras ar det sannolikt att kreditrisken
forknippad med Obligationslanet kommer att 6ka, da risken okar for att Bolaget inte kan
infria sina ataganden i enlighet med Obligationslanets Villkor. Bjorn Borgs finansiella
stallning paverkas av ett flertal riskfaktorer, av vilka ett antal har diskuterats ovan. En
Okad kreditrisk kan medféra att marknaden prissatter Obligationerna med en hdgre
riskpremie, vilket skulle paverka Obligationernas varde negativt. En annan aspekt av
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kreditrisken ar att en férsamrad finansiell stallning kan medféra att Bjorn Borgs
kreditvardighet minskar och att Bolagets mojligheter till skuldrefinansiering vid slutet av
Obligationslanets I6ptid forsamras.

Fordringshavarmaote

Villkoren innehaller vissa bestammelser avseende Fordringshavarméte som kan hallas i
syfte att avgora fragor som ror Fordringshavares intressen. Dessa bestammelser tillater
angivna majoriteter att binda alla innehavare av Obligationer, inklusive innehavare av
Obligationer som inte har deltagit och réstat vid det aktuella moétet eller som har rostat
pa annat vis an majoriteten, till beslut som ar fattade vid ett i behdrig ordning
sammankallat och genomfort Fordringshavarmote.

Obligationernas omsattningsbarhet

Enligt villkoren for Obligationerna ska Bolaget ansdka om inregistrering vid NASDAQ
OMX Stockholm men det kan inte garanteras att Obligationerna godkanns for
upptagande till handel pa reglerad marknad och dven om sa blir fallet, att det kommer att
utvecklas en aktiv marknad fér Obligationerna, eller om en sadan utvecklas, att den
bestar. Obligationernas Nominella Belopp kanske inte ar indikativt fér marknadspriset pa
Obligationerna efter att de upptagits till handel pa NASDAQ OMX Stockholm. Darutéver
kan Obligationernas likviditet och marknadspris komma att skifta kraftigt till félid av
manga olika faktorer, inklusive generella rérelser pa marknaden och oavsett Bjérn Borgs
utveckling.

Clearing och avveckling i Euroclears kontobaserade system

Obligationerna ar anslutna och kommer fortsattningsvis att vara anslutna till en central
vardepappersforvaltare, for narvarande Euroclears kontobaserade system, varfor inga
fysiska vardepapper har givits ut eller kommer att ges ut. Clearing och avveckling vid
handel med Obligationerna sker i Euroclears kontobaserade system liksom utbetalning
av ranta och inlésen av kreditbelopp. Investerarna ar darfor beroende av funktionaliteten
i Euroclears kontobaserade system.

Formansratt

Bjorn Borg hade vid tiden fér detta Prospekts avgivande ingen finansiering upptagen i
bank. Banker kraver normalt nagon form av sakerhet for sin kreditgivning och lan fran
banker utgdr darfér normalt en prioriterad fordran pa lantagaren. Obligationslanet utgoér
en oprioriterad forpliktelse for Bolaget. Detta innebar att innehavare av Obligationer, i
handelse av Bolagets likvidation, foretagsrekonstruktion eller konkurs, normalt erhaller
betalning forst efter det att eventuella prioriterade fordringshavare, normalt sett med
formansratt till vissa tillgangar, har fatt fullt betalt.

Varje investerare bor vara medveten om att det finns en risk att den som investerar i
Obligationer kan férlora hela, eller delar av, sin placering om Bolaget blir forsatt i
konkurs, genomfér en foretagsrekonstruktion eller likvideras.

Andrad lagstiftning

Detta Prospekt samt villkoren for Obligationslanet ar baserade pa svensk ratt som galler
pa datumet for detta Prospekt. Nagon férsakran kan inte ges om inverkan av nagon
eventuell framtida lagandring eller andring av administrativ praxis.
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Ansvariga for Prospektet

Den 17 april 2012 emitterade Bolaget, i enlighet med bemyndigande fran dess styrelse,
det Obligationslan som avses i detta Prospekt. Prospektet ar upprattat med anledning av
att Bolaget kommer att ansbka om inregistrering av Obligationerna pa
Foretagsobligationslistan vid NASDAQ OMX Stockholm och uppréttas i enlighet med
bestdmmelserna i 2 kap. lagen om handel med finansiella instrument och i
Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april, 2004 om genomférande av
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Bolaget skall, i enlighet med
villkoren for Obligationerna, senast den 17 april 2013 ansdéka om inregistrering av
Obligationerna vid NASDAQ OMX Stockholm.

Bolaget ansvarar for innehallet i Prospektet. Harmed forsékras att Bolaget har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt
Bolaget vet, 6verensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd. Information i Prospektet som anges
komma fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt Bolaget vet och kan bedéma pa
grundval av annan information som har offentliggjorts av aktuell tredje part, har inte
nagon information uteldamnats som gor att den atergivna informationen ar felaktig eller
missvisande. Endast under de férutsattningar och i den omfattning som féljer av svensk
lag svarar aven Bolagets styrelseledamoéter for innehallet i Prospektet. Harmed forsakras
att Bolagets styrelse har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med de faktiska
forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebdord.

Stockholm den 2 maj 2012

Bjorn Borg AB (publ)
Styrelsen
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Bjorn Borg

Bolagets firma, historik och utveckling

Bolagets firma ar Bjorn Borg AB (publ) med organisationsnummer 556658-0683. Bolaget
bildades i enlighet med svensk ratt den 20 februari 2004 och inregistrerades hos
Bolagsverket den 19 mars 2004. Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse ha sitt
sate i Stockholms kommun. Bolaget ar ett publikt aktiebolag och avser bedriva
verksamhet under denna associationsform, vilken regleras av den svenska
Aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt Bolagets bolagsordning ar féremalet for Bolagets verksamhet att, direkt eller
genom hel- eller delagda bolag, aga, forvalta och kommersialisera (inklusive genom
upplatelse) och utveckla varumarket Bjorn Borg samt idka darmed férenlig verksamhet.

Varumarket Bjorn Borg registrerades i sin nuvarande form i slutet av 1980-talet och
etablerades under forsta halvan av 1990-talet pa den svenska modemarknaden.
Varumarket, vilket ar kdrnan i verksamheten, har Koncernen vidareutvecklat sedan 1997
med utgangspunkt i en exklusiv licens med ratt att producera, marknadsféra och sélja
produkter under varumarket Bjorn Borg. Koncernen kopte 2006 varumarket Bjérn Borg
och fick darmed full varldsomspannande aganderatt till varumarket for relevanta
kategorier av produkter och tjanster. Bolagets aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan maj 2007.

Affdrsidé och huvudsaklig verksamhet

Bjorn Borg ar en svensk koncern som &ager och utvecklar varumarket Bjérn Borg.
Modeunderklader ar karnan i verksamheten och det storsta produktomradet. Dartill
erbjuds sportklader, skor, vaskor, parfym och glaségon via licenstagare. Bjorn Borg finns
idag representerade pa ett 20-tal marknader, varav Holland och Sverige ar de storsta.
Bjorn Borgs verksamhet omfattar varumarkesutveckling och service till natverket av
licenstagare och distributérer, samt produktutveckling inom karnomradet underklader.
Koncernen ansvarar for distributionen av dessa produkter i Sverige, England och USA
samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum, och driver fér narvarande 15 Bjérn Borg-
butiker pa den svenska marknaden. Bjorn Borg ar dartill huvudagare i Bjorn Borg Sport
som designar och saljer sportklader med bas i Holland.

Bjorn Borgs storsta produktgrupp underklader har ett starkt faste pa de etablerade

marknaderna och det ar som regel med underklader som Bjorn Borg lanseras pa nya
marknader.

12



Affarsmodellen

Varumarke Bjorn Borg — en serviceorganisation

Produktomraden Underklader och sportklader Licensierade produkter
— skor, vaskor, parfym, glaségon

Sverige, England, Belgien, Chile, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Holland, Italien, Kanada, Lettland,
Kina och USA Litauen, Norge, Portugal, Schweiz, Slovenien, Spanien, Tyskland och Osterrike

Distributérer

Detaljister Bjorn Borg-butiker

Franchise Ovriga detaljister
Bjormn Borg-butiker

Koncemnbolag som
genererar intakter och
resultat.

- Licenstagare, extermna
distributorer och franchise-
tagares Bjom Borgrbutiker
vars férsaljning genererar
royaltyintakter till Bjorn Borg
eller andra typer av intakier.

Bolag som Inte ingar |
naterket.

Bjorn Borgs affarsmodell innebar att verksamheten bedrivs dels i egen regi, dels genom
ett natverk av externa distributdrer och licenstagare. Dessa licenstagare och distributorer
har beviljats licenser for produktomrade och/eller geografisk marknad. | natverket ingar
aven Bjorn Borg-butiker som antingen drivs inom Koncernen eller av distributérerna.

Genom affarsmodellen med ett natverk av egna enheter och fristaende
samarbetspartners kan Bjorn Borg med en liten organisation och med begransade
finansiella insatser och risker, finnas i relevanta delar av vardekedjan och styra
utvecklingen av varumarket Bjorn Borg internationellt. Affarsmodellen ar kapitalsnal for
Koncernen eftersom licenstagare och distributérer i natverket ansvarar foér
marknadsbearbetning, inklusive investeringar och lagerhallning fér sina produktomraden
pa respektive marknader. Modellen medfér att en omfattande forsaljning till konsument
kan ske med begransad risk och investering for Bjoérn Borgs del. Bjérn Borg ager den
strategiskt mest viktiga verksamheten, det bolag som ansvarar fér produktomradet
underklader, samt ar huvudagare i bolaget for sportklader, Bjoérn Borg Sport, med bas i
Holland.

Varumarket

Inom Bjorn Borg finns specialistkompetens avseende utveckling och férvaltning av
varumarket. Koncernen ansvarar for utvecklingen av varumarket Bjorn Borg och for att
varumarkesstrategin genomfors och efterlevs inom natverket. Samtidigt ar syftet att som
en serviceorganisation skapa basta méjliga forutsattningar for distributérerna att driva en
framgangsrik verksamhet pa sina marknader. Det sker bland annat genom riktlinjer och
olika verktyg for partners i natverket, avseende bland annat marknadsféring, exponering
och grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i varumarkesarbetet och effektivitet for
distributoren.
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Produktomraden

Det storsta produktomradet underklader ags och drivs inom Koncernen. Omradet stod
for cirka 68 procent av total férsaljning av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet 20117
Omradena vaskor, glaségon och parfym, samt aven skor fran och med 2010, ar
utlicensierade till externa aktérer. | januari 2011 startades ett nytt bolag, Bjérn Borg
Sport, for produktion av modeinriktade sport- och funktionsklader tillsammans med den
hollandska distributéren och med Bjérn Borg som huvudagare. Bjorn Borg ar
majoritetsagare med 51 procent av det nybildade bolaget medan resterande del ags av
den nuvarande hollandska distributéren samt en mindre del av kladbolagets ledning och
styrelse.

Grundidén ar att specialister ska driva respektive produktomrade for att skapa basta
mojliga forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Varje produktansvarigt bolag oavsett
om det ar koncernagt eller drivet av en licenstagare, ansvarar inom sitt respektive
omrade for design och utveckling av kollektioner for samtliga marknader och positionerar
olika produkter utifran Bjorn Borgs riktlinjer.

Forsaljning’ per produktomrade Geografisk fordelning av férsiljning’

ANDEL AV TOTAL VARUMARKES-
FORSALINING 2011

{%‘%ﬂ.

@

Geografisk férdelning av forsiljning’: Geografisk fordelning av férsiljning™:

Produktomrade Underklader Produktomrade Licensierade produkter

VARUMARKESFORSALINING
PER LAND 2011

VARUMARKESFORSALINING
PER LAND 2011

e
N

4
v, '

1
Andel av total varumarkesforsaljning under 2011, vilken ar berdknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms, baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

Distribution

Ansvaret for distributionen ut till detaljister ligger i normalfallet pa externa distributérer
med etablerade distributionsnatverk och erfarenhet fran underklader eller snabbrérliga
konsumentvaror. Dessa beviljas licenser for att anvanda varumarket vid marknadsfoéring
och vidareforsaljning av Bjorn Borg-produkter pa en eller flera geografiska marknader.
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Bjorn Borgs partners i natverket ska vara etablerade aktérer med erfarenhet fran
underklader eller snabbrorliga konsumentvaror snarare an mode samt ha ett upparbetat
distributionsnatverk pa sin lokala marknad och resurser for langsiktiga investeringar.
Distributérerna séljer och distribuerar produkterna till aterforsaljare genom att bygga upp
varumarket regionalt via sina saljkarer. De ansvarar for inkdp, saljstdéd, lagerhallning,
regional marknadsféring, medieval och utbildning. Fran Bjérn Borg far distributérerna
stéd i form av gemensamma marknadsféringskampanjer, PR-upplagg med mera. |
avtalen forbinder sig distributdrerna att nd vissa mal avseende fdrsaljning och
investeringar pa sina marknader och Bjérn Borg kan, om de inte foljer de stallda kraven,
saga upp avtalen.

Egen distribution

Bjorn Borg ansvarar inom Koncernen for distributionen av underklader i Sverige,
England och USA med egna saljorganisationer. Inom Koncernen hanteras &ven
distribution av skor i Sverige, Finland och Baltikum. Under 2012 lanserar Bjorn Borg
varumarket i Kina och hanterar da distributionen aven dar.

Aterforsiljare

Bjorn Borg-produkterna saljs i detaljistiedet dels genom varuhus, affarskedjor och
fristdende fackhandlare, dels genom egna eller franchisedgda Bjorn Borg-butiker och
factory outlets. Det stora natverket av externa aterférsaljare innebar en betydande
exponering mot konsumenterna. Antalet aterforsdljare med forséljning fran det egna
produktomradet underklader, uppgar sammantaget till cirka 4 100, varav cirka 850 i
Sverige, 700 i Holland, 800 i Danmark och 650 i Norge. P4 de mindre marknaderna finns
det cirka 1 000 detaljister som séljer dessa produkter. De licensierade produkterna saljs
via totalt cirka 5 000 aterforsaljare, varav cirka halften aterfinns i Sverige.

Bjorn Borg-butiker

Bjorn Borg-butikerna ar viktiga for exponering av varumarket, marknadsféring och
direktkontakten med konsumenterna. Samtidigt ar Bjorn Borg-butikerna betydelsefulla
fér forsaljningen. Butikerna kan vara helagda av Bjorn Borg eller drivas av externa
distributorer. Inom natverket finns aven fem factory outlets, varav tva drivs i Sverige av
Bjorn Borg. Bjorn Borgs for narvarande 15 egna butiker ar belagna i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Helsingborg och Linkdping. De fér narvarande 41 franchisebutikerna
ligger i Holland, Norge, Finland, Belgien, Tyskland, Chile och Slovenien.

E-handel

E-handeln som sker via den egnha webbplatsen www.bjornborg.com, blir en allt viktigare
forsaljningskanal for Bjorn Borg. Pa de etablerade marknaderna innebar webbshoppen
annu storre tillganglighet och pa de nya marknaderna ar det ett viktigt komplement nar
antalet aterforsaljare fortfarande ar begransat.

Organisationens struktur

Bjorn Borg AB (publ) ar moderbolag i Koncernen. Moderbolagets verksamhet bestar i
huvudsak av att 4ga aktier i de rorelsedrivande dotterbolagen. | moderbolaget finns aven
Koncernens back-office och ledningsfunktioner. Varumarket Bjorn Borg innehas genom
Bjorn Borg Brands AB, varfor detta dotterbolag ar vasentligt for Koncernen. | tabellen
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nedan anges moderbolagets innehav av direktdgda och indirekt agda andelar i
dotterbolag per 31 december 2011.

Antal Kapltal-

Aktler | dotterbolag Org nr Site  aktler andel,%
Bjorn Borg Brands AB 5b66537-3551 Stockholm 84 806 100
Bjorn Borg Clothing AB 5564140373 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Sweden AB 5663745776 Stockholm 3000 100
Anteros LagerhanteringAB 5565392221 Stockholm a9m 90,1
Bjérn Borg Retail AB B56577-4410  Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400000 80
Bjdrn Borg Sport BV 34268432 Holland 50999 51
Bidrn Borg Services AB 556537-3551  Stockholm 5000 100
Bidrn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6999 100

Aktiekapital och agare

Enligt Bjorn Borgs gallande bolagsordning skall aktiekapitalet lagst utgora 7 000 000
kronor och hogst 28 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 22 400 000 och hdgst
89 600 000. Vid dateringen for detta Prospekt uppgar aktiekapitalet till 7 858 870 kronor
fordelat pa 25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125 kronor per aktie. Varje aktie
berattigar till en rost och har lika ratt till andel i Bolagets tillgadngar och vinst. Bjorn Borgs
aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktien ingar i borsens lista for medelstora
bolag.

Per den 30 december 2011 var agandet bland stérre aktiedgare i Bolaget fordelat enligt
féljande:

Antal aktier Andel roster/ kapital, %
SEB 2 638 480 10,5
Fredrik Lovstedt, genom bolag 2 600 040 10,3
Robur 1886 065 75
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 59
Vilhelm Schottenius 1023 520 4.1
Fjarde AP-Fonden 928170 3,7
JP Morgan Bank 730500 29
Nils Vinberg 711080 2,8
Danske Invest Sverige 640 000 25
Avanza Pension 563 492 2,2
Summa, stdrsta dgarna 13 199 787 52,4
Summa, dvriga 11948 597 47,6
Totalt antal aktler 25148 384 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB, darefter agargrupperat av Bolaget.

Bjorn Borgs arsstamma den 14 april 2011 har bemyndigat styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen, intill nasta arsstamma, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 390 625
kr (fordelat pa hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att
besluta om nyemission med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 §
aktiebolagslagen. Vid dateringen fér Prospektet har bemyndigandet inte utnyttjats.
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Styrelse

Bjorn Borgs valberedning har féreslagit arsstamman 2012 omval av de nuvarande
styrelseledaméterna Kerstin  Hessius, Fredrik LoOvstedt, Fabian Mansson, Mats H
Nilsson, Vilhelm Schottenius och Michael Storakers, med Fredrik Lovstedt som
styrelsens ordférande. Monika Elling och Nils Vinberg har undanbett sig omval. Nedan
anges nuvarande styrelse.

Fredrik Lovstedt

Styrelseordforande sedan 2005,
styrelseledamat sedan 2004,

Fodd 1956.

Civilingenjdr KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Syrelseordforande Alertsec
AB. VD iAB Durator.

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data AB
(1996-2001). Egen forstagare sedan 1984.
Aktier i Bjom Borg 2 500 040.

Fabian Mansson
Styrelseledamot sedan 2009,
Fodd 1064,

app.
Bakgrund: Fabian Mé"ss.cln har under
senaste dren fungerat som industriell
radgivare &t koncernledningen for bl a
Hugo Boss och Mavi Jeans. Tidigare CEO

President samt styrelseledamot
Bauer Inc, USA. EVP pd Spray Ven L
VD, inkdpschef samt divisionschef fer HEM
Hennes och Mauriz AB.

Aktier i Biom Bora: 2 000.

Nils Vinberg

Vice styrelseordfdrande sedan 2008,
styrelsaledamot sadan 2004.

Fadd 1957.

Civilakonom.

(Owriga uppdrag: Styrelseomdfdrande Design
of Europe AB, Styrelseledamot Odd Mally
Intermational AB, Elevenate AB, PM Retail AS,
Swvensk Handel 5til och Vinberg Manage-
ment AB.

Bakgrund: Tidigare WD i Bjdm Borg AB
[2004-2008), tidigare CFD i Bjarn Borg AB
(1999-2004), VD Industriell Partner AB.
Aktier i Bjgrn Borg: 71 080.

Mats H Nilsson

Styralseledamot sedan 1998,

Fadd 1955,

Civilekonom.

(hriga uppdrag: Styrelseledamot i Credelity
Capital AB och SewenDay Finans AB.
Bakgrund: Tidigare Executive Director Swiss
Bank Corporation, London samt Director 56
Warburg & Co Ltd, London.

Aktier i Bjdrn Borg: 1478 440,

Maonika Elling

Styrelseledamot sedan 2000.

Fadd 1962.

Civilekonom, maskiningenjor.

{Ovriga uppdrag: Koncemnchef far Poolia.
Bakgrund: Tidigare Regionchef ach CRD
far Intrum Justitia, analtiker vid Enskilda
Securities | Stockholm, COO for Amow
Lock, Mew York USA (idag en del i Assa
Abloy-koncernen). Affarsutvecklingschef
inom Cash Handling Services vid Securitas.
Styrelseledamat i Lindex, East Capital
Explorer ech MO.

Aktier i Bjom Borg: 69 000.

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamat sedan 1998

Fadd 1956.

Civilekonom.

{vriga uppdrag: Styrelseledamot i
Procurator AB, Emstramsgruppen AB,
Caollector AB, Nilimgruppen AB, Stampen
Media Partner AB. Sportmanship Ivest AB,
Identity Works AB, Saddler Scandinavia AB,
Golfstore Group AB, C Jahn AB, Vastra
Regionbankstyrelsen Handeisbanken.
Bakgrund: En av grundama av varumarket

Bjdrn Borg samt Lunamorks AB [Lunarstomm).

Aktier i Bjom Borg: 1 023 520.

Kerstin Hessius

Seyrelseledamat sedan 2010

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Owriga uppdrag: VD fér Tredje AP-fonden,
styrelseledamet | Vasakronan AB, Hermsa
AB, SPP AB samt ledamat | HHS Advisary
Board och Stifielsan Danvikshem.
Bakgrund: Tidigare VD far Stockholmsbarsen,
wica riksbankschef, chef for Asset Manage-
ment hos Danske Bank samt olika chefs-
positioner inom Alfred Berg/ABN Amro.
MAktior | Bjam Borg: 6 000.

Michael Storakers
Seyrelseledamot sedan 20086,

Fodd 1972

Civilekonom.

{wriga uppdrag: VD fér Bukowshis AB
Syrelseledamot | McCann EMEA Lt
Bukowskis AB, Stockholmsmassan .ﬂ.EI och
Rodebjer AB.

Bakgrund: Tidigare styralseuppdrag i
Handelshagskolan | Stockholm, Stockholm
Business Region AB, Honcept AB, Fortum
Vamme och Styrelseordfdrands i Pysslingsn
Forskolor och Skolor AB.

MAktier | Bjgm Borg: 40 000.

Uppgifter ovan gallande aktieinnehav inkluderar innehav genom bolag och narstédende.
Styrelseledamoternas kontorsadress ar Bjorn Borg AB (publ), Tulegatan 11, 113 53
Stockholm.
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Ledande befattningshavare

Al"thL_.lr Engel Henrik Fischer Magnus Teeling

Werkstallande direktdr Wice VD och Internationell farsalningsched. Ekonomiched.

Fodd 1967, Fadd 1967 Fodd 1973,

Rekrytersd 2008. Rekryterad 2008. Rekryterad 20M.

Civilekonom. Gymnasieekonom. Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot | Marimekko  Bakgrund: Tidigare VD Palam O. Pyret, Bakgrund: CFO Tilgin AB, Ekonomichef
Corporation och Reliance Brands Ltd. CO0 Gant, VD Gant Sweden. Aroma AB, KPMG.

Bakgrund: Tidigare VD Gant. Aktier i Bjorn Bong: T 000. Aktier i Bjorm Borg: 500.

Aktier i Bjom Bong: 35 000, Optioner i Bjom Borg: 500 000,

Optionar i Bjdm Borg: 750 000.

-

Erik Jarnsjo Fredrika Erlandsson
Marknadschef. Affarsomradeschef Underklader.

Fodd: 1974. Fidd 1973.

Rekryterad " Rekrytarad 20M.

Mz Civilekonam. Textilekonom.

Bakgrund: Brand Managar Coop. Senior Bakgrund: Affarsommdeschef Branded
Brand Manager Unilever, Nordic Markating Footwear Sweden AB, Produkt- och inkdps-
Manager Unilever, Marketing Manager chef Sanita A/S, Inkopschef Brantano D
Spendrups Bryggerl Aletier i Bjom Bong: 0.

Aktier i Bjom Bong: 0.

Uppgifter ovan géallande aktieinnehav inkluderar innehav genom bolag och narstaende.
De ledande befattningshavarnas kontorsadress ar Bjérn Borg AB (publ), Tulegatan 11,
113 53 Stockholm.

Infor arsstamman 2011 gjorde valberedningen beddmningen att samtliga féreslagna
styrelseledamoéter var oberoende fran saval Bolaget och ledningen fér Bjoérn Borg som
fran storre aktiedgare, med undantag for att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt pa
grund av sitt aktieinnehav inte ansags oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt att Nils Vinberg inte ansags oberoende i férhallande till Bjérn Borg och
ledningen med hansyn till sin tidigare roll som VD for Bjérn Borg.
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Samtliga Bolagets ledande befattningshavare har utdver sina respektive redovisade
aktieinnehav och deltagande i incitamentsprogram inte nagon befintlig eller potentiell
intressekonflikt vad galler deras respektive ataganden gentemot Bolaget och deras
respektive privata intressen och/eller andra ataganden.

Revisor

Vid arsstdmman 2011 utségs det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i
Bjorn Borg for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma 2012. Den auktoriserade
revisorn Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Fredrik Walmeus ar medlem i FAR.
Utdver revision har Deloitte AB under de senaste aren aven tillhandahallit radgivning vid
bland annat forvarv respektive uppstart av bolag, samt olika redovisningsrelaterade
konsulttjanster. Under den period som den historiska finansiella informationen avser, det
vill sdga under 2010 och 2011, har byte av revisor ej genomférts. Daremot har
huvudansvarig revisor bytts fran Hakan Pettersson, bitradd av Tommy Martensson, till
Fredrik Walmeus, samtliga foretradare for Deloitte AB.

Deloitte AB
Rehnsgatan 11

113 79 Stockholm
Telefon: 075-246 20 00
www.deloitte.se

Rattsliga forfaranden

Bjorn Borg har utéver en slutlig forlikning under 2011 med Interpool, tidigare distributér
for den engelska marknaden, inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
forlikningsférfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden och arenden som Bjorn
Borg ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bjorn Borgs finansiella stallning
eller Ibnsamhet.

Kostnader fér upptagande till handel

Carnegie har agerat finansiell radgivare i samband med Bjorn Borgs anstkan om
upptagande av Obligationerna till handel pa Foretagsobligationslistan vid NASDAQ OMX
Stockholm. Carnegie har dartill agerat finansiell radgivare vid emissionen av
Obligationerna samt ar emissionsinstitut for Obligationslanet, for vilka uppdrag Carnegie
har erhallit ersattning. Carnegie erhdller dock ingen sarskild ersattning for
radgivningsuppdraget i samband med upptagande till handel. Bolaget uppskattar att de
samlade kostnaderna i samband med ansdkan om upptagande till handel uppgar till
hégst 100 000 kronor, vilket bland annat inkluderar konsultarvode, kostnader fér
godkannande av Prospektet hos Finansinspektionen och avgifter till NASDAQ OMX
Stockholm.

Tendenser

Utéver det som angivits i avsnittet "Rattsliga férfaranden” har inga vasentliga negativa
forandringar &gt rum i Bjorn Borgs framtidsutsikter sedan de senaste reviderade
finansiella rapporterna offentliggjordes. Darutdéver har det inte intraffat vasentliga

forandringar betraffande Bjorn Borgs finansiella stallning eller stalining pa marknaden
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eller intraffat handelser som beddoms ha vasentlig inverkan pa bedémningen av Bjorn
Borgs solvens sedan den senaste perioden for vilken delarsinformation har
offentliggjorts.

Handlingar som halls tillgédngliga fér inspektion

Samtlig historisk information inklusive Bolagets arsredovisningar for aren 2010 och
2011, den engelska versionen av Lanevillkoren, Bolagets stiftelseurkund samt
bolagsordning halls tillgangligt i pappersformat under Prospektets giltighetstid vid
adressen for Bolaget.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Prospektet genom
hanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker, skall Iasas som en del av detta
Prospekt. Nedan angiven information skall anses inférlivad i Prospektet genom

hanvisning.

Reviderad resultatrdkning, rapport Over finansiell stallning och
kassaflddesanalys, noter, forvaltningsberattelse och information om
redovisningsprinciper for rakenskapsaret 2011 samt rapport Over
bolagsstyrning

Arsredovisning 2011
sid 39-62 samt 68-71

Revisionsberattelse for rakenskapsaret 2011

Arsredovisning 2011
sid 63

Reviderad resultatrdkning, rapport Over finansiell stallning och
kassaflodesanalys, noter, forvaltningsberattelse och information om
redovisningsprinciper for rakenskapsaret 2010

Arsredovisning 2010
sid 35-58

Revisionsberattelse for rakenskapsaret 2010

Arsredovisning 2010
sid 59

Informationen, till vilken hanvisning sker finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
www.bjornborg.se och kan erhdllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets

huvudkontor.
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Adresser

Bjorn Borg AB (publ)

Tulegatan 11

113 53 Stockholm

Tel: 08-506 33 700
Webbplats: www.bjornborg.se

Carnegie Investment Bank AB (publ)

103 38 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 56
Tel: 08-676 88 00

Webbplats: www.carnegie.se

Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

BesoOksadress: Klarabergsviadukten 63
Tel: 08-402 90 00

Webbplats: www.euroclear.eu
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Lanevillkor

Avsnittet "Lanevillkor” dr en oversdttning av det engelska originalet. I hdndelse av
avvikelser mellan de tvd versionerna skall den engelska versionen ha foretrdde. Den
engelska versionen av villkoren finns tillgdnglig pd Bjérn Borgs kontor.

BJORN BORG AB (publ)

VILLKOR FOR OBLIGATIONSLAN OM HOGST SEK 200.000.000 STIBOR +

3.25% 2012/2017

SERIE NR. 1, ISIN SE0004545192

1 Definitioner

For dessa villkor skall féljande definitioner galla:

“Agent”

“Avstamningsdag”

“‘Bankdag’

“Bolaget”

“CSD”

“‘EBITDA”

“Eget kapital”

“Emissionsdag”

“Finansiell Skuldsattning”

avser CorpNordic Sweden AB, reg. nr. 556625-5476,
Box 16285, 103 25 Stockholm, eller annan agent som fran
tid till annan representerar Fordringshavarna enligt dessa
villkor;

har den innebdrd som anges i villkor 6.3;

avser dag i Sverige som inte ar |6rdag, séndag eller allman
helgdag eller som betraffande betalning av skuldebrev inte
ar likstalld med allman helgdag;

avser Bjorn Borg AB (publ), reg. nr. 556658-0683,
Tulegatan 11, 113 53 Stockholm, Sverige;

avser Bolagets centrala vardepappersférvarare for
Obligationerna, fran tid till annan, initialt Euroclear Sweden
AB, reg. no. 556112-8074, Box 191, 101 23 Stockholm;

avser Koncernens totala vinst pad konsoliderad basis fore
finansiella poster, skatter, avskrivningar och amorteringar
for de senaste tolv manaderna i enlighet med IFRS;

avser det sammanlagda bokfoérda vardet av Koncernens
totala eget kapital i enlighet med IFRS;

avser den 17 april 2012;
avser skuldsattning pa koncernniva for eller betraffande:

(a) lanade medel;
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“Fordringshavare”

“Fortida Inlésen”
“Fortida Inlosendag”

"IFRS”

“Justerat Nominellt Belopp”

“Kassa”’

(b) medel som upptagits genom emission av eventuella
Marknadslan,

(c) forpliktelser avseende hyra, kop eller leasing som i
enlighet med IFRS skall behandlas som finansiell leasing;

(d) fordringar som saljs eller nedskrivs (annat an
eventuella fordringar som saljs utan kvarvarande ansvar
for saljaren);

(e) derivattransaktioner (vid berakningen av vardet av en
derivattransaktion skall endast marknadsvardet beaktas)
som ingatts for att skydda mot, eller dra férdelar av, kurs-
eller valutaférandringar;

(f) motférbindelser fér garantier, remburs eller annat
instrument som utfardats av en bank eller ett finansiellt
institut;

(g) andra transaktioner som har samma kommersiella
effekt som lan; och

(h) forpliktelser enligt garantier eller
skadesloshetsataganden som utfardats som sakerhet for
nagot atagande som avses i punkterna (a) till (g) ovan;

avser en person registrerad pa ett VP-konto som borgenar
eller som annars ar berattigad att ta emot betalning enligt
en Obligation, i enlighet med dessa villkor;

har den innebdrd som anges i villkor 8.1;
har den innebdrd som anges i villkor 8.2;

avser tilldmpliga redovisningsprinciper och god
redovisningssed i Sverige for den verksamhet som Bolaget
bedriver, for narvarande International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de ar antagna av EU;

avser sammanlagt utestdende Nominellt Belopp av de
Obligationer som inte innehas av Bolaget eller nagon
annan person/personer Over vilka Bolaget, direkt eller
indirekt, har bestdmmande inflytande Over, fran tid till
annan;

avser summan av Koncernens totala tillgangliga
kassamedel, kontotillgodohavanden, deponerade medel,
kortfristiga likvida placeringar i foretagscertifikat, och andra
likvida medel, pa konsoliderad basis enligt IFRS;
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“Koncernbolag”

“Koncernen”

“Kontoforande institut”

“Kontrollagarskifte”

“Kvalificerad Majoritet”

“Kvartalsdag”

“Majoritet”

“Marknadslan”

“Nettoskuld”

“Nominelit Belopp”

“Noteringsdag”

“Obligation”

“Ranta”

“Rantebestamningsdag”

avser varje bolag som, direkt eller indirekt, ar ett
dotterféretag till Bolaget enligt 1 kap. 11 och 128§
aktiebolagslagen (2005:551);

avser Bolaget och varje Koncernbolag;

avser bank eller annan som har tillstind att vara
kontoférande institut enligt lag (7998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument och hos vilken Fordringshavare
Oppnat VP-konto avseende Obligation;

avser, i forhallande till Bolaget, (i) en handelse eller en
serie av handelser som leder till att en person (eller flera
personer som ar narstdende enligt lag (2006:4571) om
offentliga  uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden)
forvarvar aktier som representerar minst femtio (50)
procent av rosterna i Bolaget eller pa annat satt far kontroll
over minst femtio (50) procent av rosterna i Bolaget, eller
(ii) det fall att Bolagets aktier inte langre ar noterade och
upptagna till handel pA NASDAQ OMX Stockholm eller en
annan reglerad marknad;

har den innebdrd som anges i villkor 12.1(d);

avser den 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december varje ar;

har den innebdrd som anges i villkor 12.1(d);

avser skuldsattning som uppkommit genom utgivande av
foretagscertifikat, efterstallda férlagsbevis, obligationer,
skuldebrev eller andra vardepapper (inklusive skulder som
uppkommer enligt MTN eller andra laneprogram) som ar
eller kan tas upp till handel pa en svensk eller utlandsk
reglerad marknad;

avser Koncernens totala Finansiella Skuldsattning pa
koncernniva enligt IFRS, med avdrag for Kassa;

har den innebdrd som anges i villkor 2.1;
har den innebdrd som anges i villkor 7.1;

avser skuldférbindelse som anges i 1 kap. 3§ lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument och
som har utgivits av Bolaget i enlighet med dessa villkor;

avser 3 manader STIBOR med tilagg av 3,25
procentenheter;

avser den dag som infaller tva (2) Bankdagar fore varje
Ranteperiod;
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“‘Ranteforfallodag”

“Réanteperiod”

“SEK”
“Skuld”

“Soliditet”
“STIBOR”

“Totala Tillgangar”

“Varumadrket Bjoérn Borg”

“VP-konto”

avser den 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december varje ar samt Aterbetalningsdagen (med
forbehall for eventuella justeringar enligt villkor 6.3) - den
forsta Ranteforfallodagen kommer att infalla den 30 juni
2012;

avser varje period fran (men inte fran och med)
Emissionsdagen eller Réanteférfallodag och till och med
nasta Ranteforfallodag;

avser svenska kronor, valuta i Sverige;

avser Bolagets totala Finansiella Skuldsattning pa
konsoliderad basis enligt IFRS;

avser Eget kapital i férhallande till Totala Tillgangar;

avser den rantesats som ca kl. 11.00 (svensk tid) pa
relevant Rantebestdmningsdag (eller Noteringsdag enligt
Villkor 7.1), visas pa Reuters sida "SIOR" (eller genom
sadant annat system eller pd sadan annan sida som
ersatter namnda system eller sida) eller, om den aktuella
rantesatsen inte visas, i varje enskilt fall som skaligen
bestams av Agenten (a) genomsnittet av minst fyra
svenska affarsbankers (som skaligen bestams av Agenten)
kvoterade rantesatser pa interbankmarknaden i Stockholm
eller, om endast en eller ingen sadan rantesats finns (fér
undvikande av tvivel - punkt (a) skall gélla om tva till fyra
sadana rantesatser existerar), (b) sadan ranta som enligt
Agentens skaliga beddmning motsvarar de rantesatser
som erbjuds av svenska affarsbanker, i varje enskilt fall for
utlaning av  SEK 100.000.000 for aktuell period pa
interbankmarknaden i Stockholm;

avser det sammanlagda bokférda vardet av Koncernens
totala tillgangar i enlighet med IFRS;

avser Bolagets alla varumarkesrattigheter till varumarket
"Bjorn Borg", oavsett om dessa uppkommit genom
registrering eller inarbetning, inklusive ordmarket, den
stiliserade underskriften och alla darmed forknippade
logotyper och figurmérken som anvands i Bolagets
verksamhet, inklusive alla registreringar och inldmnade
ansokningar for registrering for det foregaende, i nagot
land i véarlden;

avser vardepapperskonto dar varje Fordringshavares
innehav av Obligationer ar registrerat enligt lag
(7998:1479) om kontofdring av finansiella instrument; och
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2.2

4.2

“Aterbetalningsdagen” avser den 17 april 2017 (med forbehall fér eventuella
justeringar enligt villkor 6.3), eller den tidigare tidpunkt som
foljer av bestdmmelserna i punkterna 8 (Fértida Inlésen vid
Kontrolldgarskifte m.m.), 9 (Fértida inlésen pa begédran av
Bolaget) eller 11 (Uppségning av Obligationerna).

Lanebelopp och betalningsatagande

Det sammanlagda beloppet av obligationslanet skall vara hoégst SEK 200.000.000
(tvdAhundramiljoner) och representeras av Obligationer, vardera med ett nominellt belopp
om SEK 500.000 (femhundratusen) ("Nominellt Belopp") eller hela multiplar darav.

Bolaget forbinder sig att aterbetala Obligationerna, att betala rénta och att i 6vrigt agera i
enlighet med och uppfylla dessa villkor.

Obligationernas forhallande till annan skuld

Obligationerna utgdr direkta, ovillkorade, icke sakerstdllda och icke efterstallda
forpliktelser for Bolaget. Obligationerna ar fritt Gverlatbara.

Ranta

Fran (men inte fran och med) Emissionsdagen till och med Aterbetalningsdagen, 16per
Obligationerna med ranta pa utestdende Nominellt Belopp enligt den gallande Rantan for
varje Ranteperiod. Den tillampliga Rantan for varje Ranteperiod skall faststallas av
Agenten pa eller omkring Rantebestamningsdagen. S&dan ranta skall betalas kvartalsvis
eller for den relevanta Ranteperioden (i forekommande fall) i efterskott pa varje
Ranteforfallodag. Ranta skall, i forhallande till en viss Ranteperiod, berdknas baserat pa
det faktiska antalet dagar i den Ranteperioden dividerat med 360 och i dvrigt i enlighet
med punkt 4.2.

Kan Rantan for en Rénteperiod inte faststallas pa grund av ett hinder som avses i punkt
19.1, sa skall Rantan for féregadende Ranteperiod tillampas. Rantan skall, sa snart hindret
har upphort, faststallas for den da innevarande Ranteperioden och gaélla fran den andra
Bankdagen efter faststallandet och till och med slutet av den innevarande Ranteperioden.

Kontoféring av Obligationerna

Obligationerna skall for Fordringshavarnas rakning registreras pa VP-konto i enlighet med
lagen om kontoféring av finansiella instrument (7998:7479). Inga fysiska vardepapper
kommer att utfardas. Begaran om viss registreringsatgard avseende Obligationerna skall
riktas till Kontoférande Institut. Den som pa& grund av uppdrag, pantsattning,
bestdmmelserna i Foraldrabalken (7949:3817), testamente eller gavobrev eller pa annat
satt forvarvat ratt att ta emot betalningar enligt en Obligation skall lata registrera sin ratt till
betalning hos CSD.
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5.2

6.2

6.3

Bolaget skall ha ratt att fa information fran skuldboken avseende Obligationerna som férs
av CSD. Pa begaran av Agenten, skall Bolaget inhamta och Id&mna sadan information till
Agenten eller tillhandahalla en fullmakt att erhalla relevant information fran CSD.

Aterbetalning av Obligationerna och betalningar
Aterbetalning pa férfallodagen

Bolaget skall aterbetala samtliga utestaende Obligationer till det Nominella Beloppet pa
Aterbetalningsdagen om de inte tidigare inlésts eller forvarvats och annullerats i enlighet
med dessa villkor.

Bolagets forvarv av Obligationer

Med forbehall for tillamplig lag kan Bolaget ndr som helst kopa Obligationer pa
marknaden eller pd annat satt. De Obligationer som innehas av Bolaget far enligt
Bolagets bestimmande behallas, séljas eller annulleras av Bolaget.

Betalning av det Nominella Beloppet och Rénta

Utbetalning av det Nominella Beloppet och Rénta kommer att géras till den person som ar
Fordringshavare pa den femte Bankdagen fére respektive forfallodag eller pa sadan
annan Bankdag som infaller narmare respektive forfallodag och som generellt kan komma
att tillampas pa den svenska obligationsmarknaden ("Avstamningsdag").

Har Fordringshavare genom Kontoférande Institut Iatit registrera att kapital- respektive
rantebelopp skall insattas pa visst bankkonto sker insattning genom CSD:s férsorg pa
vederborande forfallodag. | annat fall éverfor CSD beloppet till Fordringshavaren under
dennes adress som finns registrerad hos CSD péa Avstamningsdagen.

Om inte annat foljer av dessa Villkor, och betalning skall ske pa en dag som inte ar en
Bankdag, ar forfallodag for betalning féljande Bankdag. Om en senareldaggning av
forfallodagen skulle innebara att betalningen utfaller féljande kalendermanad sa skall
forfallodagen vara den foregadende Bankdagen.

Skulle CSD pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte
kunna verkstalla utbetalning av belopp enligt det foregaende, kommer CSD att utbetala
detta belopp till den som var Fordringshavare pa Avstamningsdagen sa snart hindret har
upphort.

Visar det sig att den som tillstallts betalning enligt det féregdende saknade ratt att ta emot
betalningen skall Bolaget och CSD likval anses ha fullgjort sina ifragavarande
skyldigheter, forutsatt att Bolaget och/eller CSD inte hade ka&nnedom att en sadan
betalning kom i oratta hander och under férutsattning att Bolaget och/eller CSD varit
normalt aktsam.

Drojsmalsranta

Om Bolaget ar i dréjsmal med belopp som forfallit till betalning, skall Bolaget betala
dréjsmalsranta pa sadant belopp efter en rantesats motsvarande STIBOR med tillagg av
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7.2

8.2

tva (2) procentenheter, fran dagen da sadan betalning forfallit till betalning till och med
den dag betalning sker. STIBOR skall faststdllas pa den férsta Bankdagen
("Noteringsdag") under varje vecka som drdjsmaélet varar. Drojsmalsranta skall dock,
med forbehall for villkor 7.2, aldrig vara lagre an Rantan med tillagg av tva (2)
procentenheter. Upplupen dréjsmalsranta skall inte kapitaliseras.

Beror dréjsmalet av sadant hinder for Agenten eller CSD som avses i villkor 19.1 skall
dréjsmalsrantan inte dverstiga Rantan.

Fortida Inlésen i handelse av Kontrollagarskifte m.m.

I héandelse av Kontrollagarskifte skall varje Fordringshavare ha ratt att begara fortida
inldsen ("Fortida Inlosen") av dennes samtliga Obligationer i sin helhet. Bolaget skall
underratta Fordringshavarna om ett Kontrollagarskifte sa snart som mgjligt. En
Fordringshavare maste ge skriftligt meddelande om Fortida Inlésen till Bolaget i enlighet
med villkor 17 inom trettio (30) dagar efter det att Bolaget underrattat Fordringshavarna
om ett Kontrollagarskifte. Vid sadant meddelande om Foértida Inldsen, skall sadan
Fordringshavares Obligationer sparras for andra transaktioner av det Kontoférande
Institutet och Agenten.

Bolaget skall inlésa de relevanta Obligationerna som ar foremal for Fortida Inlésen enligt
villkor 8.1 pa den sista Bankdagen ("Fortida Inlosendag") i den kalendermanad som
infaller narmast efter den kalendermanad da meddelandet om en Fértida Inlésen togs
emot av Bolaget, under forutsattning att den berdrda Fordringshavarens Obligationer har
sparrats for vidare Overlatelser senast den femte Bankdagen fére den Fortida
Inldsendagen. Obligationerna skall inlésas till Nominellt Belopp jamte upplupen ranta
enligt villkor 4 fran, men inte fran och med, den féregaende Ranteférfallodagen (eller, om
sadan dag inte annu infallit, Emissionsdagen) till och med den Fortida Inlésendagen.

Fortida inlosen pa Bolagets begéaran

Bolaget har ratt att inldsa Obligationerna i sin helhet, men inte delvis, pa varje Bankdag
som infaller senare an tva (2) ar efter Emissiondagen. Bolaget kan utnyttja ratten genom
att, i enlighet med villkor 17, meddela Fordringshavarna minst trettio (30) dagar och hogst
sextio (60) dagar i forvag. Sadant meddelande skall vara oaterkalleligt och ange datum
for fortida inlésen och relevant Avstdamningsdag. Obligationerna skall inldsas till ett belopp
som motsvarar:

(a) 104,00 procent av det Nominella Beloppet, om fértida inlésen sker under perioden
fran den dag som infaller tva (2) ar efter Emissionsdagen till och med den dag
som infaller tre (3) ar efter Emissionsdagen;

(b) 102,00 procent av det Nominella Beloppet, om fértida inlésen sker under perioden
fran den dag som infaller tre (3) ar efter Emissionsdagen till och med den dag
som infaller fyra (4) ar efter Emissionsdagen; och

(c) 101,00 procent av det Nominella Beloppet, om fértida inlésen sker under perioden
fran den dag som infaller fyra (4) ar efter Emissionsdagen till och med dagen fore

Aterbetalningsdagen.
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Dessutom skall Bolaget betala upplupen Ranta enligt villkor 4 fradn, men inte fr&n och
med, den senaste Ranteforfallodagen till och med dagen for fortida inldsen.

10 Sarskilda ataganden

10.1 Generella ataganden

Sa lange som Obligationerna ar utestdende atar sig Bolaget:

(a)

(b)

att (i) inte upphora att driva sin verksamhet och Bolaget forbinder sig att tillse att
Koncernen (som helhet) inte upphor att driva sin verksamhet, (ii) tillse att ingen
vasentlig forandring sker i den typ av verksamhet som i allmanhet drivs av
Koncernen (som helhet) jamfért med verksamhet som bedrevs vid
Emissionsdagen, (iii) inte salja, dverlata eller pa annat satt avyttra eller tillata
nagot bolag i Koncernen att sélja, dverlata eller pa annat satt avyttra tillgangar
som ar vasentliga for Koncernens verksamhet i allménhet (som helhet) och (iv)
tillse att Varumarket Bjorn Borg inte helt eller i vasentliga delar éverfors eller
Overlats till tredje part som inte tillhor Koncernen eller ar narstaende till Bolaget,
och inte makuleras eller férandras (for var och en av (i) - (iv) ovan géller att
Bolagets ataganden endast omfattar sadana atgarder som skulle vara till nackdel
fér Fordringshavarna), och

att Bolaget inte (och Bolaget kommer att tillse att inte ndgot Koncernbolag)
kommer att stélla sakerhet, eller tillata att sakerhet stélls, dver eller genom dess
tillgangar eller ga i borgen for nagot Marknadslan.

10.2 Informationsataganden

Bolaget atar sig, sa lange som nagon Obligation &r utestaende:

(a)

(b)

att (i) iaktta bestdammelserna om informationsgivning enligt tillampliga
noteringsavtal och regelverk med den relevanta marknadsplatsen och (ii) i vart fall
uppratta kvartalsrapporter (som innehaller kommentarer fran ledningen,
resultatrékning, balansrdkning, kassaflddesanalys och en jamférelse mellan
faktiskt utfall och det faktiska utfallet for motsvarande period foregaende
rakenskapsar) och reviderade arsredovisningar (upprattade i enlighet med IFRS)
och offentliggéra dessa i enlighet med noteringsavtalet, eller, om inget
noteringsavtal skulle galla for Bolaget, skicka dessa med post till Agenten sa snart
de blir tillgangliga (med borjan for den kvartalsrapport som skall offentliggéras for
det kvartal som slutade den 31 mars 2012), dock senast tva (2) manader efter
utgangen av varje kvartal betraffande kvartalsrapporter och senast sex (6)
manader efter utgangen av det ifragavarande rakenskapsaret betraffande
reviderade arsredovisningar;

att inom tio (10) Bankdagar efter offentliggérande av kvartalsrapporter eller
reviderade arsredovisningar som avses i villkor 10.2 (a) ovan, eller senast tjugo
(20) dagar efter Agentens skaliga begaran, skall Bolaget skriftigen bekrafta i ett
sarskilt intyg, vilket skall folia den mall som bilagts som bilaga 1 (Mall fér
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10.3

104

10.5

11
111

efterlevnadsintyg), och som undertecknats av tva behériga firmatecknare for
Bolagets rakning:

(i) intygande att, savitt Bolaget kanner till, inget forhallande foreligger som
skulle berattiga Agenten att saga upp de utestdende Obligationerna till
fortida betalning eller, om Bolaget kanner till att ett sadant forhallande
foreligger, beskriva detta samt de eventuella atgarder som vidtas for att
astadkomma rattelse; och

(i)  atfoljt av en rapport som utvisar berdkningen av (och efterlevnaden av) de
finansiella atagandena som anges i villkor 10.3, och om ett sddant atagande
inte uppfyllts, ange anledningen till detta samt de atgarder som vidtas for att
astadkomma rattelse.

Finansiella ataganden
Bolaget atar sig, sa lange som nagon Obligation ar utestaende:

(a) att tillse att forhallandet mellan Nettoskuld och EBITDA inte pa nagon Kvartalsdag
dverstiger 3,00 under tiden fran Emissionsdagen till Aterbetalningsdagen, varvid
forhallandet skall baseras pa den senaste, och foér EBITDA de senaste fyra (4),
kvartalsrapporterna eller, i tillampliga fall, den senaste reviderade arsredovisningen
upprattad fore och enligt berakningen, med undantag for berakningar som gjorts
efter Agentens begaran som anges i villkor 10.2 (b), skall sddana berakningar vara
baserade pa Nettoskulden pa dagen for sadan begaran och EBITDA enligt den
senast upprattade (dven om annu inte avgiven) kvartalsrapport och de tre (3)
kvartalsrapporter avgivna dessférinnan; och

(b) atttillse att Koncernen vid var tid uppratthaller en Soliditet om minst 30 procent.

Agenten har ratt att, for Fordringshavarnas rakning, helt eller delvis, avsta fran att gora
gallande rattigheterna enligt villkor 10 om, enligt Agentens beddmning, betryggande
sakerhet stallts for Bolagets ratta fullgérande av dess skyldigheter enligt Obligationerna.

Notering av Obligationerna

Bolaget skall ansdka om notering av Obligationerna pd& NASDAQ OMX Stockholm och
skall vidta skaliga atgarder for att f& Obligationerna noterade och sakerstélla att
Obligationerna fortsatter att vara noterade sa lange som det finns nagra Obligationer
utestaende, dock langst till och med den sista dag da boérshandeln, enligt bérsens och
CSD:s da gallande regler, skaligen kan bedrivas infér Aterbetalningsdagen. Ansékan om
notering av Obligationerna skall inges till NASDAQ OMX Stockholm senast 12 manader
efter Emissionsdagen.

Uppsagning av Obligationerna

Agenten har ratt att, fér Fordringshavarnas rakning, forklara samtliga Obligationer (men
inte farre an samtliga) omedelbart forfallna till betalning eller férfallna till betalning vid den
senare tidpunkt som Agenten bestdmmer (sadan senare tidpunkt far inte infalla senare an
tjugo (20) Bankdagar fran den dag da Agenten forklarade Obligationerna uppsagda), om:
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(d)

(e)
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(h)

Bolaget inte betalar ett forfallet belopp i ratt tid enligt dessa villkor (savida
dréjsmalet inte har orsakats av ett administrativt eller tekniskt fel och betalning
sker inom tre (3) Bankdagar efter forfallodagen);

Bolaget inte fullgér sina ataganden i villkor 10.1, 10.2 eller 10,3, forutsatt att
Bolaget inte avhjalper sadan bristande fullgérelse inom tio (10) Bankdagar fran
det tidigare av:

(i Bolaget fick kdnnedom om férekomsten av;

(ii) Agentens meddelande (innehallande information om den eventuella
bristande fullgérelsen) till Bolaget; eller

(iii) den dag da Bolaget gor sina rapporter tillgangliga (eller da Bolaget senast
skulle ha gjort sddana rapporter tillgangliga) i enlighet med villkor 10.2,
utvisande;

den bristande fullgérelsen av de villkor som féljer av 10.1, 10.2 eller 10.3 (om den
bristande fullgérelsen enligt Agentens skaliga bedémning inte kan atgardas, kan
Agenten forklara Obligationerna férfallna till betalning omedelbart);

Bolaget inte fullgdr eller pa annat satt handlar i strid mot nagon vasentlig
bestdmmelse enligt dessa villkor, med undantag foér vad som anges i villkor 11.1,
forutsatt att Agenten skriftligen har uppmanat Bolaget att avhjalpa den bristande
fullgorelsen och Bolaget inte vidtagit rattelse inom tjugo (20) Bankdagar (om den
bristande fullgérelsen enligt Agentens skaliga beddmning inte kan atgardas, kan
Agenten forklara Obligationerna forfallna till betalning omedelbart);

Bolaget eller Koncernen inte rattidigt betalar eller annars inte fullgér sina
forpliktelser enligt nagon Finansiell Skuldsattning hos Bolaget eller Koncernbolag
och denna Finansiella Skuldsattning, pa grund av den bristande fullgérelsen,
forklaras vara forfallen eller kunde férklarats vara forfallen, eller, i fall dar den
Finansiella Skuldséattningen inte kunde forklaras vara forfallen eller dar den
utestdende betalningen var den sista betalningen enligt den Finansiella
Skuldséattningen, den bristande fullgérelsen har péagatt i minst tjugo (20)
Bankdagar, forutsatt att den sammanlagda utestdende och obetalda Finansiella
Skuldsattningen i fraga uppgar till minst SEK 30.000.000 (eller motsvarande i
andra valutor);

Bolaget eller ett Koncernbolag stéller in sina betalningar;

Bolaget eller ett Koncernbolag ansdker eller godkanner en ansdkan om
rekonstruktion enligt lag (7996:764) om foretagsrekonstruktion eller andra
motsvarande utlandska lagar;

Bolaget eller ett Koncernbolag forsatts i konkurs;

beslut fattas att forsatta Bolaget i likvidation oavsett anledning, eller att ett
Koncernbolag tvingas till likvidation (frivillig likvidation av ett Koncernbolag skall
dock inte begransas av dessa villkor);
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(i betraffande fusion med ett annat bolag an ett Koncernbolag, beslut fattas att
Bolaget eller ett Koncernbolag genom fusion skall uppga i annat bolag, om inte
Agenten, med stdd av ett skriftligt intyg fran Bolaget om att fusionen inte kommer
att paverka villkoren negativt, har gett sitt skriftliga tillstdnd fére fusionen
(samtycke skall inte uppfattas som ett avstdende av de rattigheter som, enligt
tillamplig lag vid aktuell tidpunkt, tillkommer berérda borgenarer);

() betraffande fission av Bolaget eller ett Koncernbolag (oavsett om det berdrda
bolaget uppldses eller inte med undantag for fission av Koncernbolag dar alla
berérda och nybildade bolag utgdr heldagda bolag i Koncernen efter fissionen),
beslut fattas att Bolaget eller ett Koncernbolag skall bli foremal for fission, om inte
Agenten, med stdd av ett skriftligt intyg fran Bolaget om att fissionen inte kommer
att paverka villkoren negativt, har gett sitt skriftliga tillstand fére fissionen
(samtycke skall inte uppfattas som ett avstaende av de rattigheter som, enligt
tilldamplig lag vid aktuell tidpunkt, tillkommer berérda borgenarer).

Om Obligationerna forklaras forfalla till betalning i enlighet med detta villkor 11, skall
Bolaget 16sa in Obligationerna till ett belopp motsvarande Obligationernas Nominella
Belopp jamte eventuell upplupen Ranta i enlighet med villkor 4 fran, men inte fran och
med, foregaende Ranteforfallodag (eller om sadant datum &annu inte har intraffat,
Emissionsdagen), till och med betalningsdagen.

Uppsagning till fortida betalning enligt de grunder som anges i villkor 11.1 (e) - (j) med
avseende pa Koncernbolag far endast ske om det sarskilda férhallandet ar av sadan art
att den negativt och vasentligen kan paverka Fordringshavarnas intressen samt att
uppsagningsgrunden kvarstar vid tidpunkten for Agenten uppsagning.

Om ratten till fortida betalning ar grundad pa ett beslut av en domstol, en statlig
myndighet eller en arsstdmma, erfordras inte for att grund for uppséagning skall féreligga
att beslutet har vunnit laga kraft eller att tiden fér 6verklagande har 16pt ut.

Bolaget ar skyldigt att informera Agenten omedelbart om nagot férhallande av det slag
som anges i villkor 11.1 skulle intraffa. Om Agenten inte erhaller saddan information har
Agenten har ratt att utgd ifran (om Agenten inte, i egenskap av Agent, har fatt
meddelande om motsatsen) att ett sadant forhallande inte intraffat eller kan férvantas
intraffa, forutsatt att Agenten inte ager kdnnedom om sadant forhallande. P4 Agentens
skaliga begéaran skall Bolaget inom fem (5) Bankdagar tillstalla Agenten ett intyg rérande
de forhallanden som behandlas i villkor 11.1. Bolaget skall vidare 1dmna Agenten de
narmare upplysningar som Agenten skaligen kan begara rérande sadana foérhallanden
som avses i villkor 11.1 och pa begaran av Agenten tillhandahalla alla de handlingar som
kan ha betydelse vid tilldampningen av detta villkor 11.5.

Om Agenten har blivit underrattad av Bolaget eller pa annat satt faststallt att en
uppsagningsgrund foreligger enligt detta villkor 11, skall Agenten inom tio (10) Bankdagar
efter dagen for underrattelsen eller faststallandet ta stallning till om Obligationerna skall
forklaras forfallna till betalning. Om Agenten har beslutat att inte sdga upp Obligationerna
skall Agenten sa snart som mgjligt underratta Fordringshavarna om att uppsagningsgrund
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foreligger och inhdmta beslut i fragan fran Fordringshavarna enligt bestammelserna i
villkor 12.

Om Fordringshavarna beslutar pa ett fordringshavarmoéte att sdga upp Obligationerna i
enlighet med detta villkor 11, eller om sadan uppsagning kravs av Fordringshavare som
innehar Obligationer som representerar minst halften av Justerat Nominellt Belopp, skall
Agenten omgaende meddela att Obligationerna ar forfallna till betalning. Om grunden for
uppsagning enligt Agentens bedémning har upphort fére uppsagningen ar Agenten inte
skyldig att sdga upp Obligationerna. Agenten skall i sadant fall snarast meddela
Fordringshavarna att grunden fér uppsagning har upphért. Om Fordringshavarna, utan
foregaende initiativ fran Agenten eller Bolaget, har beslutat om uppsagning enligt alla
relevanta bestammelser i villkor 12, skall Agenten omgaende forklara att Obligationerna
ar forfallna till betalning. Agenten ar dock inte skyldig att vidta atgarder om Agenten anser
att grund for uppséagning inte féreligger om inte de instruerande Fordringshavarna
skriftligen utfaster sig att halla Agenten skadeslos och, enligt Agentens bedémning, staller
tillracklig sakerhet for utfastelsen.

Fordringshavarmoéte m.m.
Fordringshavarméte och skriftliga forfaranden

(a) Bolaget eller Agenten kan nar som helst begara ett fordringshavarmoéte eller
pakalla ett skriftligt beslutsférfarande bland Fordringshavarna. Fordringshavare
som representerar minst tio (10) procent av utestadende Justerat Nominellt Belopp
kan begéara att en sadan kallelse sker. Begaran skall ske skriftligen till Bolaget och
Agenten med uppgift om (i) de drenden som skall behandlas och (ii) underlag som
utvisar de aktuella Fordringshavarnas innehav. Om Agenten konstaterar att
begaran har tagits emot i vederbdrlig ordning, skall Agenten inom tjugo (20)
Bankdagar fran mottagandet av begaran, kalla till méte eller inleda ett skriftligt
beslutsforfarande. Sadan skyldighet foreligger inte om, enligt Agentens
beddmning, (i) forslaget kraver godkannande av Bolaget och Bolaget meddelar
Agenten att det inte kommer att ge saddant godkannande, (ii) forslaget inte ar
forenligt med tillamplig ratt eller (i) det framstdr som uppenbart att
Fordringshavarna inte kommer att fa bifall mot bakgrund av redan genomfort moéte
eller skriftligt beslutsforfarande.

(b) Kallelse skall ske genom meddelande till Fordringshavare och Agenten eller, i
forekommande fall, Bolaget i enlighet med villkor 17 nedan och ske senast tio (10)
Bankdagar och tidigast trettio (30) Bankdagar fére fordringshavarmétet eller sista
svarsdagen. Kallelsen skall innehalla (i) tid for moétet eller sista svarsdagen, (ii)
plats for motet eller svarsadress, (iii) dagordning for métet, (iv) uppgifter om vilken
dag en Fordringshavare skall vara inférd som agare eller, vid férvaltarregistrering
och sadan modjlighet tillhandahalls av CSD, rostrattsberattigad i CSD:s skuldbok
och (v) vad som i Ovrigt krdvs av en Fordringshavare fér att delta i
fordringshavarmotet. Bolaget eller, om det ar Agenten som kallar till métet,
Agenten skall faststélla innehallet i kallelsen och tillhandahalla i pappersform eller
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(c)

(d)

(e)

(f)

elektroniskt, ett fullmaktsformular eller, vid skriftligt beslutsférfarande, ett
beslutsformular med aktuella beslutsalternativ.

Beslut fattas genom omrdstning vid mote (eller, vid skriftligt beslutsforfarande,
genom sammanrakning). Varje rostberattigad Fordringshavare skall ha en rést per
innehavd Obligation med ett Nominellt Belopp om SEK 500.000. En
Fordringshavare som innehar mer an en Obligation maste rosta pa samma satt
for alla sina Obligationer. Ombud som representerar olika Fordringshavare far
dock avge roster pa olika satt for skilda Fordringshavare. Obligationer som
innehas av Bolaget eller ett Koncernbolag skall inte medféra rostratt och skall inte
beaktas vid berakningen av om erforderlig majoritet har uppnatts i enlighet med
dessa villkor.

Fordringshavarnas beslut skall anses vara den mening som foretrads av
majoriteten av det Justerade Nominella Beloppet ("Majoritet"). For giltigt beslut i
nedanstaende fragor erfordras dock stéd av en majoritet (en "Kvalificerad
Majoritet") som bestar av minst:

(i tva tredjedelar av det Justerade Nominella Beloppet vid (a) avstdende fran
rattigheter enligt villkoren i villkor 10 frangas eller (b) &ndring av ett villkor i
villkor 10 eller 11, med forbehall for (i) nedan; och

(ii) tre fjardedelar av det Justerade Nominella beloppet vid (a) minskning av
kapitalbelopp, ranta eller rantebelopp som skall betalas av Bolaget, (b)
andring av aterbetalningsdag for kapitalbelopp eller rantebelopp eller (c)
andring av villkoren i detta villkor 12.1 (c).

Vid lika rostetal galler den mening som enligt moétesordférandens bedémning
(eller, vid skriftligt beslutsférfarande, Agentens bedémning) ar mest férdelaktig for
Fordringshavarna.

Beslutsforhet foreligger endast om (i) Fordringshavare som representerar minst
en femtedel av det totala utestdende Justerade Nominella Beloppet i vederborlig
ordning narvarar vid moétet (eller, vid skriftligt beslutsférfarande, avger svar), eller
(i) vid beslut som kraver Kvalificerad Majoritet, Fordringshavare som
representerar minst halften av det sammanlagda utestaende Justerade Nominella
Beloppet narvarar vid métet (eller, vid skriftligt beslutsférfarande, avger svar).

Om beslutférhet inte uppnas inom femton (15) minuter fran utsatt motestid (eller,
vid skriftligt beslutsférfarande, genom erhallna svar vid utgangen av svarstiden)
skall métet ajourneras (eller, vid skriftligt beslutsforfarande, svarstiden forlangas)
till den dag som infaller pa den femte Bankdagen darefter. Meddelande om tid och
plats for fortsatt mote (eller, vid skriftligt beslutsférfarande, férldangd svarstid) skall
utan drojsmal 1dmnas till Fordringshavare i enlighet med villkor 17. Vid ett fortsatt
mote (eller, vid skriftligt beslutsférfarande, forlangd svarstid) kan ett beslut fattas
genom enkel majoritet (eller, dar s& kravs i enlighet med (d) ovan, genom
Kvalificerad Majoritet) av rostberattigade Fordringshavare oavsett andelen
representerade Obligationer pa métet.
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(9) Vid mote far Bolaget, Fordringshavarna och Agenten narvara samt deras
respektive foretradare, ombud och bitraden. Moétet far besluta att ytterligare
personer far narvara. Motet 6ppnas av en av Bolaget utsedd narvarande person
(eller, i avsaknad av sadan person, av Agenten utsedd och narvarande person)
och leds av den personen till dess att narvarande och foretraddda
Fordringshavarna har utsett métesordférande. Ordféranden skall tillse att protokoll
fors vid motet, vari réstberattigade Fordringshavarna skall fortecknas, vilka dvriga
som narvarat, vad som avhandlats, hur omréstning utfallit och vilka beslut som
har fattats. Protokollet skall undertecknas av ordféranden och minst en av métet
utsedd justeringsman. Vid skriftligt beslutsférfarande skall Agenten ombesoérja
sammanrakningen och uppratta protokoll 6éver sammanrakningen. Agenten far
begara kompletteringar och fortydliganden betraffande erhallna svar men ar inte
skyldig att gora det utan kan bortse fran otydliga eller olasliga svar. Agenten skall
bortse fran svar som inte foljer angivna svarsalternativ eller dar rostratt inte
framgar i det material som tillhandahallits av Fordringshavaren eller CSD. Bolaget
har ratt att narvara vid sammanrdkningen. Protokollet skall skyndsamt
fardigstallas och hallas tillgangligt for Fordringshavarna hos Bolaget och Agenten.

(h) Om Bolaget och Agenten anser det 1ampligt, far ett méte kombineras med att
Fordringshavare ges mdjlighet att avge svar enligt skriftligt beslutsformular som
alternativ till narvaro eller att féretradas vid moéte.

(i Beslut som fattats vid ett i behorig ordning sammankallat fordringshavarmote eller
skriftligt beslutsforfarande ar bindande for samtliga Fordringshavare oavsett om
de varit narvarande eller foretradda vid motet eller om de har deltagit i det
skriftliga beslutsforfarandet och oavsett om och hur de har rostat.

() Bolaget skall bara alla kostnader for Bolaget och Agenten i samband med ett
fordringshavarméte eller skriftligt beslutsforfarande oavsett vem som initierat
motet eller férfarandet.

Agenten

Agentens skyldigheter regleras uttémmande hari. Till undvikande av missférstand har
Agenten ingen skyldighet att dvervaka Bolagets finansiella stallning eller dess fullgérande
av ataganden och forpliktelser, annat an om uttryckligen angivet hari.

Agenten ar inte skyldig att for nagon Fordringshavare redovisa belopp som Agenten
mottagit fér dess egen rakning.

Till undvikande av missforstand ar Agenten inte skyldig att gora eller underlata att gora
nagot om det enligt dennes skaliga &sikt skulle, eller skulle kunna, innebdra en
Overtradelse av nagon lag eller férordning eller ett brott mot omsorgs- eller tystnadsplikt.

Agenten ansvarar inte for eventuella atgarder som Agenten vidtar enligt dessa villkor,
sévida dessa inte direkt &r orsakad av grov vardsloshet eller avsiktlig forsummelse.

Agenten, eller av Agenten utsedd person har, aven utan sarskilt bemyndigande fran
Fordringshavarna, ratt att foretrada Fordringshavarna mot Bolaget i enlighet med dessa
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bestammelser i varje fraga som ror Obligationerna och utféra talan i domstol och 6vriga
myndigheter (inklusive i rattsliga eller skiljeforfaranden avseende fullbordande,
uppratthallande, skydd for eller verkstallighet av Obligationerna). Varje Fordringshavare
skall omedelbart pa begaran av Agenten tillhandahélla Agenten sadana dokument,
inklusive skriftlig fullmakt (till form och innehall enligt Agentens dnskemal), som Agenten
anser ndédvandiga for att kunna utféra sina uppgifter enligt dessa villkor. Agenten har
ingen skyldighet att féretrada en Fordringshavare som inte efterfljer en sadan begaran.
Aven om Agenten har rétt att foretrdda Fordringshavarna ar Agenten inte skyldig att vidta
atgarder som inte uttryckligen anges i dessa villkor.

Agenten har ratt att forlita sig pa utfastelser, meddelanden eller handlingar som Agenten
bedomer vara akta, korrekta och vederborligen beslutade och utsagor gjorda av en
styrelseledamot, behorig firmatecknare eller anstalld hos nagon person som roér fragor
som skaligen kan antas ha kdnnedom om eller ha majlighet att bekrafta.

Agenten har ratt att i forhallande till dessa villkor agera genom sin personal och andra
uppdragstagare. Agenten har ratt att anlita, betala for och forlita sig pa rad eller tjanster
av jurister, revisorer och andra experter. Skaliga, redovisade och korrekta kostnader for
sadan radgivning av tredje part skall bdras av Bolaget. | egenskap av Agent for
Fordringshavarna, skall Agenten anses handla som en sjalvstdndig enhet, vilken skall
behandlas som en separat enhet i forhallande till Agentens andra enheter och
avdelningar. Om information tas emot av en enhet eller avdelning hos Agenten, far denna
behandlas som konfidentiell hos sadan enhet eller avdelning och Agenten skall skaligen
inte anses ha fatt tillgang till informationen.

Byte av Agent

Agenten far frantrada sitt uppdrag enligt dessa villkkor under forutsattning att (i)
uppsagning skickas fran Bolaget till Fordringshavarna, och (ii) Bolaget har utsett en
ledande svensk eller internationell affarsbank eller ett vardepappersinstitut eller en agent,
med stdd av ett beslut fattat i enlighet med alla relevanta bestammelser i villkor 12, som
tilltrader som ny Agent i samband med den tidigares frantrade. Om Bolaget inte har utsett
en ny Agent inom trettio (30) Bankdagar efter att Agenten har meddelat Bolaget sitt
frantrade, har Agenten ratt att utse en ny agent. Om (i) Agenten ar féremal for konkurs
eller rekonstruktion enligt lag eller féreskrifter fran en dvervakande myndighet eller (ii)
beslut fattas av Bolaget eller (iii) beslut fattas av Fordringshavarna att ersatta Agenten,
skall Bolaget omedelbart utse en ny Agent som omedelbart skall ersatta den nuvarande
Agenten i enlighet med dessa villkor. Agentens frantrade skall dock inte fa giltig verkan
forran en ny Agent har utsetts av Bolaget. Nar en ny Agent har utsetts, skall den
avgaende Agenten inte bara nagot ansvar for handlingar eller forsummelser for tiden efter
dess ersattande, men skall fortsdtta att atnjuta de rattigheter som galler enligt dessa
villkor (med undantag for rattigheter i enlighet med villkoret 13.9). Agentens eftertradare,
Bolaget och Fordringshavarna skall ha samma rattigheter och skyldigheter sinsemellan
som de skulle ha haft om eftertradaren skulle ha varit den ursprungliga Agenten.

Agentens erséttning
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Agenten har ratt att erhalla ersattning fran Bolaget pa grund av sitt uppdrag som Agent i
enlighet med dessa villkor. Om Agenten, pa saklig grund, befarar att Bolaget ar eller
kommer att bli insolvent har Agenten ratt att forbehalla sig skalig ersattning fran
Fordringshavarna fér dess fortsatta arbete i enlighet med dessa villkor, dock att Agenten
skall vidta de atgarder som anges i villkor 11.6 utan att forst ha erhallit ersattning fran
Fordringshavarna. Om Agenten meddelar Fordringshavarna att denne inte kommer att
vidta ytterligare atgarder far varje Fordringshavare sjalvstandigt foretrédda sitt innehav av
Obligationer mot Bolaget utan hinder av bestammelserna i villkor 11, 12.1 och 13.

Andring av villkor

Med forbehall for villkor 14.2, far Bolaget och Agenten, for Fordringshavarnas rakning,
avtala om att &ndra dessa villkor under férutsattning att:

a) sadan andring enligt Agentens beddmning inte negativt paverkar
Fordringshavarnas rattigheter och intressen enligt dessa villkor i nagot vasentligt
hénseende;

b) sadan andring ar av en formell, mindre eller teknisk natur eller gors for att korrigera
ett uppenbart fel; eller

c) sadan andring har i vederborlig ordning godkants av fordringshavarmote eller
Fordringshavare som innehar Obligationer som representerar minst halften av
Justerat Nominellt Belopp.

Agenten och Bolaget kan dock inte avtala om sadana andringar som galler fragor som
skulle krava en Kvalificerad Majoritet vid ett fordringshavarmote, savida inte arendet har
vederbdrligen godkants av ett fordringshavarméte eller av Fordringshavare som innehar
Obligationer som representerar minst tva tredjedelar av Justerat Nominellt Belopp i fragor
som behandlas i villkor 12.1 (d) (i) och minst tre fjdrdedelar av Justerat Nominellt Belopp i
frdgor som behandlas i avsnitt 12.1 (d) (ii).

Andringar av dessa villkor skall meddelas utan dréjsmal av Bolaget i enlighet med villkor
17 med angivande av det datum fran vilket andringarna kommer att borja galla.

Preskription

Ratten till betalning av det Nominella Beloppet preskriberas tio (10) ar efter
Aterbetalningsdagen. Rétt till betalning av Rénta preskriberas tre (3) ar efter respektive
forfallodag. De medel som avsatts for betalning men preskriberats tillfaller Bolaget.

Om preskriptionsavbrott vederbdrligen sker i enlighet med Preskriptionslagen (19817:130),
I6per ny preskriptionstid om tio (10) ar ifraga om det Nominella Beloppet, och tre (3) ar
betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av preskriptionslagens
bestdmmelser om verkan av preskriptionsavbrott.
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16

17
171

17.2

18

19
19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

Fordelning av betalningar

Om bade det Nominella Beloppet och rantebelopp ar forfallna till betalning och tillgangliga
medel inte forslar for att betala beloppen i helhet, skall de tillgangliga medlen i férsta hand
anvandas for betalning av rantebelopp och i andra hand fér betalning av det Nominella
Beloppet.

Meddelanden

Meddelanden fran Bolaget eller Agenten skall tillstéllas Fordringshavare under dennes
hos CSD registrerade adress och skall anses ha lamnats pa den fjarde dagen efter den
dag da meddelandet postades. Dartill kan meddelande I[dmnas genom kungdrelse i en
rikstdckande svensk tidning (nagon av Dagens Industri, Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet) med meddelandet i sin helhet eller med hanvisning till var meddelandet i sin
helhet finns tillgangligt.

Meddelanden fran Fordringshavare till Bolaget skall ges till Bolaget med en kopia till
Agenten under de adresser som anges i villkor 1.

Forvaltarregistrering

For Obligationer registrerade hos godkanda férvaltare i enlighet med lag (71998:7479) om
kontoféring av finansiella instrument skall vid tillampningen av dessa villkor forvaltaren
betraktas som Fordringshavare (dock med forbehadll for bestammelserna om
Fordringshavarnas rostratt i villkor 12).

Begriansning av ansvar m.m.

Agenten och CSD skall inte ansvara for skada som beror av svenskt eller utlandskt
lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott
och lockout galler dven for det fall Agenten eller CSD sjalva har inlett eller blivit utsatt for
sadan atgard.

Agenten skall inte ansvara for skador orsakade av Agenten i dess roll som foretradare for
Fordringshavarna, dar Agenten inrattat sig efter beslut fattade i enlighet med villkor 12,
savida skadorna inte ar en direkt foljd av Agentens grova vardsloshet eller uppsatliga
misskotsel. Detta galler ocksa for Agenten eller dess narstdende i dess Ovriga
mellanhavanden med Bolaget inom ramen fér andra affarer med Bolaget.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersattas av Agenten eller CSD savida inte
skadan ar orsakad av vardsldshet. Ersattning skall inte i nagot fall utga for indirekt skada.

Foreligger hinder for Agenten eller CSD pa grund av omstandigheter som angivits i villkor
19.1 ovan att vidta atgard enligt dessa villkor far atgarden uppskjutas till dess hindret
upphort.

Bestammelserna i detta villkor 19 galler i man inte annat foljer av lag (7998:7479) om
kontoforing av finansiella instrument, som skall ha féretrade.
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20 Tillamplig lag och jurisdiktion
20.1 Dessa villkor skall regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt.

20.2 Tvist rérande dessa villkor skall avgdras exklusivt vid svensk domstol. Stockholms
tingsratt skall vara forsta instans.
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Bilaga 1

Efterlevnadsintyg
Till: [AGENTEN] som Agent
Frén: Bjorn Borg AB (publ)
Datum: [datum]
Vi hanvisar till villkoren for icke sakerstallt senior obligationslan om hégst SEK 200.000.000 med
STIBOR + 3,25% och 16ptid 2012/2017 utfardat av Bjorn Borg AB (publ) ("Villkoren"). Termer
skrivna med stor bokstav och inte definierade hari skall ha den innebérd som givits i villkoren.
| enlighet med villkor 10.2(b) i villkoren, intygar vi harmed att, savitt vi vet:

1. [det finns ingen pagaende forhallande som skulle berattiga Agenten att sédga upp
Obligationerna]

eller alternativt, om Bolaget &r medvetet om en sadant férhallande

[Infoga detaljerade uppgifter om sddan pagaende forhallande och eventuella atgarder
som vidtagits for att astadkomma rattelse]

2. Forhdllandet mellan Nettoskulden och EBITDA &versteg inte 3,00 den [relevant datum];
varvid,
Nettoskuld &r lika med [e],
EBITDA ar lika med [e], och

Nettoskuld i forhallande till EBITDA ar lika med [e].

Foér Bjorn Borg AB (publ)

[Behorig firmatecknare] [Behorig firmatecknare]
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