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Delar srapport januari — september 2005

Kraftigt resultatlyft for Bjorn Borg

Perioden januari — september 2005

o Nettoomsattningen uppgick till 132,4 M SEK (86,6), en 6kning med 53 %

o Rorelseresultatet okadetill 17,4 MSEK (7,1) och resultat efter finansnetto

forbéattradestill 18,1 M SEK (9,2)
e Resultat efter skatt uppgick till 12,7 M SEK (6,6), en 6kning med 93 %
e Vinst per aktie uppgick till 8,86 kr (4,83), en 6kning med 84 %

Bruttovinstmarginalen var oférandrad 50 % (50)

Tredjekvartalet, juli — september 2005

¢ Nettoomsattningen uppgick till 56,1 M SEK (31,3), en 6kning med 79 %

o Rorelseresultatet dkadetill 9,1 MSEK (3,3) och resultatet efter finansnetto
forbattradestill 9,3 MSEK (4,3)

o Resultat efter skatt uppgick till 6,6 MSEK (3,0), en 6kning med 120 %

e Vinst per aktie uppgick till 4,62 kr (2,18), en 6kning med 112 %

e Bruttovinstmarginalen minskadetill 47 % (51)

e Stark forsaljningsokning i Bjorn Borg-natverket under tredje kvartalet —organisk tillvéxt

med 20 procent. Ackumulerat under 2005 var den organiska tillvaxten i natverket 11

procent
Q1-Q3 Q1-Q3

(KSEK) Q3 2005 Q3 2004 2005 2004 Rullande 2004 Helar

3 manader 3 manader | 9 manader 9 manader |12 manader 12 manader

Utfall Proforma Utfall Proforma Proforma Proforma

Nettoomsattning 56 083 31317 132 392 86 628 167 413 121 649
Bruttovinstmarginal 47 % 51 % 50 % 50 % 51 % 52 %
Rorelseresultat 9184 3339 17 369 7 148 22 370 12 149
Resultat efter
finansnetto 9 342 4 331 18 067 9217 23 217 14 367
Vinst per aktie, kr D 4,62 2,18 8,86 4,83 11,29 7,36
Vinst per aktie efter full
konvertering 4,55 2,25 8,72 4,75 11,12 7,24

1) Vinst per aktiei forhdllande till vagt medeltal av aktier under perioden

Worldwide Brand Management AB (tidigare Worldwide Brand Management Holding AB) (WBM) forvérvade under andra
kvartalet 2004 samtliga aktier i WBM Brands AB (tidigare Worldwide Brand Management AB) (WBM Brands), inklusive
dotterbolag. Koncernredovisningen for WBM &r upprattad med den 30 juni 2004 som forvarvstidpunkt. Delérsrapporten for
2005 avser darmed faktiskt utfall for de forsta nio manaderna 2005 medan jamforel sesiffrorna for de forsta nio manaderna
2004, rullande 12 manader samt heldr 2004 ar proforma.
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Verksamheten

WBM-koncernen har sedan 1997 vidareutvecklat varumarket Bjérn Borg med utgangspunkt i en
exklusiv varumérkedlicens och har i dag verksamhet inom de fem produktomradena klader, skor,
vaskor, glasdgon samt parfym. Bjorn Borg-produkter siljs p& sju marknader i Europa, varav
Sverige och Holland &r de viktigaste. Verksamheten bedrivs genom ett nétverk av produkt- och
distributtrsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar fristdende bolag med underlicenser
avseende produktomrade och geografisk marknad. Distributorer siljer produkterna till detaljister
somi sin tur séljer till konsumentledet. WBM-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
produktutveckling till konsumentférsaljning.

Forsaljning av Bjorn Borg-produkter till aterforsiljare

Tredje kvartalet, juli — september 2005

Den totala forsdjningen av Bjorn Borg-produkter frén egna och fristdende distributérer i natverket till
aterforsdljare uppgick till 87,1 MSEK (72,5) under tredje kvartalet 2005, en 6kning med 20 procent
jamfort med samma period 2004. Okningen skedde i huvudsak inom produktomradet klader men &ven skor
och véskor uppvisade en forsaljningsokning.

Perioden, januari — september 2005

Den totalaforsdjningen av Bjorn Borg-produkter fran egna och fristéende distributorer i nétverket
till &terforsdljare okade till 215,3 MSEK (193,9) under de forsta nio manaderna 2005. Det var framst
forsdljningen av klader och véaskor som 6kade men aven parfym visade en positiv
forsaljningsutveckling. Produktomradet glasdgon minskade sin forsaljning medan skor visade en
mindre 6kning. Sammantaget bedomer styrelsen att utvecklingen for koncernens produktomraden ar
i niva med eller béttre &n marknaden.

Januari — september 2005

Produktomréade Land

Glaségon &

partym 6 % (8) Klader 58 % (57) OViiga? % (7)  syerige 44 % (48)

Danmark 10 % (8)
Skor 20 % (17)

Norge 13 % (13)

Vaskor 16 % (16)
Holland 26 % (24)
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Koncer nens utveckling

Utvecklingen under det tredje kvartalet har varit mycket positiv med bade fortsatt omsattningstillvaxt
och stark resultatforbattring. Ett antal faktorer paverkade utvecklingen under perioden och
jamforbarheten med motsvarande period foregaende ar:

Omséttning

Tredje kvartalet, juli — september 2005

Koncernens nettoomséttning uppgick till 56 086 KSEK (31 317), en 6kning med 79 procent.
Forsaljningsokningen under det tredje kvartalet beror framst pa forvarvet av Scandinavian Footwear
AB (med licensréttigheterna for Bjorn Borg-skor) som genomfordesi december & 2004, men &
aven en funktion av 6kad forsaljning inom WBM -koncernens strsta produktomrade klader.

Perioden, januari — september 2005

Koncernens nettoomsattning uppgick till 132 392 KSEK (86 628), en tkning med 53 procent.
Omsittning okade framst till foljd av forvarvet av Scandinavian Footwear AB, men ocksa tack vare
en stark organisk forsaljningsutveckling av underklader. Samtidigt paverkades omsattningen negativt
av att drets leisure-kollektion endast erbjuds exklusivt i koncernens egna konceptbutiker.

Resultat

Tredje kvartalet, juli — september 2005

Bruttovinstmarginalen under det tredje kvartalet minskade till 47 procent (51). Férséamringen ar
framst en konsekvens av forvéarvet av Scandinavian Footwear AB som har en léagre bruttomarginal én
den 6vriga koncernen. Detta far storst paverkan paforsta och tredje kvartalet da skor star for en
hogre andel av omséttningen.

Rorelseresultatet uppgick till 9 184 KSEK (3 339) och rérelsemarginalen till 16,4 procent (10,7).
Resultatet efter finansnetto forbéttrades under tredje kvartalet till 9 342 KSEK (4 331).
Resultatforbattringen hanfor sig framst till okad forsaljning med bibehdllen kostnadsmassa.
Kostnaderna som andel av omséttningen har minskat till 37 procent, jamfort med 42 procent vid
samma tidpunkt 2004.

Perioden, januari — september 2005

Bruttovinstmarginalen uppgick ofdrandrat till 50 procent (50). Den légre marginalen i den nyligen
forvarvade skoverksamheten kompenserades av forbéttrade marginaler i framst koncernens egna
butiker.

Rorel seresultatet uppgick till 17 369 KSEK (7 148). Rorel semarginalen forbattrades under perioden
frén 8,3 procent till 13,1 procent och vinstmarginalen forbéttrades till 13,6 procent (10,6).

Resultatet efter finansnetto férbéttrades under perioden till 18 067 KSEK (9 217), en 6kning med 96
procent. Forbattringen hanfor sig framst till en 6kad forsajning med bibehallen kostnadsmassa.

Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 1 431 036. Vinst per aktiei WBM
uppgick till 8,86 kronor (4,83) per aktie for de forsta nio manaderna 2005. Vinst per aktie beréknad
efter fullt utnyttjande av utestadende teckningsréttsoptioner uppgick till 8,72 kronor (4,75). Proforma
uppgick rullande 12 manaders vinst per aktietill 11,29 kronor att jamforas med 7,36 kronor for
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helaret 2004. Vinst per aktie beréknad efter full konvertering &r for rullande 12 ménader proforma

11,12 kronor (7,24).

Utveckling per rorelsegren

WBM -koncernen bestér av ett antal bolag som bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i

allaled fran produktutveckling till distribution och forsaljning till konsument.

Omséttning per rorelsegren i sammandrag

KSEK Q3 2005 Q3 2004 Q1-Q3 2005 | Q1-Q3 2004
Rorelsegren 3 manader | 3 manader 9 manader 9 manader
Utveckling, design & produktion 21500 17551 56 405 50 632
Distribution 34 805 14762 77 145 42 784
Detaljhandel 6 268 6 301 14 598 13508
Varuméarke mm 12 766 7 950 32 650 20972
Koncernintern férsaljning -19 256 -15 248 -48 406 -41 269
Koncernen 56 083 31317 132 392 86 628

Utveckling, design och produktion
WBM-koncernen svarar globalt for utveckling, design och produktion av kiader och skor. Dérutéver
finns en underlicenstagare for klader p& marknaden inom Benelux.

Rorel segrenens nettoomszttning under de forsta nio manaderna 2005 ckade till 56 405 K SEK
(50 632). | 6kningen ligger dels den forvarvade skoverksamheten, dels en 6kning inom
produktomradet klader. Det tredje kvartalet foljdei stort utvecklingen under aretstidigare kvartal.

Distribution

WBM-koncernen &r exklusiv distributor inom produktomradet klader (klader, underklader och
badklader) samt produktomradet skor pa den svenska marknaden. Forutom distribution driver ocksa
WBM tva sa kallade factory outlet-butiker.

Distribution 6kade sin nettoomsattning under de forsta nio manaderna 2005 till 77 145 K SEK
(42 784). Okningen beror framst pa att distributionen av skor konsolideras frén och med den 1
januari 2005, vilket paverkade i synnerhet det forsta och det tredje kvartalet. Aven en stark
utveckling for produktomradet klader bidrog till omsattningsokningen.

Detaljhandel
WBM-koncernen &ger och driver fyra konceptbutiker pa den svenska marknaden med forsaljning av

klader, skor och véaskor.

Nettoomsattningen inom Detaljhandel for de forstanio manaderna 2005 okade med 8 procent till 14 598
KSEK (13 508). Okningen &r i sin helhet organisk, da antalet butiker & detsamma som under féregdende &,
och beror framst pa en tydligare fokusering samt en stark underkladeskollektion.

Under det tredje kvartalet 1&g nettoomsattningen pa samma niva som motsvarande period 2004, somi sin tur
uppvisade en mycket stark omsattningstkning. Samtidigt stérktes bruttovinstmarginalen i de egna butikerna
jamfort med foregaende &r.
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Varumarke och ovrigt
Omséttningen inom rorel segrenen Varumérke bestar i huvudsak av royaltyintakter samt
koncer ninterna tjanster.

Verksamheten uppnédde en nettoomséttning under forsta nio manaderna 2005 om 32 650 KSEK
(20 972). Det tredje kvartalet foljde i stort utvecklingen tidigare under aret.

Den koncerninterna férséljningen uppgick under perioden till 48 406 KSEK (41 269).

Sasongsvariationer

WBM-koncernen & verksam i en bransch med tydliga sasongsvariationer. De olika kvartalen
varierar omsattnings- och resultatmaéssigt. Forsta och tredje kvartalet & generellt sett starkast
eftersom huvuddelen av kollektionerna levereras da. Forvarvet av produktomradet skor har
ytterligare accentuerat detta monster genom att bade omsattning och resultat vager tungt i dessa
kvartal for skoverksamheten. Aven fjarde kvartalet &r starkt till foljd av julhandeln for framst
underklader. Andra kvartalet & darmed alltid resultatmassigt svagast.

Investeringar, avskrivningar och kassafléde

Investeringarna under de forsta nio manaderna avseende materiella anl &ggningstillgangar uppgick till
553 KSEK. Avskrivningarna av materiella anl aggningstillgéngar uppgick till 705 KSEK i koncernen.
Dérutover tillkommer goodwillavskrivningar om 1 167 KSEK.

K assafl 6det fran den |6pande verksamheten i koncernen for de forsta nio manaderna 2005 uppgick
till 7 743 KSEK. Forandringen av rorel sekapitalet innebar ett negativt kassafléde om 10 074 KSEK
framst pa grund av okade kundfordringar samtidigt som lagret minskat.

Finansiell stallning och likviditet

WBM -koncernens nettokassa uppgick till 37 168 KSEK (29 571). Utbver likvida medel forfogar
koncernen dver g utnyttjade checkkrediter om 26 500 K SEK. Rantebérande skulder vid periodens
slut uppgick till 0 KSEK (10 000). Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 66,4 procent
(57,7).

M oder bolaget

Vid den ordinarie bolagsstdmman i moderbolaget den 19 maj 2005 besl utade bolagsstémman att anta
ny bolagsordning innebérande att ordet Holding togs bort i moderbolagets namn (firma). Dérefter ar
moderbolagets namn Worldwide Brand Management AB (publ). Dotterbolaget med samma firma
namnandrades samtidigt till WBM Brands AB.

M oderbolaget Worldwide Brand Management AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom &ger bolaget 100 procent av aktiernai WBM Brands samt i Two-To L Invest
AB (med dotterbolaget Scandinavian Footwear AB). WBM har under forsta nio manaderna erhdllit
utdelning frén Two-To L Invest AB med 2 250 KSEK och fran WBM Brands AB med 10 000
KSEK.

M oderbol agets nettoomsattning for forsta nio manaderna 2005 uppgick till 11 479 KSEK och avsdg
till stérsta delen koncernintern verksamhet. Resultatet efter finansnetto uppgick till 10 565 KSEK. |
resultatet ingdr utdelning frén dotterbolag med 12 250 KSEK.
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Per sonal
Medeltalet anstalldai WBM -koncernen uppgick under ret till 42 (35) personer. Okningen &
hanforlig till forvarvet av Scandinavian Footwear AB.

Optionsprogram

Den ordinarie bolagsstdmman den 19 maj 2005 bed utade att personalen skulle erbjudas optioner att
forvarva aktier i moderbolaget WBM. Detta erbjudande hérsammades av cirka 90 procent av
personalen. Totalt tecknades 22 800 optioner i bolaget. Optionsprogrammet inbringade 406,8 KSEK
till koncernen som optionspremie. Vid fullt utnyttjande av de utestdende teckningsréttsoptionerna
skulle de med stod av optionerna tecknade aktierna motsvara 1,6 procent av det totala antalet aktier i
bolaget efter full utspéadning.

Nomineringskommitté

Vid den ordinarie bolagsstédmman i WBM den 19 maj 2005 beslutades vidare att en nominerings-
kommitté skulle utses, och att denna skulle besta av styrelsens ordférande samt representanter for de
tva storsta aktiedgarnai bolaget. Baserat p& uppgifter om aktiedgandet i bolaget inhamtade fran VPC,
har en nomineringskommitté bestdende av Martin Bjaringer (kommitténs ordférande), Fredrik
Lovstedt (styrelsens ordférande) och Mats Nilsson utsetts.

Utsikter
Fran och med 2005 atergar bolaget till sin sedan tidigare kommunicerade policy att inte |amna
resultatprognoser.

Overgangtill IFRS

Borsnoterade bolag inom EU skall fran och med den 1 januari 2005 tillampa IAS/IFRS
redovisningsprinciper vid uppréttande av koncernredovisning. WBM &r g betraktat som borsnoterat
bolag d& Nya Marknaden € omfattas av EUs regelverk enligt ovan. Trots detta har styrelsen fattat ett
preliminart beslut att Gvergatill IAS/IFRS fran och med det rékenskapsar som borjar den 1 januari
2006. Inforandet kommer enligt bol agets preliminéra beddmning framst att paverka principerna for
redovisning av goodwill. Det & bolagets nuvarande beddmning att ingen avskrivning av goodwill
kommer att ske frén och med rakenskapsaret 2006. Under 2005 kommer avskrivningar av goodwill
att belasta resultatet med cirka 1 556 KSEK.
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Redovisningsprinciper och revision
Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste &rsredovisningen for WBM.

Delarsrapporten har g varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Worldwide Brand Management AB (publ)
Stockholm den 9 november 2005

Styrelsen

For ytterligare information hanvisastill:
Nils Vinberg, VD och koncernchef
Telefon 08-506 33 700 eller 0708-631101
nils.vinberg@Dbjornborg.net

Worldwide Brand Management AB
Box 15 415

104 65 Stockholm
www.bjornborg.net

Kommande rapporttillféallen

Bokslutskommuniké 2005 lamnas den 16 februari 2006
Delarsrapport januari-mars 2006 |amnas den 4 maj 2006
Ordinarie bolagsstamma avhélles den 4 maj 2006

WBM -koncernen

Worldwide Brand Management AB-koncernen utvecklar och driver sin verksamhet under
varumarket Bjorn Borg. Verksamheten omfattar idag de fem produktomradena klader, skor, vaskor,
glastgon och parfym som sdljs pa §u marknader i Europa. Totalt berdknades forsdljningen av Bjorn
Borg-produkter 2004 uppgatill cirka 627 miljoner kronor i konsumentledet. K oncernens omsattning
uppgick 2004 till cirka 122 miljoner kronor. Antalet anstdllda ar 42. WBMs aktie &r noterad pa Nya
Marknaden sedan december 2004.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN I SAMMANDRAG

Proforma * Proforma * Proforma
3 ménader 3 ménader 9 ménader 9 ménader 12 ménader 12 manader|
Juli 2005- Juli 2004- Jan 2005- Jan 2004- Okt 2004- Jan 2004-
KSEK Sep 2005 Sep 2004 Sep 2005 Sep 2004 Sep 2005 Dec 2004
Nettoomsittning 56 083 31317 132392 86 628 167413 121 649
56 083 31317 132 392 86 628 167 413 121 649
Kostnader sélda varor -29 872 -15332 -66 665 -43 047 -82436 -58 818
Bruttovinst 26211 15985 65 727 43 581 84 977 62 831
47% 51% 50% 50% 51% 52%
Forséljningskostnader -10290 -8516 -29 112 -25442 -37 066 -33397
Administrationskostnader -5 040 -3251 -14 813 -9 364 -19 627 -14 178
Utvecklingskostnader -1307 -564 -3267 -1 626 -3528 -1 887
Goodwillavskrivning -389 -315 -1 167 -945 -1 442 -1220
Rorelseresultat 9184 3339 17 369 6203 23315 12 149
Andelar fran dotter- och intressebolag 0 1142 0 2 181 -32 2 149
Finansnetto 158 -150 698 833 -66 69
Resultat efter finansiella poster 9342 4331 18 067 9217 23217 14 367
Skatter -2725 -1350 -5385 -2 631 -7 053 -4 299
Resultat efter skatt 6618 2 981 12 681 6 586 16 163 10 068
Genomsnittligt antal aktier 1431036 1364 860 1431036 1364 860 1431036 1367 062
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 1453 836 1387 660 1453 836 1387 660 1453 836 1389 862
Resultat per aktie, kr 4,62 kr 2,18 kr 8,86 kr 4,83 kr 11,29 kr 7,36 kr
Resultat per aktie efter full konvertering, kr 4,55 kr 2,15 kr 8,72 kr 4,75 kr 11,12 kr 7,24 kr
BALANSRAKNING KONCERNEN I SAMMANDRAG
Proforma
KSEK 05-09-30 04-09-30 05-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12777 10716 13 944
Materiella anlédggningstillgangar 2279 2552 2431
Finansiella anldggningstillgangar 1365 8333 1787
Varulager 14 138 17 260 21087
Ovriga omsittningstillgingar 38954 19 579 23 349
Likvida medel 37 168 36 145 39571
Summa tillgangar 106 681 94 585 102 169
Eget kapital och skulder
Eget kapital 72 033 51001 58945
Léngfristiga skulder, rintebdrande 0 12 000 6 000
Kortfristiga skulder, rdntebarande 0 8248 4000
Ovriga kortfristiga skulder 34 648 23 335 33224
Summa eget kapital och skulder 106 681 94 584 102 169
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN I SAMMANDRAG

Proformal
3 manader 9 manader 12 manader|
Juli 2005- Jan 2005- Jan 2004-
KSEK Sep 2005 Sep 2005 Dec 2004
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 10 506 17 817 15922
Foréndring av rorelsekapitalet -11 007 -10074 3622
Kassaflode fran den lopande verksamheten -501 7743 19 544
Kassaflode fran investeringsverksamheten 42 -553 2057
Kassaflode efter investeringar -459 7190 21601
Kassafode fran finansieringsverksamheten 406 -9 594 -15293
Periodens kassaflode -53 -2 404 6308
FORANDRING AV EGET KAPITAL
9 manader
KSEK 05-09-30
Ingaende balans 58 945
Optionepremie 407
Periodens resultat 12 681
Belopp vid periodens utging 72 033
NYCKELTAL
Proforma 2) Proforma 2) Proforma 1,2)
3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader 12 manader|
Juli 2005- Juli 2004- Jan 2005- Jan 2004- Okt 2004- Jan 2004-
Sep 2005 Sep 2004 Sep 2005 Sep 2004 Sep 2005 Dec 2004
Bruttovinstmarginal 46,7% 51,0% 49,6% 50,3% 50,8% 51,6%
Rorelsemarginal 16,4% 10,7% 13,1% 7,2% 13,9% 10,0%
Vinstmarginal 16,7% 13,8% 13,6% 10,6% 13,9% 11,8%
Raéntabilitet pa sysselsatt kapital 32,9% 20,6%
Rintabilitet pa eget kapital 26,3% 19,3%
Soliditet 67,5% 53,9% 67,5% 53,9% 67,5% 57,7%
Medelantal anstéllda, heltid vid periodens utgéng 42 35 42 35 42 35
IB Antal aktier 1431036 1364 860 1431036 1364 860 1431036 1364 860
UB Antal aktier 1431036 1364 860 1431036 1364 860 1431036 1431036
Vigt genomsnitt 1431036 1364 860 1431036 1364 860 1431036 1367 062
Vigt genomsnitt efter full konvertering 1453 836 1387 660 1453 836 1387 660 1453 836 1389 862
EPS vigt genomsnitt antal aktier 4,62 kr 2,18 kr 8,86 kr 4,83 kr 11,29 kr 7,36 kr
EPS vigt genomsnitt antal aktier efter full konv. 4,55 kr 2,15 kr 8,72 kr 4,75 kr 11,12 kr 7,24 kr

Definitioner
Bruttovinstmarginal
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Raéntabilitet pa sysselsatt kapital
Raéntabilitet pa eget kapital
Soliditet

Vinst per aktie (EPS)

1) Worldwide Brand Management AB (Publ) koncernen bildades 2004-06-30
2) Proformaredovisning har skett enligt samma principer som i prospekt fran nyemissionen i nov-dec 2004 samt i arsredovisningen 2004.

Nettoomsittningen minus kostnaderna for salda varor i forhallande till nettoomséttningen
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséttningen

Resultatet fore skatt i forhallande till nettoomsattningen
Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettovinsten enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital

Det egna kapitalet i forhallande till det totala kapitalet.
Vinst efter skatt delat med Végt genomsnitt antal aktier

Emissionsprospektet finns publicerat pa www.bjornborg.net. Huvudprincipen ar dock att proformaredovisningen
tar hansyn till att emissionen genomforts den forsta dagen i perioden, dvs respektive 040101 och 040701.




