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Var vision ar aft betésta varumarket Bjérm Borg

som ett globalt etablerat modevarumarke.
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Worldwide Brand Management

WBM i korthet

Worldwide Brand Management — WBM — &ger varumdrket Bjérm
Borg och har idag verksamhet inom de fem produkiomradena
kldder och skor samf véiskor, glasdgon och parfym. Bjém Borg-
produkfer sdlis p& tio marknader i Europa, varav Sverige och
Holland &r de stérsta.

Verksamheten bedrivs genom eft nétverk av produkt- och distri-
butérsbolag som antingen ingér i koncemen eller &r fristéende
bolag med licenser avseende produkiomrade och geografisk
marknad. | néitverket ingér éven konceptbutiker, egna eller franchise-
drivna. WBM-koncemen har egen verksamhet i alla led frén varu-
méirkesutveckling fill konsumentférsalining i egna konceptbutiker.

WBMs affdrsmodell méjliggér en geografisk expansion och
produkibreddning med begrénsad risk och kapitalbindning sam-
tidigt som kontrollen éver varumérket ligger hos VWBMkoncemen.

Rorelseresultat

Nettoomsattning och bruttovinstmarginal

MSEK MSEK %
MH00 — 00— 00
200 80 80
60 60
200
40 40
100 20 20
0 0 0

2004" 2005 2006 2004' 2005 2006
B Rorelseresuliat
@ Brutiovinstmarginal

! Proforma har beréknats som om férvérvet av WBM ABkoncernen genomférts per den
1 januari 2004 och aktieemissionen genomférts per detta datum. Se definition under
avsnitt “Flerdrsdversikt”.

WBM 2006
¢ Nettoomsdttningen dkade med 77 procent till

324,6 MSEK (183,6).

e Rérelseresultatet dkade med 162 procent fill
81,9 MSEK (31,3).

® Resultat effer skaft skade med 149 procent fill
58,5 MSEK (23,5).

e Resuliat per aktie dkade med 148 procent till
10,19 SEK (4,11).

e Bruttovinstmarginalen uppgick fill 50,7 procent (52,2).
* Rorelsemarginalen kade fill 25,2 procent (17,0).

Viktiga handelser 2006

* WBM képte varumérket Bjorm Borg och erhdll full vérlds-
omspéannande dganderdtt fill alla kategorier av produkter
och ficnster.

e Tvd nya egna konceptbutiker ppnades i Sverige.

Handelser efter érets slut
o Forstarkt institutionellt Ggande genom nyemission om

100 MSEK till SEB Fonder och Swedbank Robur Fonder
i februari 2007 .

Forslag till &rsstdmman
Styrelsen har beslutat féresld &rsstémman aft

e en utdelning om 3 SEK (1,25) per aktie ska utgd
* bolaget genomfér en akfiesplit p& 4:1

¢ namnéndra moderbolaget ill Bjém Borg AB.

Borsnotering
e Styrelsen avser att under 2007 ansdka om nofering p&
Stockholmsbérsen.

Nyckeltal 2004! 2005 2006
Nettoomsattning, MSEK 121,6 183,6 324.,6
Rérelseresultat, MSEK 10,7 31,3 81,9
Bruttovinstmarginal, % 51,6 52,2 50,7




Varumarket Bjérn Borg i korthet

Varumdrket Bjom Borg efablerades p& den svenska modemark-
naden under férsta halvan av 90+alet. Kontinuiteten i varuméirkes:
byggandet innebér aft varuméarket i dag har en tydlig profil och en
stark position p& sina marknader. Varumérket kénnetecknas av
kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger
p& def sportiga arv som namnet Bjém Borg stér for.

Varumarket 2006

e Fortsatt stark férsaljiningstrend for varumarket Bjsrn Borg.

o Varumarkesférsaliningen dkade med 88 procent till

1 404 MSEK (747).

e Starkast utveckling inom produkiomrédet klader, dar
damunderklader dkade mest.

e Infrodukfion av varumérket p& fre nya marknader

— Tyskland, England och Schweiz.

e Totalt sju nya konceptbutiker &ppnades i Sverige och Holland.

Varumdarkesforsélining per produktomréde 2006
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VD har ordet

Framgdngen — en arbetsseger

2006 var dnnu ett fantastiskt ér for WBM. Vi ser det som
en arbetsseger for vért langsiktiga arbete med varumarket
och kollektionerna — och som et resultat av alla strélande
insatser inom Bjérn Borg-natverket. 2006 var ocksé aret dé
WBM tog ett rejdlt kliv in pa den internationella modemark-
naden genom lansering i Tyskland, England och Schweiz.
Men det vi ser som érets allra stérsta hdndelse ér kdpet av
varumdrket Bjorn Borg.

Det &r nu drygt tv& ér sedan VWWBM noterades pd First North och
vixlade upp verksamheten med nya mal och en ambitids expan-
sionsstrategi — eft stort steg for eft litet bolag. Vi hade stor tilltro fill
véra méjligheter, men att vi skulle komma dit vi &r idag s& snabbt
bade vad gdller fillvéxt, resultat och varumérkesposition, tror jag
ingen rikligt vgade hoppas p&. Under det géingna &ref nadde vi
for forsta géingen éver miljardnivén i varumarkesférsdlining, en
8kning med hela 88 procent j@mfért med féra dret. Fér koncer-
nen &kade omsétiningen med 77 procent och resultatet steg med
149 procent fill 58 MSEK. En fantastisk utveckling som inte hade
varit méjlig ufan den entusiasm, kreativitet och obdndiga beslut-
samhet som r&der i organisationen.

Viktiga steg pé& nya marknader

2006 var ocksd dret d& WBM tog eft sfort steg i den infernatio-
nella expansion som vi beslutade om i samband med noteringen.
P& den vikliga engelska marknaden lanserades varumérket under
hésten pa valrenommerade Selfridges, en sfark signal om att Bjém
Borg har en plats p& den infernationella modescenen. | Tyskland
finns vi med underkldder i Karstadts nya varuhus i leipzig och i
Schweiz bearbetas marknaden fér att n& ut i distributionsledet.
Det &r betydelsefulla steg vi har tagit men vi ska komma ihé&g att
vér nérvaro pd dessa marknader just har inlefts. Vi vet att det far
tid aft n& ut brett och vi arbetar langsiktigt med véra satsningar.

Stark utveckling pa etablerade marknader

Samtliga véra etablerade marknader utvecklades starkare @n
négonsin — inom omré&det klader med stérsta produkigruppen
underkléder skade varumarkesférséliningen i Norge, Holland och
Danmark med l&ngt éver 100 procent — och det ér p& marknader
dér varumérket funnits i eft femtontal &r. | Sverige var &kningen fina
56 procent. Deffa ser vi som eff bevis p& att den nya varumérkes-
platiformen som infroducerades fér snart tv& &r sedan verkligen
fungerar. Stymingen av varumérkesarbetet har dkat successivt och
investeringarna i marknadsakfiviteter har vuxit de senaste @ren.
Samtidigt har vért produkiutvecklings- och designteam gjort eft fantas-

tiskt arbefe med aft skapa @nnu attraktivare kollektioner, vilket jag
ser som en viktig faktor bakom den fina utvecklingen fér varumérket.

Underklader &r den produkigrupp som hade den starkaste fill-
véxten och damunderkléder, som relanserades 2005, visade en
sarskilt stark férsaliningsutveckling. | séval de egna konceptbuti-
kerna som hos etablerade &ferférsdlijare har damunderkléder ex-
panderat snabbt och vi ser potential fér fortsatt tillvéixt béde p& de
etablerade och nya marknaderna. Herr- och damkléder, exklusive
underkléder, véxer men star fortfarande fér en begrénsad andel
av férsaliningen. Under 2007 kommer vi aft fortsétia véssa vara
kladkollektioner och ser stor potential pé sikt. Totalt dkade omrd-
det kl&der inklusive underkléder med hela 136 procent under dret
och stér fér 78 procent av den tofala varumarkesférsaliningen.

Konceptbutikerna viktiga i varumérkespositioneringen
Under &ref dkade vi fakten i etableringen av nya konceptbutiker.
Tv& nya egna konceptbutiker dppnades i Sverige och fem franchise-
drivna butiker etablerades i Holland och Norge. Véra koncept-
butiker p& strategiska Iégen i stérre stader ar betydelsefulla fér
varumdrkets utveckling och vi kommer aft fortséitta expandera med
nya butiker nér réitt lagen dyker upp. Det vore ocksé spannande
aft efablera flaggskeppsbutiker i ndgra av de viktiga modemetro-
polerna i varlden, sida vid sida med de stora internationella varu-
mdarken vi vill méta oss med. Vi fortsétter Gven att uivérdera nya
forséliningskanaler.

Samtidigt har butikerna en viktig intékisgenererande roll, det visar
den sfarka utvecklingen i koncernens egna butiker i Sverige med en
fillvéixt p& 33 procent och en total férsélining om 42 MSEK. Men vi
&r i férsta hand eft modevaruméirke, inte en detaljhandelskedja. Ut
vecklingen av den egna detalihandeln sker allid med utgéngspunkt
i vad som bast bidrar fill att sfcirka varumarket Bjém Borg.

Varuméarket i egna hander

| december 2006 képte WBM varumérket Bjérn Borg och fick
fullstindig vérldsomspcinnande aganderdtt fér alla produkigrupper
och fiénster. Det var ett viktigt steg fér oss aff ta. Som dgare till
varumdrket kan vi agera fréin en mycket starkare position p& den
internationella modemarknaden &n nér vi var licenstagare. | den
fortsatta expansionen ger férvarvet oss darfér helt andra férutsait-
ningar. Vi blir mer intressanta b&de fér branschen som helhet och
for potentiella distributérer. Agandet innebér Gven stérre trygghet
och léngsiktighet vilket jag tror dkar sj@vidriroendet i hela néitverket.
Och infe minst viktigt kan de vérden som vi skapar genom varu-
markesbyggande komma véra akliedgare till del fullt ut.




Utmaningar 2007

Fér WBM kommer 2007 at praglas av arbetet med ait fé de nyetab-
lerade marknaderna att vixa. Vi ska ocksé vérdera méjlighetemna aft
g4 in pd fler marknader i Europa eller andra intressanta lénder. Sam-
tidigt méste vi behdlla fokus pd aft skapa atiraktiva kollektioner ufifréin
vér varumérkesplatiform. Under &ret ska vi ldgga énnu mer kraft p&
aft stérka var design och produkiutveckling — insatser som &r viktiga
for att befdsta var position som internationellt modevaruméirke.

Under 2007 har vi ocksé som ambition aft anséka om nofe-
ring av WBM p& Stockholmsbérsen. Vi vill géra detta fér att vi
idag kénner aff vi vuxit in i den roll som en notfering kraver, b&de
avseende organisation och storlek, och fér aft vi blir synligare och
mer fillgéngliga fér fler investerare.

Den resa vi har varit med om de senaste tv& daren har varit
bade krgvande, intensiv och odndligt spénnande. Med en enorm
energi, vilia och kunskap inom s&vél koncemen som natverket har
vi Iyft varumérket Bjérn Borg fill nya nivéer. Vi har ocksé bevisat att
afférsmodellen gér det méjligt for eft relativt litet bolag att expan-
dera internationellt. Framgéngarna sporrar oss aff fortsétta jobba
hart for att utvecklas vidare. Det kommer vi att behdva; det dr tuffa
marknader vi ska fortsétta att vinna mark p&. Def géller ocksa for
oss aft inte bli fartblinda av den fantastiska utvecklingen. Men det
&r utmaningar som jag sjdlv, mina medarbefare och samarbets-
partner i ndiverket gérna antar.

Nils Vinberg
Verkstallande direktor

"Arets allra stérsta
handelse var képet
av varumarket
Bjorn Borg”
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Aftarsidé, mal och strateg

Vision
Visionen &r aft befésta varumarket Bjsrn Borg som et globalt
etablerat modevarumarke.

Affarsidé
WBMs afférsidé ér att I6nsamt utveckla, driva och exploatera
varumérket Bjém Borg p& den infernationella modemarknaden.

Mal
Styrelsen f6r WBM satte i november 2004 upp féljande mal fér
tredrsperioden 2005-2007:

Operationella mal

Att férstérka varumérkespositionen och aft efablera varumdarket
Bjom Borg pa 3-5 nya marknader och darefter yiterligare cka
den infernationella expansionstakten.

Finansiella mal

e Uppné& en omsdtiningstillvéxt for konceren pé& 15 procent
&rligen mot slutet av perioden 2005-2007.

e Efter en iniftial expansionsfas under perioden 2005-2007
uppné en rérelsemarginal om minst 10 procent.

2006

v En 8kning av varumérkesférscliningen med 88 procent till
1 404 MSEK.

v Sju nya konceptbutiker, varav tv& egna.

v Avial tecknade med distributérer p& tre nya marknader
— Tyskland, England och Schweiz. Lansering i England
och Tyskland.

v Koncernen képer varumérket Bjém Borg och fér full
vérldsomspannande dganderétt till varumarket.

v Under éret ckade koncemens omsdtining med 77 procent.

v Rérelsemarginalen uppgick fill 25,2 procent.

Strategi
De operationella och finansiella mélen ska realiseras genom
eft anfal strategier.

Etablerade marknader

Expansion p& etablerade marknader — Holland, Sverige, Norge,

Danmark, Belgien, Finland och Ungern — ska ske genom att:

e Utveckla nya koncept och produkisegment inom befintliga
produkigrupper.

e Oka kontrollen &ver varumarket i vardekedjan.

e Etablera fler konceptbutiker, egna och genom franchise, fér
aft 8ka marknadsexponering och férsélining.

e Unérdera och utveckla nya férsdliningskanaler.

e Utveckla och effekiivisera inkép och logistik i taki med fillvéixten.

e Utveckla och lansera nya produkigrupper.

Nya marknader

Expansionen pé nya marknader ska ske genom att:

e Llansera varumérket Bjérn Borg genom att inleda med produkt-
gruppen underkldder och darefter successivt lansera flera
produkiomré&den.

® Samarbeta med starka lokala distributérer med marknads-
kénnedom.

e Etablera konceptbutiker fér att positionera varumérket och
skapa konsumentkontakt.

Affarsmodell

WBM:s afférsmodell innebér att verksamheten bedrivs genom et
ndiverk av produkibolag och distributérer — séval inom WBM-
koncernen som helt frisi&ende bolag och franchisetagare som dri-
ver egna konceptbutiker. Affdrsmodellen &r strategiskt vikfig for
WBMkoncemen och méjliggér en geografisk expansion och pro-
dukibreddning med begransad operationell risk och kapitalbind-
ning, samfidigt som kontrollen &ver varumérket &terfinns centralt
inom WBMkoncemnen.

Afférsmodellen innebér att WBM ansvarar fér kvalitetssakring
och positionering av varumérket Bjérn Borg. All design och pro-
duktutveckling sker i produkibolagen, som ocks& &r produkispeci-
alister. De strategiskt vikliga produkibolagen fér kiéder och skor @r
idag heldgda dotterbolag inom WBM-koncemen. Alla produkibo-
lag fungerar dven som distributér pa sin hemmamarknad, och pé
6vriga marknader sker distributionen genom lokalt starka och obe-
roende distributérer. Afférsmodellen innebdr ocksd att det i princip
&r distributérerna som svarar fér marknadsféring, sdljakfiviteter,
lagerhéllining och logistik. Med undantag fér att all produktion
sker utanfér koncemen, har WBM genom sina koncernbolag
egen verksamhet i alla led i distributérskedjan. Detta @r strategiskt
vikligt d& det ger koncemen goda férutsétiningar aft p& bésta sét
sdkra en fortsatt utveckling av varumérket Bjém Borg.
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Varumdarket Bjorm Borg

Varumarket
Full aganderatt 2006
Varumdrket Bjérn Borg ar karnan i WBMs verksamhet. Koncernen
har sedan 1997 vidareutvecklat varumérket med utgangspunkt i
en exklusiv licens med rétt att producera, marknadsféra och sélja
produkfer under varumarket Bjérn Borg. | december 2006 képte
WBM varumérket Bjém Borg och fick dérmed full vérldsomspéin-
nande dganderdtt till varumérket for alla kategorier av produker
och fianster. Genom att &ga varumérket kan WBM agera utifréin
en starkare position p& den internationella modemarknaden sam-
tidigt som dgandet bade ger storre frygghet och méjlighet till dkad
langsiktighet for hela natverket.

Varumérket Bjérn Borg omfattar séval den vélkénda Bjém Borg-
signaturen som de évriga logotyper som koncemen anvénder, och
variationer p& dessa.

Positionering
Tydlig profil och stark position
Varumdrket Bjsrn Borg registrerades i sin nuvarande form i slutet
av 80+alet och etablerades under den férsta halvan av 90+alet
p& den svenska modemarknaden. Utvecklingen sedan dess har
omfattat etablering av nya produktomréden och geografiska
marknader och har préglats av en stabil tillvéxt som accelererat
under de senaste tre &ren.

Konfinuitefen i varumarkesbyggandet innebér att varumdarket
idag har en tydlig profil och stark position p& sina marknader.

Varumdrket kénnetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ och
innovativ design och bygger p& def sporiga arv som namnet
Bjom Borg stér for. Idag stér varumarket i allt hégre grad pé egna
ben, skilt fran personen Bjém Borg, och en allt stérre andel konsu-
menter associerar namnet fill varumérkets produkter i stéllet for fill
Bjom Borg som person. Med tanke p& Bjom Borgs framgéng un-
der sin aktiva tid som spelare och hans sfiémstatus i stora delar av
varlden, har varumdarket en fortsatt stark plattform fér internationell
expansion.

Varumarkesplattform

Fyra ledstj@rnor

En tydlig varumérkesplatiform ligger fill grund fér positioneringen
av Bjér Borg och all utveckling av varumérket, frén design och
butiksutformning fill marknadskommunikation. | platiformen lyfts
fyra ledord fram som sammanfattar essensen i varumérket Bjém
Borg — Sporty, Stylish, Sexy och Comfortable. Sportigheten finns
naturligt inpréntad i varumérket genom kopplingen fill idrottsmannen
Bjom Borg. Till det har WBM kopplat sexighet och stil genom
design och attityd. Darutéver ska Bjém Borg-produkfermna alltid
vara bekvama och enkla aff béra.

Uttrycket "Swedish Sport” @r en sammanfatiande beskrivning
av vad varumérket Bijém Borg stér fér och det varumérkesplatifor-
men anger. "Swedish Sport” anvénds grafiskt som “tagline” fill-
sammans med logotypen fér Bjém Borg.

WBM ansvarar fér riktlinjer bland annat fér
grafisk identitet, férpackning och butikskoncept.
Bilden visar den nya avdelningen pa Selfridges
i Birmingham.

Sporty, stylish, sexy och comfortable &r
ledstiGrnoma i varumérkesplattformen.

Bjérn Borgs framgéng som fennisspelare och
sticimstatus i stora delar av vérlden ger varumérket
en stark plattform fér internationell expansion.
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Varumarkesutveckling
Service och styrning fér dkad effekt
WBM strévar efter aft akiivt styra hela kedjan frén varumérkes-
identitet fill férdig produkt fér att séikra aft varumérket Bjom Borg i
varje led folier den fastslagna varumérkesstrategin. Detta konkreti-
seras i rikilinjer och sféd fill bolagen i néiverket for aft skapa eft
sammanhallet och konsekvent varumérkesbyggande. VWWBM har,
med positiva effekter, successivt Skat bade service och styming i
form av kampanier, grafisk profil och butikskoncept men Gven
avseende produktutveckling.

WBM s rikilinjer fér produkt- och distributérsbolagen omfattar
flera omréden:

Produktutveckling

® Trendinformation

® Design

® Kyalitet

® Sorfimentsbredd och
sorfimentsvolym

Marknadsféringskoncept
® Kampanijer

® Crafisk identitet

® Férpackning

® Distribution

® Butikskoncept

® Franchise management

Varumarket och produkterna

| modets framkant

Bjom Borg-produkierna ska i varje detalj och i varje kollektion
utirycka de vérden som varumérket star fér. WBM slér fast den
gemensomma posifioneringen av produkisortimentet genom  att
leverera trend- och designinformation fill alla delar av specialist-
nétverket infor varje sésong. En av varumérket Bjém Borgs fram-
géngsfakiorer &r aft mode- och frendmdssigt ligga i framkant i sina
tolkningar av positioneringsstrategin. Inom produkigruppen under-
klader bedsdmer WBM ait férefaget genom sin nyskapande de-
sign starkt bidragit fill att underkléder i allt stérre utstrdckning ses
som modeprodukfer.

Marknadskommunikation

Okade satsningar

WBM arbetar konsekvent med att profilera varumarket Bjém Borg
genom innovativa och imagestarkande marknadsaktiviteter. Strate-
gin syftar till att b&de langsiktigt och konsekvent bygga varuméarket
och att driva férséljning. Satsningama p& marknadskommunika-
tion i nétverket som helhet har kontinuerligt kat de senaste &ren,
vilket &r en viktig fakfor bakom den framg&ngsrika utvecklingen fér
varumdrket.

Sarpraglade kampanier

Under 2005 lanserades eft nytt évergripande kampanjmanér fér
anvandning i hela nétverket. Kommunikationen har en stark scir-
pragel och syfiar till aft ge en kénsla av en unik artisfisk och sur-
realistisk varld med en naturlig koppling fill Bjém Borgs kreativa
design. Bilderna &r skapade fér att véicka kénslor och stark igen-
kanning, och anvéandes under dret i samiliga kanaler och aktiviteter,
fr&n print- och utomhusreklam till webbplats och i butik. Kampan-
jerna har vidareutvecklats frén samma platiform under &ret och
hade ett positivi genomslag pé& samiliga marknader.

PR och events allt viktigare

Distributérerna, som férbinder sig fill en viss nivé av marknads-
investeringar pd respekfive marknad, anvander cenfralt produce-
rade kampanijer men ansvarar sjélva fér val av mediekanaler. PR-
akfiviteter och events har blivit allf vikiigare i mixen av akfiviteter,
liksom deltagande i viktiga internationella modeméssor, vilket
dkade markant under 2006. Aven egna modevisningar samt
exponering i Bjorm Borg-butikerna har en avgérande betydelse
fér att positionera och stérka varumérket.

Kreativa samarbeten

Eit exempel p& et projekt fér att stérka varumérket Bjém Borg ér
det samarbete som inleddes under 2006 med Arlanda Express i
Stockholm. | egenskap av et kreativt svenskt varumérke med en
styrka inom innovativ ménsterdesign, fick VWBM uppdraget aft
designa den nya inredningen fill samiliga Arlanda Expresstég.
Projektet ledde fill positiv uppmdrksamhet i media och branschen
samfidigt som varumérket exponeras i t&gen mot en viklig mal-

grupp.

Viktiga lanseringar

En av de vikligaste handelserna fér WBM under éret var lanse-
ringen av varumérket pd& nya marknader i Europa. Bade i Tyskland
och England genomférdes framgéngsrika marknadsaktiviteter
under hésfen, bland annat PR-akfiviteter och visningar i samband
med lanseringen p& Selfridges i Birmingham och en bred reklam-
kampanj i leipzig. Lanseringen och det posiftiva genomslaget fér
varumdrket pd Selfridges ses som mycket betydelsefullt saval for
bearbetning av potentiella nya marknader som fér utvecklingen
p& de etablerade marknademna.

Varumérket i konceptbutikerna

Konceptbutikerna &r vikliga fér upplevelsen av varumérket Bjém
Borg och ger vérdefull exponering i strategiska légen i stérre stéder.
Under 2006 utvecklades eft nytt inredningskoncept fér koncept-
butikerna fér att skapa ett énnu tydligare utiryck fér varumarket i
butiksmilion.

Utblick 2007
Fokus pd internationell expansion
De utmaningar som WBM ser fér varumérkesarbetet 2007 omfattar
bland annat fortsatt bearbetning av marknadema, med events och
visningar inplanerade under varen i samarbete med Selfridges i
London. Den infemationella nérvaron véntas under dref dka yiter-
ligare, med deltagande i modemdssor och andra branschsam-
manhang, som eft led i den geografiska expansionen av varumérket.
Under 2007 kommer dven digitala media aff f& dkad betydelse
som kanal i marknadskommunikationen.
Marknadsinvesteringama har ékat i och med den infernatio-
nella expansionen och WBMs bedémning ar aft dessa kommer
att 8ka ytterligare i nétverket som helhet, i form av fler visningar,
bredare och fler kampaniaktiviteter i takt med fortsatt 8kad inferna-
tionell nérvaro. VWBM upplever ocksé att det bland distributérerna
finns en stor vilja fill fortsatta marknadsinvesteringar.




Fem produktgrupper och tio marknader

Sverige Norge Danmark  Holland Belgien
Klader Klader Klader Klader Klader
Skor Skor Skor Skor -
Véskor Véiskor Véiskor Véiskor -
Clasdgon Clasdgon Clasdgon Clasdgon -
Parfym Parfym - - -
Marknad

Drivkrafter och trender

Foréndringar i konsumfionsménster inom modevarlden péverkar
WBMs verksamhet. Trenden med eft allmént dkat infresse fér varu-
mérken, design och kvalitet innebdr att dagens konsument &r med-
veten och krésen. Modemedvetenhet och emotionella vérden blir
allt viktigare ndr konsumenten véljer varumérke. Livsstil &r allimer
avgdrande fér konsumtion och val av varumdrke.

Samfidigt har geografiska skillnader vad géller preferenser i
mode och klader minskat i takt med den ékade internationalise-
ringen. Den pagdende infemationaliseringen som préglar bran-
schen medfér att frender sprids allt snabbare genom Internet, film,
TV och musik, vilket innebér att livsstil och internationella trender
ar av stérre betydelse @n i vilket land konsumenten bor.

Marknadssegmentering och -positionering

Hermés Nina Ricci
. . Pierre Cardin Ralph Lauren
High price
Marlboro Classics Benetton
Pring| Polo Sport
Medium price s Oép:i)tor
Low price

Late adopters Trend followers

WBMs bedémning av marknadssegmentering och -positionering.

Finland Ungern Tyskland ~ England ~ Schweiz
Klader - Klader Klader Klader
Skor Skor - - -

Vaéskor Vaéskor - - -
Clasdgon - - - -

Konkurrensposition

Internationella modevarumarken som konkurrenter

Varumérket Bjém Borg vénder sig framst till individer som soker
kvalitetsprodukter som upplevs modemdssigt rétt och som repre-
senferar en ung, sportig och trendig sfil. Pris- och modeméssigt &r
produkierna positionerade i &vre mellansegmentet.

Den svenska och infernationella modemarknaden bestér av eft
antal akiérer som konkurrerar och kompletterar varandra inom
olika produkiomréden och prissegment. WBMs konkurrenter &r
internationella modevarumérken s&som Puma, Diesel och Fred
Perry samt i Sverige modevarumérken som exempelvis Tiger och
Filippa K. Inom produkigruppen underkléder ér det infernationella
varumdrken sésom Calvin Klein, Hugo Boss, Hom och Aussie
Bum, men &ven lokalf starka varumérken, som Bjém Borg konkur-
rerar med. Inom skoomrédet ér Vagabond stérsta konkurrent pé
huvudmarknaden Sverige. VWBM bedémer att Bjom Borg kan be-
frakias som marknadsledande vad géller kvalitet och design inom
sitt segment avseende huvudprodukten herrunderkléder p& de
geografiska marknader dér varumérket &r etablerat.

Burberry Raf Simons
Prada Y3

Umbro by Kim Jones
APC
Marc by
Marc Jacobs

Diesel
Puma
Fred Perry.
Lacoste

Trend setters Innovators
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England ger eko pd alla marknader

Bijérn Borg har tagit ett frsta steg in p& den engelska spelplanen — den kanske viktigaste marknaden i Europa fér eft
modevaruméirke som vill n& en bredare internationell exponering. Med prestigevaruhuset Selfridges som samarbetspartner,
uppmérksammad lansering i Birmingham och positiv férsaljning kunde introduktionen inte ha fétt en bdttre start.

Under 2006 p&bériades bearbetningen
av intressanta &terférsdljare p& den engel-
ska marknaden, med syftet att hitta en
kreativ och stark partner. Tillsammans med
den engelska distributéren diskuterade
WBM med flera akiérer men det var med
Selfridges som det férsta avialet knéts. Det
vélrenommerade modevaruhuset s&g
Bjom Borg som eft spdnnande varumdarke
och kunde erbjuda vad WBM sdkfe.
Resultatet blev eft samarbete med exklu-
sivitet under férsta halvéret.

Perfekt partner

"Selfridges ar helt rétt kanal for oss.
Varuhuset har en stark position pa den
engelska modescenen och &r dppet for
nya och innovativa [dsningar som passar
oss perfekt. Vi finns nu med véra under-
kléder och badklader pé& Selfridges
modeavdelning vilket ger oss expone-
ring i en aftraktiv milj3”, sager Jimmy
Johansson, marknadschef pa VWWBM.

Lanseringen skedde pa Selfridges
varuhus i Birmingham i december med
visningar pd varuhuset och PR-events.
Samtidigt hélls en vélbesskt presskonfe-
rens med idroftsmannen Bjérn Borg, som
ocksd var i staden fér aff ta emot en
Lifetime Achievement Award vid en
BBC-gala.

“Bjorn Borg ér fortfarande véldigt
stor i England — det har vi f&ft tydliga
bevis pa. Och intresset fér honom som
person dppnar férstas dérrar for oss.
Det kdnns ocksa roligt att f& samarbeta
med Bjérn i olika sammanhang”, sager
Jimmy Johansson.
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Presskonferensen med Bjérn Borg i samband med lanseringen pé& Selfridges i Birmingham i december,

fick stort genomslag i media.

Synliga fér modevarlden

Och forséliningen? Ja, i eff reporiage om
lanseringen pa Selfridges hévdas det att
Bjorn Borg @r det snabbast vaxande
nylanserade varumérket p& varuhuset
négonsin. Jimmy Johansson bekrdftar att
férséliningen har gétt bra.

"Ja, det har startat bra med fina
forsaljningssiffror béde fér dam och
herr. Och d@ven de mer trendiga mo-
dellerna har fétt eft starkt genomslag
pé& de tre varuhus som an sa lénge &r
varumérkets arena i landet.”

Men Bjém Borg ska véxa i England.
Det &r den uttalade ambitionen och sam-
tal férs med eft flertal mojliga aterférsal-
jare, n&got som nérvaron p& Selfridges
har banat vég fér.

“Att finnas pd eft av Englands prestige-

varuhus &r oerhort betydelsefullt for oss.

Det ger oss en plattform f3r den fortsatta

bearbetningen av den tuffa engelska
marknaden men vi blir édven, och kanske
annu viktigare, synliga fér hela mode-
varlden. Vi marker redan ett 6kat intresse
fr varumarket béde pé véra etablerade
marknader och marknader vi kan ténka
oss att g& in i”, enligt Jimmy Johansson.

England viktigt steg

For WBM ar lanseringen i England eft
vikiigt steg i den infernationella expan-
sionen som fog fart under 2006, d& Gven
Tyskland och Schweiz ritades in p& Bjém
Borgs karta.

"Vi tycker att vi har nétt dit vi ville i
introduktionsfasen i England. Det pratas
om Bjérn Borg, viktiga modemagasin
skriver om oss, och férsdljningen har
bérjat bra”, summerar Jimmy Johansson.

"Vi har visat att vi har en plats p&
den stora scenen.”
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Affarsmodellen

Natverket

Betydande volym med begrénsade insatser

WBMs kraftiga tillvéxt under hdg énsamhet, och det lyckade
arbefet med positioneringen av varumérket Bjérn Borg, har till stor
del sin bakgrund i koncernens afférsmodell dar verksamheten be-
drivs genom ett néitverk av produktbolag, distributérer och detaljister.
Afférsmodellen &r strategiskt viktig fér WBM, och méjliggér en
geografisk expansion och produkibreddning med begrénsad
operationell risk och kapitalbindning, men med bibehallen kontroll
Sver varumarket.

Affdrsmodellen innebér att verksamheten bedrivs genom eft
nétverk av produkibolag och distributérer som anfingen ingér i
koncemen eller &r fristdende bolag. Dessa produkibolag och dist-
ributdrer har av WBM beviljats licenser avseende eft eller flera
produktomréden och en eller flera geografiska marknader. | néi-
verket ingdr éven konceptbutiker som anfingen drivs av WBM,
eller av fristéende franchisetagare.

Genom afférsmodellen med et néitverk av egna och frisi&ende
bolag kan Bjsrn Borg, med en liten organisation och med begréin-
sade finansiella insatser och risker, finnas i varje del av vérdeked-
jan och utveckla varumarket Bjém Borg pd& den infernationella
modemarknaden. Afférsmodellen &r kapitalsnél fér WBM dé nét
verket skapar en omfattande férsélining i konsumentledet, sam-
tidigt som VWBM endast éger de sfrategiskt mest vikiiga féretagen
i natverket. Genom afférsmodellen kan WBM vidare avhdnda sig
delar av lagerriskerna.

Natverkets vardekedija

Produktbolag

Varumérkesutveckling

Utveckling
Positionering
Exploatering
Varumarke

Produkter
Sortiment

Produktion

- WBMkoncernen
- Fristéende bolag i nérverket

Bolag som ej ingdr i néitverket

Varumarkesutveckling

Som dgare av varumarket &r det VWBM som besitter specialistkom-
pefens avseende utveckling och férvalining av varumérket. Det &r
dérfér WBM som ansvarar fér strategin fér varumérket Bjom Borg,
och fér att denna implementeras och efterlevs i nétverket. Genom
rikilinjer, stéd och service &t férefagen i néitverket ser WBM fill aft
hanteringen av varumarket folier den fastslagna varumérkesplatt-
formen i alla led, fran design och kvalitet fill butiksexponering och
marknadskommunikation.

Med ett nétverk som innefattar sévéil egna koncernbolag som
fristéende férefag, blir en stringent styrning av dem som arbetar
med varumérket scrskilt vikiig. All design och produktutveckling
sker i produktbolagen, som ocksé besitter léng erfarenhet och
specialistkompetens inom respekfive produkiomréde. De strate-
giskt vikliga produktbolagen fér kléder och skor ér idag helédgda
dotterbolag inom koncernen. Alla produkibolag fungerar Gven
som distributérer p& sin hemmamarknad, och p& évriga markna-
der sker disfributionen genom lokalt starka och kunniga frisi&ende
distributérer. Med undantag fér att all produktion sker utanfér kon-
cernen, s& har WBM verksamhet i alla led frén produkiutveckling
till f&rsalining fill konsument. Detta ger koncemen goda férutsdit-
ningar for att p& bdsta satt sékra en fortsatt god utveckling och
positionering av varumarket Bjorm Borg.

| och med att WBM sedan december 20006 é&r agare fill varu-
mdrket Bjorn Borg ankommer det p& bolaget aft sésom dgare fillse
aff regisfreringar av varumdrket &r vederbérligen gjorda och aff
varumdrket &ven i dvrigt skyddas pé lampligh séit.

Distributdrer Detaljister

Afférskedjo

Distribution Varuhus

Butiker

Lager

Konsument
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Fristéende bolag

Yterligare en positiv effekt av afférsmodellen och nétverkets sam-
mansatining med ett antal fristende distributérer ér att kompetens
och lokal marknadskénnedom hos engagerade entreprendrer kan
tas fill vara. WBMs samarbetspariners i nétverket ér efablerade
akiérer med sfor kunskap inom sina produkiomréden och stark
férankring i den lokala marknaden. WBMs afférsrelation med de
fristaende féretagen i néitverket stréicker sig i manga fall flera ar
fillbaka i tiden.

Produktbolag

Produkibolagen, sévél konceminterna som fristdende, &r specialis-
ter inom sina produktomr&den. De ansvarar fér design och utveck-
ling av kollektioner fér samtliga marknader och positionerar olika
produkter utifran WBM s rikilinjer. Kollektionerna visas och séljs in
till distributérerna fér de olika geografiska marknaderna fér vidare
férsélining fill detaljister. Produkibolagen har Gven en stéttande roll
i sin relation fill distributérer och detaljister.

Produktbolagen fér kladder och skor ér helégda dotterbolag
inom WBMkoncemen. Produktionen sker genom externa leveran-
térer i Asien och Europa fér séval klader som skor. Kraven pé
kvalitet och leveransférméga i relation fill pris &r héga och det sker
en kontinuerlig utvérdering av leverantéremnas prestationer. | saval
produkfion som logistik stréivar WBM efter att dka flexibilitet och
effekfivitet — faktorer som under senare &r fatt allt stémre betydelse
i takt med dkade krav p& snabba varufléden och anpassning av
produkfionen fill modesvangningar. WBM légger éven sfor vikt
vid att leverantérerna kan garantera att WBMs rikilinjer fér arbets-
forhéllanden och milis efterlevs.

Konceptbutikerna ér vikfiga fér WBM som marknadsféringskanal,
varuméarkesbyggare samt kénselsprét ut mot konsument.

Distributérer

Distributionen sker i normalfallet genom att distributérer, vanligen
bolag utanfér koncernen, med regional marknadskompetens beviljas
licenser avseende rétt att anvéinda varumérket vid marknadsféring
och vidareférslining av olika produkter. Samiliga produkibolag &r
siglva distributérer av sina produkter pé respekfive hemmamarknad.
Distributérema sdljer och distribuerar produkter fill defaljister genom
att bygga varuméirket regionalt via sin séljkér. De svarar fér inkép,
sdljstéd, lagerhdlining, regional marknadséring, medieval och ut
bildning. Distributérernas utmaning ligger i aft i hé&rd konkurrens eto-
blera och upprétthdlla sin position som leverantér fill de fristéende
detaljisterna som i Skande grad bestér av afférskedjor och varuhus.
Framgangsfaktorer &r hég servicegrad gentemot defaljisten i form av
snabba leveranser av efferfrégade produkter, aftrakfiva exponerings-
material och effektiva marknadsféringsinsatser.

Distributérernas &terkoppling av marknads- och séljinformation
fill VWBM och fill produkibolagen &r eft viktigt led fér att kontinuer-
ligt kunna utveckla och anpassa kollekfioner och marknadsaktivi-
teter. Distributérerna betalar royalty fill VWBMkoncemen som andel
av sin férsdlining fill defaljistledet. VWBM éger distributérsbolagen
for klader och skor p& den svenska marknaden, med férsélining
fill cirka 600 férscliningsstéllen samt de egna konceptbutikerna.

Detaljister

Bjérn Borg-produkterna séls i detaljistledet dels genom fristdende
detaljister i form av varuhus, afférskedjor och fristéende handlare,
dels genom egna eller franchisedrivna konceptbutiker samt factory
outlets. Denna blandning av olika detaljister m&jliggér en kombi-
nation av positionering i det évre mellanprissegmentet och volym
i forsdliningen.

Fristéende detaljister

De frist&ende detaljisterna ér med totalt cirka 3 800 férséljnings-
stéllen p& samiliga marknader en betydande kontaktyta mot kon-
sumenterna. Till skillhad frén WBMs egna konceptbutiker séljer
dessa defaljister Bjérn Borg-produker i konkurrens med andra varu-
mérken. Att distributérerna lyckas skapa utrymme fér Bjém Borg-
produkterna i defaljisternas hyllor och exponering pé réit plats ar
kritiskt fér férscliningen.

Forsalining fran distributérer till detaljister

Factory outlets 5%

Konceptbutiker ]5%“ Affarskedjor 35%
Varuhus 20% ‘

Oberoende fackhandlare 25%




Afférskedjor och varuhus, vissa med “shoprin-shops”, har fatt en
successivt dkad betydelse fér férsdliningen av Bjérn Borg-produk-
ter, vilket innebdr en effektivare inférsaliningsprocess och en stor
spridning p& butiksytor med stor kundgenomstrémning, jamfort
med férsélining fill enskilda handlare.

Andelen oberoende fackhandlare har minskat och utgér i dag
cirka 25 procent av samiliga férséljningsstéllen. Férsaliningsstéllena
frses av distributérerna med marknads- och férséliningsmaterial
fér exponering i butikerna och fér lokala marknadsakiiviteter med
syfte att optimera férséliningen.

Konceptbutiker
Konceptbutikerna ér viktiga fér VWWBM som marknadsféringskanal,
varumarkesbyggare samt kénselsprot ut mot konsument. Samfidigt
&r konceptbutikerna betydelsefulla fér férséliningen och stér i dag
for cirka 15 procent av den totala varumérkesférsaliningen.
WBM s rikilinjer ligger fill grund fér konceptbutikernas butiks-
utformning och exponering fér aft uppnd enhetlighet och igen-
kanning hos kundera. Under 2006 lanserades eff nytt inrednings-
koncept i den nya butiken i Malmé och avsikten ar aff Gven dvriga
konceptbutiker successivt ska inredas enligt detta.
Konceptbutikerna kan vara helégda av WBM eller franchise-
drivna. WBMs dtta egna konceptbutiker &r beldgna i Stockholm,
Géteborg och Malmé. De 16 franchisedrivna konceptbutikerna
ligger i Holland, Belgien och Norge.

Factory outlets

Factory outlets med en betydande konsumentgenomsfrémning
méjliggér forsdlining sida vid sida med andra varumérken fill re-
ducerat pris och skapar exponering mot delvis andra konsument-
grupper. Natverket disponerar fyra factory outlets varav tvé& drivs i
Sverige av WBMkoncernen.

Affarsmodell intékter och resultat

>
} }

Distributdrer Sverige

Detaliister Egna

konceptbutiker

Vaskor

Norge ® Holland ® Danmark e Belgien ® Finland

Intaktsmodell

WBM-koncemens omsétining inkluderar ett flertal olika intékts-
strdmmar, vilka genereras i samiliga olika nivé&er i kedjan frén
varumérkesférvalining till férsclining av slutprodukter fill konsument.
Dessa intdkissirommar kan delas in i féljande intékistyper:

1. Royaltyintakter

| egenskap av dgare och férvaliare av varumérket Bjém Borg
erhdller WBM-koncemen royaltyintéikter som genereras vid distri-
butérernas och produkibolagens grossistférsélining till detaljister.
Royaltyn berdknas som andel av denna férsélining.

2. Intgkter i egna produktbolag

De egna produkibolagen fér produkiomradena kléder respektive
skor genererar intékter till VWBM frén sin férsélining av produkter
till distributorer.

3. Intkter i egna distributérsbolag

De egna distributérsbolagen fér produkiomrédena klader respektive
skor genererar intékter till VWBM frén sin férsélining av produkter
till detaljister, inklusive franchisefagama inom néitverket.

4. Intgkter i de egna konceptbutikerna

De egna konceptbutikerna genererar intdkter fill VWBM frén sin
férsalining till konsument.

}

Ungern ® England e Tyskland ® Schweiz

- Konsoliderade, helégda bolag som genererar intékier och resultat.

- Icke-tigda produktbolag och distributérer vars férsélining genererar royaltyintékter fill WBM.
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Koncernens rorelsegrenar

Rorelsegrenarna

Nettoomsattning, MSEK

WBM-koncemen bedriver verksamhet under varumarket Bjom — Rérelsegren
Borg i alla led frén produkiutveckling fill distribution och férsélining  Varumérke och dvrigt
fill konsument i egna konceptbutiker. VWBM redovisar sin omsit- Produktutveckling

ning fér de fyra rérelsegrenarna Varumérke och &vrigt, Produkt-
utveckling, Distribution och Detaljhandel.

WBMs rérelsegrenar

1. Varumérke

och évrigt
2. Produk_l- Klader
utveckling
3. Distribution Sverige
4. Detaljhandel Egna

konceptbutiker

Distribution
Detaljhandel
Koncernintern férsélining

Koncernen

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsegren
Varumdrke och dvrigt
Produktutveckling
Distribution
Defaljhandel
Koncernen

Glaségon

Norge ® Holland ® Danmark ¢ Belgien ® Finland

Ungern ® England ® Tyskland ® Schweiz

- Konsoliderade, heldgda bolag som genererar intékier och resultat.

- Icke-igda produktbolag och distributérer vars forsélining genererar royaltyintdker till WBM.

2006
/79,3
204,6
134,8
42,3
-136,3
324,6

2006
24,2
23,0
21,4
13,3
81,9

2005
51,7
79,6
Q6,5
31,6

-/5,8

183,6

2005
15,1

6,0
8,9
31,3




Varumarke och &vrigt

Omsdatiningen inom segmentet Varumarke och évrigt bestér i huvud-
sak av royaltyintékler. Férutom royalty ingér fakturering av koncern-
interna tjanster.

Verksamheten inom Varumérke och &vrigt uppnédde under
&ret en neffoomsatining om 79 MSEK (52), en 8kning med 53
procent jamfért med 2005. Den kraftiga omsétiningstillvéxten &r
en folid av den starka férsdliningstillvéxten i néitverket under dret.
Rorelseresuliatet kade fill 24 MSEK (15), som en félid av den
starka férsaliningsutvecklingen i néitverket.

Produktutveckling
Omsdtiningen inom rérelsegrenen Produkiutveckling genereras i
de egna produkibolagen fér kidder och skor som globalt svarar
fér utveckling, design och produkfion inom dessa produkiomréden.
Nettoomsdtiningen inom Produkiutveckling dkade under éret
med 157 procent till 205 MSEK (80). | den betydande tillvéixten
ligger frémst en kraftigt 8kad export inom produkiomrédet kléder.
Holland, Danmark och Norge &r de marknader som ékade mest,
men &ven Sverige uppvisade en sfark fillvéxt. Rérelseresultatet
skade till 23 MSEK (1). Resultatférbétiringen beror i sin helhet p&
volymé&kningen.

Rérelsegrenar 2006
Andel av nettoomséttning

Defalihandel 10% (9)

"Varumdrke mm16%(17)

Produkiutveckling 46% (32)

Distribution 28% (42)

Distribution
Omsdtiningen inom rérelsegrenen Distribution genereras i de egna
disfributérsbolagen fér kiéder och skor p& den svenska marknaden,
dar WBM ér exklusiv distributér inom dessa produkfomréden.
Distribution ékade sin nettoomsdttning under helaret 2006
med 40 procent fill 135 MSEK (96). Tillvéxten beror frémst p& en
kraftigt 6kad férsalining inom produkiomradet kléder. Herrunder
klader stéirkte yiterligare sin ledande position och damunderkléder
visade en sarskilt stark forsdliningsutveckling. Aven produkiomra-
det skor utvecklades positivt med en fillvaxt i nivé med marknaden.
Rorelseresultatet for Distribution dkade till 21 MSEK (6), vilket
framst forklaras av den dkade férsdliningen.

Detaljhandel

WBM éger och driver éfta konceptbutiker p& den svenska mark-
naden med férsdlining av klader, skor och véskor. Omsétningen
inom rérelsegrenen Detalihandel genereras i de egna koncept-
butikerna.

Nettoomsétiningen inom Defalihandel under &ret uppgick fill
42 MSEK [32), en 8kning med 33 procent. Okningen i jamfor-
bara butiker uppgick fill 24 procent. Rérelseresultatet dkade fill 13
MSEK (9), vilket frémst férklaras av volymakningen.

[\




20

¢

Milié och socialt ansvar

WBM ér ett svenskt féretag som verkar pd& en internationell mark-
nad. Att fa ansvar fér hur ménniskor och milié péverkas av verk-
samheten &r en del av bolagets grundléggande varderingar och
ar centralt Gven i de samarbeten som omfattar bolagets nétverk.
WWBM arbetar akfivt med dessa frégor genom att i sina leverantors-
avial ange krav som mé&ste métas inom ett antal omréden.

Kraven vad gdller milié och kemiska é@mnen i textilier féljer de
rikilinjer som den svenska organisationen Textilimportdremna fére-
skriver med ufgé&ngspunkt bade i svensk lagstifining, i EUegler,
nuvarande och planerade, samt i olika milieméarkningsprogram.
| avialen anges bland annat grénsvarden som WBM kréver aft
leverantérerna anpassar sig fill avseende olika kemiska dmnen i
produkferna. VWBM kontrollerar detta genom att skicka prover fill
externa textil- och léderlaboratorier.

WBM anger i sina leverantérsavial Gven en uppférandekod,
Code of Conduct. Rikilinjerna i uppférandekoden omfattar bland
annat arbetsférhallanden, férbud mot barnarbete, arbetstid och
réitten fill facklig anslutning med hénvisningar ill de konventioner
och regler som WBM utgér frén. Det &r leverantérens ansvar aff
informera eventuella underleverantérer om att dessa regler ér en del
av képevillkoren. Leverantéren ska vid orderléggande ange vilka
underleverantérer som kommer att anlitas — om det inte ér ként fér
WBM — och fillhandahdlla en férteckning med fullsténdig informa-
tion géllande aktuella produktionsenheter.

Medarbetare

Medarbetamnas kompetens, kreativitet och drivkraft &r vikfiga fak-
torer bakom den positiva utvecklingen fér varumérket och koncer-
nen, och ses som avgérande fér fortsatt framgéng. Att behélla
personal och attrahera nya professionella medarbetare fill organi-
sationen befrakias dérmed som en prioriterad uppgift fér ledning-
en. Det sker bland annat genom ait fortséita bygga en &ppen och
stimulerande foretagskultur dér de anstéllda kan véxa i sina upp-
gifter och utvecklas vidare i organisationen.

Bland WBMs medarbetare finns generellt en stor branscherfo-
renhet, bland annat frén stérre infernationella mode- och detalf-
handelsférefag. Den I6pande kompetensutvecklingen é&r viktig
bade for nyanstéllda och medarbetare med Iéngre anstélining
inom bolaget. WBM arbetar med att vidareutveckla sévél intern-
utbildning som former fér aft ta del av den utveckling som sker i
branschen.

De kompensationssystem som bolaget fillsmpar idag ér base-
rade p& ordinarie 16n och eft individuellt bonussystem fér vissa
nyckelmedarbetare dar bonus utgar efter prestation mot individu-
ella mal. Bonus kan uppgé fill maximalt fre ménadsléner.

Lopande kontroller

WBM har rétt att nér som helst félia upp att uppférandekoden
efterlevs och WBMs personal genomfér I6pande stickprovskontroller
hos leverantéremna. Vid dessa kontroller utvérderar WBM éven
fabrikernas produktionsprocesser fér aft vid behov &ka sdkerheten
for de anstéllda. Under aret har eft flertal besck genomférts p&
saval sémnads- som inférgningsenheter for att sckerstélla korrekt
sktsel och villkor. Aven externa kontroller av ett antal underklédes-
fabriker har genomférts av bolagets agent under éret.

WBM har eft t&tt samarbefe med sina leverantérer och i
ménga fall lénga relationer, vilket skapar en generellt god inblick
i produktionsférhéllandena. Antalet huvudleverantérer ér f& vilket
mailiggér regelbunden bevakning och uppfélining. D& nya leve-
rantérer anlitas sker noggranna kontroller av aft dessa lever upp fill
de krav som anges i villkoren.

For WBM, som verkar inom textil- och skoindustrin med extern
produktion bland annat i Kina, &r frégor kring mili® och sociala
férhéllanden centrala i sévél den egna organisationen som nétver-
ket. WBMs ambition &r aff utéka insatserna inom defta omréde
under kommande ér.

Incitamentsprogram
Med syfte att éka delaktigheten i bolagets utveckling hos medar-
betarna har WBM inréttat incitamentsprogram baserade pé teck-

ningsoptioner, fér samiliga anstéllda i bolaget. Genom att majlig-
gora eft personligt léngsikligt dgarengagemang vill VWBM stimulera
fill eft dkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, samt
haja mofivationen och 8ka samharighetskénslan med bolaget. Mer
information om incitamentsprogrammen @terfinns i not 7, sid 41.

Organisationen i siffror

Medelantalet anstéllda i WBM uppgick 2006 ill 52 (49) personer.
Medeléldern bland de anstéllda var 33 ér och av de ansféllda
ufgjordes 73 procent av kvinnor. Antalet anstéllda vid drets slut
var 64.

Av koncemens anstéllda har 16 procent eftergymnasial utbild-
ning, varav 14 procent med akademisk examen. Den genomsnitt-
liga branscherfarenheten bland de anstéllda ér 10 ar.

Personalomsdittningen under 2006 uppgick fill 2 procent (10)
och sjukfrénvaron uppgick fill 2,6 procent (5).




=
(a4
O
o.
7p]
L
£
()]
=
(V)

n‘.i.tk'.“:!




BJORN BORGS FEM PRODUKTOMRADEN

Klader

Varumdarkets storsta produktomréde omfattar kldder, underklader och
badklader och séljs pa nio marknader i Europa. Bjérn Borg underklader,
som idag &r den dominerande produkigruppen, erbjuder bé&de herr- och
damprodukfer med hég trend- och modegrad och ett bassortiment med
Klassiska modeller. Aterférséliare ér fristéende handlare, modekedjor,
varuhus samt Bjém Borg konceptbutiker.

Den nya kollektionen Lounge wear med natikléder och bekvéma hemma-
kiader, lanserades fill julen 2005 och har fatt ett positivt genomslag un-
der éret. Damunderklader ér den produkigrupp som har den kraftigaste
fillvéixten, och bedémningen &r att det finns stor potential att véixa inom
dam bé&de pd nya och mogna marknader.

Varumérkesférsaljning
Klader

Finland 1% Belgien 1%
“ Holland 38%

Norge 18%

Danmark 18% ‘
Sverige 24%

Skor

Inom produktomré&det skor erbjuds séval modeprodukter och fidlésa klos-
siker som fritidsskor for herr och dam. Férsdliningen domineras av skor
inom sport- och fritidsmode fill citka 55 procent medan resterande sorti-
ment utgdrs av skor inom mode/trendsegmentet. Andelen mode/trend-
skor har under de senaste dren Skat, n&got som férvéntas fortséitta fill
folid av eft dkat fokus p& den internationella marknaden.

WBM har som ambition att utvidga skoverksamheten internationellt och
Ska férsdliningen p& marknademna utanfér Sverige. Under éret fortsatte
arbetet med att anpassa organisationen och kollekfionermna fér lansering
pé fler av WBMs marknader.

Varumérkesférsalining
Skor

Finland 3% Danmark 2%

Norge 1 2%‘\‘

Sverige 83%

Vaskor

Produktomrédet véskors sortiment ligger inom mode-/trendsegmentet.
Aterforséliare 6r saval vaskfackhandeln som sportbutiker, kedjeféretag
och Bjéin Borg konceptbutiker.

Produkigrupperna handskar och béilten som lanserades 2005 har fort-
saft att utvecklats positivt och bidrar fill den stabila fillvéxten inom véskor.
Ett arbete med att utveckla sortimentet av véskor vidare i linje med de
varumérkesgemensamma rikilinjerna har fortsatt under aret. Syftet ér att
forflytia kollektionera uppét avseende kvalitet och pris.

Varumérkesférsélining
Véskor

Ovriga 8%
Finland 9%

Danmark 10% ‘\

Norge 1 T%'
Holland 28%

Sverige 34%

Glaségon

Bjom Borg glasdgonbagar tillhér trendsegmentet p& marknaden. Glas-
dgon, liksom skor och vaskor, ér heta modeaccessoarer som komplette-
ras och byts ut allt oftare av konsumenten. Glaségonbé&gama séljs till
fackhandeln genom licenstagarens distributionsorganisation.

Under 2006 genomférdes en utdkning av sortimentet och insatser fér att
stirka kollektionen ytterligare. Ett nytt designkontor har ppnats i ltalien
som eff led i detta arbete. Samtidigt har distributionen breddats under
aret, framfér allt i Holland, med positivt resultat. Under 2007 breddas
sortimentet med solglaségon vilket dppnar méjligheter fér spridning fill
&terférsdliare éven utanfér optikerbutikema, s&som kladbutiker och Bjém
Borg konceptbutiker.

Varumérkesforséljning
Glaségon

Holland 6% Oviga 2%

Danmark 9% ‘

Norge Q%A
Sverige 60%

Finland ]4%'

Parfym

Inom produktomrédet parfym erbjuds ett sortiment av parfymprodukter
fér herr under namnet Bjérn Borg Off Course. Férséliningen av parfym-
produker till konsument sker bland annat genom stérre svenska afférs-
kedjor och varuhus, sésom Ahléns, NK och Kicks, men éven genom fri-
stéende handlare och Bjérn Borg konceptbutiker.

Under véren 2007 lanseras den nya parfymserien Advantage och fér
férsta gangen kommer Bjém Borg aft erbjuda éven en damdoft. Fér att
utveckla produkiomré&det vidare ligger fokus éven p& en breddning av
kundunderlaget i detaljistledet samt expansion fill nya marknader.

Varumarkesférsaljning
Parfym

Norge 1%

Sverige 99%




Varumérkesforséliningen inom kléder ékade under
&ret med 136 procent fill 1 090 MSEK. Samiliga

Andel av varumdrkes-

forsalining 2006

Utveckling 2004-2006

varumérkesférsaljning

marknader uppvisade en positiv férsdljningsutveck- MSEK MSEK
ling. Under éret stod Norge for den stérsta tillvéxten 1200 1200
med en &kning p& drygt 200 procent, j@mfért med 900 000
2005. Tillvéxten i Holland och Danmark uppgick fill

183 procent respekiive 152 procent, och Sverige Kiader 78% 600 600
hade en férséliningsskning pa 56 procent. Under 300 300
klader svarade fér cirka 78 procent av férsdljiningen 0 0
inom produkfomrédet. 2004 2005 2006
Varumarkesférsaliningen inom  produkiomrédet skor Andel av varumérkes- Utveckling 2004-2006
uppgick under éret fill 128 MSEK, en &kning med 4 forsalining 2006 varumérkesférsdlining
procent jamfért med 2005. Samiliga marknader upp- MSEK MSEK
visade en positiv férsaliningsutveckling. | Sverige, som 150 150

idag &r den dominerande marknaden, uppgick fillvéx-
fen fill 12 procent.

Skor 9%

&

2004 2005 2006

Varumarkesférsdliningen inom produkiomradet véskor
uppgick under aret fill 120 MSEK, en &kning med

Andel av varumdarkes-
fsrsalining 2006

Utveckling 2004-2006

varumérkesforsélining

13 procent jamfért med 2004. Geografiskt &r fér- MSEK MSEK
sdljningen inom véskor j@mnare spridd @n fér 6vriga Véskor 9% 150 150
produkiomréden. De v& storsta marknaderna Sverige
och Holland hade en tillvéxt p& 18 respektive 33 100 100
procent. 50 50
0 0
2004 2005 2006
Produkiomradet glasdgon hade en sfark fillvéxt i sin Andel av varumarkes- Utveckling 2004-2006
varumarkesférsdlining under @ret — en dkning med forsalining 2006 varumérkesférsdlining
28 procent fill 46 MSEK. Samtliga marknader upp- MSEK MSEK
visade en positiv férsdljningsutveckling och starkast Claségon 3% 50 50
skade Finland, Danmark och Holland. Sverige stér 40 40
for cirka 60 procent av férséliningen inom glas- 30 30
ogon. 20 20
10 10
0 0
2004 2005 2006
Produkiomradet parfym ékade sin varumérkesférsalj- Andel av varumarkes- Utveckling 2004-2006
ning under 2006 med 8 procent fill 20 MSEK. Sverige fsrsalining 2006 varumarkesforsaljning
&r den helt dominerande marknaden fér produktom- MSEK MSEK
radet parfym. Parfym 1% 25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0

2004 2005 2006
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Flerdrsoversikt

TSEK 2006' 2005' 20042 20033 2002°
Resultatrékning

Omsating 324 555 183 639 121 649 114 527 109 957
Rorelseresultat 81 864 31275 12 149 10 673 4 839
Resultat efter finansiella poster 81 400 32 856 14 368 12710 5187
Avets resultat 58 485 23 499 10 069 9 337 5057
Balansrakning

Immateriella tillgéngar 202 426 13 944 13 944 1322 1562
Materiella anlaggningstillgéngar 6 331 2 068 2 431 3110 2 484
Finansiella anléggningstillgéngar 45 45 1296 4 950 5259
Varulager, m m 22 036 15716 21087 15554 12 363
Kortfristiga fordringar 58 194 33772 23 348 19315 16 548
Likvida medel 59 544 58 080 39571 7 073 6 248
Summa tillgéngar 348 576 123 625 101 677 51324 44 464
Eget kapital 138 054 82 851 58 944 27 444 18 108
Langfristiga skulder (réintebdrande) 95 465 - - - -
Langfristiga skulder 6vriga (ej réntebdrende) 17 141 2794 6 000 - -
Kortfristiga skulder (réntebérande) 10 000 - 4 000 5293 3749
Owriga kortfristiga skulder 87916 37 980 32733 18 587 22 607
Summa eget kapital och skulder 348 576 123 625 101 677 51324 44 464
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 50,7 52,2 51,6 49,4 41,4
Rorelsemarginal, % 25,2 17,0 10,0 9,3 4.4
Vinstmarginal, % 25,1 17,9 11,8 11,1 4.7
Soliditet, % 39,6 67,0 58,0 53,5 40,7
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 48,6 42,7 30,4 49,8 28,8
Rantabilitet genomsnitiligt eget kapital, % 53,0 33,1 23,3 41,0 32,5
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 0,3 -0,7 -0,5 -0,1 -0,1
Rantetdickningsgrad, ggr 30,4 198,9 14,2 15,3 9,8
Antal anstallda 52 49 42 36 35
Investeringar materiella anléggningstillgéngar 5542 728 650 1890 1 300
Investeringar immateriella anlaggningstillgéngar 188 531 - - - -
Data per aktie

Resultat per akfie, SEK 10,19 4,11 1,84 - -
Resultat per aktie, SEK (efter full utspcidning) 10,14 4,09 1,84 - -
Antal aktier 5801 844 5724144 5724144 - -
Antal aktier végt genomsnit 5738519 5724 144 5724144 - -
Effekt av utspadning 31 881 22 464 0,00 - -
Antal akfier véigt genomsnitt (efter full utspédning) 5770 400 5 746 608 5724144 - -

1 Aren 2005 och 2006 ér uppratiade enligt IFRS. Resterande ér ér enligt ARL och BFN. Vid anpassning ill IFRS fér 2005 har goodwillavskrivningar om 1 556 TSEK aterlagts.

2 Proforma har beréknats som om moderbolaget WBM ABs férvarv av VWBMkoncemen hade genomféris per den 1 januari 2004 och som om den apportemission varigenom férvéirvet skedde
hade genomférts samma dag. Balans- och resultatrékning proforma har sammanstéllts fér att illustrera VWWBM-koncernens finansiella utveckling och stélining och avser inte att visa vilken fakfisk

stallning eller vilket resultat VWBMkoncemen hade haft om koncernbildningen genomférts vid annan tidpunkt én i slutet av andra kvartalet 2004.

¢ Aren 2002-2003 avser faktiskt utfall f6r VWBM Brandskoncemen. WBM Brandskoncemen &r i sin helhet lik nuvarande WBMkoncernen exklusive Scandinavian Footwear AB




Kvartalsdata

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

TSEK 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Varumérkesforsélining* 198 460 121883 219378 206898 292643 217998 409 305 483 273
Nettoomsdtining 47 651 28 658 56 083 51247 74 209 48 368 Q3442 108 537
Bruttovinstmarginal, % 49,2 56,0 46,7 58,7 48,3 56,8 46,9 52,8
Rorelseresultat 7787 1176 Q573 12739 15005 7 874 23 991 34 994
Rorelsemarginal, % 16,3 4,1 171 24,9 20,2 16,3 25,7 32,2
Resultat efter finansnetto 7 844 1659 Q731 13 622 15098 8 145 24 010 34 147
Vinstmarginal, % 15,6 4,4 16,7 25,8 20,3 16,8 25,7 31,5
Resultat per akfie, SEK** 0,97 0,23 1,22 1,69 1,89 1,05 3,01 4,22
Resuliat per aktie effer utspadning, SEK*** 0,97 0,23 1,22 1,67 1,88 1,04 2,96 4,15
Antal butiker vid periodens sluf 15 16 17 17 17 18 21 24
varav egna butiker 6 6 6 6 6 6 7 8

* Bergknad fotal férsélining av Bjém Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsalining.
** Resultat per aktie i forhallande fill viigt medelial av antalet aktier under perioden (jEmférelsear omréknat efter genomférd split)

*** Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt (jamferelsedr omréknat efter genomford split)

Sasongsvariationer

WBMkoncemen &r verksam i en bransch med s@songsvariatio-
ner. De olika kvartalen varierar omsétinings- och resultatmdssigt.
Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet generellt sett

resultaimdssigt svagast.

Nettoomsdattning och rérelseresultat per kvartal

MSEK MSEK
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Worldwide Brand
Management AB (publ), organisationsnummer 556658-
0683, avger hdrmed é&rsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetséret 2006.

Nedan omnémns Worldwide Brand Management AB som VWBM
AB och i de fall det géller koncernen som WBM eller VWBMkon-

cernen.

Information om verksamheten

Worldwide Brand Management — WWBM — dger varumérket Bjém
Borg och har idag verksamhet inom de fem produkiomrédena
klader och skor samt véiskor, glaségon och parfym. Bjérn Borg-
produkier sdljs p& tio marknader i Europa, varav Sverige och Holland
ar de stérsta. Verksamheten bedrivs genom eff nétverk av produkt-
och distributérsbolag som antingen ingdr i koncemen eller &r fri-
stdende bolag med licenser avseende produkiomréde och geo-
grafisk marknad. VWBMkoncernen har egen verksamhet i alla led
frén varumarkesutveckling fill konsumentférsélining i egna koncept-
butiker. WBMs afférsmodell majliggér en geografisk expansion
och produkibreddning med begrénsad risk och kapitalbindning
samtidigt som kontrollen dver varumarket ligger hos bolaget.

Viktiga handelser
Férvéry av varumérket Bjérn Borg
Den 7 december 20006 férvérvade WBM de vérdsomspénnan-
de réttigheterna fill det registrerade varumarket Bjér Borg och fick
dérmed full dganderét till varumérket avseende alla produkter
och ti@nster. Képeskillingen uppgick till 124 MSEK samt en tillkom-
mande ftilldggsképeskilling under kommande tio &r omfatiande en
fast del och en rérlig del. Den fasta delen uppgar fill 7,8 MSEK
arligen och den rérliga delen utgér fill ett belopp om 1,5-2 pro-
cent av WBMs varumarkesforsdlining efter avdrag fér den fasta
delen. Tidigare har WBM erlagt en royaltyersétining fér nyttiandet
av varumdrket. Férvarvet av varumérket har finansierats dels ge-
nom egna medel, dels genom upptagande av I&n om 50 MSEK.
Genom férvarvet fér koncernen bdttre férutsétiningar att agera
kraftfullt p& den internationella modescenen och uppnd visionen
att befasta Bjém Borg som eft globalt modevarumarke. Agande-
réitten fill varumérket ger WBM full kontroll éver varumérkets ut-
veckling vilket @ven skapar férutsétiningar fér en dkad trygghet
och langsiklighet saval fér VWWBMkoncernen som hos koncernens
distributérer och franchisetagare. Samtidigt innebdr férvarvet av
varumérkef att de varden som skapas genom WBMs globala
varumarkesbyggande kan komma akfiedgarmna fill del fullt ut.

Nya marknader

Under 2006 har VWBM tecknat avtal med distributérer pé fre nya
marknader — England, Tyskland och Schweiz. Etableringarna pé
dessa marknader har haft en begréinsad paverkan p& koncernens
intéikter och resultat for 2006, men berdknas f& en successivt
8kad positiv effekt under 2007.

Nya butiker

WBM har under 2006 &ppnat vé nya konceptbutiker, en i Stock-
holm och en i Malmé. Vidare dppnade den holléindska franchise-
tagaren fyra nya konceptbutiker och den norske distributéren 6pp-
nade en ny butik.

Nettoomsdttning

Koncemens omsdtining for heldret uppgick till 324,6 MSEK
(183,6), en dkning med 77 procent. Omsdtiningen ckade frémst
fill f8lid av en stark férsaliningsutveckling inom  produktomrédet
klader pa& samiliga marknader.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick fill 50,7 procent (52,2). Rorelse-
resultatet uppgick fill 81,9 MSEK (31,3). Rérelsemarginalen fér
batirades under éret fréin 17,0 procent fill 25,2 procent och vinst-
marginalen ékade fill 25,1 procent [17,9).

Resultatet efter finansnetio uppgick under éret fill 81,4 MSEK
(32,9), en forbatiring med 148 procent. Férbétiringen hanfér sig
framst till kraftigh okad férsélining samtidigt som kosinadema som
andel av omsétiningen minskade fill 25,5 procent (35,1).

Antalet utest&ende aktier den 31 december 2006 uppgick fill
5 801 844. Resultat per aktie i WBM uppgick fill 10,19 SEK
(4,17) f&r helaret. Resultat per akfie bergknat efter utnyttjande av

utestéende teckningsoptioner uppgick fill 10,14 SEK (4,09).

Resultatrékningar i sammandrag

2006 2005
Omsatining, TSEK 324 555 183 639
Rorelseresultat, TSEK 81 864 31275
Rérelsemarginal, % 25,2 17,0
Resultat efter finansiella poster, TSEK 81 400 32 856
Avets resultat, TSEK 58 485 23 499
Resultat per akfie, SEK 10,19 4,11
Resultat per aktie, SEK (efter full utspadning) 10,14 4,09




Investeringar och kassafléde
De tofala investeringama i immateriella och materiella anléggnings-
tillgéngar uppgick under aret fill 194,0 MSEK (0,7) varav 187,5
MSEK &r hénférbara fill férvarvet av varumérket Bjém Borg.
Kassaflsdet fran den I6pande verksamheten i koncemen fér
20006 uppgick fill 68,5 MSEK (28,8). Féréndringarna i rérelse-
kapitalet hénfor sig framst fill dkningar i lager och kundfordringar
fill flid av den goda férsdliningsutvecklingen. Féréndringar i inves-
terings- och finansieringsverksamheten hanfér sig framst fill férvarvet
av varumérket Bjém Borg, varav 107 MSEK utbetalats 2006, men
aven till nya butiksetableringar och utdelning. Okning av likvida
medel uppgick fill 1,5 MSEK (18,5) fér heléret.

Finansiell stallning och likviditet

WBMkoncemens likvida medel uppgick vid érefs slut fill 59,5
MSEK (58,1). Med anledning av férvérvet av varumérket Bjérn
Borg upptogs eft lan om 50 MSEK. Lépfiden p& lé&net &r fem ér
och lanet ska amorteras med 10 MSEK é&rligen. Léanet [6per med
en rorlig rénta. Soliditeten uppgick fill 39,6 procent (67,0).
WBMkoncemen férfogar éver ej utnytfjiade checkrediter om Q0
MSEK hos Den Danske Bank.

Personal
Medarbetarnas kompetens, kreafivitet och drivkraft &r viktiga fak-
torer bakom den positiva utvecklingen fér varumdarket och koncer-
nen, och ses som avgdrande fér fortsatt framgdng. At behdlla
personal och attrahera nya professionella medarbetare fill organi-
sationen befrakias dérmed som en prioriterad uppgift fér ledningen.

De kompensationssystem som bolaget fillsmpar idag ér base-
rade p& ordinarie 16n och eft individuellt bonussystem fér vissa
nyckelmedarbetare dar bonus utgér efter prestation mot individu-
ella mal. Bonus kan uppgé fill maximalt fre m&nadsléner. Déruté-
ver har WBM inréttat incitamentsprogram baserade p& tecknings-
optioner fér samfliga anstéllda.

Medelantalet anstéllda uppgick till 52 (49) fér helaret. Antalet
ansféllda vid drets slut uppgick fill 64.

Fordelningen &r 27 procent mén och 73 procent kvinnor.

Milié och socialt ansvar
Att ta ansvar fér hur ménniskor och milié péverkas av verksam-
heten &r en del av WBMs grundléggande vérderingar och &r
centralt &ven i de samarbefen som omfattar bolagets nétverk.
WBM arbetar akfivt med dessa frégor genom att i sina leveran-
térsavial ange krav som maste métas inom eff antal omréden.
Kraven vad géller milis och kemiska @mnen i texiilier fljer de
rikilinjer som den svenska organisationen Textilimportéremna fére-
skriver med utgdngspunkt bade i svensk lagstifining, i EU-regler
samf i olika milismarkningsprogram. | avialen anges bland annat
grénsvarden som VWBM kréver aff leverantéremna anpassar sig fill
avseende olika kemiska émnen i produkterna. VWWBM kontrollerar
detta genom aft skicka prover fill externa fextil- och I&derloboratorier.
WBM anger i sina leverantdrsavial @ven en uppférandekod,
Code of Conduct. Rikilinjerna i uppférandekoden omfatiar bland an-
nat arbetsférhéllanden, bamarbete, arbetstid och rétten Hill facklig
ansluining med hanvisningar fill de konventioner och regler som
WWBM utgdr fran. VWWBM har réitt att nér som helst flia upp att uppfé-

randekoden efterlevs och VWBMs personal genomfér I6pande sfick-
provskontroller hos leverantéremna. Aven externa kontroller av eft antal
underklddesfabriker har genomféris av bolagets agent under éret.

Risker, osdkerhetsfaktorer och riskkontroll

Det finns ett flertal inre och yitre rérelse- och finansiella risker som
kan péverka WBMs resuliat och verksamhet. Se vidare not 3 av-
seende finansiella risker.

Rorelserisker

Skydd fér varumérket Bjérn Borg

Varumdarket Bjorn Borg &r av vésentlig betydelse fér WBMs stéll-
ning och framgéng. Kopiering av varumérket Bjorn Borg och dist-
ribution av kopierade produkter, s k. piratkopiering, skadar varu-
market Bjorn Borg, kundemas fértroendekapital fér Bjom Borg-
produkterna och I6nsamheten fér VWBM. | takt med att Bjém Borgs
varumdrke starkis och férséliningen av bolagets produker dkat under
senare tid har bolaget noferat it piratkopieringen av bolagets pro-
dukter filliagit. Dartill kan méjligheten aft expandera p& nya mark-
nader begrdnsas om exempelvis en fredje part i eft land har regist-
rerat ett varumdrke som p&minner om Bjém Borg. VWBM arbetar
kontinuerligt med varumérkesskydd. Det finns dock inga garantier
for att de atgérder som VWBM vidtar fér att skydda varumérket
Bjom Borg ér fillréickliga. Varumérket Bjérn Borg &r vidare sam-
mankopplat med personen Bjorn Borg. Varumdrkets position &r
dérfér i viss mén beroende av att personen Bjérn Borg associeras
med de ledord som ingér i varumérkets platiform.

Modetrender

WBMs verksamhet paverkas av svéingningar i frender och mode och
konsumenternas preferenser befréiffande design, kvalitet och prisnivé.
Positionering i férhallande fill clika konkurrenters produkter r kritisk.
Generellt finns eft positivt samband mellan grad av modeinnehall och
afférsrisk, dér hégre modegrad ocksd innebér kortare produklivs-
cykel och hagre afférsrisk. Snabba féréndringar i modefrender kan
innebdra nedgéngar i férséliningen fér vissa kollektioner.

Konjukturp&verkan

Forsaliningen av Bjérn Borg-produkfer paverkas dvergripande,
liksom all detalihandel, av féréndringar i det allménna konjunkiur-
ldget. En mer gynnsam konjunkiur f&r ett positivi genomslag pé
hushéllens ekonomi och dérigenom p& deras konsumtionsménster.
En férséimring i konjunkturen fér motsatt effekt.

Marknadsrisker

WBM é&r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen.
Bolagets ambition &r att befdsta varumarket Bjém Borg som et
ledande varumarke i det dvre mellanprissegmentet. Férefagets
konkurrenter kontrollerar nationella och internationella varumérken,
ofta med fokus p& samma marknader. Dessa har ofta betydande
finansiella och personella resurser. WBM har dock hittills lyckats
gora sig gdllande i konkurrensen med andra marknadsakicrer
men det finns inga garantier fér att WWBM &ven fortsétiningsvis
kommer att kunna hévda sig val mot nuvarande och framfida
konkurrenter.
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Associationsform m.m.

Worldwide Brand Management AB (publ) bildades den 20 februari
2004 och registrerades i akfiebolagsregistret den 19 mars 2004.
Bolagets associationsform regleras av akliebolagslagen (1975:1385).
Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun. Bolagets organisations-

nummer ar 556658-0683.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgéng
Styrelsen fér WBM fattade den 21 februari 2007, med stéd av
bemyndigande frén &rsstémman den 4 maj 2006, beslut om en
nyemission varigenom bolaget fill SEB Fonder och Swedbank Robur
Fonder emitterat sammanlagt 278 552 aktier, motsvarande cirka
4,6 procent av det tofala antalet akfier effer emissionen. Emissionen
sker fill en teckningskurs per akfie om 359 SEK och innebér en
skning av bolagets akfiekapital med 348 190 SEKill 7 600 495
SEK. Nyemissionen fillfér bolaget en sammanlagd emissionslikvid
om 100 000 168 SEK. Aktierna beréttigar fill vinstutdelning fréin
och med rdkenskapséret 20006.

Valberedning

Vid &rsstamman i WBM den 4 maj 2006 beslutades att en valbe-
redning skulle utses, och att denna skulle best& av styrelsens ord-
férande samt representanter fér de v stérsta akfiedgarna i bolaget.
Baserat p& uppgifter om akfiedgandet i bolaget inhdmiade frén
VPC, har en valberedning bestéende av Martin Bjaringer (kommit-
téns ordférande), Fredrik Lovstedt (styrelsens ordférande) och Mats
H Nilsson utsetts. Valberedningens férslag till val av styrelse fér
beslut av drsstdmman kommer att tillkdnnages i kallelsen fill &rs-
stamman.

Overgéng till International Financial Reporting
Standards (IFRS)

WBM har beslutat att béria redovisa och rapportera i enlighet
med IFRS frén och med den 1 januari 2006. Overgangen har
endast haft begransad effekt p& bolagets resultat och stélining. Se
vidare not 27 fér utférligare beskrivning.

Aktiesplit

Styrelsen féreslar att arssiéimman beslutar aft genomféra en akfie-
split varigenom en (1) gammal aktie i bolaget blir fyra (4) nya
akfier. Def fotala anfalet aktier i bolaget efter aktiespliten skulle

dérmed bli 23 207 376.

Namndndring
Styrelsen féreslar il arstdmman att moderbolaget, Worldwide
Brand Management AB, namndndras till Bjém Borg AB.

Borsnotering
Styrelsen avser aft under 2007 ansdka om notfering vid Stock-
holmsbérsen.

Utsikter 2007

Bolagets policy &r att inte ldmna resultatprognoser.

Moderbolaget

Moderbolaget Worldwide Brand Management AB [publ) bedri-
ver i huvudsak koncernintern verksamhet. Dessutom dger bolaget
100 procent av akliema i Bjérn Borg Brands AB samt i Bjérn Borg
Footwear Holding AB. Moderbolagets nettoomséitining fér heldret
2006 uppgick fill 29,2 MSEK (19, 1) och avsag fill stérsta delen
koncemintern verksamhet. Resuliatet efter finansnetto uppgick fill

1,2 MSEK (12,8).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direkicren féreslér att ill férfogande
stdende vinstmedel 31 173 637 SEK disponeras enligt féljande:

Balanserade vinsimedel 30476 472

Avets resultat 697 166
31173638

Styrelsen féreslar:

aft till aktiedgarna utdelas 3 SEK per akfie 18 241 189

I ny rékning dverféres 12 932 449
31173638

Med hanvisning till ovanst&ende och vad som i évrigt kommit fill
styrelsens kénnedom ér styrelsens bedémning av bolaget och kon-
cernens ekonomiska stéllning att utdelningen &r férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker
staller p& storleken av bolagets egna kapital samt bolagets och
koncemverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stélining
i ovrigt.




Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2006 2005 2006 2005

Nettoomséttning 4,5 324 555 183 639 29217 19 051
Kostnad sélda varor 26 -160 068 -87 837 -4 280 -2 421
Bruttoresultat 164 487 95 802 24 937 16 630
Distributionskostnader -52 024 -40 081 -15320 -10 498
Administrationskostnader -22 388 =17 429 -5 892 -4 038
Utvecklingskosinader -8 211 -7 017 -2 357 -1615
Rorelseresultat 4,6,7,8,9, 10,11 81 864 31275 1368 479
Ranteintckter och liknande intékter 16 2 302 1742 970 12 452
Réntekostnader -2 766 -161 -1140 -09
Resultat efter finansiella poster 81 400 32 856 1198 12 832
Bokslutsdispositioner 12 - - - -5955
Resultat fore skatt 81 400 32 856 1198 6877
Skatt p& drets resultat 13 -22915 -9 357 -500 1453
Arets resultat 58 485 23 499 697 8 330
varav hanférligt fill moderbolagets akfiedgare 58 485 23 499 697 8 330
Resultat per akfie, SEK 25 10,19 411 - -
Resultat per akfie, SEK (efter full utspé&dning) 25 10,14 4,09 - -
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2006 31 dec 2005
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 14
Goodwill 13 944 13 Q44 - -
Varumérke 187 532 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 950 - - -
202 426 13944 - -
Materiella anlaggningstillgéngar 15
Inventarier, verktyg och installationer 6 331 2 068 465 286
6 331 2 068 465 286
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 16 - - 54 497 54 497
Andelar i intressebolag 17 45 45 - -
45 45 54 497 54 497
Summa anlaggningstillgéngar 208 802 16 057 54 962 54783
Omsdatingstillgangar
Varulager
Handelslager 18 22 036 15716 - -
22 036 15716 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 42 656 24 431 343 362
Fordringar hos koncembolag - - 115 402 44 074
Owvriga kortfristiga fordringar 4 543 3452 - 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 20 10 995 5889 826 343
58 194 33772 116 571 44787
Likvida medel
Kassa och bank 59 544 58 080 36 167 45 036
59 544 58 080 36 167 45036
Summa omsdttingstillgangar 139774 107 568 152 738 89 823
Summa tillgéngar 348 576 123 625 207 701 144 606




Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2006 31 dec 2005
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 252 7155 7 252 7155
Owrigt tillskjutet kapital 49 027 45 250 - -
Overkursfond - - 46 817 44 844
54 069 51 999
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel enligt IFRS 81775 30 446 - -
Balanserade vinstmedel - - 30476 30 588
Avets resultat - - 697 8 330
31174 38918
varav hanférligt fill moderbolagets akfiedgare 138 054 82 851 85 243 90917
Summa eget kapital 138 054 82 851 85243 90 917
Obeskattade reserver 12 - - 5955 5955
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinsfitut 21 40 000 - 40 000 -
Uppskjutna skatteskulder 13 17141 2 794 - -
Ovriga léngfristiga skulder 21 55 465 - - -
112 606 2794 40 000 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinsfitut 21 10 000 - 10 000 -
Leverantrsskulder 20 691 12 206 3885 2 204
Skulder till koncembolag - - 51961 35 494
Aktuella skatteskulder 13 13 206 7 223 5151 5002
Owriga korffristiga skulder 21 29 459 3844 1618 1115
Avsdttningar 22 2 900 1 900 - 1 900
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 23 21 660 12 807 3889 2019
97 916 37 980 76 504 47 734
Summa skulder 210 522 40774 116 504 47 734
Summa eget kapital och skulder 348 576 123 625 207 701 144 606
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 24 /8 152 18 000 40 216 -
Ansvarsforbindelser 24 2018 1 900 - -
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Férandring av eget kapital

Koncernen Aktie- Ovrigt tillskjutet  Balanserade Totalt eget
TSEK kapital* kapital vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2005 6824 45174 6 947 58 945
Avets intéikier och kosinader redovisade direkt mot eget kapital - - - -
Avets resultat - - 23 499 23 499
Summa intdkter och kostnader fér @ret - - 23 499 23 499
Inbetald optionspremie - 407 - 407
Apportemission 331 -331 - -
Utg&ende balans per 31 december 2005 7155 45 250 30 446 82 851
Avets intéikier och kosinader redovisade direkt mot eget kapital - - - -
Avets resultat - - 58 485 58 485
Summa intdkter och kostnader fér @ret - - 58 485 58 485
Nyemission Q7 1973 - 2 070
Inbetald optionspremie - 1804 - 1804
Utdelning - - -7 155 -7 155
Utg&ende balans per 31 december 2006 7 252 49 027 81775 138 054
Moderbolaget Aktie- Bundna  Balanserade Totalt eget
TSEK kapital* medel vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2005 6824 45175 9191 61190
Apportemission 331 -331 - -
Koncernbidrag - - 29718 29718
Skatteeffekt avseende av koncembidrag - - -8 321 -8 321
Avets resultat - - 8 330 8 330
Utg&ende balans per 31 december 2005 7155 44 844 38918 90917
L8mnad utdelning - - -7155 -7 155
Nyemission Q7 1973 - 2 070
Koncembidrag - - -1787 -1787
Skatteeffekt avseende av koncembidrag - - 501 501
Avets resultat - - 697 697
Utg&ende balans per 31 december 2006 7 252 46 817 31174 85 243
* Antal aktier Antal réster Antal aktier Kvotvérde TSEK
Ing&ende balans 1 januari 2005 1 431 036 1431 036 7 155180
Utgdende balans 31 december 2005 1 431 036 1431 036 7 155180
Okning antal akfier fill folid av akfiesplit 4:1 4293 108 4293108 -
Inlésen teckningsoptioner 77 700 77 700 97 125
Utgdende balans 31 december 2006 5801844 5801 844 7 252 305

Samiliga akfier avser aktieslag stamaktier och samiliga aktier &r fullt betalda. Inga akfier &r reserverade fér éverlatelse enligt optionsavial eller
andra avial.




Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2006 2005 2006 2005
Den l6pande verksamheten
Avets resultat 58 485 23 499 697 8 330
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrékningen 22915 9 357 500 -1 453
Finansiella kosinader och intdkter redovisade i resultatrékningen 464 -1 581 170 -195
Avskrivning av immateriella och materiella anléggningstillgéngar 1328 1055 223 137
Bokslutsdispositioner - - - 5985
83 192 32 330 1591 12 804
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -6 320 5371 - -
Férandring av kundfordringar -18 225 -10 451 19 -362
Forandring av dvriga fordringar -6 197 28 -71 804 -12 899
Forandring av leverantdrsskulder 8 484 -2 850 1 680 -1792
Forandring av avsdtiningar 1 000 1 900 -1 900 1 900
Forandring av dvriga kortfristiga skulder 9618 4158 17 032 37 337
-11 640 -1 844 54 973 24184
Betald rénta -2 766 -161 -1 140 -9
Erhéllen rénta 2 302 1742 970 202
Belald skaft -2 585 -3 288 - —7
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 68 503 28 779 53 382 36 988
Investeringsverksamheten
Forvar av immateriella tillgéngar 14 -108 267 - - -
Forvar av materiella anléggningstillgéngar 15 -5 542 -728 -402 -423
Forsalining av materiella anléggningstillgéngar 51 50 - -
Kassafldde frén investeringsverksamheten -113758 -678 -402 -423
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 50 000 - 50 000 -
Aterbetalning av lan - -10 000 - -10 000
Nyemission 2 070 - 2 070 -
Inbetalda och erhdlina optionspremier fréin anstéllda 1 804 408 - -
Utdelning -7 155 - -7 155 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 46719 -9 592 44915 -10 000
Avrets kassaflode 1464 18 509 -8 869 26 565
Likvida medel vid &refs ingéng 58 080 39571 45 036 18 471
Likvida medel vid érets utgang 59 544 58 080 36 167 45036
Okning/minskning av likvida medel 1 464 18 509 -8 869 26 565
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Tillaggsupplysningar

Not 1 ¢ Redovisningsprinciper

Allmént

Worldwide Brand Management — WBM — &ger varumarket Bjorn
Borg och har idag verksamhet inom de fem produkiomrédena kldder
och skor samt véskor, glasdgon och parfym. Bjém Borg-produkter séljs
pé& tio marknader i Europa, varav Sverige och Holland &r de stérsta.
Verksamheten bedrivs genom eft néiverk av produkt- och disfributérs-
bolag som antingen ingdr i koncemen eller &r frist&ende bolag med
licenser avseende produkiomréde och geografisk marknad. WBM-
koncemen har egen verksamhet i alla led fréin varumérkesutveckling fill
konsumentférsalining i egna konceptbutiker.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt séte i Stockholm. Huvudkontorets adress ér Stadsgarden 10,
Box 15415, 104 65 Stockholm. Moderbolagets akfie @r noterad p&
First North. P& sidan 51 i denna @rsredovisning framgér en férteckning
Sver de sférsia enskilda aktiedgarna per den 31 december 20006.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkéin-
da Infernational Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av Infernational Financial Reporting Inferprefations Committée (IFRIC)
per den 31 december 2006. Koncernredovisningen omfattas éven av
IFRS 1 Firsttime Adoption of IFRS dé& detta &r bolagets férsta koncern-
redovisning som upprattats enligt IFRS. Overgéngsdatum fér redovisning
enligt IFRS &r den 1 januari 2005 vilket innebdr aft jamférelsesiffrorna
for 2005 &r omréknade enligt de nya principerna. Vidare fillsmpar
koncemen Gven Redovisningsradets rekommendation RR 30 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de fillagg
il IFRS upplysningar som krévs enligt bestémmelserna i drsredovis-
ningslagen. Fér en fullstandig redogérelse for évergéngen fill IFRS,
se not 27.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocks& ar
koncemens rapporteringsvaluta.

Moderbolaget fillimpar samma redovisningsprinciper med de undan-
tag och tillégg som regleras i Redovisningsradets rekommendation RR
32 "Redovisning fér juridiska personer”. Redovisningprinciperna fér
moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor om ej annat anges.

Nedan beskrivs koncernens vésentliga redovisningsprinciper.

Nya standarder och tolkningar som ska tilldmpas

frén och med 2007

Infernational Accounting Standards Board (IASB) ufférdade 2005 IFRS
7 Finansiella instrument: Upplysningar. IFRS 7 &r antagen av EU och ska
tillimpas frén och med 2007. IASB har ocks& under 2006 utférdat en
ny standard, IFRS 8 Operating Segments, vilken erstter den nuvarande
standarden avseende segmentrapportering (IAS 14). IFRS 8 &r infe anta-
gen av EU, men férvantad tillampning géller fréin och med 2009.

IFRIC utférdade under é&ret tolkningarna IFRIC 8 Tillimpningsomréde
for IFRS 2, IFRIC @ Omvérdering av inbdddade derivat, IFRIC 10
Inferim Financial Reporting and impairment, IFRIC 11 IFRS 2 Group
and Treasury Share Transactions samt IFRIC 12 Service Concession
Arrangements. IFRIC 8 och IFRIC 9 &r antagna av EU och ska, liksom
IFRIC 10, fillédmpas frén och med 2007. IFRIC 11 och 12 ska till-
ldmpas frén och med 2008.

Ingen av ovanstdende nya standarder eller tolkningar bedéms p&-
verka WBMs redovisade resuliat eller stélining, men kommer oft pd&-
verka upplysningskraven i framtida finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncerredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
ver vilka moderbolaget har eft bestdmmande inflytande. Med be-
stammande inflytande avses bolag i vilka WBM har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier. Vanligtvis uppnés detia genom att
dgar- och réstrétisandelen éverstiger 50 procent. Férekomsten och ef-
fekten av potentiella réstrétter som fér nérvarande ar méjliga att utnytt-
ia eller konvertera beakias vid bedémningen om koncernen kan utéva
eft bestdmmande inflytande éver et annat bolag. Dotterbolag medtas
i koncernredovisningen frén och med den tidpunkt d& bestémmande
inflylande uppnés och de ingér infe i koncernredovisningen frén och
med den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet upphér.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden, vilket
innebdr att moderbolagets redovisade varde pé& aktier i dotterbolag
har eliminerats mot eget kapital inklusive kapitalandelen av obeskattade
reserver i respektive koncernbolag. Vid behov justeras dotterbolagens
redovisning fér aft denna ska félja samma principer som fillémpas av
évriga koncernbolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprétiande av
koncernredovisningen. Aven orealiserade férluster elimineras om inte
fransaktionen utgdr eft bevis pa att et nedskrivningsbehov féreligger.

Intressebolag
Med intressebolag avses et foretag dér koncernen innehar minst 20
och hagst 50 procent av résterna eller dér koncernen p& annat sétt kan
utéva eft betydande inflytande. Betydande inflytande innebér att dgar-
bolaget kan delta i de beslut som rér ett féretags finansiella och opera-
fiva sfrafegier, men innebdr inte bestémmande éver dessa strafegier.

Infressebolag  redovisas enligt kapitalandelsmefoden. Innehav i
intressebolag redovisas initialt till anskaffningsvérde. Det redovisade
vérdet inkluderar eventuell goodwill. Kapitalandelsmetoden innebdr
aft koncernens andel av resultatet som uppkommit i infressebolaget ef-
ter férvarvet redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade féréndringar
efter frvarvet redovisas som en férdndring av innehavets redovisade
varde.

Orealiserade vinster och férluster p& transakfioner mellan intresse-
bolaget och moderbolaget elimineras i férhéllande till koncemens
innehav i infressebolaget.
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Omrékning av transaktioner i utléndsk valuta

Transakfioner i ufldndsk valuta omréknas till svenska kronor baserat
p& valutakursen pd fransaktionsdagen. Monetdra poster [fillgéingar
och skulder) i utléindsk valuta omréknas il svenska kronor baserat pa
balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och férluster som uppkom-
mer vid sddana omrakningar redovisas i resultatrckningen som Ovrig
rorelseintéikt och/eller Ovrig rérelsekostnad.

Intiktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tiéinster exklu-
sive mervérdesskatt och rabatter samt effer eliminering av koncernin-
tern férsdlining. Intéikter redovisas enligt féljande:

Férsdlining redovisas vid leverans av produkt fill kund (punkt 2-4
nedan) d& den ekonomiska risken Gvergér, vilket sammanfaller med
tidpunkfen fér leverans.

Royaltyintékter redovisas i den period som den underliggande fér
sdliningen avser.

WBMs intdkter bestdr av féljande fyra intdktstyper:
1. Royaltyintckter

Royaltyintékier genereras vid distributérernas, séval egna som fristé-
ende och produkibolagens, grossistférsalining av Bjém Borg-produkter
till detaljister och beréknas som andel av denna férsdlining. Royalty-
intékfen redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som distribu-
téremas grossistforsalining.

2. Intdkter i egna produktbolag

De egna produkibolagen fér produkiomrédena klader respektive skor
genererar intgkfer fill WBM frén sin férsélining av produkter il distri-
butérer.

3. Intékter i egna distributérsbolag
De egna distributdrsbolagen fér produkiomrédena kldder respekiive skor
genererar infdkter fill VWBM frén sin férsélining av produker fill defaljister.

4. Intgkter i de egna konceptbutikerna
De egna konceptbuﬂkemo genererar intakter till VWBM fré&n sin f('jrs(ij
ning till konsument.

Rénteintakter periodiseras éver |6ptiden med tillampning av effektiv-
réntemefoden.

Leasing

Ett finansiellt |eosingctvio\ &r ett avial enhgt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vésentligt
sverfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavial som infe
ér finansiella Klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare

Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavial redovisas som
anléggningstillgangar i koncernens balansrékning till verkligt vérde vid
leasingperiodens barjan eller fill nuvérdet av minimileaseavgifterna om
defta ér lagre. Motsvarande skuld redovisas i balansrékningen som
en skuld ill leasegivaren. leasingbetalningarna férdelas mellan rénta
och amortering av skulden. Réntan férdelas éver leasingperioden s&
aft varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar
en fast réntesats p& den under respekiive period redovisade skulden.
Avskrivningar pd finansiellt leasade fillgangar sker s&som fér dgda
tillgéngar med undantag fér leasetillgéingar dér det infe &r sannolikt
att WBM Isser tillg&ngen i fréga. | dessa fall skrivs fillgéingen av éver
det kortare av tillg&ngens nyttjandeperiod och leasingkontraktets |6ptid
och med beakiande av resivéirde vid respekiive periods utgéng.

leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavial redovi-
sas som en kosinad linjart éver leasingperioden sdvida infe eft an-
nat systematiskt st bétire speglar VWBMs nyttjande av den leasade
fillg&ngen.

Ersattningar fill anstéllda

Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stémd pensionsplan ér en pensionsplan dér koncemen erlégger fasta
premier fill en separat juridisk enhet. Efter att VWBM befalt premien
kvarstar inga férpliktelser for WBM gentemot koncernens anstéllda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period som den
betalda avgiften avser.

Erhélina premier fran anstéllda avseende emitterade aktieoptioner
har redovisats som en &kning av eget kapital. Erhdller koncernen mark-
nadsméssig ersétining frén anstéllda avseende emitterade egetkapital-
instrument redovisas ingen kostnad i resultatrékningen.

Ersétiningar vid uppsdgning kan utgd ndr en anstélld blivit uppsagd
fére utg&ngen av normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accep-
terar en frivillig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad
i samband med en uppsdgning nér WBM bevisligen ar forpliktigat
aft anfingen séga upp den ansféllde fére den normala tidpunkten fér
anstélliningens upphérande eller pa frivillig basis lémna ersétningar for
aft uppmunfra fidigare avgéng.

WBM redovisar en skuld och kostnad fér bonus nér det finns en
legal eller informell férpliktelse p& grund av tidigare praxis att betala
ut bonus ill anstallda.

Skatt

Koncernens fotala skattekosinad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska befalas eller erhallas avseende ak-
tuellt & samt justeringar av tidigare érs akiuella skatt. Uppskjuten skatt
beréknas p& skillnaden mellan redovisade och skatteméssiga varden
pd& féretagets tillgéingar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrékningsmetoden. Uppskjuina skatteskulder redovisas i
princip fér alla skattepliktiga tempordra skillnader medan uppskjuina
skattefordringar redovisas i den utstréickning det &r sannolikt att belop-
pen kan utnyttias mot framtida skatteplikliga dverskott.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det infe Iéngre &r sanno-
likt aft tillréickliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas fillgéngliga
for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berciknas enligt de skattesatser som férvantas gélla
fér den period dé fillgangen étervinns eller skulden regleras. Uppskju-
fen skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrékningen, utom i
de fall den avser transaktioner eller héndelser som redovisats direkt
mot eget kapital. D& redovisas Gven den uppskjutna skatten direkt
mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hénfér
sig fill inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé& koncer-
nen har fér avsikt att reglera skatten med eft nefiobelopp.

Immateriella tillgéngar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéirdet éverstiger
det verkliga vérdet p& koncerens andel av det férvérvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillféllet. Om det vid
forvérvet visar sig aft verkligt véirde pé& férvérvade tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas dver-
skoftet omedelbart som en intékt i resultatrékningen.

Goodwill har en obesiémd nytjiandeperiod och redovisas fill an-
skaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Vid
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férsélining av en verksamhet redovisas oavskriven andel av goodwill
hanférlig fill denna verksamhet i berckningen av vinst eller férlust av
avyttringen.

Goodwill allokeras ut p& minsta kassagenererande enheter.

Hyresratter

Hyresrétter tas upp fill anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivning-
ar. Avskrivningar gérs linjart éver den berdknade nyttjandeperioden
vilket &r kontraktstidens léngd, vanligtvis fem @r.

Varumérke

Varumérke prévas érligen fér att identifiera eventuell nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Varumarket Bjorn Borg efablerades p& den svenska
modemarknaden under férsta halvan av 90+alet. Kontinuiteten i varu-
markesbyggandet innebdr att varumérket idag har en tydlig profil och
en sfark position pd sina marknader. Varumarket kdnnefecknas av kva-
litetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger p& det
sporfiga arv som namnet Bjém Borg star fér. Genom et konsekvent
och langsikligt varumarkesarbete har varumarket starkt sin roll p& den
infernationella modemarknaden. Varumérket anses ha en mycket stark
marknadsposition och anses darfér ha en obestémd nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som fillgéng i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget fill del och anskaffningsvardet fér tillg&ngen kan
bercknas p& et fillfarifligt satt. Materiella anléggningstillgéngar, be-
stdende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till anskaff-
ningsvérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar
redovisas som kostnad s& att fillgéngens varde skrivs av linjart dver
dess beréknade nytiiandeperiod. Arlig avskrivning for inventarier och
datorer sker med 20-30 procent.

Nedskrivningar

Vid varje rapportillfélle gérs en bedémning av om det féreligger négon
indikation p& en vardeminskning avseende koncemens fillgaingar. Om
s& ar fallet sker en berdkning av tillgéngens étervinningsvérde. Good-
will har allokerats till kassagenererande enheter och &r, ftillsammans
med andra immateriella fillgéingar med obest@mbar nytiandeperiod
och immateriella tillgangar som inte tagits i bruk, féremal for arliga
nedskrivningsprévningar Gven om né&gon indikation p& vérdeminsk-
ning inte féreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare
om det finns indikationer p& att en vérdeminskning har intréffat. Ater-
vinningsvérdet utgors av def hégsta av nyttjiandevardet av fillgéingen
i verksamheten och det vérde som skulle erhéllas om fillgéingen avytt
rades fill en oberoende part, netioférsaliningsvardet. Nytfiandevérdet
utgdrs av nuvdrdet av samiliga in- och utbetalningar som &r héanférliga
fill tillgangen under den period den férvéintas nyttias i verksamheten
med tilldgg av nuvardet av netioférsaliningsvardet vid nyttiandeperio-
dens slut. Om det berdknade dtervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet gérs en nedskrivning fill fillgéingens &tervinningsvarde.

Varulager

Varulager vérderas till det légsta av anskaffningsvardet enligt forst in

férst urmetoden respektive verkligt véirde (neftoférséliningsvérde).
Nettoférsaliningsvardet motsvarar det uppskatiade férsdljningspriset

med avdrag fér uppskattade kostnader som krévs fér att genomféra

férséliningen.

Erforderliga reserveringar sker fér inkurans genom kollekiiv vérdering.
Inkuransreserven uppgér till 3 procent (3 procent) av anskaffningsvér
det. Féréndringen mellan drets ing&ende och utg&ende inkuransreserv
péverkar i sin helhet rérelseresuliatet.

Redovisning av finansiella fillgangar och skulder och andra
finansiella instrument

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns legal rétt att kvitta och nér
avsikt finns aff reglera posterna med eft nettobelopp eller aft samtidigt
realisera fillgéingen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella fordringar som upp-
kommer dé& féretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsrétten och kategoriseras som l&nefordringar och kund-
fordringar. Tillg&ingar i denna kategori redovisas efter anskaffnings-
fillféllet fill upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde
bestams utifran den effekfivicinta som beréknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordrans férvantade 1&ptid ér kort, varfér vérdet redovi-
sats fill nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas
fill det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar
som beddmts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rérelsens kostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, bankfillgodohavanden och évriga kortfris-
tiga placeringar med férfallodag inom tre méanader. Tillgodohavan-
den under kassa och bank redovisas fill deras nominella belopp och
kortfristiga placeringar fill deras verkliga varde med vardeféréndringar
redovisade i resultatrcékningen.

Andra finansiella skulder

Leverantérsskulder och laneskulder kategoriseras som “Andra finansiella
skulder” vilket innebar redovisning fill upplupet anskaffningsvérde. Leve-
rantérsskulders férvéntade 16ptid &r kort, varfér skulden redovisats Hill
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder 1ill kreditinstitut, checkréikningskredit samt évriga skulder (I&n)
redovisas initialt fill verkligt vérde netto efter transaktionskosinader.
Darefter redovisas I&n till upplupet anskaffningsvérde. Eventuella trans-
aktionskostnader férdelas éver laneperioden med tilldmpning av effek-
fividntemetoden. Langfristiga skulder har en férvéntad [8ptid léngre &n
1 &r medan korffristiga har en 6ptid kortare én 1 é&r.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i sam-
band med en nyemission redovisas som en avdragspost, netio effer
skatt, fréin erhallen emissionslikvid.

Avsdttningar

Avsatiningar fér rétisliga krav eller andra krav frén extern motpart redo-
visas nér koncemnen har en legal eller informell forpliktelse till folid
av en tidigare intréffad handelse och det ér troligt att ett ufléde av
resurser krdvs fér att reglera &tagandet samt en fillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Avrsredovisningen fér moderbolaget har upprétiats enligt arsredovis-
ningslagen, Redovisningsr&dets rekommendation 32 Redovisning fér
juridiska personer och uttalanden frén Redovisningsrédets Akutgrupp.
RR 32:06 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juri-
diska personen ska tillémpa samiligo av EU godkénda IFRS och utta-
landen sa l&ngt detta &r méjligt inom ramen fér @rsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hansyn fill sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldagg som ska géras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt

De belopp som avsatis fill obeskattade reserver utgér skattepliktiga
tempordra skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskatining sérredovisas i juridisk person infe den uppskjutna skatte-
skuld som &r hanforlig fill de obeskattade reserverna. Féréndringar
av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis &ver resultat-
rékningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. |
balansréikningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsétining-
arna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 28 procent kan
betraktas som uppskjuten skatteskuld och 72 procent som bundet eget
kapital.

Redovisning av aktiedgartillskott och koncernbidrag

WBM redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
uttalande frén Redovisningsrédets akutgrupp URA 7. Aktiecgartillskoft
férs direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en kning av
posten "Andelar i koncernbolag” hos givaren.

Koncernbidrag som l&mnas och tas emot i syfte aft minimera koncer-
nens skattebetalningar redovisas som en minskning respektive dkning
av fritt eget kapital. Aven skatteeffekten pa dessa redovisas direkt mot
eget kapital och péverkar séledes inte resultatet.

Not 2 ¢ Viktiga bedémningar och uppskattningar

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsindamal

Uppskatiningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras p&
historisk erfarenhet och andra fakiorer, inklusive férvéntningar pé fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande férhéllanden. Som
eftled i arbefet med att uppratia drsredovisning gérs uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsénda-
mé&l som blir fsliden av dessa kommer, definitionsméssigt, inte alliid att
motsvara det verkliga resultatet.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke
Vid nedskrivningsprévning av savél koncernens goodwill som def redo-
visade vardet av varumdrket har antaganden och uppskattningar
giorts géllande marginaler, fillvéxt, diskonteringsréinta mm. Fér en mer
detalierad beskrivning av nedskrivningsprévningama, se not 14.

Utfall av pagé&ende tvister

Utfallen av pdgdende tvister ar osdkra. Koncemen har gjort uppskat-
ningar och antaganden om utfallens storlek och gjort erforderliga av-
sdttningar hérfér.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering och finansiella derivat

WBM &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rénte-, kredit-
och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har
beslutat hur koncemen ska hantera dessa risker.

Valutarisk

Valutakursféréndringar péverkar WBMs resultat fréimst genom att fér-
sdlining och inkép gérs i olika valutor (fransaktionsexponering). Kon-
cemens fransaktionsrisk bestér i att intékter fran férsdlining i Sverige
genereras i SEK samtidigt som kostnadema till stor del hénfér sig till
inkép gjorda i andra valutor. Koncemens inkép sker i huvudsak i USD
eller i USD-anknutna valutor och fill en mindre del i Euro. WBM han-
ferar delvis transakfionsrisken genom aft éverskoft som genereras p&
férsélining till exportmarknader anvénds fill att betala inkdp av varor
fill férsalining pa den svenska marknaden. WBM anvénder sig inte
av valutaderivat.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken aft féréindringar i marknadsréntan paverkar
koncemens réntenetto negativi. VWBMs rénterisk per 31 december
2006 var begransad da rantebérande fillgangar uppgdende Hill
59 544 TSEK och réntebérande I&neskulder uppg&ende fill 50 000
TSEK var fill rérlig rénta.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kreditrisker bestar av exponeringar gentemot kommersiella
motparter och finansiella motparter. Med kredit- eller motpartsrisk av-
ses risken fér férlust om motparten inte fullgér sina férplikielser. VWBMs
styrelsebeslut anger aft kreditrisken ska begrénsas genom att endast
motparter med god kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda
limiter. WBMs kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar
vilka é&r fordelade éver eft stort anfal motparter. Kreditrisken gentemot
finansiella motparter begrénsas till finansiella institutioner med hag
kreditvéirdighet. Per 31 december 2006 fanns inga vasentliga kon-
cenfrationer av kreditrisk. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillg&ingamas redovisade vérde.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinanseringsrisk avses risken att kosinaden blir
hégre och finanseringsméjligheterna begrénsade nér l&n ska omséttas
samt att befalningsférpliktelser infe kan uppfyllas som félid av ofillréck-
lig likviditet eller svérigheter att erhélla finansiering. Koncernens likvida
medel placeras kortsikligt och mélsatiningen &r att dverskotislikviditet
ska anvéndas fér amortering av 1&n. Enligt géllande styrelsebeslut ska
likviditets- och refinansieringsrisken hanteras genom att teckna léngfris-
tiga bindande kreditléften. Vid utgéngen av 2006 hade koncemen en
bekréftad checkrgkningskredit om 90 000 TSEK.




Not 4 ¢ Segmentrapportering
En rérelsegren @r en grupp fillgangar och verksamheter som tillhanda-
héller produkter eller tiéinster som &r utsatta for risker och méjligheter
som skilier sig fréin vad som géller fér andra rérelsegrenar. Geografiska
omréden ftillhandahéller produkter eller tignster inom en ekonomisk
mili® som &r utsatt for risker och méjligheter som skilier fran vad som
géller fér andra ekonomiska milider. Rérelsegrenar klassificeras som
primdra segment och gegrafiska omraden som sekundéra.
WBMkoncemen ér uppdelad i fyra huvudsakliga rérelsegrenar;
Varumérke, produkiutveckling, distribution samt detalihandel, vilket &ver-
renssidmmer med ledningens uppfélining och styming av verksamheten.

Varumérke

| egenskap av dgare och férvaliare av varumérket Bjmn Borg erhaller
WBM-konceren royaltyintékter baserat pd distributérers och produkt-
bolags intéikter fréin deras grossistférsalining.

Sammandrag per segment

Resultat per rérelsegren

Produktutveckling

De egna produkibolagen fér produkiomradena kléder och skor ansva-
rar fér design och utveckling av kollektioner fér samtliga marknader i
nétverket. De genererar infdkter fran forsélining av produker till dist-
ributérer.

Distribution

De egna distributérsbolagen fér produkiomradena kléder respektive
skor generarar intgkter fill WBM-koncernen frén sina férsélining av
produkter fill detaljister.

Detaljhandel
De egna konceptbutikerna genererar infckter till VWBM-koncernen fréin
sin férsalining fill konsument.

Varumérke Produktutveckling Distribution Detalihandel Totalt Elimineringar Koncernen
TSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning
Extern férsélining 26673 15325 136403 50961 119216 85692 42263 31661 324555 183639 0 0 324555 183639
Intern férsdlining 52604 36406 68166 28590 15574 10 845 0 0 136344 75841 -136 344 -75 841 0 0
Summa netto-
omsdttning 79277 51731 204569 79551 134790 96 537 42263 31661 460899 259480 -136344 -75841 324555 183639
Rérelseresultat 24175 15144 23006 1147 21353 6048 13330 8936 81864 31275 - - 81864 31275
Anlaggningsfillgéngar 245 320 59 338 8316 8318 3222 3249 6 500 1272 263358 72177 -54563 -56126 208795 16051
Varulager - - 155 695 24 653 14 321 7137 4971 31945 19987 9943 -4 424 22 002 15563
Ovrrigo omsatt-
ningstillgéngar 283 138 132773 125525 34223 113861 53447 41354 21749 563878 242192 -446 100 -150 180 117778 92012
Totala tillgangar 528 458 192 111 133996 43236 141736 71017 54991 27992 859181 334356 -510606 -210730 348575 123626
Ovriga skulder 396250 77968 130276 39435 128969 58191 53583 26368 709078 201962 -498 556 161189 210522 40773
Totala skulder 396250 77968 130276 39435 128969 58191 53583 26368 709078 201962 -498 556 -161189 210522 40773
Investeringar 187 933 524 78 Q2 0 0 6062 112 194073 728 - - 194073 728
Sekundart segment — geografiska omréden
Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
TSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsdtining 170252 120337 62333 24013 45340 16021 40615 19765 6016 3503 324555 1830638
Tillgangar 182853 81010 66946 16166 48 696 10785 43 621 13 306 6 461 2358 348 576 123 625
Investeringar 194 073 728 - - - - - - - - 194073 728
Not 5 ¢ Nettoomsdttning per rérelsegren
9P 9 Koncernen Moderbolaget
TSEK 2006 2005 2006 2005
Varumérke 26 673 15325 29216 19051
Produktbolagsintakter 136 403 50961 - -
Distribution 119216 85 692 - -
Defalihandel 42 263 31 601 - -
Totalt 324 555 183 639 29216 19 051

Not 6 * Uppgifter om intékter och kostnader mellan koncernbolag
Moderbolagets infckter frén dotterbolagen har uppgatt till 26 177 TSEK (17 477). Moderbolagets inkép fran dotterbolagen har uppgétt ill
626 TSEK [0). Moderbolagets férsdlining till dotterbolag utgérs framfér allt av ersétiningar fér att técka gemensamma kostnader fér hyror, central

administration, gemensamma system samt marknadsféringstiénster.
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Not 7 ¢ Loner, andra ersétiningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar: 2006 2005 2006 2005
Styrelse och verkstéillande direkiér 2755 2 000 2 220 1355
Ovriga anstallda 17 967 13 760 3129 1 660
Totalt I6ner och erséttningar 20721 15760 5349 3016
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 340 5 697 1926 1155
Pensionskostnader*
Styrelse och verkstéllande direkiér 645 545 398 299
Ovriga anstallda 1795 1386 555 239
Summa pensionskostnader 2 441 1931 953 538
Totala I6ner och erséttningar, pensionskostnader och sociala avgifter 30502 23 389 8228 4708
*Moderbolagets pensionskostnader for verkstéllande direkiéren uppgick fill 398 TSEK (299).
Konceren har inga utestdende pensionsférpliktelser fill styrelse, VD och WD
Medelantalet anstéllda*
Kvinnor 38 40 3 3
Mén 14 9 4 2
Totalt 52 49 7
* For att bergkna genomsnitiligt antal anstéllda har en érsarbetstid om 1 800 timmar anvénts

2006 2005

Férdelning mellan kvinnor och mén bland ledande befattningshavare Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 6 1 6 -
Owvriga ledande befattningshavare 5 2 4 4

Formaner fill styrelse, verkstéllande direktor och andra ledande beffattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2006 uppgéende fill fotalt 420 TSEK kostnadsférts, vilket &r i enlighet med den
ersatining fill styrelsen som @rssidmman beslutat. Styrelsens ordférande erhéller eft arvode om 120 TSEK medan 6vriga ledaméter exklusive verk-
stéllande direkiéren erhdller en ersatining om 60 TSEK vardera. Styrelsens ordférande och ledaméter har utéver styrelsearvode erhéllit erséittning
fér resor och uppehdlle i anslutning fill styrelseméten.

Ersattning till verkstallande direkidren och ledande befattningshavare

Grundlénen fill verkstallande direkidren for 2006 uppgick fill 1 440 TSEK (1 044). Darutéver erhéller verkstéllande direktsren en rorlig erséitt-
ning som baserar sig p& koncernens omséttning och resultat av styrelsen faststélld budget. Den rérliga ersétiningen kan maximalt uppgd till tre
ma&nadsléner. Den érliga erséttiningen fér 2006 uppgick till 360 TSEK (23 1).Verkstéllande direkidren har dérutéver tidnstebil och sjukférsakring.
Verkstdllande direkiéren har rétt till en mé&natlig pensionsavsétining motsvarande 25 procent av den fasta och rérliga [énen.Verkstéllande direk-
téren har under 2006 erhdllit en total ersétining uppgéende fill 1 800 TSEK (1 275). Mellan férefaget och verkstéllande direkiéren géller en
uppsdgningstid om 12 ménader vid uppségning fréin bolagets sida. Vid uppsdgning fréin verksidllande direkidrens sida géller en uppsagningstid
om 6 mé&nader. Férslag fill villkor for ersatiningspaket for verkstéllande direkiéren framléggs av kompensationskommittén bestdende av Fredrik
Lévstedt och Hakan Roos, och beslutas av styrelsen. Verkstallande direkidrens aktie- och optionsinnehav beskrivs nedan.

Med ledande befatiningshavare avses de ¢ personer som fillsammans med verksidllande direkiéren uigjorde koncernledningen under
2006.

Grundlénen fill ledande befattningshavare fér 2006 uppgick till 2 978 TSEK (2 425). Darutéver erhéller ledande befattningshavare en rérlig
ersdtining som baserar sig p& koncernens omsatining och resultat éverstigande av styrelsen fasstélld budget. Den rérliga ersétiningen 2006
uppgick till 782 TSEK (519). Utéver defta har vissa ledande befattningshavare tillgéng fill tiénstebil. WBM betalar pensionspremier enligt
avgiftsbestdmd pensionsplan. Pensionskostnader 2006 uppgick fill 459 TSEK (310). Om ledande befattningshavare séigs upp av férefaget har
de rétt till 3-6 ménaders uppsagningstid.




Forts. not /

Styrelsens, verkstéllande direktrens och andra ledande befatiningshavares aktie- och optionsinnehav
Antal optioner  Antal aktier

Fredrik L&vstedt 0 460 000
Mats H Nilsson 0 484 480
Hakan Roos 0 434 400
Vilhelm Schottenius 0 468 800
lottie Svedenstedt 20 000 0
Michael Storékers 20 000 1050
Verkstallande direktor 20 000 340 360
Owriga ledande befattningshavare 51 000 68 965
Summa 111000 2258055
Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensionsplan ér en pensionsplan dér koncernen erldgger fasta pre-

mier fill en separat juridisk enhet. Efter att VWBM betalt premien kvarstér inga férpliktelser fér WWBM gentemot koncemens anstéllda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period som den befalda avgiften avser.

Incitamentsprogram
Inom WBM finns féliande tre utest@ende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i WBM AB.

Optionsprogram 2005

Det férsta programmet beslutades vid @rsstdmman 2005 och innebar att 100 000 teckningsoptioner emitterades fill Biém Borg Brands AB
for vidare éverlatelse fill personalen i koncernen. Efter avdrag fér sédana teckningsoptioner som utnyttiats och sédana som makulerats genom
avregistrering hos Bolagsverket, finns idag 3 175 utest&ende optioner i defia program. De sélunda utest&ende teckningsoptionema beréttigar,
efter omrékning fér en aktiesplit 4:1 under ar 2006 fill nyteckning av 4 aktier i bolaget fér en teckningskurs per akfie om 26,65 SEK. Inga av
de utestdende teckningsoptionerna innehas idag av koncernbolaget Bjém Borg Brands AB.

Optionsprogram 2006:1

Det andra programmet beslutades vid érsstdmman 2006 pd férslag frén Bjém Borgs huvuddgare Dirbal B.V. och innebar att 200 000 tecknings-
optioner emitterades till Bjérm Borg Brands AB fér vidare &verlételse till personalen i koncemen. Inga av dessa teckningsoptioner har utnyttjats,
varfér det idag finns 200 000 utestéende teckningsoptioner i detta program. Av dessa teckningsoptioner innehas 46 000 stycken alltiémt av
koncembolaget Bjém Borg Brands AB, och har séledes cénnu infe dverl&tits till personalen.

Optionsprogram 2006:2

Det tredje programmet beslutades vid @rsstdmman 20006, éven det p& férslag frén Bjém Borgs huvudégare Dirbal B.V., och innebar att 40 000
teckningsoptioner emitterades fill Biém Borg Brands AB fér vidare éverlatelse fill de d& nyvalda styrelseledaméterna Lottie Svedenstedt och
Michael Storékers. Inga av dessa teckningsoptioner har utnyttiats, varfér det idag finns 40 000 utestdende teckningsoptioner i detta program.
Inga av de ufestdende teckningsoptionerna innehas idag av koncernbolaget Bjém Borg Brands AB.

Ovrigt

Innehavarna av teckningsoptionema har férvérvat dessa fill marknadsméssig kurs som baserats pd en extem vardering enligt Black & Scholes
vérderingsmodell. Inget av utest&ende optionsprogram innehdller villkor som kan medféra kostnader fér bolaget, exempelvis i form av sociala
kostnader. Optionsprogrammen har medfért att fotalt 2 211 TSEK fillférts Bjém Borg Brands AB under 2005 och 2006 (407 respektive 1 804).
Vid fullt utnyttjonde av samiliga utest&ende teckningsoptionema dkar antalet aktier i bolaget frén 5 801 844 fill 6 008 544 och akfiekapitalet
med 258 375 SEK, vilket skulle innebédra att de nya akfierna motsvarar 3,4 procent av det totala antalet akfier efter det fulla utnyttjandet av
teckningsoptionema.

Antal Nyttiade Antal Berdttigat  Options- Erhallen

optioner vid  Makulerade/ optioner  utestéende antal  premie  L3senpris likvid
Program  utgivningstillfélle eget forvar 2006 optioner aktier  SEK/st SEK/aktie WBM, SEK Teckningsperiod
2005 100000  -77400 -19425 3175 12 700 4,5 26,65 406 800 1 maj 2005-30 maj 2008
2006:1 200 000 -46 000 0O 154000 154000 9,3 133 1432200 1 nov2006-30 nov 2009
2006:2 40 000 0 0 40000 40 000 9,3 133 372000 1 nov 2006-30 nov 2009

Totalt 340000 -123400 -19425 197175 206700 2211000
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Not 8 ® Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Deloitte
Ersaiining for revision och revisionsndra fiéinster 484 422 300 300
Ersétining for dvriga uppdrag 100 164 100 150
. 584 586 400 450
Ovriga revisionsbolag
Erscittning for revision och revisionsnéra fiénster 30 30 - -
Erséittning fér évriga uppdrag 34 25 - -
64 55 - -
Totalt 648 641 400 450

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredoviningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkicrens férvalining, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelse vid s&dan
granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 9 ¢ Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar per funktion av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgangar per funktion:
Distributionskostinader 873 685 145 89
Administrationskostnader 380 299 56 34
Utvecklingskostnader 75 71 22 14
1328 1055 223 137
Not 10 ¢ Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
leasing- och hyresavtal uppgdr under &ref till 7 280 7130 126 126
Framfida leasingavgifter uppgér fill
inom 1 ar 10 136 7 280 1343 126
senare én 1 ar men inom 5 &r 46125 40 479 14 599 12272
Summa 56 261 47 759 16 068 12 524

WBMkoncemen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren fér hyresavialen ér marknadsméssiga vad avser savél priser som avialsléngd.
Vissa avtal &r variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en omsétiningsbaserad del.
P& balansdagen den 31 december 2006 hade WBMkoncernen inte ingétt nagra finansiella leasingavial.

Not 11 ¢ Transaktioner med nérstéende

Utéver de transaktioner med styrelse och ledande befatiningshavare som redogérs fér i not 7 har 4 550 TSEK (3 251 )kostnadsférts i koncernen
under 2006 avseende lagerhantering och fransportkostnader férvarvade genom infressebolaget Anteros lagerhantering AB vidare har Bjém Borg
Footwear AB ingdtt ett lokalhyresavtal med Klockaren Fastighetsforvalining i Varberg AB som &gs av Jan Lanai. Jan Lanai ingér i ledningen fér
WBM koncernen och &r Vd samt styrelseledamot i Bjrn Borg Footwear AB. Under 2006 har 369 TSEK (362) kostnadsférts avseende lokalhyra.
Transakfioner gérs till marknadsmdassiga villkor.

Not 12 ¢ Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Moderbolaget

2006 2005

Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond - -5955
Forandring ackumulerade dveravskrivningar - -

- -5 955

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar - -
Periodiseringsfond 2006 5055 50955
5955 5955




Not 13 ¢ Skatt

Skatt pa arets resultat

Moderbolaget

Aktuell skaft p& @refs resuliat
Uppskjuten skatt
Skatteeffekt p& koncembidrag

Totalt redovisad skattekostnad

Avstémning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget, 28%
Skatteeffekt av:

Skatt p& periodiseringsfond

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ovriga e skattepliktiga intéikter

Redovisad skattekostnad

Uppskjutna skatter

Moderbolaget

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Varulager
Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten skatteskuld (-)

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatteskuld

Not 14 ¢ Immateriella tillgéngar

Moderbolaget

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende vérden

Investeringar

Awtiringar och nedlédggning av verksamhet

Redovisat vérde vid &rets slut

Varumérke

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende véirden

Investeringar

Avytiringar och nedléggning av verksamhet

Redovisat vérde vid drets slut

Hyresratter

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende vérden

Investeringar

Utgaende varden

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende vérden
Arets avskrivningar

Utg&ende varden

Redovisat vérde vid drets slut

Koncernen
2006 2005
-8 568 -5313
-14 347 -4 044
-22 915 -9 357
81 400 32 856
-22 792 -9 200
-134 -157
11 -
-22 915 -9 357
Koncernen
2006 2005
2784 1239
-19925 -4 033
-17 141 2794
2784 1239
-19 925 -4 033
Koncernen
31 dec 31 dec
2006 2005
13 944 13 944
13 944 13 944
187 531 -
187 531 -
1 000 -
1 000 -
~50 _
_50 _
950 -
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Forts. not 14

Forvarv av varumdrket Bjérn Borg

Képeskillingen bestér av en initial képeskilling om 124 000 TSEK samt en filliggsképeskilling under kommande tio &r omfatiande en fast del
och en rérlig del. Den 7 december 2006 betalades 107 000 TSEK, resterande del om 17 000 TSEK ska betalas nér registrering skett av
dganderdttsévergangen fill varumarket p& de mest betydelsefulla marknaderna, vilket beréknas ske under férsta halvéret 2007. Som anskaff-
ningsvérde fér varumérket har den initiala képeskillingen om 124 000 TSEK redovisats fillsammans med den del av fillaggsképeskillingen som
kunnat faststéllas pd eft fillfsrlitligr sétt (fotalt 187 531 TSEK] varvid enbart fast del av tillaggskspeskilling inkluderats i anskaffningsvéirdet. Fér
det be|opp den faktiska ti||dggsk<'jpeski”ingen Sverstiger den ﬂ”dggsképeski\hng som redovisas som en del i onskoffmngsvc'irdet for varumdarket,
kommer en kosinad att redovisas i resultatréikningen under perioden 2007-2016. | enlighet med IAS 38 har framtida utbetalningar av tillaggs-
képeskillingen diskonterats fill nuvérde och motsvarande belopp har redovisats som en évrig skuld. Skillnaden mellan nuvérdet av det nominella
beloppet fér framfida fillaggskspeskilling och det nominella beloppet redovisas som en réntekosinad éver kreditperioden med fillémpning av
effekfiviéintemetoden.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill och varumdarke

Goodwill har allokerats ill tre kassagenererande enheter, Bjém Borg Brands AB, Bjém Borg Clothing AB samt Bjér Borg Footwear Holding
AB. Dessutom finns immateriella tillgéng i form av varumérke dér kassagenererande enhet &r Bjém Borg Brands AB. Férdelningen redovisas
nedan.

2006 2005

Varumarke
Bjom Borg Brands AB 187 531 -
187 531 -

Goodwill

Bjom Borg Brands AB @ 330 @ 330
Bjsrn Borg Clothing AB 658 658
Bjom Borg Footwear Holding AB 3956 3956
13944 13 944

Koncernen undersdker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumérke i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i nof 1.

De framtida kassafldden som anvéints vid beréikning av respekfive enhets nyttiandevérde baseras fér det férsta éret pa den av styrelsen an-
tagna budgeten fér 2007 for respekiive enhet. Darefter baseras kassafléden p& antaganden om en érlig tillvéxt som &r lagre én den historiska
tilvéxten under den senaste femarsperioden. Ledningen baserar antaganden om framtida tillvéxt pé tidigare erfarenheter samt ingéende diskus-
sioner med distributérer.

Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december 2006 med fillémpning av 17-21 procent diskonteringsrénta fére skatt samt et antagande
om en arlig, uthallig tillvéxt om 3 procent fér perioden bortom prognoshorisonten. Denna érliga tillvéxt antas ligga i linje med fillvéxten fér den
marknad i vilken VWWBM driver verksamhet. Prognosperioden stréicker sig frén 2008 1ill 2011.

Nagot nedskrivningsbehov féreligger infe i koncernen d& det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden &verstiger nettotillgéingarnas
redovisade vérde i samiliga fall.

Om den antagna fillvéxten bortom prognosperioden vid berdkning av nytiandevarde fér séval goodwill som varumérke hade varit 2 procent
istéillet for antagna 3 procent, skulle éndock inget behov av nedskrivning féreligga.

Not 15 ¢ Materiella anléggningtillgangar
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Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31dec

2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende varden 11024 10 357 423 -
Investeringar 5542 728 402 423
Avytiringar och utrangeringar =51 61 - -
Utgdende varden 16515 11 024 825 423
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende vérden -8 956 -7 926 -137 -
Avytiringar och utrangeringar 51 23 - -
Avets avskrivningar -1 279 -1 053 -223 -137
Utg&ende varden -10 184 -8 956 -360 -137
Redovisat vérde vid érets slut 6331 2 068 465 286

Materiella anlaggningstillgéngar avser inventarier, verktyg och installationer.




Not 16 ¢ Andelar i koncernbolag

Moderbolaget
1 jan-31 dec 1 jan-31dec
2006 2005
Resultat frén andelar i koncernbolag
Utdelningar - 12 250
Férvarvade bolag - -
Summa - 12 250
31 dec 31dec
2006 2005
Andelar i dotterbolag
Ing&ende anskaffningsvarde 54 497 54 497
Forvérvade bolag - -
Utgdende anskaffningsvérde 54 497 54 497

Org nr Sate Antal aktier  Kapitalandel, %  Bokfért varde, TSEK
Aktier i dotterbolag
Bjsrn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjom Borg Clothing AB 5564140373 Stockholm 1 000 100 -
Bjom Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1 000 100 -
Bjorn Borg Sweden AB 5563745776 Stockholm 3000 100 -
Bjom Borg Footwear Holding AB 556544-8924 Varberg 1 999 100 14 281
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 5 000 100 -
54 497
Not 17 ¢ Andelar i intressebolag K
oncernen
31 dec 31dec
Koncernen 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 45 45
Avets faréndring - -
Utg&ende anskaffningsvarde 45 45
Koncernen Org nr Sate Antal akfier Réstkapitalandel, % Kapitalandel, %
Anteros Lagerhantering AB 5565392221 Stockholm 450 45 45
Intressebolagets resultat ér ej betydande och egetkapitalandelen i det motsvarar bokfért vérde.
Not 18 * Varulager Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
TSEK 2006 2005 2006 2005
Handelslager, brutio 22718 16 202 - -
Reserv fér inkurans i handelslager -682 -486 - -
Summa 22 036 15716 - -
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Not 19 ¢ Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
2006 2005 2006 2005
Kundfordringar, brutto 43 224 25004 343 362
Reserv for osakra fordringar -569 -573 - -
Summa 42 656 24 431 343 362

ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv fér osckra fordringar, dverensstammer med verkligt varde. Under
aret har kundfordringar skrivits ned med 81 TSEK. Nedskrivningen har belastat &rets resultat.

Not 20 ¢ Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
2006 2005 2006 2005
Upplupna royaltyintakter 3879 1799 - -
Férutbetald hyra 2671 2121 - -
Owriga poster 4 445 1 969 826 343
10 995 5889 826 343
Not 21 * Skulder Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Langfristiga och korffristiga réntebérande 2006 2005 2006 2005
Beviljade léneramar 50 000 - 50 000 -
Checkrakningskrediter Q0 000 40 000 Q0 000 40 000
Totalt beviljade l&neramar 140 000 40 000 140 000 40 000
Disponerad langfristig l&neram 40 000 - 40 000 -
Disponerad korffristig I&neram 10 000 - 10 000 -
Totalt disponerade krediter 50 000 - 50 000 -
Outnytiiade beviljade checkrakningskrediter 90 000 40 000 90 000 40 000
Disponerade krediter:
Férfallofidpunkt understigande 1 &r 10 000 - 10 000 -
Forfallotidpunkt éverstigande 1 &r och understigande 5 ar 40 000 - 40 000 -

Kreditvillkor

Foliande villkor galler for befintliga l&n:

— Negativ klausul avseende méjlighet aft pantsétia egendom fér hela koncernen inklusive varumérket.
- Soliditefskrav om légst 35 procent kvartalsvis p& rullande tolv mé&nader.

— Rénteféckningsgrad om minst 3 fér WWBMkoncemen.

— Negativ klausul avseende rétten att dverldta eller avytira varumérket.

Bland Owriga léngfristiga- och kortfristiga skulder ingér en redovisad skuld till séljaren av varumérket Bjérm Borg om totalt 80 265 TSEK (varav
24 800 TSEK berdknas regleras inom 12 ménader och 34 724 TSEK efter 5 ar).

Not 22 ¢ Avsdttningar

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Korffristiga avsdttningar 2006 2005 2006 2005
Ing&ende varden 1 900 - 1 900 -
Nya avséttningar under @ret 1 000 1 900 - 1 900
Upplésning av avsétningar - - -1 900 -
Utg&ende varden 2 900 1 900 - 1 900
Korffristiga skulder 2 900 1 900 - 1 900
Langfristiga skulder - - - -

2 900 1900 - 1900

Avrets avsditning motsvarar bolagets bésta bedémning av utfall i pagéende tvister.




Not 23 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
2006 2005 2006 2005
Upplupna royaltykostnader 6 069 3540 - -
Personalrelaterade poster 4 469 1144 1703 183
Owriga poster 11122 8123 2186 1836
21 660 12 807 3 889 2019
Not 24 ¢ Stéllda sikerheter och ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
2006 2005 2006 2005
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Aktier i dofterbolag/infressebolag 60 152 - 40 216 -
78152 18 000 40216 -
Ansvarsférbindelser
Owriga garantiférbindelser 2018 1 900 - -
2018 1 900 - -
Owriga garantiférbindelser avser garantier till Tullverket samt remburser.
Not 25 ¢ Resultat per aktie
2006 2005
Resultat per akfie, SEK 10,19 411
Resultat per akfie, SEK (efter full utspédning) 10,14 4,09

Antal akier

Antal aktier vagt genomsnift

Effekt av utspadning

Antal akfier véigt genomsnitt (efter full utspédning)

5801844 5724 144
5738519 5724144

31881 22 464
5770400 5746 608

Resulat per aktie berdknas genom aft det resultat som &r héanférligt till moderbolagets aktiecigare divideras med genomsnittligt antal utestdende

akier under perioden. Samiliga optionsprogram har beakiats vid berckning av utspédningseffekt.

Not 26 ¢ Valutakurseffekter pa arets resultat

Under 2006 har kostnad fér sald vara paverkats negativt med =1 687 TSEK (-350).

Not 27 ¢ Gvergang fill International Financial Reporting Standards (IFRS)
WBM har beslutat att bérja redovisa och rapportera i enlighet med IFRS fréin och med den 1 januari 2006.

Tillimpning av Gvergangsregler

Overgangen till IFRS har redovisats i enlighet med IFRS 1 Firstime Adoption of IFRS. Huvudregeln i IFRS 1 innebdr att ett féretag tillimpar samt-
liga IFRS-standarder refroakiivt vid faststéllande av ppningsbalansrékningen enligt IFRS. | IFRS 1 finns det dock et antal undantag frén refroaktiv
fillémpning. VWBM har valt att tillémpa undantagsregeln vad géller rérelseférvérv. Séledes har inte rérelseférvéry fére den 1 januari 2005 rék-
nats om enligt IFRS 3. IFRS 3 har istéllet tillampats framétrikiat p& férvérv och samgéende fréin och med évergéngstidpunkien, d.v.s. den 1 januari

2005. Ovriga latinadsregler i IFRS 1 har inte haft nagon véisentlig péverkan pa WBMs évergéng fréin tidigare redovisningsprinciper fill IFRS.

Andrade redovisningsprinciper — paverkan pé redovisat resultat och eget kapital

Den enskilt strsta féréndringen som félid av inférande av IFRS ér relaterad fill redovisning av goodwill. Enligt IFRS ska inte goodwill Iéingre skrivas
av utan istéllet arligen, eller oftare vid behov, prévas fér eventuellt nedskrivningsbehov. Enligt VWWBMs tidigare redovisningsprinciper skrevs good-
will av éver 10 &r. Avskrivningar som redovisats under 2005 &terférs d& IFRS 3 och IAS 38 tillampas frén och med den 1 januari 2005. Det
uppkommer inga skatteeffekter som félid av de @ndrade redovisningsprincipemna rérande avskrivning av goodwill. Nedan kvantifieras effekten

frén andrade redovisningsprinciper enligt IFRS.
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Redovisat nefforesultat 2005 enligt VWBM:s tidigare redovisningsprinciper 21943
Effekter frén &vergdngen fill IFRS

Goodwillavskrivningar 1556
Redovisat resultat enligt IFRS 23 499

2005-01-01 2005-12-31

Eget kapital enligt VWWBM s tidigare redovisningsprinciper 58 945 81295
Effekter frén évergdngen fill IFRS

Goodwillavskrivningar 0 1556
Eget kapital enligt IFRS 58 945 82 851

Kassaflédesanalysen har inte pé&verkats av dvergéngen fill IFRS.

Kommentarer till vriga éndrade redovisningsprinciper

Transaktioner i utléndsk valuta réknas om fill svenska kronor enligt de valutakurser som géller pd transaktionsdagen. Omrékning av monetéra
balansposter réknas om fill balansdagens kurs. Detta medfér ingen féréndring j@mfért med WBMs tidigare redovisningsprinciper. WBM kom-
mer dock frén och med den 1 januari 2006 att sérredovisa dessa omrékningseffekter som &vrig rérelseintdkt respektive évrig rérelsekosinad.
Enligt WBMs tidigare redovisningsprinciper redovisades s&dana valutaomrékningsdifferenser direkt mot den resuliatpost vilken transakfionen
var hanférbar fill, exempelvis nettoomsétining. Denna féréndring paverkar varken redovisat rérelseresultat, resultat eller eget kapital utan endast
Klassificering i resultatrékningen.

Overgéngen till IFRS medfér dessutom vasentligt tilkommande upplysningskrav jamfort med WBMs tidigare redovisningsprinciper. Framfér
allt upplysningskrav relaterade fill segmentrapportering (IAS 14), finansiell riskhantering (IFRS 7 och IAS 32), eget kapital [IAS 1), beskrivning fill-
ldmpade redovisningsprinciper (IAS 1 och 8) samt optionsprogram (IFRS 2] kiéver betydligt mer detaljerad tillggsinformation i &rsredovisningen
2006 jamfért med WBMs tidigare redovisningsprinciper.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har ocks& i mindre omfatining paverkat indelningen av resultat- och balansrékning j@mfért med
tidigare presentationsforma.

Owriga IFRS-standarder har inte medfért négra vésentliga forandringar eller effekter pa redovisat resultat och eget kapital 2005 jamfért med
de tidigare redovisningsprinciper som fillampats i koncernen.

Not 28 ¢ Utdelning per aktie
Vid @rsstémman den 4 maj 2006 faststélldes en utdelning om 7 155 TSEK fér rékenskapséaret 2005 vilket motsvarar en utdelning om 1,25 SEK
per aklie.

Styrelsen avser att féresld &rsstdmman att en utdelning om 3,00 SEK per aktie ska utgd fér verksamhetséret 2006 vilket motsvarar en utdelning
om 18 241 TSEK.

Stockholm den 28 mars 2007

Fredrik Lévstedt  Vilhelm Schottenius Mats H Nilsson  Hékan Roos Michael Storakers  Loffie Svedenstedt  Nils Vinberg
Ordférande Vice ordférande Verksigllande direkiér

Min revisionsberdittelse har avgivits den 28 mars 2007

He&kan Pettersson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB




Revisionsberdttelse

Till arsstémman i Worldwide Brand Management AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Jag har granskat é&rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkicrens férvalt-
ning i Worldwide Brand Management AB (publ) fér rékenskaps-
&ret 2006. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckia versionen
av detta dokument p& sidoma 26-48. Det &r styrelsen och verk-
stallande direkiéren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna
och férvaliningen och fér att &rsredovisningslagen fillémpas vid
uppréttandet av &rsredovisningen samt fér att infernationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och d@rsredovis-
ningslagen tillémpas vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaliningen p& grundval av min revision.

Revisionen har ufférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér aft jag planerat och genomfért revisionen fér att med
hég men inte absolut sékerhet férsckra mig om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen infe innehdller véisentliga felakfig-
heter. En revision innefattar att granska eft urval av underlagen fér
belopp och annan information i rékenskapshandlingama. | en revi-
sion ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskatiningar som styrelsen och verkstéllande

direkiéren gjort nér de uppréttat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvéirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direkiéren &r ersétinings-
skyldig mot bolaget. Jag har éven granskat om négon styrelsele-
damot eller verkstéllande direkiéren p& annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med  drsredovis-
ningslagen och ger en rétvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de anfagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rétivisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Férvaliningsberdttelsen r férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker att @rsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncemen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaliningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstcllande direkiren ansvars-
frihet for rékenskapséret.

Stockholm den 28 mars 2007

Hakan Pettersson

Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Aktien

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i WBM AB uppgér till 7 252 305 SEK férdelat p&
5 801 844 aktier med eft kvotvérde om 1,25 SEK per aktie.
Samtliga akfier har lika rétt till andel i bolagets tillgéngar och vinst.
Bolaget har endast et aktieslag dér en aktie medfér en rést.

Aktiehandel

Sedan den 20 december 2004 &r WBM-aktien noterad pé& den
inofficiella handelsplatsen First North. Sista betalkurs per den 29
december 2006 var 350 SEK, vilket gav ett bérsvarde fér VWWBM
p& 2,0 miljarder SEK. Tofalt omsattes 3,7 miljoner aktier under
2006, motsvarande eft vérde av cirka 680 MSEK. Den genom-
sniffliga omsatiningen per handelsdag motsvarade ett vérde av
2,7 MSEK. En handelspost ér 50 aktier. Kursuppgdngen under
aret uppgick fill 306,25 kronor, vilket motsvarar 700 procent.
Hégsta kurs som noterades under &ret var 363 SEK den 28 decem-
ber, l&gsta kurs var 43,75 SEK den 2 januari.

Teckningsoptioner i det tidigare moderbolaget

Bjorn Borg Brands AB (tidigare WBM Brands AB)
Det holléndska féretaget Fabulous B.V,. har tidigare &gt tecknings-
optioner i Bjém Borg Brands AB. Bjém Borg Brands AB var tidi-
gare moderbolag i WBM-koncemen. Efter att parterna under ar
2006 tréffat en verenskommelse om att makulera teckningsoptio-
nema har rétten till nyteckning upphért.

Optionsprogram

Innehavarna av teckningsoptionemna har férvérvat dessa fill mark-
nadsméissig kurs som baserats pd en extern vardering enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Inget av utestdende optionsprogram
innehé&ller villkor som kan medféra kostnader f6r bolaget, exem-
pelvis i form av sociala kostnader. Optionsprogrammen har med-
fort att tofalt 2 211 TSEK fillférts Bjsm Borg Brands AB. Vid fullt

Kursutveckling
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utnyttiande av samiliga utest&@ende teckningsoptioner ékar antalef
aktier i bolaget fran 5 801 844 till 6 008 544 och aktiekapitalet
med 258 375 SEK, vilket skulle innebéra att de nya aktierna
motsvarar 3,4 procent av det totala antalet akfier efter det fulla
utnyttjandet av teckningsoptionerna. Fér yiterligare information se
not /.

Aktiesplit och nyemission 2006
Den 12 maj 2006 genomférdes en aktiesplit om 4:1 vilket inne-
bar ett nytt kvotvérde om 1,25 SEK per akfie.

Under juni respekiive november 2006 uinyttiade personal
teckningsoptioner vilket ledde fill att totalt 77 700 aktier nyemit-
terades.

Nyemission februari 2007

Efter &refs utgéng, den 21 februari 2007, fattade styrelsen, med
stdd av bemyndigande frén &rsstémman den 4 maj 2006, beslut
om en nyemission fill SEB Fonder och Swedbank Robur Fonder,
for att forstarka VWWBMs institutionella égande infér den planerade
noteringen vid Stockholmsbérsen. Nyemissionen tillférde bolaget
100 MSEK. Sammanlagt 278 552 aktier emitterades, motsva-
rande 4,6 procent av det totala antalet akiier efter emissionen.
Emissionen skedde fill en teckningskurs per aklie om 359 SEK.
Aktierna beréttigar fill vinstutdelning frén och med rékenskapséret

2006.

Utdelningspolicy
Styrelsens langsiktiga mal ér att dela ut cirka en tredjedel av vinsten
efter skatt fill bolagets dgare.

Utdelningsférslag
Styrelsen féreslar en utdelning fér 2006 om 3,00 SEK (1,25) per
aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Féréndring av Féréndring av Totalt antal ~ Féréndring av Totalt aktie- Kvotvérde, Emissions-
Ar transaktion antalet aktier aktier  aktiekapitalet kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004 Bolagsbildning 1 000 1000 100 000 100 000 100 -
2004 Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100 6
2004 Apportemission 37 243 45743 3 724 000 4 574 300 100 6
2004 Aktiesplit 20: 1 869 117 Q@14 860 - 4 574 300 5 -
2004 Nyemission 450 000 1 364 860 2 250 00 6 824 300 5 17
2004 Apportemission 66 176 1431 036 330 880 7 155180 5 16
2006 Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739 944 19750 7 174 930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61 900 5801 844 /7 375 7 252 305 1,25 27

Emissionskurser omréknade efter genomférda aktiesplitar.

Aktiedgare

Antalet akliedgare i WBM uppgick per den 29 december 2006 fill 2 697 (773) enligt VPC. WBMs tio stérsta dgare innehar aktier
motsvarande 52,9 procent av sévél réster som kapital i bolaget.

Stérsta aktieagare

Antal aktier Andel réster/kapital, %
Martin Bjgringer — genom bolag 581 000 10,01
Mats H Nilsson 484 480 8,35
Vilhelm Schottenius — med familj 468 800 8,08
Fredrik Lovstedt — direkt och genom bolag 460 000 7,93
Hakan Roos — genom bolag och familj 434 400 7,49
Nils Vinberg 340 460 5,87
Fiérdablick AB @3 360 1,61
lars Larsson 68 052 1,17
Nordnet Pensionsférsakrings AB 67 638 1,17
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 67 300 1,16
Owriga 2736354 47,16
Totalt 5801 844 100,00
Enligt akfiebok per 29 december 2006.
Aktieagarstruktur
Marknads-
Antal aktiedgare Antal aktier  Innehav, % Roster, % varde, TSEK
1 - 500 1952 343 807 5,93 503 118613
501 - 1000 291 234413 4,04 4,04 80 872
1001 - 5000 350 832 239 14,34 14,34 287 122
5001 - 10000 51 375420 6,47 6,47 129 520
10001 - 15000 12 146 255 2,52 2,52 50 458
15001 - 20 000 13 232925 4,01 4,01 80 359
20001 - 28 3636785 62,68 62,68 1254 691
Summa per 29 december 2006 2 697 5801 844 100,00 100,00 2 001 636
Data per aktie
2006 2005
Resultat per akfie fére utspédning, SEK 10,19 4,11
Resultat per akfie efter full utspadning, SEK 10,14 4,09
Utest&ende antal aktier p& balansdagen 5801 844 5724144
Genomsnitiligt antal utestéende aktier 5738519 5724144
Genomsnitiligt antal utestdende aktier efter full utspédning 5770 400 5746 608
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Styrelse och revisorer

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande sedan 2005,
ledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingeniér, MBA.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande Alert Security AB.
Bakgrund: Tidigare vice VD
Protect Data AB.

Aktier i WBM: 460 000.

Vilhelm Schottenius

Vice styrelseordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 1997.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande | Cross-
roads Loyalty Solution AB. Styrelseledamot i
Procurator AB, Ernstromgruppen (EHI ABJ,
Saddler Scandinavia AB, Vartex AB, C Jahn
AB, Reseguiden Inferactive AB, Studentis
Group AB, Handelsbanken Varberg lokal-
styrelse och Géteborg International Film Festival.
Bakgrund: En av grundama av varumérket Bjérn
Borg samt Lunarworks AB (Lunarstorm).

Aktier i WBM: 468 800.

Hé&kan Roos

Lledamot sedan 2004.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Procurator AB, Thomée Industrier
AB, Nordlander & Roos Fondkom-
mission AB, Provinsbanken Skénes
Malmékontor (filial till Danske Bank)
och Landskroon Fastighets AB.
Styrelseledamot i Malmé Stenhus
AB, Klippo AB och Thors Hammar
Vodka AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordfs-
rande Gandalf Data AB.

Aktier i WBM (via Globinvest Inc):
434 400.

Revisorer
Hé&kan Pettersson.

Lottie Svedenstedt

Lledamot sedan 20006.

Fodd 1957.

Jur.kand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Clas Ohlson AB, Stadium AB,
Stampen AB samt mkt media ab.
Aktier i WBM: O.

Optioner: 20 000.

Michael Stordkers

Lledamot sedan 2006.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i McCann Nordic AB, Stordkers
McCann AB, Pysslingen Skolor och
Férskolor AB och Stockholms Konst
rad. Styrelseledamot i Handelshdg-
skolan i Stockholm, Beckman Skola
och Fortum Vérme AB.

Aktier i WBM: 1 050.

Optioner: 20 000.

Fodd 1964. Auktoriserad revisor, Deloitte AB. Revisor for WBM AB sedan 2004 och WBM-koncernen sedan 1997

w©
Mats H Nilsson
Ledamot sedan 1998.
Fodd 1955.
Civilekonom.
Owriga uppdrag: Styrelseledamot
i Credelity Capital AB, MedHelp
Group Oy, MedHelp AB och
Ridskolan 3 Holding AB.
Bakgrund: Tidigare Executive
Director Swiss Bank Corporation,
London samt Director SG Warburg
& Co lid, London.
Aktier i WBM: 484 480.

Nils Vinberg

Lledamot sedan 2004.
Verkstéllande direktér VWWBM.

Fodd 1957.

Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare CFO i WBM
(1999-2004), VD Industriell Partner
AB, CFO Industrihandelsgruppen.
Akfier i WBM: 340 460.
Optioner: 20 000.




ledande betattningshavare

Nils Vinberg

Verkstgllande direkiér VWBM.

Fodd 1957.

Rekryterad 1999, VD sedan 2004.
Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare CFO i WBM
(1999-2004), VD Industriell Partner
AB, CFO Industrihandelsgruppen.
Aktier i WBM: 340 460.

Optioner: 20 000.

s

Jimmy Johansson

Vice VD, Marknadschef.
Fodd 1975.

Rekryterad 2004.

MBA, DIHM.

Bakgrund: Tidigare afférs-
omradeschef Lunarworks AB.
Aktier i WBM: 20 000.
Optioner: 10 000.

Margareta Bjurling

Affarsomrédeschef.

Fodd 1961.

Rekryterad 1992.
Gymnasieekonom.

Bakgrund: Tidigare férséliningschef

Big Is Beautiful (BIB).

Aktier i WBM: 3 265.

Optioner: 1 000.

Jan Lanai

Afférsomrédeschef.

Fodd 1961.

Rekryterad 1988.
Marknadsekonom, IHM Afférsskola.
Bakgrund: Séljare Rolf Nilsson AB.
Aktier | WBM: 44 000.

Optioner: 2 000.

Ronnie Lindholm

Retailchef.

Fodd 1958.

Rekryterad 2006.
Gymnasieutbildning.

Bakgrund: Regionchef Stadium
Stockholm, Butikschef JC Stockholm
Aktier i WBM: O.

Optioner: 5 000.

Eva Engelbert
Affarsomrédeschef.

Fodd 1969.

Rekryterad 1995.

BA, Pol Sci.

Bakgrund: Tidigare VD Whyred.
Aktier i WBM: 1 700.
Optioner: 24 000.

Johan Mark

Ekonomichef.

Fodd 1974.

Rekryterad 2005.
Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare Axfood AB,
Ohrlings PWC.

Aktier i WBM: 0.

Optioner: @ 000.
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Bolagsstyrming

Styrelsen

WBMs styrelse bestdr enligt bolagsordningen av lagst fyra och
hagst étta ledaméter med hégst tvé suppleanter. ledaméterna och
suppleanterna véljs arligen p& arsstémman fér tiden infill slutet av
nasta drsstdmma.

Vid &rsstdmman den 4 maj 2006 omvaldes fill styrelsen Fredrik
Lovstedt, styrelseordférande, Mats H Nilsson, Hakan Roos, Vilhelm
Schottenius, vice styrelseordférande, och Nils Vinberg. Till nya
ledaméter valdes Michael Storékers och Lottie Svedenstedt.

Bolagets styrelse uppfyller Stockholmsbérsens krav att hagst en
styrelseledamot fér arbeta operativt i den I&pande verksamheten,
aft minst hélfren av ledométerna ska vara oberoende i férhdllande
fill bolaget och att minst tvé& ledaméter ska vara oberoende av
bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens arbetsrutiner

Av akfiebolagslagen félier att VWBMs styrelse svarar fér bolagets
organisation och férvaliningen av bolagets angelégenheter samt
utser bolagets verkstéllande direkiér. Styrelsen faststéller bolagets
mél och strategi och antar vésentliga policydokument samt dver-
vakar kontinuerligt efterlevnaden av desamma. Styrelsen har vi-
dare det slutliga ansvaret fér de olika styrelseutskotten.

Styrelsens arbetsordning, vilken faststélldes vid styrelseméte i
maj 2005, faststdller principerna for styrelsearbetet, arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkiéren samt fér
den ekonomiska rapporteringen. Instruktionen fér verksféllande
direkiéren, vilken faststélldes vid samma styrelseméte, reglerar
sedvanliga omréden s&som &ligganden genfemot bolaget och
styrelsen inklusive rapportering.

Styrelsens narvaro under 2006

Styrelsens arbete
Styrelsen hade under 2006 sju ordinarie sammantrdden, varav
fyra i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen,
ett i samband med faststcllandet av budget och eft i samband
med érsstamman. Vid ett av sammantrddena behandlades Gven
specifikt strategiska frégor.

Styrelseledaméternas nérvaro vid drets styrelseméten framgdr
av tabellen nedan.

Valberedning

Valberedningen ska, enligt beslut av arsstamman, bestd av tre
personer dér bolagets styrelseordférande och representanter fér
de v storsta akliedigama ingér. Valberedningens sammansit-
ning ska kommuniceras i samband med aviémnandet av bolagets
delarsrapport fér det tredje kvartalet.

Baserat p& uppgifter om akfiedgandet i bolaget inhémtade fréin
VPC har en valberedning bestdende av Martin Bjdringer (ordfé-
rande), Fredrik Lovstedt (styrelsens ordférande) och Mats H. Nilsson
utsetts. Valberedningens uppgift &r att till &rssiémman 2007 fére-
sl& bland annat val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till
bolagefs styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
dvriga ledaméter, eventuell ersdttning fér utskottsarbete samt ord-
férande vid &rsstdmman.

Kompensationskommitté

Styrelsen har inréttat en kompensationskommitté bestdende av sty-
relseordféranden Fredrik Lévstedt och Hakan Roos fér beredning
av frégor rérande ersdttningar och andra anstélliningsvillkor for
bolagsledningen.

15 feb 4 maj 4 maj 16 aug 8 nov 4 dec 14 dec Totalt
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1 1 7
Vilhelm Schottenius 1 1 1 1 1 1 1 7
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1 1 7
Olle Dahlstrom 1 1
Nils Vinberg 1 1 1 1 1 1 1 7
Hakan Roos 1 1 1 1 1 1 6
Lottie Svedenstedt 1 1 1 3
Michael Stor&kers 1 1 1 1 1 5

6 5 7 7 5 6 7




Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt &rs-
stdmmans beslut. Enligt géllande &rsstimmobeslut ér arvodet fill
styrelsen infill nésta arsstémma 420 TSEK fér férdelning inom sty-
relsen som styrelsen beslutar, dock utgar ej arvode till den verkstél-
lande direkiéren fér hans roll som styrelseledamot. Fér utskottsar-
befe utgar inget sarskilt arvode.

Betraffande ersatining fill verkstcllande direkiéren utgdr fast
l6n, rérlig ersatining och évriga férmaner. Den fasta delen ér for
verkstallande direkioren 1 440 TSEK. Den rérliga delen kan vid
maximalt utfall innebéra en ersétining fill verkstéllande direkiéren
om fre mé&nadsléner. Den rérliga delen &r relaterad till VWBMs
omsdttning och resultat i férhallande fill av styrelsen faststélld bud-
get. Pensionsavsdttning gérs med motsvarande 25 procent av den
totala ménadsersatiningen. Vid uppségning fréin bolagets sida har
verkstéllande direkiéren ratt fill tolv ménaders uppsagningstid.

Revisorer

Revisorema ska granska bolagets &rsredovisning och bokféring
samf styrelsens och den verkstéllande direkidrens férvaltining. Revi-
sorerna ska effer varje rékenskapsdr ldmna en revisionsberdttelse
till &rsstamman.

Revisorer utses av arsstdmman fér en mandattid om normalt fyra
ar. Vid érsstémman 2004 utsdgs aukioriserade revisom Hékan
Pettersson, Deloitte AB, ill revisor fér den féljande fyradrsperioden.
Ha&kan Pettersson har haft revisionsuppdrag fér WBM AB sedan
2004 och for WBMkoncernen sedan 1997.

évrigt

WBM &r noferat p& den icke aukioriserade marknadsplatsen First
North varfér det regelverk som géiller for officiellt noterade bolag
inte &r fillampligt i sin helhet.

Borsnotering

Styrelsen avser aft under 2007 anséka om nofering vid Stock-
holmsbérsen och har inlett eft arbete for aft férbereda bolaget fér
detta samt fér att anpassa WBM fill akiuella regelverk fér bolag
noferade p& Stockholmsbdrsen.
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Definitioner

Bruttovinstmarginal
Nettoomsditiningen minus kostnad
sélda varor i férhéllande fill
neftoomsattningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av
neffoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skaff i procent av
neffoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat effer finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsaft kapital.

Réntabilitet pé genomsnittligt

eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen i
procent av genomsnitlligt eget kapital.
Genomsnitiligt eget kapital beréknas som
eget kapital vid drets bérian plus eget
kapital vid &rets slut dividerat med va.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebérande skulder minus likvida
medel dividerat med eget kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat fore rantekostnader dividerat
med réntekostnader.

Féljande forkortningar anvénds
i arsredovisningen:

WBM
Worldwide Brand Management-
koncernen.

Owrig information

Arsstdmma

Arsstémma halls torsdagen den 19 april 2007 klockan 17.00 i
Spegelsalen, Piperska Muren, Scheelegatan 14, Stockholm.
For att f& delta i &rssiémman méste aktiecigare dels vara regist-

rerade i den av VPC AB férda aklieboken fredagen den 13 april

Bjorn Borg Brands
Bjom Borg Brands AB, f d Worldwide
Brand Management AB.

Nétverket

Samtliga bolag som direkt eller indirekt
har avial med WBM avseende
varumarket Bjém Borg.

Natverksforsdlining till detaljist
Den samlade grossistférséliningen
i néitverket exklusive moms.

Varumérkesférsaljning

Berciknad fotal férsdlining av Bjém Borg-

produkfer i konsumentledet inklusive moms
baserat p& rapporterad grossistférsdlining.

TSEK
MSEK  Milioner svenska kronor
SEK  Svenska kronor

USD  USAdollar

HKD  Hongkong-dollar

EUR  Euro

Tusen svenska kronor

Kalendarium 2007

Arssidmma 2007

Del&rsrapport Q1, jan — mars 2007
Del&rsrapport Q2, jan — juni 2007

Del&rsrapport Q3, jan — sept 2007
Bokslutskommunike 2007

19 april 2007

15 maj 2007

16 augusti 2007
15 november 2007
13 februari 2008
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2007, dels fill bolaget anmdla sitt delfagande vid stdmman senast
fredagen den 13 april 2007. Anmélan ska ske skriftligen till
adress Worldwide Brand Management AB, Box 15415, 104 65
Stockholm eller via e-post il slamma@bjomborg.net.

Vid anmélan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och eventuellt antalet medféliande
bitrdden. Ombud samt féretréidare fér juridisk person anmodas aft
i god tid fére stémman inge behdrighetshandlingar.

Aktiecigare som har sina akfier férvaliarregisirerade méste, fér
aft dga rétt aft delta i &rssiémman, begédra aft tillfélligt inféras i
akfieboken hos VPC i eget namn. S&dan registrering, s& kallad
rostréttsregistrering, méste vara verkstélld fredagen den 13 april
2007, vilket innebar att aktiedgarna i god tid fére detta datum
mé&ste underrétta férvaliaren hérom.

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan hémias p& bolagets hemsida
www.bjornborg.net eller bestéllas per

telefon +46 8 506 33 700 eller per

e-post info@bjomborg.net

Aktieggarkontakter

Nils Vinberg, VD

E-post: nils.vinberg@bjornborg.net
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil:  +46 70 86 311 01




Form och produktion: Vero och Wildeco.
Foto: WBMs bildarkiv och Magnus Skogléf.
Tryck: Litografia AB, 2007.

Papper: Arctic the Silk.
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