Delarsrapport

.% — Bjorn Borg AB
i

SWEDISH SPORT Januari — september 2007

Tillvaxt och I6nsamhet pa fortsatt héga nivaer

Tredje kvartalet, 1 juli - 30 september 2007 Niomé&nadersperioden, 1 januari - 30 september 2007

* Varumdérkesférsaliningen* dkade med 60 procent fill * Varumérkesférsaliningen* dkade med 72 procent fill
657 MSEK (409). 1 584 MSEK (920).

* Koncernens nettoomsétining dkade med 59 procent fill * Koncernens nettoomséttning dkade med 64 procent till
148,6 MSEK (93,4). 355,1 MSEK (216,0).

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,6 procent (46,9). * Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,4 procent (49,6).

* Rorelseresultatet skade med 105 procent till 49,2 MSEK * Rorelseresultatet skade med 113 procent till 99,8 MSEK
(24,0). (469).

* Resultat efter skatt skade med 104 procent fill 35,2 MSEK * Resultat efter skatt 8kade med 110 procent till 71,8 MSEK
(17,3). (34,2).

* Resultat per aktie skade med 89 procent fill 1,42 SEK * Resultat per aktie dkade med 98 procent till 2,96 SEK
(0,75). Ber&knat efter utspadning uppgick resultatet per (1,49). Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie 1ill 1,41 SEK (0,74). aktie fill 2,92 SEK (1,48).

* Beslut om etablering i USA.

* Avtal tecknat om distribution av varumérket Bjérn Borg
i Spanien.

Kommentar fran VD
“P3 rullande &rsbasis har varumdérkesférséliningen nu passerat 2 miliarder kronor — en fantastisk milstolpe fér oss. Det &r huvud-
sakligen etablerade marknader som &n s& lénge bidrar, men vi fortsétter var geografiska expansion, nu med avtal fér Spanien

och beslut om att pdbéria etablering i USA,” séiger VD Nils Vinberg.

juli-sept juli-sept jan-sept jon-sept okt 2006- Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006  sept 2007 2006
Varuméarkesférsélining 657 409 1584 920 2067 1404
Nettoomséttning 148,6 93,4 355,1 216,0 463,6 324,6
Bruttovinstmarginal, % 54,6 46,9 53,4 496 53,3 50,7
Rérelseresultat 492 24,0 99,8 469 134,8 819
Rérelsemarginal, % 33,1 25,7 28,1 21,7 29,1 25,2
Resultat efter skatt 35,2 173 71,8 34,2 96,1 58,5
Resultat per aktie, SEK** 1,42 0,75 296 1,49 395 2,55
Resultat per aktie effer utsp&dning, SEK*** 1,41 0,74 292 1,48 3,92 2,53

*Beréknad total férsalining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pa rapporterad grossistférsalining.
**Resultat per aktie i férhallande fill végt medeltal av antalet aktier under perioden, efter omrékning fér genomférd aktiesplit 2007-04-27.
***Resultat per aktie justerat f6r eventuell utspadningseffekt och efter genomférd aktiesplit 2007-04-27.




VD kommenterar

Vi har énnu eft starkt kvartal bakom oss med rejél tillvéxt och en
[5nsamhet som vi &r stolta dver. Att alla vara etablerade markna-
der fortsétter att véixa med fantastiska siffror &r otroligt roligt, éven
om vi ser att det &r de nya marknaderna som pé& sikt ska axla
rollen som fillvéxtmotor.

Bjsrn Borg tar nu ytterligare ett steg i utvecklingen genom sty-
relsens beslut att i liten skala pabéria en introduktion i USA. Vi ser
en etablering p& den amerikanska marknaden som betydelsefull
fér den fortsatta expansionen, samtidigt som vi har respekt fér att
det &r en kréivande marknad med knivskarp konkurrens. Det blir
en spdnnande och tuff utmaning att ta oss an. Avtalet om distribu-
tion i Spanien &r ett annat viktigt steg som ger oss féste p& en stor
sydeuropeisk marknad.

P& den viktiga engelska marknaden har vi under kvartalet sett
en positiv utveckling, b&de vad géller nya aterférséliare och fér-
salining. Varumarket har kommit in hos flera viktiga detaljister,
bland annat &ppnas under hésten Bjérn Borg-avdelningar p&
prestigefyllda Harvey Nichols varuhus. Tyskland har det tuffare
och vi ser &éver hur vi ska vidareutveckla verksamheten. | Frankrike,
en av véra nya marknader under andra kvartalet, har varumarket
infroducerats p& unga modevaruhuset Citadium centralt i Paris,
och fatt ett positivi mottagande. | Osterrike och Australien har
distributérerna snabbt kommit igéng med verksamheten och pro-
dukter &r p& vag ut i defaljistledet under fiarde kvartalet.

| oktober lanserade vi Bjérn Borgs nya webbplats, som vi ser
som en central kanal i vart varumérkesbyggande och i kommuni-
kationen med mélgruppen. P& webbplatsen lanseras &ven Bjsrn
Borgs webbshop, som inledningsvis kommer att sélia underkla-
der.

Nu ser vi fram emot eft spé&nnande avslut pé& aret med en jul-
férsélining som vi hoppas ska infria véra férvéntningar. Stémning-
en ar mycket positiv bade i bolaget och i hela Bjérn Borg-nétver-
ket, och ambitionerna &r hdga. Samtidigt &r vi ddmjuka infér
uppgiften att fortsétta véixa — med de senaste arens starka tillvéixt
har vi allt tuffare jamférelsetal att matcha.

Nils Vinberg
Verkstéllande direktor

Varumérkesfsrsalining* av Bjérn Borg-produkter
Januari- september 2007. Totalt 1 584 MSEK (920)

Produktomréde

Glasségon & Parfym 4% (5)

Vaskor 8% (10)

Skor 7% (12) \‘

Klader 81% (73)

Land

Ovriga 4% (4)
Norge 15% (15)
Sverige 26% (33)
Danmark 15% (14)

Holland 40% (34)

Verksamheten

Varumérkesfsrsaljning

Den beréknade varumérkesférsaliningen, det vill séga férséliningen
av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad
pa rapporterad grossistférsalining, uppgick till 657 MSEK (409) under
det tredje kvartalet, en 8kning med 60 procent j&mfért med motsva-
rande kvartal féregéende ar. Under férsta nio méanaderna upp-
gick bergknad varumérkesférsélining fill 1 584 MSEK (920). P&
rullande tolvmanadersbasis uppgick varumérkestérsaliningen fill
2 067 MSEK.

Tillvéixten fér produktomrédet kléder uppgick under kvartalet
till 70 procent j@mfért med motsvarande kvartal @ret innan. Fér-
sdliningen inom produktomréadet skor ligger p& oféréndrad nivé
jamfért med féregéende é&r. De externa produktomrédena vés-
kor, glasdgon och parfym visade ocksé& en stark tillvéaxt fér tredje
kvartalet dér framférallt produktomrédet véskor utmérkte sig
med en fillvéxt p& 81 procent j@mfért med samma kvartal fére-
g&ende ér.

Tillvéxten kom i det nadrmaste helt fran de etablerade markna-
derna dar Holland, Danmark och Norge véxte kraffigast. Aven
Sverige hade under kvartalet en stark f6rsaliningsutveckling.

Nya marknader

Styrelsen har fattat beslut om att pabéria en introduktion av
varumdrket Bjérn Borg i USA. Eft dotterbolag kommer att bildas
under figrde kvartalet med uppgiften att undersdka férutsétt-
ningarna fér en etablering och faststalla lampligaste séttet att
utveckla verksamheten p&; genom egen representation eller en
extern distributdr sésom pé& &vriga marknader utanfér Sverige.
En medarbetare &r anstalld f6r att pabéria detta arbete, inled-
ningsvis frén Sverige och darefter fran New York. Bjérn Borg har
aven tecknat avtal med en distributér om introduktion av varu-
market i Spanien. Férsalining till detaljist beréknas starta under
férsta kvartalet 2008.

| Frankrike har varumarket introducerats och fler aterférsél-
jare &r klara f6r férséliningsstart under fiéirde kvartalet. | Austra-
lien kommer varumérket att lanseras p& varuhuskedjan David
Jones under november. Aven i Osterrike har verksamheten kom-
mit ig&ng och Bjérn Borg-produkter kommer att saljas i eft min-
dre antal butiker fill jul.

Varumarkesforsaljning* rullande 12 manader
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*Berdknad total férsalining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsélining.
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Konceptbutiker

Bisrn Borg éppnade under det tredje kvartalet en ny Bjérn Borg
konceptbutik p& Gatgatan i Stockholm. Vidare dppnade den hol-
|&ndska franchisetagaren tvé& nya konceptbutiker och den finléind-
ska distributéren dppnade en konceptbutik. Vid periodens slut upp-
gick dérmed antalet konceptbutiker till 33 (21), varav 10 (7) egna.
Den holléndska franchisetagaren kommer atft 8ppna ytterligare tvé
nya butiker under fiéirde kvartalet.

Koncernens utveckling
Utvecklingen under det tredje kvartalet var mycket positiv med
fortsatt stark omsattningstillvéixt och resultatférbattring.
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Nettoomsdttning

Tredje kvartalet, juli-september 2007

Koncernens omsattning uppgick under det tredje kvartalet Hill
148,6 MSEK (93,4), en 6kning med 59 procent vilket férklaras av en
fortsatt stark omséttningstillvéixt inom samtliga rérelsegrenar.

Nioménadersperioden, januari-september 2007
Koncernens omséattning uppgick under perioden fill 355,1 MSEK
(216,0), en 8kning med 64 procent.

Resultat

Tredje kvartalet, juli-september 2007

Bruttovinstmarginalen under det tredje kvartalet kade fill 54,6
procent (46,9), framst till falid av férvarvet av varumarket men
Gven till f8lid av lagre dollarkurs. P& rullande tolvmanadersbasis
uppgick bruttovinstmarginalen till 53,3 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 49,2 MSEK (24,0) och rérelsemar-
ginalen fill 33,1 procent (25,7). Resultatet fére skatt férbattrades
under tredje kvartalet till 489 MSEK (24,0). Resultatférbéttringen
hanfér sig framst till en kraftigt kad férsélining séval i Sverige
som infernationellt men ocks& av en starkt bruttovinstmarginal.

Niomé&nadersperioden, januari-september 2007
Bruttovinstmarginalen under perioden &kade till 53,4 procent
(49,6), vilket till stor del forklaras av férvérvet av varumérket
Bjsrn Borg men aven fill félid av en lagre dollarkurs.

Rérelseresultatet uppgick fill 99,8 MSEK (46,9) och rérelse-
marginalen till 28,1 procent (21,7). Resultatet fére skatt férbattra-
des under perioden fill 99,5 MSEK (47,3).

Rérelsekostnaderna som andel av nettoomséttningen mins-
kade fill 25,3 procent jamfért med 279 procent motsvarande pe-
riod 2006.

Antalet utestéende aktier vid rapportperiodens utgéng
uppgick till 24 743 984. Resultat per aktie uppgick till 296 SEK
(1,49) for perioden januari-september. Resultat per aktie berdk-
nat efter utnyttiande av utest@ende teckningsoptioner uppgick
1ill 2,92 SEK (1,48).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av ett antal bolag som bedriver verksamhet
under varumérket Bjérn Borg i alla led fran produktutveckling till
distribution och férsélining till konsument i egna konceptbutiker.

Varumérke och évrigt

Omsattningen inom rérelsegrenen Varumérke och &vrigt bestér i
huvudsak av royaltyintékter, férsélining av tiénster inom Bjér Borg-
n&tverket samt koncerninterna tjcinster.

Verksamheten uppn&dde en nettoomséttning under niomd-
nadersperioden om 82,0 MSEK (54,5), en 6kning med 50 pro-
cent.

Rérelseresultatet uppgick till 26,9 MSEK (11,7) fér nioména-
dersperioden. Resultatet férbattrades framst som en félid av
den starka férsdliningsutvecklingen i nétverket men péverkades
&ven av férvérvet av varumérket Bjdrn Borg.

Produktutveckling

Koncernen svarar globalt f&r utveckling, design och produktion
av kléder och skor. Darutéver finns en underlicenstagare fér
klader p& marknaden inom Benelux.

Rérelsegrenens nettoomséattning uppgick under niomana-
dersperioden till 214,2 MSEK (130,7), en 6kning med 64 pro-
cent.

| den betydande fillvéixten ligger fréimst en kraftigt skad export
inom produktomrédet kléder. Holland, Danmark och Norge ér de
marknader som &kade mest. Aven Sverige uppvisade en stark
fillvéxt.

Rérelseresultatet dkade till 34,0 MSEK (15,4) till fslid av volym-
dkningen.

Distribution
Biorn Borg-koncernen &r exklusiv distributér inom produktomrd-
dena kl&ider och skor p& den svenska marknaden.

Distribution 6kade sin nettoomséttning under niomé&naders-
perioden fill 133,2 MSEK (89,9), en 6kning med 48 procent. Till-
véxten beror framst p& en kraftigt kad férsélining inom pro-
duktomradet klader.

Rérelseresultatet dkade till 29,0 MSEK (11,8) vilket frémst for-
klaras av den dkade 6rsdliningen men éven av en kad margi-
nal inom produktomrédet skor.

Detaljhandel

Biorn Borg-koncernen &ger och driver atta konceptbutiker p&
den svenska marknaden med férsalining av klader, skor, véskor
och parfym. Dérutéver driver Bjsdr Borg tvé factory outlet-buti-
ker.

Nettoomséattningen inom Detalihandel under niomé&naders-
perioden uppgick till 41,2 MSEK (26,9), en 8kning med 53 pro-
cent. Okningen i jamférbara butiker uppgick till 17 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 9,9 MSEK (8,0).

Koncernintern forsdljning
Den koncerninterna férséliningen uppgick under niomé&naders-
perioden till 115,6 MSEK (86,1).
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Sésongsvariationer

Bjsrn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med sésongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséattnings- och resultat-
méssigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet
generellt sett resultatméssigt svagast. Se diagram med nettoom-
séttning och rérelseresultat per kvartal p& sidan 3.

Investeringar och kassafléde

Kassaflddet fran den [6pande verksamheten i koncernen f6r nioma-
nadersperioden uppgick fill 46,2 MSEK (31,3). Féréndringarna i ré-
relsekapitalet hanfér sig fréimst fill skade kundfordringar till f8ljid av
den starka fillvaxten.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgéngar uppgick under perioden fill 13,8 MSEK (3,7)
varav stérre delen ar hanférbar till ny- och ombyggnation av
konceptbutiker samt ett nytt huvudkontor i Stockholm.

Féréndringar i finansieringsverksamheten beror fréimst pé& ge-
nomférda nyemissioner, utdelning samt &terbetalning av lan. Ok-
ning av likvida medel uppgick fill 75,4 MSEK (22,7) f&r niomé&na-
dersperioden.

Finansiell stallning och likviditet

Bisrn Borg-koncernens likvida medel (nettokassa) uppgick vid
periodens slut till 135,0 MSEK (80,8). Dessutom férfogar koncer-
nen Sver en outnyttiad checkrékningskredit uppgéende fill
132,5 MSEK. Soliditeten uppgick fill 65,0 procent (65,0).

Ataganden och eventualférpliktelser

Till folid av aterbetalning av 1&n har stéllda sékerheter minskat
med motsvarande 60,2 MSEK ja@mfért med 31 december 2006.
Férvidare information hénvisas fill &rsredovisning fér 2006, sidan
47 och not 24.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick fér
niomé&nadersperioden till 72 (49), av vilka 44 &r kvinnor.

Héndelser efter rapportperiodens utgéng
Négra vasentliga héndelser efter rapportperiodens utgéng finns
inte att rapportera.

Arsstdmma

Arstémma i Bjsm Borg kommer aft héllas méndag den 10 april
2008 i Stockholm.

Moderbolaget

Bjern Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom dager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg
Brands AB samt i Bjérn Borg Footwear Holding AB.

Moderbolagets nettoomsattning fér tredje kvartalet 2007 uppgick
ill 10,2 MSEK (8,5) och avsé&g till stérsta delen koncernintern verk-
samhet. Under niom&nadersperioden uppgick moderbolagets
nettoomsdttning till 22,1 MSEK (18,2). Resultatet fére skatt uppgick
fill -3,7 MSEK (0) for det tredje kvartalet och -16,2 MSEK (-5,2) for
niomd&nadersperioden.

Likvida medel uppgick fill 12,1 MSEK (0,9). F&r niom&naders-
perioden uppgick investeringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar till 6,1 MSEK (0,3) och avsag till stérre de-
len ombyggnation av ny kontorslokal.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bidrn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér
risker och osd@kerhetsfaktorer. De har beskrivits i prospekt avseen-
de notering av Bjérn Borg p&d OMX Nordiska Bérsen daterat den
23 april 2007. Fér information om dem hénvisas till sidorna 4-5 i
n&mnda prospekt. N&gra ytterligare riskfaktorer &n dem som finns
beskrivna dér har inte identifierats fér &terstoden av 2007.

Transaktioner med nérstéende

Under perioden har transaktioner genomférts till marknadsméssi-
ga villkor med det fidigare infressebolaget Anteros Lagerhante-
ring AB samt Klockaren Fastighetsférvaltning i Varberg AB. Fér
mer detaljerad information hénvisas fill &rsredovisning fér 2006,
sidan 42 och not 11.

Redovisningsprinciper

Denna del&rsrapport &r uppréttad enligr drsredovisningslagen och
IAS 34. Under perioden har samma redovisningspriniciper fillém-
pats som under 2006, vilka finns beskrivna pé& sidorna 35-38 i &rs-
redovisningen fér 2006. Deld@rsrapporten ér férkortad och innehal-
ler inte all information och upplysningar som é&terfinns i arsredo-
viningen 2006. Del&rsrapporten bér darfér lésas tillsammans med
arsredovisningen fér 2006.

Utsikter 2007

Bolagets policy &r att inte Iémna resultatprognoser.

Revision

Denna del&rsrapport har varit féremdl fér en éversikilig gransk-
ning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten &terfinns pé&
sidan 9.
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Resultatrakning

Koncernen i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt 2006~ Helar
TSEK 2007 2006 2007 2006 sept 2007 2006
Nettoomsdttning 148 597 93 442 355091 216 018 463 627 324555
Kostnad fér salda varor -67 522 -49 579 -165 314 -108 832 216 550 -160 068
Bruttoresultat 81075 43 863 189777 107 186 247 077 164 487
Distributionskostnader 21311 -12 674 -58 484 -38 087 72422 -52 024
Administrationskostnader -7 813 -5145 -23 329 -15 975 29742 -22 388
Utvecklingskostnader 2712 -2 052 -8 147 -6 254 -10104 -8 211
Rérelseresultat 49 239 23992 99817 46 870 134 809 81 864
Finansnetto -318 18 -309 383 -1156 -464
Resultat fore skatt 48 921 24 010 99508 47 253 133 653 81 400
Skatt -13 698 -6 723 27750 -13 063 -37 602 22915
Periodens resultat 35223 17 287 71758 34190 96 051 58 485
Resultat hanférligt till minoritetens andel - - - - - -
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgares andel 35223 17 287 71758 34190 96 051 58 485
Resultat per aktie, SEK 1,42 0,75 2,96 1,49 3,95 2,55
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 1,41 0,74 292 1,48 3,92 2,53
Antal akfier 24 743 984 22959776 24 743984 22959776 24 743984 23 207 376
Antal aktier végt genomsnitt 24 743 984 22959776 24261716 22924 664 24291128 22954 076
Effekt av utspadning* 309114 418 496 300 526 226 304 210 334 127 524
Antal aktier vagt genomsnitt efter full utsp&dning 25053 098 23378272 24562242 23150968 24 501462 23 081 600

* Inom Bj&rn Borg finns tre utestéende incitamentsprogram baserade pé teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; optionsprogram 2005, 2006:1 och 2006:2. Fér mer detaljerad information se a@rsre-

dovisning 2006 sidan 41.

Balansrakning

Koncernen i sammandrag

30 sept 30 sept 31 december
TSEK 2007 2006 2006
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 13 944 13 944 13 944
Varumdrke 187 532 - 187 532
Ovriga immateriella fillgéingar 1004 1000 950
Materiella anléggningstillgangar 17169 3898 6 331
Finansiella anléggningstillgangar - 45 45
Summa anléggningstillgangar 219 649 18 887 208 802
Omsdttningstillgangar
Varulager, m m 24 492 21117 22036
Kortfristiga fordringar 86 843 51763 58194
Likvida medel 134 974 80 796 59 544
Summa omsattningstillgéngar 246 309 153 676 139 774
Summa tillgangar 465 958 172 563 348 576
Eget kapital och skulder
Eget kapital 302903 12111 138 054
Langfristiga skulder 68 274 1597 112 606
Leverantérsskulder 27 516 18189 20 691
Avsattningar, kortfristiga - 2900 2900
Ovriga kortfristiga skulder 67 265 37 766 74 325
Summa eget kapital och skulder 465 958 172 563 348 576
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Forandring i eget kapital

Koncernen i sammandrag

jan-sept jan-sept Helar
TSEK 2007 2006 2006
Ingé&ende balans 138 054 82851 82851
Incitamentsprogram 12737 1804 1804
Nyemission 98 500 421 2 069
Utdelning -18 241 -7 155 -7 155
Minoritetens andel av eget kapital 95 - -
Periodens resultat 71758 34190 58 485
Utg&ende balans 302903 11211 138 054
Kassatlodesanalys
Koncernen i sammandrag
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helar
TSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fére férandring av rérelsekapitalet 52578 24 029 88 211 43 306 83192
Féréndring av rérelsekapitalet -30 267 -1 969 -41 974 -11 996 -14 689
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 311 22 060 46 237 31310 68 503
Kassafléde frén investeringsverksamheten -6 914 -3156 -13 804 -3665 -113758
Utdelning - - -18 241 -7 155 -7 155
Incitamentsprogram/nyemissioner - - 111238 2226 3874
Féréndring lan - - -50 000 - 50 000
Kassafléde frén finansieringsverksamheten - - 42996 -4 929 46 719
Periodens kassaflode 15397 18 904 75 430 22716 1464
Likvida medel vid periodens bérjan 19577 61 892 59 544 58 080 58 080
Likvida medel vid periodens slut 134 974 80 796 134 974 80 796 59 544
Nyckeltal
Koncernen
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt 2006~ Helar
TSEK 2007 2006 2007 2006 sept 2007 2006
Bruttovinstmarginal, % 54,6 46,9 53,4 496 53,3 50,7
Rérelsemarginal, % 33,1 25,7 28,1 21,7 291 25,2
Vinstmarginal, % 329 25,7 28,0 219 28,8 25,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,1 21,6 31,1 425 52,7 45,0
Réntabilitet genomsnittligt eget kapital, % 16,0 177 65,0 35,1 46,3 53,0
Periodens resultat efter skatt 35223 17287 71758 34190 96 053 58 485
Resultat per aktie, SEK* 1,42 0,75 296 1,49 3,95 2,55
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK** 1,41 0,74 292 1,48 392 2,53
Antal aktier 24 743 984 22959776 24743984 22959776 24743984 23 207 376
Antal aktier végt genomsnitt** 24 743 984 22959776 24261716 22924 664 24291128 22954 076
Effekt av utspadning 309114 418 496 300 526 226 304 210 334 127 524
Antal aktier vaigt genomsnitt efter utsp&dning 25053 098 23378272 24562242 23150968 24501462 23081600
Soliditet, % 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 39,6
Eget kapital per akfie 12,24 4,88 12,24 4,88 12,24 595
Investeringar immateriella tillg&ngar - 1000 225 1000 187 756 188 531
Investeringar materiella tillgéngar 6914 2156 13 534 2665 16 411 5542
Periodens avskrivningar -1262 -281 2790 -835 -3 285 -1329
Medelantal anstéllda 72 49 72 49 75 52

* Resultat per aktie i férhallande till véigt medeltal av antalet aktier under perioden, efter omrékning fér genomférd aktiesplit 2007-04-27.

** Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt och efter genomférd aktiesplit 2007-04-27.
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Sammandrag per segment

Koncernen
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt 2006- Helér
TSEK 2007 2006 2007 2006 sept 2007 2006
Rérelsens intdakter
Varumérke och évrigt
Externa intékter 14 604 9655 37312 20 730 43 256 26 673
Interna intékter 19 671 14 934 44 703 33 804 63 503 52 604
34275 24 589 82015 54534 106 759 79277
Produktutveckling
Externa intékter 67180 34 947 163 074 87730 211 746 136 403
Interna intékter 15726 18 817 51125 43 006 76 284 68 166
82906 53764 214199 130 736 288030 204 569
Distribution
Externa intékter 47 974 36 452 113 498 80 621 152 093 119216
Interna intékter 9866 5143 19736 9254 26 056 15 574
57 840 41 595 133 234 89 875 178149 134790
Detalijhandel
Externa intékter 18 839 12 388 41207 26 937 56 532 42 263
Interna intékter - - - - - -
18 839 12388 41206 26 937 56 532 42263
Elimineringar -45 263 -38 894 -115 564 -86 064  -165843 -136 344
Rérelsens intakter 148 597 93 442 355091 216 018 463 627 324 555
Rérelseresultat
Varumdérke och évrigt 19750 7 064 26 869 11 694 39350 24175
Produktutveckling 8103 5025 34017 15 389 41 633 23 006
Distribution 13 671 6515 29033 11813 38 573 21353
Detalihandel 7715 5388 9898 7974 15253 13 330
Rérelseresultat 49 239 23992 99817 46 870 134 809 81 864
Kvartalsdata
Koncernen
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
TSEK 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2005
Varumérkesférsdlining 656750 414043 513345 483273 409305 217998 292643 206 898
Nettoomséttning 148 597 87844 118650 108 537 93442 48368 74 209 51247
Bruttovinstmarginal, % 54,6 55,6 50,4 52,8 46,9 56,8 48,3 58,7
Rérelseresultat 49238 19188 31390 34 994 23 991 7 874 15005 12739
Rérelsemarginal, % 33,1 21,8 26,5 32,2 25,7 16,3 20,2 24,9
Resultat effer finansnetto 48 920 19139 31448 34147 24 010 8145 15098 13 622
Vinstmarginal, % 329 21,8 26,5 31,5 25,7 16,8 20,3 25,8
Resultat per aktie, SEK 1,42 0,57 0,96 1,06 0,75 0,26 0,47 0,42
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,41 0,56 094 1,04 0,74 0,26 0,47 0,42
Antal butiker vid periodens slut 33 29 26 24 21 18 17 17
varav egna butiker 10 9 9 8 7 6 6 6
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Resultatrakning

Moderbolaget i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jon-sept okt 2006~ Helar
TSEK 2007 2006 2007 2006 sept 2007 2006
Nettoomséttning 10 200 8 468 22073 18 201 33089 29217
Kostnad fér salda varor -1 497 -1 966 -3 086 -3 361 -4 005 -4 280
Bruttoresultat 8703 6 502 18 987 14 840 29084 24 937
Distributionskostnader 8112 -4 270 -22 678 -13 035 24 963 -15 320
Administrationskostnader -3120 -1 642 -8 722 -5014 -9 601 -5 892
Utvecklingskostnader -1248 -657 -3 489 2005 -3 841 2357
Rérelseresultat -3777 -67 -15 902 -5214 -9 321 1368
Finansnetto 53 23 -278 2 -450 -170
Resultat fére skatt -3724 -90 -16 180 -5212 -9771 1198
Skatt 1043 25 4 531 1459 2571 -500
Periodens resultat -2 681 -65 -11 649 -3753 -7 200 698
Balansrakning
Moderbolaget i sammandrag

30 sept 30 sept 31 december

TSEK 2007 2006 2006
Anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar 6214 379 465
Andelar i koncernbolag 54 497 54 497 54 497
Summa anléggningstillgéangar 60 711 54 876 54962
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 136 153 55584 115 402
Kortfristiga fordringar 5743 691 1170
Likvida medel 12 062 930 36 167
Summa omséttningstillgéangar 153 958 57 205 152739
Summa tillgéngar 214 669 112 081 207 701
Eget kapital och skulder
Eget kapital 162 059 78 971 85243
Obeskattade reserver 5955 5955 5955
Langfristiga skulder kreditinstitut - - 40 000
Skulder till koncernféretag 28 256 11 859 51 961
Leverantérsskulder 10 289 2485 3885
Avsattningar, kortfristiga - 2900 -
Ovriga kortfristiga skulder 8110 991 20 657
Summa eget kapital och skulder 214 669 112 081 207 701

Bjorn Borg-koncernen i korthet

Koncernen &ger varumdarket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom de fem produktomrédena ki¢ider och skor samt véiskor, glaségon och parfym.
Bjsrn Borg-produkter sdljs p& éver tio marknader , varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs genom ett néiverk av produkt- och
distributdrsbolag som antingen ingdr i koncernen eller &r fristdende bolag med licenser avseende produktomrdde och geografisk marknad. Bjém Borg-
koncernen har egen verksamhet i alla led fréin varumérkesutveckling till konsumentférsélining i egna konceptbutiker. Totalt berciknades férséliningen av
Bjérn Borg-produkter 2006 uppgé fill cirka 1,4 miljarder kronor i konsumentledet. Koncemens neftoomséttning uppgick 2006 fill 325 MSEK. Antalet
anstélida var é4. Bjérn Borg har varit noterat p& First North sedan december 2004. Bolaget noterades p& OMX Nordiska Bérsen i Stockholm , mid
cap, den 7 maj 2007.
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Definitioner

Bruttovinstmarginal

Nettoomsdttningen minus kostnader 16r sélda varor i térhallande
till nettoomséttningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neftoomséattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pé eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid @rets bérian plus eget kapital vid &rets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat per aktie i férhallande fill véigt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat f&r eventuell utspadningseffekt.

Varumérkesférsaljning
Beraknad total férsélining av Bjérn Borg-produkter i konsument-
ledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsélining.

Kommande informationstillféllen
Bokslutskommuniké 2007 avges den 13 februari 2008
Del&rsrapport januari-mars 2008 avges den 7 maj 2008

Bisrn Borg AB (publ)
Stockholm den 15 november 2007
Nils Vinberg
Styrelseledamot, koncernchef och verkstéllande direktér

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av del&rsrapporten fér
Bjorn Borg AB (publ) fér perioden 1 januari till 30 september 2007.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att rattvisande upprétta och presentera denna deldrsrapport
i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. V&rt ansvar ar
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé& var
dversiktliga granskning.

Den édversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversikiliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversikilig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor”
som &r utgiven av FAR. En &versiktlig granskning bestar av att
géra férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och aftt vidta andra &versikiliga granskningsatgérder.

En dversiktlig granskning har en annan inrikining och en betyd-
ligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i &vrigt har. De granskningsétgdrder som vidtas vid
en &versikilig granskning gér det inte majligt f6r oss aft skaffa
oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stéindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig
granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att del-
arsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med
IAS 34 och &rsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 15 november 2007
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

Fér ytterligare information véanligen kontakta:
Nils Vinberg, VD och koncernchef
Telefon 08-506 33 700 eller 0708-631101
nils.vinberg@bjornborg.com

Bjérn Borg AB
Gotgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport &r sédan som Bjérn Borg ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden. Informationen

lamnades fér offentliggérande den 15 november kl. 07.30
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