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Fortsatt omsattnings- och vinstékning i svag marknad

Tredje kvartalet, 1 juli - 30 september 2008

* Varumérkesférsaliningen* dkade med 7 procent till

704 MSEK (657).

* Koncernens nettoomséttning dkade med 8 procent

1ill 160,8 MSEK (148,6).
* Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,1 procent (54,6).

* Rorelseresultatet skade med 1 procent fill 49,7 MSEK
(492).

* Resultat efter skatt 8kade med 7 procent till 37,6
MSEK (35,2).

* Resultat per aktie dkade med 6 procent till 1,50 SEK
(1,42). Bersknat efter utspadning uppgick resultatet

Nioménadersperioden 1 januari - 30 september 2008

* Varumérkesférsaliningen* ékade med 18 procent fill
1869 MSEK (1 584).

* Koncernens nettoomséttning dkade med 11 procent

till 395,3 MSEK (355,1).
* Bruttovinstmarginalen uppgick ill 53,7 procent (53,4).

* Rorelseresultatet skade med 3 procent till 102,7 MSEK
©99,8).

* Resultat efter skatt dkade med 6 procent till 76,4 MSEK
(71,8).

* Resultat per aktie skade med 3 procent till 3,05 SEK
(2,94). Berciknat efter utspadning uppgick resultatet

per aktie till 1,50 SEK (1,41). per aktie till 3,04 SEK (2,92).

Kommentar frén VD

“Bjérn Borg hade en fortsatt positiv utveckling under kvartalet. Vi ér ddmjuka infér framtiden och bevakar de om-
varldsfakiorer som kan p&verka konsumenterna, men koncentrerar oss pd vért I&ngsiktiga arbete med utveckling och
fortsatt expansion av varumdrket och bolaget Bjérn Borg”, séger bolagets nytillirddde VD Arthur Engel.

juli-sept juli-sept jan-sept jon-sept okt 2007- Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007  sept 2008 2007
Varumdrkesférsélining* 704 657 1869 1584 2523 2237
Nettoomséttning 160,8 148,6 395,3 355,1 535,1 4949
Bruttovinstmarginal, % 54,1 54,6 53,7 534 53,8 53,6
Rérelseresultat 49,7 492 102,7 99,8 145,0 142,1
Rérelsemarginal, % 309 33,1 26,0 28,1 271 28,7
Resultat efter skatt 37,6 35,2 76,4 71,8 106,7 102,1
Resultat per aktie, SEK** 1,50 1,42 3,05 296 4,27 4,18
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK*** 1,50 1,41 3,04 292 4,27 4,17

*Beréiknad total férsélining av Bjdm Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pa rapporterad grossistfsrsélining.
**Resultat per aktie i férhallande till véigt medeltal av antalet aktier under perioden, effer omrékning f6r genomférd aktiesplit 2007-04-27.
***Resultat per aktie justerat f6r eventuell utspadningseffekt och efter genomférd akfiesplit 2007-04-27.




VD kommenterar

Flera av Bjérn Borgs marknader fortsatte att visa en god fill-
véxt under kvartalet och koncernen skade s&vél omséttning som
resultat. Samtidigt p&verkade en svagare konsumtion éven Bjsm
Borgs utveckling, i s&val Sverige som pd flera av véra évriga 15
marknader.

Bland de nya marknaderna sticker Spanien och England ut
med en stark férséliningsutveckling under kvartalet = genom
skade snittorder och nytillkomna aterférsaliare. Aven flera av de
etablerade marknaderna uppvisade fina férséliningssiffror. Fin-
land och Belgien véxte med nérmare 40 procent, om &n frén
l&ga niv&er, och vér stérsta marknad Holland 8kade férsélining-
en med 12 procent.

Det &r en bra platiform som min eftertréddare p& VD-posten,
Arthur Engel, och vér nya internationella férsaliningschef och
vice VD Henrik Fischer, nu f&r ansvaret att férvalta och utveckla.
De har b&ada gedigen kompetens och erfarenhet av att driva en
internationell verksamhet och expansion av ett starkt varumér-

ke.

Nils Vinberg,
Vice styrelseordférande, tidigare VD

Det &r fantastiskt spénnande — och hedrande - att f& majlighet
att arbeta med ett av Sveriges starkaste varumérken. Jag hop-
pas och tror att vi — tillsammans med Bjérn Borgs medarbetare
och natverk — ska bidra till att utveckla varumérket och bolaget
vidare. Med en mycket stark position inom underklader, langsik-
tighet hos véra &gare, en kompetent organisation och &gandet
av varumérket i egna hénder finns de rétta férutséttningarna fér
att stérka Bjrn Borgs stélining internationellt.

Arthur Engel
VD

Verksamheten
Varumérkesfsrsaljning

Den berdknade varumérkestérsaliningen, det vill séiga férsalj-
ningen av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms
baserad pé rapporterad grossistférsalining, uppgick till 704 MSEK
(657) under det tredje kvartalet, en 8kning med 7 procent j&amfért
med motsvarande kvartal féregdende &r. Under nioménaderspe-
rioden uppgick varumérkesférsaliningen till 1 869 MSEK (1 584). P&
rullande tolvménadersbasis var varumérkestérsaliningen 2 523
MSEK.

For produktomradet kléder minskade varumérkesférsaliningen
under det tredje kvartalet med 2 procent j&mfért med motsvarande
kvartal féregéende ar, vilket fréamst férklaras av minskad férsdlining
i Danmark, Holland och Norge inom segmentet damunderklader.
Férséliningen inom produktomradet skor férdubblades i det nér-
maste, som en f8lid av kraftigh skad export fill framst Holland och
Danmark. Aven det externa produktomrédet parfym visade en
stark tillvéxt under kvartalet med en néstintill f6rdubblad férsalj-
ning. Inom produktomrédet véskor dkade férsaliningen med cirka
2 procent medan glaségon minskade med cirka 12 procent under
kvartalet.

Bland de etablerade marknaderna hade Holland, Belgien och
Finland den stérsta fillvéixten under det tredje kvartalet. De évriga
nordiska marknaderna hade en svagare utveckling. Av de nyetab-
lerade marknaderna visade Spanien den stérsta tillvéixten under
kvartalet med flerdubblad férsélining och allt fler aterférsaljare.
Verksamheten i Tyskland och Frankrike har inte utvecklats enligt
férvéintningarna och en dversyn kommer aft ske av hur tempot kan
h&jas i etableringen av varumérket p& dessa marknader.

Varumérkesforsalining* 12 ménader

Klader
Skor
Véskor
Glaségon

Parfym

0 210 420 630 840 1050 1260 1470 1680 1890 2100

B Okt 2007 - Sep 2008 MSEK
Okt 2006 - Sep 2007
B Okt 2005 - Sep 2006

Varumérkesforsalining* av Bjérn Borg-produkter
Januari-september 2008. Totalt 1 869 MSEK (1 584)

Land

Ovriga 6% (4)

Norge 11% (15)
Sverige 24% (26)
Danmark 11% (15) >

Holland 45% (40)

Produktomrade

o) 0
Viskor 7% (8) Glaségon & Parfym 4% (4)

Skor 11% (7) ‘\‘
Klader 78% (81)

*Berdknad total férsdlining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsalining.
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Bjorn Borg- butiker

Bijorn Borg éppnade under det tredje kvartalet en ny egen butik i
Stockholm med inrikining mot herrkléder. Den holléndska franchi-
sefagaren dppnade under kvartalet en ny butik. Vid periodens slut
uppgick dérmed antalet Bisrn Borg- butiker fill 41 (33), varav 11
(10) egna. Den holléndska franchisetagaren planerar att éppna
tre nya butiker under ficirde kvartalet 2008.

Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal
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Koncernens utveckling
Utvecklingen under det tredje kvartalet visade fortsatt omsétt-
ningstillvéxt med nagot hégre rérelseresultat.

Nettoomsdttning

Tredje kvartalet, juli-september 2008

Koncernens omsattning uppgick under det tredje kvartalet ill 160,8
MSEK (148,6), en 8kning med 8 procent vilket férklaras av en fortsatt
god férsalining inom produktomréde skor men &ven kléder.

Nioménadersperioden, januari-september 2008
Koncernens omséttning uppgick under nioménadersperioden il
395,3 MSEK (355,1), en 8kning med 11 procent.

Resultat

Tredje kvartalet, juli-september 2008

Bruttovinstmarginalen under det tredje kvartalet minskade till
54,1 procent (54,6). Bruttovinstmarginalen har p&verkats positivt
av en lagre dollarkurs samtidigt som en sémre marginal inom
produktomradet skor till f6ljd av dkad exportférsdlining péver-
kade negativt.

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 49,7 MSEK (49,2)
och rérelsemarginalen var 30,9 procent (33,1). Resultatet fére skatt
forbattrades under perioden och uppgick fill 52,3 MSEK (48,9).

Den lagre rérelsemarginalen férklaras av kostnadsskningar
avseende férstérkning av organisationen som gjorts fér aft ska-
pa férutsattningar f6r fortsatt tillvéxt, frédmst p& koncernens nyare
marknader och inom produktutveckling. Detta har inneburit flera
nyanstéliningar under det senaste dret, men &ven uppstartskost-
nader avseende etableringen i USA och marknadsinsatser p&
dvriga nya marknader.

Niomé&nadersperioden, januari-september 2008

Bruttovinstmarginalen under niom&nadersperioden &kade fill
53,7 procent (53,4). Rérelseresultatet uppgick fill 102,7 MSEK
(99,8) och rérelsemarginalen var 26,0 procent (28,1). Resultatet
fére skatt férbattrades under perioden till 106,1 MSEK (99,5). R6-
relsekostnaderna som andel av neftoomsattningen dkade Hill

27,8 procent j@mfért med 25,3 procent motsvarande period
2007. Farklaringar till @ndrad bruttovinstmarginal och lagre ré-
relsemarginal & desamma som beskrivits 16r tredje kvartalet.

Antalet utestéende akfier vid rapportperiodens utgéng
uppgick fill 25 041 584. Resultat per aktie fére och efter utspad-
ning uppgick till 3,05 SEK (2,96) respektive 3,04 SEK (2,92) for
perioden januari-september 2008.

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestér av eft antal bolag som bedriver verksamhet
under varumérket Bjérn Borg i alla led frén produktutveckling fill
distribution och férséilining fill konsument i egna konceptbutiker.

Varumdrke och évrigt
Omsdattningen inom rérelsegrenen Varumérke och évrigt bestar i
huvudsak av royaltyintékter, férsélining av ti@nster inom Bjérn Borg-
nétverket samt koncerninterna ticinster.
Verksamheten uppnédde en nettoomséttning under nioména-
dersperioden om 97,3 MSEK (82,0), en &kning med 19 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 31,3 MSEK (31,9) f&r perioden.
Resultatet paverkades positivt av en dkad férsélining i natverket
men negativt av 8kade kostnader avseende férstérkt organisa-
fion.

Produktutveckling

Koncernen svarar globalt fér utveckling, design och produktion
av kladder och skor. Darutéver finns en underlicenstagare fér
klader p& marknaden inom Benelux.

Rérelsegrenens nettoomséttning uppgick under niom&naders-
perioden till 248,8 MSEK (214,2), en 8kning med 16 procent. Ok-
ningen férklaras huvudsakligen av en kraftigh kad export il
framst Holland och Danmark fér produktomréadet skor samt il viss
del klader.

Rorelseresultatet dkade till 38,8 MSEK (29,0) som en fslid av
den 8kade exporten.

Distribution
Bjérn Borg-koncernen &r exklusiv distributér inom produktomrédena
klader och skor p& den svenska marknaden.

Distribution 8kade sin nettoomséattning under nioménaders-
perioden fill 149,1 MSEK (133,2), en 8kning med 12 procent. Till-
véixten hanfér sig fill en dkad f6rsdlining inom kléder men &r
&ven en folid av férvarvet av Anteros Lagerhantering AB.

Rérelseresultatet dkade fill 29,5 MSEK (29,0) vilket fréimst férkla-
ras av den dkade férsaliningen men &ven av en lagre dollarkurs.

Detaljhandel

Bisrn Borg-koncernen éger och driver nio butiker p& den
svenska marknaden med férsélining av klader, skor, véskor och
parfym. Darutéver driver Bjérn Borg tvé factory outlet-butiker.

Nettoomséttningen inom Detalihandel under niom&naderspe-
rioden uppgick fill 377 MSEK (41,2), en minskning med 8 procent. |
jamférbara butiker minskade omséttningen med 16 procent fér
niomé&nadersperioden och med 21 procent fér kvartalet. Rérelse-
resultatet uppgick fill 3,2 MSEK (99). Atgérder har satts in i syfte aft
férbattra omsatining och resultat inom Detalihandel, bland annat
kommer en ny ledning tillsattas.

Koncernintern forsdljning
Den koncerninterna férsdliningen uppgick under aret fill 137,6

MSEK (115,4).
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Sésongsvariationer

Bjsrn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med sésongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséattnings- och resultat-
méssigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet
generellt sett resultatméssigt svagast. Se diagram med nettoom-
séttning och rérelseresultat per kvartal p& sidan 3.

Investeringar och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten i koncernen fér perio-
den januari-september 2008 uppgick fill 32,8 MSEK (46,2). For-
andringar i rérelsekapitalet hanfér sig framst fill en 8kning av kund-
fordringar och varulager.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgéngar uppgick fér niomanadersperioden till 4,9 MSEK
(13,8) varav stérre delen ar hanférbar till ombyggnation av butiker
och hyresavtal.

Féréndringari finansieringverksamheten avser frémst utdelning.
Fér perioden januari-september 2008 minskade likvida medel

med -8,3 MSEK (75,4).

Finansiell stallning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel (nettokassa) uppgick vid
periodens slut till 179,1 MSEK (135,0). Dessutom férfogar koncer-
nen dver en outnyttjad checkrékningskredit uppgéende fill 122,5
MSEK. Soliditeten uppgick fill 69,0 procent (65,0).

Ataganden och eventualférpliktelser

Inga féréndringar har skeft avseende stéllda sékerheter och eventu-
alférpliktelser jamfért med den 31 december 2007. Fér vidare infor-
mation hé&nvisas till &rsredovisning f6r 2007, sidan 48 och not 24.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick fér perioden janua-
ri-september till 86 (72), av vilka 58 &r kvinnor. Av totalt antal
anstallda &r tolv personer hé&nférbara till férvérvet av Anteros
Lagerhantering AB den 30 juni 2007.

Héndelser efter rapportperiodens utgéng

Den 3 november fillirddde Arthur Engel som VD fér Bjsrn Borg och
Henrik Fischer som internationell f&rsaliningschef och vice VD. Sam-
tidigt lémnade Nils Vinberg VD-posten efter nérmare tio ér i Bjérn
Borgs ledning och blev vice styrelseordférande i bolaget. Arthur
Engel och Henrik Fischer har bred kompetens och erfarenhet frén
utveckling av varumérken pé& den internationella modearenan,
bland annat frén ledningspositioner i Gant.

Nils Vinberg kommer fortsatt vara tillgéinglig och stétta bola-
gets nya ledning. | enlighet med Nils Vinbergs tidigare VD-avtal
kommer bolaget dérfér att utbetala ett ménatligt vederlag under
12 mé&nader. Detta kommer att i sin helhet kostnadsféras under
ficgirde kvartalet 2008 och uppgér, inklusive sociala kostnader och
pensionsavsdttningar till cirka 3 MSEK.

Extra bolagsstémma

Extra bolagsstémma kommer att hallas den 13 november 2008
klockan 16.00 i bolagets lokaler i Skrapan, Gétgatan 78 i Stock-
holm. Stémman sammankallas, som tidigare meddelats, fér att
fatta beslut om ett incitamentsprogram fér Bjérn Borg AB:s ny
tilliradde VD Arthur Engel och vice VD och internationella férsélj-
ningschef Henrik Fischer. Fér vidare information hénvisas fill
www.bjornborg.com.

Valberedning

Bisrn Borgs valberedning ska enligt bolagsstémmans beslut besté
av styrelsens ordférande samt en representant f6r var och en av
bolagets réstméssigt tre stérsta aktiedgare per den 31 augusti
2008. Swedbank Robur Fonder, en av de tre stérsta aktieigama i
Bidrn Borg, har avstétt sin plats i valberedningen till férmén fér den
figrde stérsta akfiedgaren i Bjdrm Borg, Figrde AP-fonden. Akties-
garna har nu utsett sina representanter i valberedningen.

Infér &rsstamman 2009 har Bjérn Borgs valberedning féljiande
sammansdttning: Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande, Carl Ros-
vall, som representerar Martin Bjéringer (genom Dirbal B.V.), Ste-
fan Roos, som representerar SEB Investment Management och
Arne 166w, som representerar Figrde AP-fonden.

Moderbolaget
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom dger bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg
Brands AB samt i Bjérn Borg Footwear Holding AB.
Moderbolagets nettoomséattning f6r tredje kvartalet uppgick
ill 14,3 MSEK(10,2). Under niomé&nadersperioden uppgick moder-
bolagets neftoomséttning till 28,0 (22,1). Resultatet fére skatt upp-
gick fill =1,3 MSEK (=3,7) fér det tredje kvartalet och —159 MSEK
(~16,2) for niomanadersperioden. Likvida medel uppgick il 112,3
MSEK (12,1). Fér niom&nadersperioden uppgick investeringar i
immateriella och materiella anléggningstillgéngar till 0,2 MSEK

©1).

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
Bjdrn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér
risker och osdkerhetsfaktorer. De finns beskrivna i a&rsredovis-
ningen f&r 2007. Fér information om dem hé&nvisas till sidorna 33
och 34 i arsredovisningen. Négra ytterligare riskfaktorer én de
som finns beskrivna ddr har inte identifierats.

Transaktioner med nérstéende

Under perioden har transaktioner genomféris till marknadsméssiga
villkor med Klockaren Fastighetsférvaltning i Varberg AB. Fér mer
detalierad information hénvisas till &rsredovisning fér 2007, sidan
45 och not 11.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r uppréttad enligt arsredovisningslagen
och IAS 34. Under perioden har samma redovisningspriniciper
fillampats som under 2007, vilka finns beskrivna pé sidorna 40-42
i &rsredovisningen fér 2007. Delarsrapporten ar férkortad och
innehéller inte all information och upplysningar som &terfinns i
&rsredovisningen 2007. Del&rsrapporten bér dérfér lésas tillsam-
mans med &rsredovisningen f&r 2007.

Utsikter 2008

Bolagets policy ar att inte I&mna resultatprognoser.

Revision

Denna del&rsrapport har varit féremal 6r en &versiktlig gransk-
ning av bolagefs revisorer. Granskningsrapporten &terfinns pé&
sidan 9.
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Resultatrakning

Koncernen i sammandrag

juli-sept juli-sept jan—sept jan-sept okt 2007- Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007 sept 2008 2007
Nettoomsdttning 160 762 148 597 395323 355091 535119 494 886
Kostnad fér sélda varor -73 793 -67 522 182 856 -165 314 247383 -22984]
Bruttoresultat 86 969 81 075 212 467 189777 287736 265045
Distributionskostnader 25 881 -21 311 -74135 -58 484 97144 -81493
Administrationskostnader -8 501 -7 813 26 819 -23 329 -34109 -30 619
Utvecklingskostnader 2899 -2714 -8 811 -8 147 -11 522 -10 858
Rérelseresultat 49 688 49238 102702 99817 144 960 142 075
Finansnetto 2589 -318 3427 -309 3888 152
Resultat fore skatt 52277 48 920 106 129 99508 148 848 142227
Skatt -14 638 -13 698 29716 -27750 -42103 -40136
Periodens resultat 37 639 35223 76 413 71758 106 746 102 091
Resultat hénférligt till minoritetens andel 21 - -13 - -42 -29
Resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgares andel 37618 35223 76 400 71758 106 704 102 062
Resultat per aktie, SEK 1,50 1,42 3,05 296 4,27 4,18
Resultat per aktie efter utspé&dning, SEK 1,50 1,41 3,04 292 4,27 4,17
Antal aktier 25041584 24743984 25041584 24 743984 25041 584 25 036 984
Antal aktier véigt genomsnitt 25041584 24743984 25039028 24261716 24989684 24 406 699
Effekt av utsp&dning*® 25808 309114 52554 300 526 0 83 461
Antal aktier végt genomsnitt efter full utspé&dning 25067392 25053098 25091582 24562242 24989684 24490160
* Inom Bjsrn Borg finns tre utestéende incitamentsprogram baserade pé teckningsoptioner i Bjsm Borg AB; optionsprogram 2006:1, 2006:2 och 2008.
Fér mer defalierad information se arsredovisning 2007 sidan 45 samt delarsrapport fér forsta kvartalet 2008.
Balansrakning
Koncernen i sammandrag

30 sept 30 sept 31 dec

TSEK 2008 2007 2007
Anléggningstillgéngar
Goodwill 13 944 13 944 13 944
Varumérke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéingar 2850 1004 941
Materiella anlaéggningstillgéngar 17181 17169 17 817
Summa anldggningstillgéngar 221 507 219649 220234
Omsdttningstillgangar
Varulager, m m 34 147 24 492 24 640
Kortfristiga fordringar 124 923 86 843 77 093
Likvida medel 179109 134 974 187423
Summa omsdttningstillgangar 338178 246309 289156
Summa tillgéngar 559685 465958 509 390
Eget kapital och skulder
Eget kapital 383110 302 903 342943
Uppskjutna skatteskulder 31 667 21 049 28 607
Ovriga langfristiga skulder 48 240 47 224 52515
Leverantérsskulder 45 941 27 516 23140
Ovriga kortfristiga skulder 50727 67 265 62184
Summa eget kapital och skulder 559685 465958 509 390
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Forandring i eget kapital

Koncernen i sammandrag

jan—sept jan—sept Helar
TSEK 2008 2007 2007
Ingé&ende balans 342 943 138 054 138 054
Incitamentsprogram 1242 12 737 22 480
Nyemission 110 98 500 98 500
Utdelning -37 555 -18 241 -18 241
Minoritetens andel av eget kapital 13 95 88
Omrakningsdifferens -43 - -
Periodens resultat 76 400 71758 102 062
Utg&ende balans 383110 302903 342943
Kassatlodesanalys
Koncernen i sammandrag
juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fére forandring av rérelsekapitalet 36197 52578 76 603 88 211 130 311
Féréndring av rérelsekapitalet 29 646 -30 267 -41 814 -41 974 22610
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 551 2231 32789 46 237 107 701
Kassafléde frén investeringsverksamheten -3733 -6 914 -4 900 -13804 -15560
Utdelning - - -37 555 -18 241 -18 241
Incitamentsprogram/nyemissioner 1242 - 1352 111238 120 980
Féréndring lan - - - -50 000 -67001
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1242 - - 42996 35738
Periodens kassafléde 4060 15 397 -8 314 75 430 127 879
Likvida medel vid periodens bérian 175 049 119577 187 423 59544 59 544
Likvida medel vid periodens slut 179109 134 974 179109 134 974 187 423
Nyckeltal
Koncernen
juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept okt 2007- Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007  sept 2008 2007
Bruttovinstmarginal, % 54,1 54,6 53,7 53,4 53,8 53,6
Rérelsemarginal, % 30,9 33,1 26,0 28,1 271 28,7
Vinstmarginal, % 32,5 329 26,8 28,0 27,8 28,7
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 11,5 15,1 24,5 31,1 352 40,0
Réntabilitet pé& genomsnittligt eget kapital, % 10,4 16,0 21,0 65,0 31,1 42,4
Periodens resultat efter skatt 37619 35223 76 400 71758 106 704 102 062
Resultat per aktie, SEK* 1,50 1,42 3,05 296 4,27 4,18
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK** 1,50 1,41 3,04 292 4,27 4,17
Antal aktier 25041584 24743984 25041584 24743984 25041584 25036 984
Antal aktier végt genomsnitt** 25041584 24743984 25039028 24261716 24989684 24 406 699
Effekt av utspadning 25808 309 114 52554 300 526 0 83 461
Antal aktier vagt genomsnitt efter utsp&dning 25067392 25053098 25091582 24562242 24989684 24490160
Soliditet, % 68,5 65,0 68,5 65,0 68,5 67,3
Eget kapital per aktie 15,30 12,24 15,30 12,24 17 13,70
Investeringar immateriella tillgéngar 2200 - 2200 225 2200 225
Investeringar materiella tillgéngar 1533 6914 2700 13 534 4 456 15290
Periodens avskrivningar -1 389 -1262 -3 741 -2790 -5072 -4121
Medelantal anstéllda 86 72 86 72 86 76

* Resultat per aktie i férhallande fill végt medeltal av antalet aktier under perioden, efter omrakning fér genomférd aktiesplit 2007-04-27.

** Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt och efter genomférd aktiesplit 2007-04-27.
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Sammandrag per segment

Koncernen
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt 2007- Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007  sept 2008 2007
Rérelsens intdkter
Varumérke och dvrigt
Externa int&kter 19 241 14 604 44 588 37312 58 804 51529
Interna intékter 24124 19671 52713 44 703 83123 7513
43 365 34 275 97 300 82015 141 927 126 642
Produktutveckling
Externa int&kter 76 289 67180 184 242 163 074 246 539 225371
Interna intékter 31705 15726 64 542 51125 88 709 75 291
107 994 82906 248784 214199 335248 300 662
Distribution
Externa int&kter 49 479 47 974 128 783 113 498 173 059 157 774
Interna intékter 9772 9866 20 301 19736 27 441 26 877
59 251 57 840 149 084 133234 200 501 184 651
Detalijhandel
Externa int&kter 15753 18 839 37710 41206 56716 60 212
Interna intékter 6 - 6 - 116 111
15 759 18 839 37716 41206 56 833 60 323
Elimineringar -65 606 -45 263 -137561 -115564  -199389 -177 392
Rérelsens intdkter 160 762 148 597 395 323 355091 535119 494886
Rérelseresultat
Varumérke och évrigt 17 690 19750 31255 31869 50 531 46145
Produktutveckling 17 095 8103 38 763 29017 43117 38371
Distribution 12 082 13 671 29 489 29033 40 081 39626
Detalihandel 2820 7715 3196 9898 11231 17 933
Rérelseresultat 49 688 49 239 102 702 99 817 144 960 142 075
Kvartalsdata
Koncernen
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
TSEK 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2006
Varumérkesférsalining 703544 476558 688828 650862 656750 414043 513345 483273
Netftoomséttning 160 762 95813 138748 139795 148597 87844 118650 108 537
Bruttovinstmarginal, % 54,1 559 519 53,8 54,6 55,6 50,4 52,8
Rérelseresultat 49 688 16 493 36 521 42258 49238 19188 31390 34 994
Rérelsemarginal, % 309 172 26,3 30,2 33,1 21,8 26,5 322
Resultat effer finansnetto 52277 16 594 37258 42719 48 920 19139 31448 34147
Vinstmarginal, % 32,5 17,3 269 30,6 329 21,8 26,5 31,5
Resultat per aktie, SEK 1,50 0,48 1,07 1,22 1,42 0,57 0,96 1,06
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,50 0,48 1,07 122 1,41 0,56 094 1,04
Antal konceptbutiker vid periodens slut 41 39 36 36 33 29 26 24
varav egna konceptbutiker Al 10 10 10 10 9 9 8
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Resultatrakning

Moderbolaget i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan—sept okt 2007- Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007 sept 2008 2007
Nettoomsattning 14 333 10 200 28 032 22073 36 855 44 595
Kostnad fér sélda varor -1 906 -1497 -3 556 -3 086 -3 527 -4707
Bruttoresultat 12 427 8703 24 476 18 987 33328 39 888
Distributionskostnader -9052 -8112 26 421 -22 678 -15 936 -29 563
Administrationskostnader -3482 -3120 -10162 -8 722 -6 129 -11370
Utvecklingskostnader -1 393 -1284 -4 065 -3 489 2452 -4 548
Rérelseresultat -1500 -3777 -16 171 -15902 8810 -5593
Finansnetto 230 53 318 -278 520 12
Resultat fore skatt -1270 -3724 -15 853 -16 180 9330 -5 581
Skatt 356 1043 4 439 4 531 -3 689 486
Periodens resultat 915 -2 681 -11 414 -11 649 5641 -5095
Balansrakning
Moderbolaget i sammandrag

30 sept 30 sept 31 december

TSEK 2008 2007 2007
Anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar 5787 6214 6 460
Andelar i koncernbolag 54 497 54 497 54 497
Summa anléggningstillgangar 60 284 60711 60 957
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 59 411 136 153 39913
Kortfristiga fordringar 7973 5743 8 766
Likvida medel 112278 12 062 180 269
Summa omsdttningstillgangar 179 662 153 958 228 948
Summa tillgéngar 239946 214 669 289 905
Eget kapital och skulder
Eget kapital 130 420 162 059 187 477
Obeskattade reserver 7254 5955 7254
Skulder till koncernféretag 89197 28 256 81807
Leverantérsskulder 7 689 10 289 5694
Ovriga kortfristiga skulder 5386 8110 7673
Summa eget kapital och skulder 239946 214 669 289 905

Bjorn Borg-koncernen i korthet

Koncernen &ger varumérket Bjérm Borg och har verksamhet inom de fem produktomrédena klcéider och skor samt véiskor, glaségon och parfym. Bjérn

Borg-produkter sélis p& éver tio marknader, varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs genom ett nétverk av produkt- och distri-

butérsbolag som antingen ingér i koncernen eller ér fristéende bolag med licenser avseende produktomréde och geografisk marknad. Bjérn Borg-

koncernen har egen verksamhet i alla led fréin varuméirkesutveckling fill konsumentférsélining i egna konceptbutiker. Totalt berciknades férsciliningen

av Bjérn Borg-produkter 2007 uppgé till cirka 2,2 miljarder kronor i konsumentledet. Koncernens nettoomscitining uppgick 2007 fill 495 MSEK. Antalet

anstéllda var 79 vid &rets slut. Bjér Borg &r noterat p& OMX Nordiska Bérsen i Stockholm, mid cap, sedan 7 maj 2007.
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Definitioner

Bruttovinstmarginal

Nettoomsétiningen minus kostnader fér sélda varor i f6rhéllande
till nettoomséittningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neftoomséttingen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att nioménadersrapporten ger en réttvisande versikt av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingdr i koncernen star infér.

Réntabilitet pé& eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid @rets bérian plus eget kapital vid &rets slut dividerat
med tvé.

Resultat per aktie
Resultat per aktie i férhallande fill véigt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat f6r eventuell utsp&dningseffekt.

Varumérkesfsrsaljning
Beraknad total férsélining av Bjérn Borg-produkter i konsument-
ledet inklusive moms baserad pé& rapporterad grossistférsélining.

Stockholm den 12 november 2008

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Hékan Roos

Nils Vinberg
Vice styrelseordférande

Vilhelm Schottenius

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Michael Storakers Lottie Svedenstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arthur Engel
Koncernchef och verkstéillande direktér
Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av del&rsrapporten fér
Biorn Borg AB (publ) f6r perioden 1 januari till 30 september
2008. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret fér aft uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pé var
Sversiktliga granskning.

Den &versikiliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard
for sversikilig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Sversiktlig granskning bestar av atft géra férfrégningar, i férsta
hand till personer som é&r ansvariga fér finansiella frdgor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra &versiktliga granskningsétgéarder. En &versiktlig gransk-
ning har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning

iamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har.
De granskningsatgérder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gdr det inte méjligt f6r oss att skaffa oss en sédan sdkerhet aft vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pé& en &versiktlig granskning har déarfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att del-
&rsrapporten inte, i allt vésentligt, &r uppréttad f6r koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2008
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Mértensson
Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillféllen

Bokslutskommuniké 2008 avges den18 februari 2009.
Arsstémma 2009 halls den 23 april 2009.
Del&rsrapport januari-mars 2009 avges den 15 maj 2009.

Fér ytterligare information vénligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Johan Mark, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gétgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport &r sédan som Bjérn Borg ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.

Informationen ldmnades f6r offentliggérande den 12 november 2008 kl. 07.30.
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