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Okad férsaljning for helaret — svagare avslutning

Figrde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2008 Perioden 1 januari -31 december 2008

* Varumarkesférsaliningen* minskade med 9 procent * Varumérkesforsdliningen* dkade med 10 procent
till 594 MSEK (651). till 2 463 MSEK (2 237).

* Koncernens nettoomsattning minskade med 6 procent * Koncernens nettoomsétining dkade med 6 procent
1ill 131,2 MSEK (139,8). till 526,6 MSEK (494,9).

* Brutfovinstmarginalen uppgick till 54,1 procent (53,8). * Bruttovinstmarginalen uppgick fill 53,8 procent (53,6).

« Rarelseresultatet minskade med 38 procent fill 26,0 * Rorelseresultatet minskade med 9 procent fill 128,8 MSEK
MSEK (42,3). Fére engéngskostnader var rérelseresultet (142,1). Fére engangskostnader var rérelseresultatet 133,8
31,0 MSEK. MSEK.

* Resultat efter skatt minskade med 26 procent till 22,8 * Resultat efter skatt minskade med 3 procent fill 99,2 MSEK
MSEK (30,3). (102,1).

* Resultat per aktie minskade med 26 procent fill 0,91 * Resultat per aktie minskade med 5 procent till 3,96 SEK
SEK(1,22). Berdknat efter utspadning uppgick (4,18). Beraknat efter utsp&dning uppgick resultatet
resultatet per aktie fill 0,91 SEK (1,22). per akfie till 3,96 SEK(4,17).

* Styrelsen har beslutat aft féresl& arssté&mman att en
utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie ska utgé.

Kommentar frén VD

“Det ficirde kvartalet visade en svagare utveckling fotalt sett — men ocksd positiva tecken i form av ett fortsatt infresse
fér varumdrket. Med eft hardnande marknadsklimat &r det én viktigare att ha en tydlig positionering och vi genomfér
darfér en utvérdering av bolagets framtida strategi. Utmaningen ér att stérka var position i vérlden genom att m&lmed-
vefet arbeta med rétt samarbetspartner pd rétt stéllen och med utgdngspunkt i det vi &r allra bést pd — underkléder”,

séger VD Arthur Engel i en kommentar.

okt-dec okt-dec Helar Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007
Varuméarkesférsalining* 594 651 2463 2237
Nettoomsattning 131,2 1398 526,6 4949
Bruttovinstmarginal, % 54,1 53,8 53,8 53,6
Rorelseresultat 26,0 423 128,8 142,1
R&relsemarginal, % 19,8 30,2 24,5 28,7
Resultat efter skatt 22,8 30,3 992 102,1
Resultat per aktie, SEK 0,91 1,22 3,96 4,18
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 0,91 1,22 3,96 4,17

*Berdknad total férsdlining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsalining.
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VD kommenterar

Efter tre manader som VD i Bjérn Borg @r en sak mycket tydlig —
Biorn Borg har en stark marknadsposition inom underkléder och
det &r denna position vi sérskilt ska véirna om nér vi utvecklar bola-
get och varumarket framét. Vi har redan bériat styra verksamheten
i denna rikining. Samtidigt pagér eft strategiarbete fér att se hur vi
ska utnyttia resurser, kunskap och potential allra bést — med malet
att skapa framgéngsrik utveckling och l&ngsiktig tillvéxt.

2008 var fér Bjérn Borg ett &r av fortsatt tillvéxt, men i légre takt och
med en nedgéng under det fiairde kvartalet. Utvecklingen pé& véra
marknader varierade — med en fillbakagéng pé vissa etablerade
marknader, som Danmark och Norge, och en fortsatt bra utveck-
ling pé flera av de nya marknaderna. Aven Holland, en av Bjém
Borgs mest véletablerade marknader, fortsatte att stérka sin posi-
fion.

En av véra absolut viktigaste uppgifter framét &r att {& fart p& nya
marknader och samtidigt stérka varumérkets stélining dér vi funnits
lange. Det innebér att vi utvarderar det nétverk vi har idag fér att
se hur vi kan utveckla relationerna med befintliga samarbetspart-
ner — men ocksd fitta p& nya majligheter. Utgéngspunkten &r aft
véra partner ska ha huvudfokus p& underkléder och ett upparbe-
tat distributionsnétverk pé& sin lokala marknad. Som en konsekvens
av vér pabériade utvérdering har avtalet med distributéren i Tysk-
land avslutats. Aven nuvarande distributionsavtal fr Frankrike och
Schweiz &r p& vég att avslutas. Vi tittar noga p& verksamheten i
USA och hur den kan utvecklas. Nyligen har vi tréffat verenskom-
melser med erfarna distributérer i ltalien och Grekland, som mot-
svarar véra krav. De b&da lénderna blir dérmed nya marknader
fér Bjdrn Borg fréin i hdst.

2009 blir ett &r som fér Bjdm Borg kommer att praglas av fortsatta
satsningar framé&t inom produktutveckling och p& nya marknader
utifrén en tydlig strategi — och med kostnadsmedvetenhet. Det blir
ett &r av fokus och kraftsamling fér att kunna genomféra den upp-
véxling internationellt som &r vart uppdrag.

Arthur Engel
Verkstallande direktér

Verksamheten

Varumérkesférsdlining

Den beradknade varumérkestérsaliningen, det vill saga férsalj-
ningen av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms
baserad pd& rapporterad grossistférsalining, uppgick till 594
MSEK (651) under det fiairde kvartalet, en minskning med 9 pro-
cent jamfért med motsvarande kvartal féregéende ér. Under
helaret 2008 uppgick den berdknade varumérkesférséliningen
till 2 463 MSEK (2 237), en 8kning med 10 procent.

Fér produktomradet kldder minskade varumérkesférséliningen
under det figrde kvartalet med 10 procent j@mfért med motsva-
rande kvartal féregéende ar, vilket till stérre delen férklaras av
minskad férsélining i Danmark, Norge och Sverige frémst inom
segmentet damunderklader. Sammantaget 16r heldret 2008 upp-
visade produktomrédet klader en fillvéxt p& 6 procent. Produki-
omré&det skor hade en nedgéng i varumérkesférsaliningen under
figrde kvartalet med 55 procent fill stor del p& grund av férskjut-
ning av leveranser. Fér hel@ret uppvisade produktomrédet skor en
tilvéixt p& 58 procent.

De externa produktomradena véskor och parfym visade en
kraftig tillvéxt under fiarde kvartalet p& 26 procent respektive 58
procent. Produktomrédet glaségon minskade sin varuméarkesfér-
sélining med cirka 25 procent, men hade under heléret en tillvéixt
pd& 3 procent.

Bland de etablerade marknaderna hade Belgien den stérsta
tillvéixten under fiéirde kvartalet och Holland visade oféréndrade
siffror j@mfért med samma period féregéende ér. De nordiska
marknaderna hade en svagare utveckling med en minskad varu-
mérkesférsélining i en svagare marknad. Av de nyetablerade
marknaderna visade bland annat England en fortsatt god fillvéxt.

Varumarkesférsélining* 12 ménader

Klader
Skor
Véskor
Glasségon

Parfym
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B Januari-December 2008 MSEK

Januari-December 2007
W Januari-December 2006

Varumérkesfsrsdlining* av Bjérn Borg-produkter
Januari-december 2008. Totalt 2 463 MSEK (2 237)

Land

Ovriga 8% (4)

Norge 13% (17)
Sverige 23% (25)
Danmark 13% (17) >

Holland 43% (37)

Produktomréde

. o
Vaiskor 7% (7) Glasdgon & Parfym 4% (4,

)
Skor 9% (6) \\‘
Kiéder 80% (83)

*Berdknad total férsdlining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsalining.
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Bjorn Borg-butiker

Den holléndska franchisetagaren éppnade under det ficérde
kvartalet tvé nya butiker och den spanska distributéren 8ppnade
en butik i Palma, Mallorca. Vid periodens slut uppgick dérmed
antalet Bjsrn Borg-butiker till 44 (36), varav 11 (10) egna. Beslut
har faftats att avyttra herrklédesbutiken p& Grev Turegatan i
Stockholm under 2009 som en konsekvens av &kat fokus pé& pro-
duktgruppen underklader.

Koncernens utveckling
Utvecklingen under det fiéirde kvartalet visade minskad omsétt-
ning med légre rérelseresultat.

Nettoomsdttning och rérelseresultat per kvartal
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Nettoomsdttning

Fiérde kvartalet, oktober-december 2008

Koncernens omséttning uppgick under det figrde kvartalet till
131,2 MSEK (139,8), en minskning med & procent vilket frémst
forklaras av en minskad férsdlining i den svenska distributionen
av kléder och skor.

Januari-december 2008
Koncernens omsattning uppgick under aret till 526,6 MSEK (494,9),
en dkning med 6 procent.

Resultat

Fiérde kvartalet, oktober-december 2008

Bruttovinstmarginalen under det fiarde kvartalet dkade négot
till 54,1 procent (53,8).

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick fill 26,0 MSEK (42,3)
och rérelsemarginalen var 19,8 procent (30,2). Resultatet fére skatt
minskade under perioden och uppgick till 28,7 MSEK (42,7).

Det lagre rérelseresultatet j@mfért med motsvarande kvartal
2007 férklaras framst av kostnadsékningar avseende marknads-
investeringar i USA men &ven av engdngskostnader om 5 MSEK.
Dessa omfattar dels avgangsvederlag om 3 MSEKHill tidigare VD,
dels 2 MSEK fér avveckling av herrklédesbutiken p& Grev Ture-
gatan i Stockholm avseende nedskrivningar fér hyreskontrakt och
inventarier.

Januari-december 2008

Bruttovinstmarginalen var under &ret i det ndrmaste oféréndrad,
53,8 procent (53,6). Rorelseresultatet uppgick till 128,8 MSEK
(142,1) och rérelsemarginalen var 24,5 procent (28,7). Resultatet
fore skatt minskade under perioden fill 134,8 MSEK (142,2). Rs-
relsekostnaderna som andel av nettoomsdttningen dkade fill
29,4 procent j@mfért med 24,8 procent motsvarande period
2007. Farklaringar till den légre rérelseresultatet for heldret ar
som beskrivits fér ficirde kvartalet men @ven kostnader avseende
férstarkning av organisationen, marknadsinsatser p& nya mark-

nader samt nya lokaler och butiker.

Antalet utestéende aktier vid rapportperiodens utgéng
uppgick till 25 059 184. Resultat per aktie fére och efter utspad-
ning uppgick till 3,96 SEK (4,18) respektive 396 SEK (4,17) for
perioden januari-december 2008.

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av ett antal bolag som bedriver verksamhet
under varumérket Bjérn Borg i alla led frén produktutveckling till
distribution och férsélining till konsument i egna Bjérn Borg-
butiker.

Varumdrke och évrigt

Omsattningen inom rérelsegrenen Varumérke och dvrigt bestér i
huvudsak av royaltyintékter, férsélining av tiénster inom Bjérm Borg-
nétverket samt koncerninterna tjcinster.

Verksamheten uppnédde en neftoomsdttning under heldret
om 142,3 MSEK (126,4), en 8kning med 12 procent, varav 11 pro-
cent avsdg externa intékter.

Rérelseresultatet uppgick till 42,7 MSEK (46,1) f6r heldret. Re-
sultatet p&verkades positivt av en dkad férsélining i natverket
men negativt av 8kade kostnader avseende férstérkt organisa-
tion och kontorslokaler.

Produktutveckling

Koncernen svarar globalt fér utveckling, design och produktion
av klader och skor. Dérutéver finns en underlicenstagare fér klader
p& marknaden inom Benelux.

Rérelsegrenens nettoomsdattning uppgick under heldret fill
3372 MSEK (300,7), en 8kning med 12 procent. Okningen férkla-
ras huvudsakligen av en kraftigt 8kad export till frémst Holland
t6r produktomrédet skor samt till viss del kléder.

Rérelseresultatet dkade fill 50,0 MSEK (38,4) som en félid av
den &kade exportférsaliningen.

Distribution
Bjérn Borg-koncernen &r exklusiv distributér inom produktomrédena
klcder och skor p& den svenska marknaden.

Distribution 6kade sin nettoomséttning under heldret Hill
1970 MSEK (184,7), en 8kning med 4 procent. Tillvéixten hanfér
sig till en 8kad f6rsélining inom kléder men &r éven en f8lid av
férvéirvet av Anteros Lagerhantering AB.

Rérelseresultatet minskade till 275 MSEK (39,6) vilket fréimst for-
klaras av en svagare marknad och en hégre dollarkurs under
fiarde kvartalet men &ven av marknadsinvesteringar i USA.

Detaljhandel

Bisrn Borg-koncernen éger och driver nio butiker p& den
svenska marknaden med férsélining av klader, skor, véskor och
parfym. Darutéver driver Bjérn Borg tvé factory outlet-butiker.

Nettoomsattningen inom Detalihandel fér helaret uppgick il
55,0 MSEK (60,2), en minskning med 9 procent. | jamférbara butiker
minskade omséttningen med 18 procent fér heléret och med 6 pro-
cent under det fiérde kvartalet. Rérelseresultatet uppgick fill 8,6
MSEK (179). Atgérder har satts in i syfte att férbétira omsattning och
resultat inom Detalihandeln, bland annat har en ny ledning fillsatts.

Koncernintern férsdljning
Den koncerninterna férséliningen fér &ret uppgick till 204,9

MSEK (1774).
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Sésongsvariationer

Bjsrn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med sésongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséattnings- och resultat-
méssigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet
generellt sett resultatméssigt svagast. Se diagram med nettoom-
séttning och rérelseresultat per kvartal p& sidan 3.

Investeringar och kassafléde
Kassaflddet fréin den [6pande verksamheten i koncernen fér heldret
2008 uppgick il 870 MSEK (1077). Férandringar i rérelsekapitalet
h&nfér sig fréimst till en dkning av kundfordringar och varulager.
De totala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgéngar uppgick fér helaret fill 5,1 MSEK (15,6) varav stérre
delen &r hanférbar till ombyggnation av butiker och hyresavtal.
Férandringar i finansieringverksamheten avser frémst utdelning
och nyemission 2007. Fér helaret 2008 dkade likvida medel med
54,1 MSEK (1279).

Finansiell stallning och likviditet

Bisrn Borg-koncernens likvida medel (nettokassa) uppgick vid
arets slut till 241,5 MSEK (187,4). Dessutom férfogar koncernen
dver en outnyttiad checkrékningskredit uppgdende till 120,0
MSEK. Soliditeten uppgick till 69,0 procent (67,3).

Ataganden och eventualférpliktelser

Inga féréndringar har skett avseende stéillda scikerheter och eventual-
forpliktelser jamfert med den 31 december 2007. Fér vidare informa-
tion hanvisas till drsredovisning fér 2007, sidan 48 och not 24.

Personal
Den 3 november fillirédde Arthur Engel som ny VD f&r Bjérn Borg
medan tidigare VD Nils Vinberg blev vice styrelseordférande.
Samtidigt tilliridde Henrik Fischer tiéinsten som internationell f6r-
saliningschef och vice VD.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick fér perioden
januari-december till 88 (76), av vilka 59 &r kvinnor.

Héndelser efter rapportperiodens utgéng

Efter rapportperiodens utgdng har avtalen med distributérerna i
Tyskland, Frankrike och Schweiz avslutats. Samtidigt har éver-
renskommelser traffats med distributérer i ltalien och Grekland
om lansering p& dessa marknader.

Incitamentsprogram

Bjsorn Borgs extra bolagsstdmma den 13 november 2008 beslu-
tade om eft incitamentsprogram fill nyfilliradde VD samt vice VD.
Bolagsstimman beslutade om emission av 1 250 000 tecknings-
optioner som vardera beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i
Bisrn Borg AB. Totalt tecknades 1 250 000 optioner. Optionspre-
mien sattes till 6,25 SEK och I&senkursen uppgér fill 48,84 SEK.
Optionspremien inbetalades i december 2008.

Arsstémma

Arstamma i Bjsrn Borg AB kommer att hallas torsdagen den 23
april 2009 kl. 1700 i Stockholm. Lokal meddelas i kallelse fill &rs-
stGmman.

Arsredovisning
Arsredovisning f6r 2008 kommer att finnas tillgénglig pé& bola-
gets hemsida fran vecka 13, 2009.

Moderbolaget
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg
Brands AB och i Bjérn Borg Footwear Holding AB.
Moderbolagets nettoomsattning for figrde kvartalet uppgick
till 22,6 MSEK (22,5). Fér helaret uppgick moderbolagets nettoom-
sattning till 50,6 (44,6). Resultatet fére skatt uppgick till 0,7 MSEK
(10,6) for det fiarde kvartalet och —16,5 MSEK (=5,6) fér helaret.
Likvida medel vid &rets utg&ng uppgick till 220,3 MSEK (180,3).
Fér helaret uppgick investeringar i immateriella och materiella
anléggningstillgangar fill 0,8 MSEK (6,8).

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresl@ att en utdelning om 1,50 SEK (1,50)
per aktie ska utgd fér rékenskapsaret 2008 motsvarande 38 pro-
cent (37) av vinst efter skatt.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
Bjdrn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér
risker och osdkerhetsfaktorer. De finns beskrivna i arsredovis-
ningen f&r 2007. Fér information om dem hé&nvisas till sidorna 33
och 34 i arsredovisningen. Négra ytterligare riskfaktorer én de
som finns beskrivna ddr har inte identifierats.

Transaktioner med nérstéende

Under perioden har transaktioner genomféris till marknadsméssiga
villkor med Klockaren Fastighetsférvaltning i Varberg AB. Fér mer
detalierad information hénvisas till &rsredovisning fér 2007, sidan
45 och not 11.

Redovisningsprinciper

Denna del@rsrapport &r uppréttad enligt arsredovisningslagen
och IAS 34. Under perioden har samma redovisningspriniciper
fillampats som under 2007, vilka finns beskrivna pé sidorna 40-42
i arsredovisningen fér 2007. Bokslutskommunikén é&r férkortad
och innehéller inte all information och upplysningar som &ter-
finns i &rsredovisningen f&r 2007, Bokslutskommunikén bér dérfér
l&sas tillsammans med &rsredovisningen fér 2007.

Utsikter 2009

Bolagets policy ar att inte I&mna resultatprognoser.

Revision

Denna bokslutskommuniké har varit féremal f6r en dversikilig
granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten &terfinns
pé& sidan 9.
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Resultatrakning

Koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomsdttning 131233 139795 526 556 494 886
Kostnad fér sélda varor -60 202 -64 527 -243 058 -229 841
Bruttoresultat 71031 75268 283 498 265 045
Distributionskostnader -31367 -23 009 -105 380 -81 493
Administrationskostnader -10115 -7 290 -37133 -30 619
Utvecklingskostnader -3 500 =271 -12234 -10 858
Rérelseresultat 26 049 42258 128 751 142 075
Finansnetto 2 644 461 6071 152
Resultat fore skatt 28 693 42719 134 822 142 227
Skatt -5904 -12 386 -35 620 -40136
Periodens resultat 22789 30333 99202 102 091
Resultat hanférligt till minoritetens andel 27 -29 8 -29
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel 22816 30 304 99210 102 062
Resultat per aktie, SEK 0,91 1,22 3,96 4,18
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 0,91 1,22 3,96 4,17
Antal aktier 25059184 25036 984 25059184 25036 984
Antal aktier végt genomsnitt 25 047 451 24 841 651 25041134 24 406 699
Effekt av utspadning*® 7005 86 397 34 366 83 461
Antal aktier végt genomsnitt efter full utspé&dning 25054 456 24 928 048 25 075 500 24 490 160

* Inom Bjsrn Borg finns tre utestéende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; optionsprogram 2006:2, 2008:4 och 2008:5.
F&r mer detalierad information se @rsredovisning 2007 sidan 45 samt delarsrapport fér andra kvartalet 2008 och sidan 4 i denna bokslutskommuniké.

Balansrakning

Koncernen i SGmmOndrOg
31 december

31 december

TSEK 2008 2007
Anléggningstillgéngar

Goodwill 13 944 13 944
Varumérke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéingar 1696 941
Materiella anléggningstillgéngar 15 366 17817
Summa anldggningstillgéngar 218 538 220 234
Omsdttningstillgangar

Varulager, m m 33752 24 640
Kortfristiga fordringar 106 197 77 093
Likvida medel 241 498 187 423
Summa omsdttningstillgangar 381 447 289156
Summa tillgéngar 599985 509 390
Eget kapital och skulder

Eget kapital 413 803 342943
Uppskjutna skatteskulder 32884 28 607
Ovriga langfristiga skulder 46 816 52515
Leverantérsskulder 45 489 23140
Ovriga kortfristiga skulder 60 993 62184
Summa eget kapital och skulder 599985 509 390
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Forandring i eget kapital

Koncernen i sammandrag

Helar Helar

TSEK 2008 2007
Ingé&ende balans 342 943 138 054
Incitamentsprogram 9055 22 480
Nyemission 694 98 500
Utdelning -37 555 -18 241
Minoritetens andel av eget kapital -6 88
Omrakningsdifferens -536 -
Periodens resultat 99210 102 062
Utg&ende balans 413 803 342943
Kassatlodesanalys
Koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fére forandring av rérelsekapitalet 48 611 42099 123 214 130 311
Féréndring av rérelsekapitalet 5554 2364 -36 260 -22 610
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54165 44 463 86 954 107 701
Kassafléde frén investeringsverksamheten -173 -1756 -5073 -15560
Utdelning - - -37 555 -18 241
Incitamentsprogram/nyemissioner 8 397 9 742 9 749 120 980
Amortering l&n - - - -67 001
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 8397 9742 -27 806 35738
Periodens kassafléde 62 389 52 449 54 075 127 879
Likvida medel vid periodens bérian 179109 134 974 187 423 59 544
Likvida medel vid periodens slut 241 498 187 423 241 498 187 423
Nyckeltal
Koncernen

okt-dec okt-dec Helar Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007
Bruttovinstmarginal, % 54,1 53,8 53,8 53,6
Rérelsemarginal, % 19,8 30,2 24,5 28,7
Vinstmarginal, % 219 30,6 25,6 28,7
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 6,0 12,3 28,8 40,0
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 6,0 12,6 26,2 42,4
Periodens resultat efter skatt 22815 30 304 98 209 102 062
Resultat per aktie, SEK* 0,21 1,22 3,96 4,18
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK** 0,21 1,22 3,96 4,17

Antal aktier

25059184 25036 984 25059184 25036 984

Antal aktier végt genomsnitt**

25047 451 24 841651 25041134 24 406 699

Effekt av utspadning

7005 86 397 34 366

83 461

Antal aktier véigt genomsnitt efter utspé&dning

25054 456 24 928 048 25075500 24 490 160

Soliditet, % 69,0 67,3 69,0 67,3
Eget kapital per aktie 16,51 13,70 16,51 13,70
Investeringar immateriella tillgéngar 0 0 2200 225
Investeringar materiella tillgadngar 173 1756 2873 15290
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -3 235 -1258 -6 976 -4121
Medelantal anstéllda 88 76 88 76

* Resultat per aktie i férhallande fill végt medeltal av antalet aktier under perioden, efter omrakning fér genomférd aktiesplit 2007-04-27.

** Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt och efter genomférd aktiesplit 2007-04-27.
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Sammandrag per segment

Koncernen
okt-dec okt-dec Helar Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007
Rérelsens intdkter
Varumérke och dvrigt
Externa int&kter 12 684 14 217 57272 51 529
Interna intékter 32 307 30 410 85020 7513
44 991 44 627 142 292 126 642
Produktutveckling
Externa int&kter 66 366 62 296 250 608 225 371
Interna intékter 22037 24167 86 579 75291
88 403 86 463 337187 300 662
Distribution
Externa int&kter 34 872 44 276 163 655 157 774
Interna intékter 13012 7141 33 312 26 877
47 884 51417 196 967 184 651
Detalijhandel
Externa int&kter 17311 19006 55021 60 212
Interna intékter - 11 6 111
17 311 19117 55027 60 323
Elimineringar -67 356 -61829 -204916 -177392
Rérelsens intdkter 131 233 139795 526 556 494 886
Rérelseresultat
Varumérke och &vrigt 11401 14 276 42 656 46145
Produktutveckling 11246 9354 50 009 38 371
Distribution -2014 10 594 27 475 39626
Detalihandel 5417 8034 8611 17933
Rérelseresultat 26 049 42258 128 751 142 075
Kvartalsdata
Koncernen
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql
TSEK 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Varumdarkesférsdlining 594222 703544 476558 688828 < 650862 659121 414043 513 345
Nettoomséttning 131233 160 762 95813 138 748 139795 148 597 87844 118 650
Bruttovinstmarginal, % 54,1 54,1 559 51,9 53,8 54,6 55,6 50,4
Rérelseresultat 26 049 49 688 16 493 36 521 42258 49238 19188 31390
Rérelsemarginal, % 19,8 30,9 172 26,3 30,2 33,1 21,8 26,5
Resultat efter finansnetto 28 693 52277 16 594 37258 42719 48920 19139 31 448
Vinstmarginal, % 219 325 17,3 269 30,6 329 21,8 26,5
Resultat per aktie, SEK 091 1,50 0,48 1,07 1,22 1,42 0,57 0,96
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 091 1,50 0,48 1,07 1,22 1,41 0,56 094
Antal Bjsrn Borg-butiker vid periodens slut 44 4] 39 36 36 33 29 26
varav egna Bjém Borg-butiker il il 10 10 10 10 9 9
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Resultatrakning

Moderbolaget i sammandrag

okt-dec okt-dec Helar Helar
TSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 22 598 22522 50 630 44 595
Kostnad fér saélda varor -3418 -1621 -6 975 -4707
Bruttoresultat 19180 20 901 43 655 39888
Distributionskostnader -13814 -6 884 -40 235 -29 563
Administrationskostnader -5313 -2 648 -15 475 -11370
Utvecklingskostnader -2125 -1059 -6 190 -4 548
Rérelseresultat -2072 10 310 -18 245 -5593
Finansnetfto 1398 290 1716 12
Resultat fore skatt -674 10 600 -16 529 -5 581
Bokslutsdispositioner -104 - -104 -
Skatt -15 -4 045 4424 486
Periodens resultat -793 6 555 -12209 -5095
Balansrakning
Moderbolaget i sammandrag

31 december 31 december

TSEK 2008 2007
Anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar 5543 6 460
Andelar i koncernbolag 54 497 54 497
Summa anléggningstillgangar 60 040 60 957
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 59 551 39913
Kortfristiga fordringar 6971 8 766
Likvida medel 220 348 180 269
Summa omsdttningstillgangar 286 870 228 948
Summa tillgangar 346 910 289 905
Eget kapital och skulder
Eget kapital 149 782 187 477
Obeskattade reserver 7359 7254
Skulder till koncernféretag 173 048 81807
Leverantérsskulder 7713 5694
Ovriga kortfristiga skulder 9008 7673
Summa eget kapital och skulder 346 910 289 905

Bjorn Borg-koncernen i korthet

Koncernen &ger varumérket Bjérm Borg och har verksamhet inom de fem produktomrédena klcéider och skor samt véiskor, glaségon och parfym. Bjérn
Borg-produkter séljs p& et femtontal marknader, varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs genom eft néiverk av produkt- och
distributérsbolag som antingen ingér i koncernen eller &r fristéende bolag med licenser avseende produktomréde och geografisk marknad. Bjém
Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led frén varumérkesutveckling till konsumentférsélining i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt berdknades fér-
sdliningen av Bjérn Borg-produkter 2008 uppgé fill cirka 2,5 miljarder kronor i konsumentledet. Koncerens nettoomscittning uppgick 2008 till 527
MSEK. Antalet anstéllda var 86 vid refs slut. Bjérn Borg ér noterat p& Nasdag OMX Nordic, mid cap, sedan 7 maj 2007.




Definitioner

Bruttovinstmarginal

Nettoomsdttningen minus kostnader 6r sélda varor i férhallande
till nettoomséttningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neftoomséattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrékningen i procent av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beréknas som eget
kapital vid &rets bérjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat per aktie i férhallande till végt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt.

Varumérkesfdrsaljning
Beraknad total férsélining av Bjérn Borg-produkter i konsument-
ledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsélining.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har godként denna

bokslutskommuniké som omfattar perioden 1 januari 2008 il
31 december 2008 f&r publicering den 18 februari 2009.

Bjsrn Borg AB (publ)
Stockholm den 18 februari 2009

Arthur Engel
Koncernchef och verkstéllande direktsr

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversikilig granskning av bokslutskommuniké fér
Bjsrn Borg AB (publ) fér perioden 1 januari till 31 december 2008.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att upprétta och presentera denna bokslutskommuniké i en-
lighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ér att
uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pé var éver-
sikiliga granskning.

Den éversikiliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversikiliga granskning i enlighet med Standard
for dversiktlig granskning (SOG) 2410, Oversiktlig granskning av
finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av aft géra férfrégningar, i férsta
hand till personer som é&r ansvariga fér finansiella frdgor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra &versikiliga granskningsatgdrder. En dversikilig granskning

har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning j&m-
fort med den inrikining och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har.
De granskningsatgdarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gdr det inte méjligt f6r oss att skaffa oss en sédan sdkerhet aftt vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pé& en &versiktlig granskning har déarfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning atft anse att bok-
slutskommunikén inte, i allt vasentligt, &r uppréttad f&r koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 18 februari 2009
Deloitte AB

Hékan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Méartensson
Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillféllen

Arsstémma 2009 halls den 23 april 2009.
Del&rsrapport januari-mars 2009 avges den 15 maj 2009.
Del&rsrapport januari-juni 2009 avges 20 augusti 2009.
Delarsrapport januari-september 2009 avges 12 november 2009.

Fér ytterligare information vénligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Johan Mark, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gétgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport &r sédan som Bjérn Borg ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.

Informationen lémnades fér offentliggérande den 18 februari 2009 kl. 07.30.
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