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Fokus p& underklader,
innovativ design och produktutveckling

1 januari - 31 mars 2009 Kommentar frén VD

* Varumarkesférsaliningen (redovisas exklusive moms "Utvecklingen under férsta kvartalet visar att vi frots en fortsatt
fran och med Q1 2009) skade med 9 procent fill svag och oséker marknad méter eft intresse fér varumdrket.
602 MSEK (551). Vi péverkas samtidigt positivt av starka valutaeffekter detta kvar-

tal. | den strategiéversyn som vi genomfért under vdren ser vi
* Koncernens nettoomséttning ékade med 19 procent d / g

till 164,7 MSEK (138,7).

starka férutséttningar fér var nya vision — “to become the cham-
pion of fashion underwear”. Det ska vi bli genom att vara krea-

* Bruttovinstmarginalen uppgick ill 49,3 procent (51,9). tiva och innovativa nér det géller vart utbud av underkléder men

« Rérelseresultatet skade med 3 procent fill 376 MSEK ocksd genom att bidra till att skapa [énsamhet fér vara distribu-

(36,5). ' térer och &terférsciljare”, séiger VD Arthur Engel i en kommen-
tar.

* Resultat efter skatt skade med 8 procent fill 28,9
MSEK (26,8).

* Resultat per aktie skade med 7 procent fill 1,15 SEK
(1,07). Beraknat efter utspadning uppgick resultatet
per aktie fill 1,15 SEK (1,07).

januari-mars januari-mars april 2008- Helar
MSEK 2009 2008 mars 2009 2008
Varumérkesférsalining* 602 551 2022 1971
Nettoomsattning 164,7 138,7 5525 526,6
Bruttovinstmarginal, % 493 519 53,0 53,8
Rorelseresultat 376 36,5 129,8 128,8
Rarelsemarginal, % 22,8 26,3 23,5 24,5
Resultat efter skatt 28,9 26,8 101,3 992
Resultat per aktie, SEK 1,15 1,07 4,05 3,96
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 1,15 1,07 4,05 3,96

* Redovisas sedan Q1 2009 som berdknad total f5rsélining av Bjsrn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistférsalining.




VD kommenterar

Det férsta kvartalet visar positiva siffror fér saval varumarkestér-
sdlining som koncernens omsattning och resultat. Samtidigt méter
vi en fortsaft mycket tuff och oscker marknad som péverkar éven
oss, sarskilt pa de stérre etablerade marknaderna. Véara nyare
marknader, som &r i en etableringsfas, visade en fortsatt fillvéixt
- om &n frén laga nivéer.

Koncernens omséttningssékning under kvartalet var en félid
av 8kad férsalining inom framférallt produktomrédet skor men
pé&verkades ocksé till stor del av starka valutaeffekter som vi inte
réknar med ska fortsétta under resten av d@ret. Rérelseresultatet
8kade nagot, men belastades av planenligt 8kade kostnader
relaterade fill offensiva marknadssatsningar, framférallt i USA
och anpassningen av organisationen fér att méta framtida fill-

vaxt.

Champion of fashion underwear

| den strategidversyn som vi genomfért under véren har vi lyft
blicken frén den réddande marknadssituationen och analyserat
hur potentialen fér Bidrn Borg ser ut p& sikt och hur vi ska navi-
gera framdt. Visionen ar att Bidrn Borg ska bli “the champion of
fashion underwear”. Det kanske infe kénns nytt, men 6r oss bety-
der det eft skifte fréin eft bredare modefokus till en mycket tydlig
inriktining pé& det vi har stérst férutséttningar att bli marknadsle-
dande pd& - kreativitet och nyténkade inom underkléder. Detta
innebdr mer och strukturerade satsningar p& produktutveckling
med rétt arbetssétt och kompetens — och att vi ska skapa en kultur
dér vi varie dag arbetar med aft utmana marknaden, éverraska
och &vertraffa kundens férvéintningar.

Idag filliréder var nya afférsomrédeschef f6r underkléder,
Malin Wahlstedt, som nérmast kommer fran H&M déar hon har
l&ng erfarenhet av underklader, och vi kommer att fortséatta fér-
stérka och forma organisationen i linje med var strategi framat.
Underkl&der blir det stérsta och viktigaste afférsomradet inom
koncernen. Déarutéver utgér kompletterande produkter, s&som
badklader, strumpor och eft mindre kl&ddprogram, respektive skor
och licensierade produkter separata afférsomraden.

Vi kommer att ha en fortsatt hég takt i var internationella ex-
pansion, med tydligare kriterier och krav p& véra externa distri-
butérer och marknader. E-handeln kommer att bli en allt viktigare
kanal. Vi har redan p&bériat utvecklingen av en ny innovativ bu-
tiksmilis f&r varumarkesbutiker och shop-in-shops internationellt
- en betydelsefull pusselbit fér att bygga varumérket och visa
vad det stér ér, inte minst p& de nya marknaderna. Afférsmodel-
len — med kostnadseffektiv expansion genom externa distributé-
rer — ska vi behélla och utveckla.

Implementeringen av den fértydligade strategiska inrikiningen
p&bérias under andra kvartalet.

Arthur Engel
Verkstallande direktér

Verksamheten

Varumérkesférsdlining

Fran och med férsta kvartalet 2009 redovisar Bjérn Borg sin varu-
mérkesférsalining som férséliningen av Bjdrn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms (fidigare inklusive moms) base-
rad pé& rapporterad grossistférsalining. Varumérkesférsaliningen
uppgick under det férsta kvartalet fill 602 MSEK (551), en 8kning
med 9 procent j@mfért med motsvarande kvartal féreg&ende ér.

Fér produktomrédet underklader dkade varumérkesforsalj-
ningen under det férsta kvartalet med knappt 4 procent jamfért
med motsvarande kvartal féregéende ér. Produktomréadet skor
hade en kraftigt &kad férsélining under férsta kvartalet uppgé-
ende till drygt 80 procent vilket till stérre delen &r hanférbar fill
en dkad export till Holland, som introducerade skor under 2008.

Produktomrédet kompletterade produkter hade under kvar-
talet en positiv férséliningsutveckling med en tillvéxt om né&rmare
4 procent medan produktomréadet licenstagare minskade sin fér-
sélining med 11 procent, bland annat till f8lid av tidsférskjutning-
ar i leveranser.

Varumérkesférséliningen p& de nya marknaderna fortsatte
att &ka, dar utvecklingen i England &r mest glédjande. De eta-
blerade marknaderna visade en svagare utveckling. Holland
dkade sin varumérkesférsalining nagot j@mfért med samma pe-
riod féregéende ar, uteslutande till f&lid av tillvéxt inom skor.
Den negativa utvecklingen i Norge vénde under kvartalet med-
an Sverige och Danmark visade en minskad férsalining.

Bjorn Borg-butiker

Inga nya Bjérn Borg-butiker 8ppnades under det férsta kvartalet
2009. Vid periodens slut uppgick dérmed antalet Bjérn Borg-
butiker fill 44 (36), varav 11 (10) egna.

Varumérkesférsdlining* av Bjérn Borg-produkter
Januari-mars 2009. Totalt 602 MSEK (551)

Land

Ovriga 15% (6)

Norge 9% (10)
Sverige 21% (25)
Danmark 11% (13) >

Holland 44% (46)

Produktomrade**

Kompletterande produkter 8% (8)

Licenstagare 19% (23)
Skor 18% (H)‘

Underklader 55% (58)

* Berétknad total férsélining av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad p& rapporterad grossistférsalining.
** Underkléder- Herr och- damunderklader, Kompletterande produkter- Herrklader, bad och strumpor, Licenstagare- Véskor, parfym,

glasdgon och damklader i Holland.
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Koncernens utveckling
Utvecklingen under det férsta kvartalet visade en 6kad omsétt-
ning med eft n&got hogre rérelseresultat.

Nettoomsdttning och rérelseresultat per kvartal

MSEK MSEK
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Nettoomsdttning
Férsta kvartalet, januari-mars 2009
Koncernens omséattning uppgick under det férsta kvartalet il 164,7
MSEK (138,7), en &kning med 19 procent. Okningen &r i sin helhet
hanférbar fill dkad exportférsélining inom produktomrédet skor
samt en kraftigt positiv effekt fill félid av en hdgre dollarkurs.

Resultat
Férsta kvartalet, januari-mars 2009
Bruttovinstmarginalen under det férsta kvartalet minskade till 49,3
procent (51,9), vilket till stor del férklaras av en hégre dollarkurs men
&ven av produktomrédet skors dkade andel av varukostnaden.
Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 37,6 MSEK (36,5)
och rérelsemarginalen var 22,8 procent (26,3). Resultatet fére
skatt 8kade under perioden och uppgick till 39,2 MSEK (37,3).
Det skade rérelseresultatet j@mfért med motsvarande kvar-
tal 2008 farklaras framst av den ékade omsattningen. Resultatet
pé&verkades av tillkommande kostnader, j@mfért med féregden-
de ar, f6r marknadsinvesteringar i USA och anpassningar av
organisationen f&r fortsatt expansion.
Den hégre dollarkursen har péverkat koncernens rérelseresultat
svagt positivt.

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bestér av ett antal bolag som bedriver verksamhet
under varumérket Bjdrn Borg i alla led fréin produktutveckling till
distribution och férsélining fill konsument i egna Bjérn Borg-
butiker.

Jan-mars 2009

Varumérke och évrigt

Omsattningen inom rérelsegrenen Varumérke och dvrigt bestér i
huvudsak av royaltyintékter, férsalining av tiénster inom Bjérm Borg-
nétverket samt koncerninterna tjénster.

Verksamheten uppné&dde en neftoomséttning under perioden
om 43,8 MSEK (31,0), en 6kning med 41 procent, vilket frémst
beror p& dkad internférsélining och dkad varumérkestérsalining.

Rérelseresultatet uppgick fill 17,3 MSEK (13,1) fér perioden. Re-
sultatet p&verkades positivt av en dkad 1érsalining i nétverket
men negativt av 8kade kostnader avseende marknadssattsningar.

Produktutveckling

Koncernen svarar globalt fér utveckling, design och produktion
av underkléder, kompletterande produkter och skor. Darutéver
finns en underlicenstagare fér kldder p& marknaden inom Be-
nelux.

Rérelsegrenens neftoomséttning uppgick under perioden fill
1099 MSEK (75,9), en &kning med 45 procent. Okningen férklaras
huvudsakligen av en kraftigt dkad export till framst Holland fér
produktomrédet skor samt en hégre dollarkurs. Aven en tidigare-
laggning av leveranser fill den svenska kladdistributéren paver-
kade positivt.

Rérelseresultatet dkade fill 18,7MSEK (8,9) som en f8lid av den
dkade exportférsaliningen samt hdgre dollarkurs.

Distribution
Bisrn Borg-koncernen ér exklusiv distributér inom produktomrédena
underklader, kompletterande produkter och skor i Sverige och USA.
Distribution &kade sin nettoomsattning under perioden ftill
59,4 MSEK (58,7), en &kning med 1 procent. Okningen hanfor
sig fill en &kad férsdlining inom produktomrédet skor, som blev
utidmnad av en minskad férsélining i den svenska kladdistribu-
tionen.
Rérelseresultatet minskade fill 2,5 MSEK (14,8) vilket frémst for-
klaras av en hégre dollarkurs som péverkade bruttovinsten nega-
fivi men &ven av marknadsinvesteringar i USA.

Detalihandel

Bjdrn Borg-koncernen éger och driver nio butiker p& den svenska
marknaden med férsalining av underklader, kompletterande pro-
dukter, skor och licensprodukter. Dérutéver driver Biérm Borg tvé
factory outlet-butiker.

Nettoomsattningen inom Detalihandel fér perioden uppgick
1ill 11,9 MSEK (11,1), en 8kning med 7 procent. | j@mférbara butiker
dkade omsattningen med 5 procent under det 6rsta kvartalet.
Rorelseresultatet uppgick fill =09 MSEK (-0,3). Omsattningen har
pd&verkats positivt av en dkad andel reaférsélining j@mfért med
motsvarande period féregéende ar vilket Gven inneburit en fér-
sémrad bruttovinst.

Koncernintern férsaljning
Den koncerninterna férsaliningen 6r perioden uppgick till 60,4
MSEK (38,0).

Jan-mars 2009 Jan-mars 2009

Rérelsegren Intaktstyp Omsattning, TSEK Rérelseresultat, TSEK  Rérelsemarginal
Varumérke och dvrigt Royalty samt tjicéinster 43776 17275 39%
Produktutveckling Produkter 109 942 18 719 17%
Distribution Grossistférsalinning 59 421 2461 4%
Detalihandel Aterforsaljare 11887 -873 -7%
Avgér intern f6rsélining -60 352 - -
Total 164 674 37582 23%
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Sésongsvariationer

Bjdrn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med sésongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséttnings- och resultat-
méssigl. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet
generellt sett resultatméssigt svagast. Se diagram med nettoom-
séttning och rérelseresultat per kvartal p& sidan 3.

Investeringar och kassafléde

Kassaflédet fran den [8pande verksamheten i koncernen fér fér-
sta kvartalet 2009 uppgick till 12,8 MSEK (19,4). Férandringar i
rérelsekapitalet hénfér sig frémst fill en 8kning av kundfordringar
och varulager. Okningen av kundfordringar hanfér sig till den
dkade omsdttningen medan skningen av lager férklaras av tidi-
gare inleveranser av sommarkollektionen.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgéngar uppgick fér perioden fill 1,5 MSEK (0,4) varav stérre
delen é&r hanforbar till eft nytt afférssystem.

Okningen av likvida medel uppgick till 11,3 MSEK (18,9) fér
férsta kvartalet 2009.

Finansiell stallning och likviditet

Bisrn Borg-koncernens likvida medel (nettokassa) uppgick vid
periodens slut fill 252,8 MSEK (206,3). Dessutom férfogar koncer-
nen &ver en outnyttiad checkrékningskredit uppgéende till 117,5
MSEK. Soliditeten uppgick fill 70,0 procent (69,0). Bolaget har
inga réntebarande skulder.

Ataganden och eventualférpliktelser

Inga féréindringar har skett avseende stéillda scikerheter och eventual-
forpliktelser jamfért med den 31 december 2008. Fér vidare informa-
tion hénvisas fill &rsredovisning fér 2008, sidan 44 och not 22.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick fér perioden januari-
mars till 91 (86), av vilka 57 ér kvinnor.

Handelser efter rapportperiodens utgéng
Nagra vésentliga héndelser efter rapportperiodens utgéang finns
inte aft rapportera.

Arsstémma

Bisrn Borg ABs érsstimma hélls kI 1700 den 23 april 2009 i bola-
gefs lokaler i Stockholm. St&émman beslutade att utdelning om 1,50
kronor (1,50) per aktie ska utgd till aktiecigarna fér &r 2008. Till
styrelsen omvaldes Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson, Vilhelm
Schottenius, Michael Stor&kers och Nils Vinberg med Fredrik Lév-
stedt som styrelsens ordférande. Till nya styrelseledaméter val-
des Monika Elling och Fabian Ménsson.

Bemyndigande avseende nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

St&mman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera fillféllen
intill tiden for nésta arsstémma, med eller utan avvikelse fran
aktieégarnas féretrédesratt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, i enlighet med styrelsens fér-
slag. Antalet aktier kommer sammanlagt hégst att kunna &ka
med 1250 000 nya aktier.

Bemyndigande avseende férvéry och éverlatelse av egna aktier
Styrelsen bemyndigades att, vid eft eller flera tillfallen intill tiden
fér ndsta &rsstémma, fatta beslut om att férvérva hégst sé ménga
egna aktier att bolaget efter t6rvérv innehar sammanlagt hégst
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Vidare bemyn-
digade stémman styrelsen att, vid eft eller flera fillfallen intill tiden
f6r nésta &rsstimma, fatta beslut om att dverléta aktier i bolaget

till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala
antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Stdmman antog styrelsens férslag till riktlinjer f&r erséttning fill
ledande befattningshavare omfattande VD och &vriga personer
i féretagsledningen.

Andringar av bolagsordningen

Arsstémman godkénde styrelsens férslag om éndring av bolags-
ordningen avseende kallelsesatt respektive tid for kallelse. And-
ringen &r villkorad av aft aktiebolagslagens bestémmelser om
tid och satt fér kallelse fill bolagsstémma tréder i kraft. Vidare
beslutades om féréndringar i verksamhetsféremalet i bolagsord-
ningen fér att battre anpassa detta efter bolagets afférsidé och
verksamhet.

Moderbolaget
Bjérn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom dager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg
Brands AB och i Bjérn Borg Footwear Holding AB.
Moderbolagets nettoomsattning fér férsta kvartalet uppgick
ill 14,0 MSEK (7,6). Resultatet fére skatt uppgick till 4,1 MSEK (=5,1)
for det férsta kvartalet. Likvida medel vid periodens utgéng upp-
gick till 176,8 MSEK (11,1). Fér perioden uppgick investeringar i im-
materiella och materiella anléggningstillgéngar till 0,9 MSEK(0,2).

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
Bjdrn Borg-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér
risker och osdkerhetsfaktorer. Fér information om dem hé&nvisas
till sidorna 29 och 30 i &rsredovisningen 2008.

Transaktioner med nérstéende

Under perioden har transaktioner genomférts fill marknadsméssiga
villkor med Klockaren Fastighetsférvaltning i Varberg AB. Fér mer
detalierad information hé&nvisas fill &rsredovisning fér 2008, sidan
42 och not 11.

Redovisningsprinciper
Denna delérsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Del&rsrappor-
tering. Under perioden har samma redovisningspriniciper tillém-
pats som 2008, vilka finns beskrivna pé& sidorna 36-38 i senaste
arsredovisningen, férutom fér vad som framgér nedan.
Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillam-
pas fréin den 1 januari 2009. Andringen har paverkat redovisningen
av valutaeffekten vid omrékning av utlandsverksamhet retroaktivt
frén den 31 december 2008. Dessa intékter och kostnader har tidi-
gare redovisats direkt i eget kapital men redovisas numera i en se-
parat rapport direkt efter resultatrapporten. En yiterligare férénd-
ring &r nya bendmningar p& de finansiella rapporterna. Frén och
med | januari 2009 tréder en ny standard i kraft, IFRS 8 Rérelseseg-
ment. IFRS 8 &r en ren upplysningsstandard, varfér den inte har
né&gon effekt p& koncernens resultatréikning och totalresultat, finan-
siella stélining, kassafldde och férandring i eget kapital. Rérelseseg-
menten ar oféréndrade utifrén senaste drsredovisningen. Ovriga
nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden frén IFRIC har ej
haft nadgon effekt p& koncernens eller moderbolagets finansiella
stalining eller resultat.

Utsikter 2009

Bolagets policy &r att inte Iémna resultatprognoser.

Revision
Denna delérsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning och totalresultat

i sammandrag

januari-mars januari-mars april 2008- Helar
TSEK 2009 2008 mars 2009 2008
Nettoomsattning 164 674 138 748 552 482 526 556
Kostnad fér salda varor -83 526 -66 803 -259 782 -243 058
Bruttoresultat 81148 71946 292700 283 498
Distributionskostnader -29 047 -23 460 -110 967 -105 380
Administrationskostnader -10 882 -8 993 -39 022 -37133
Utvecklingskostnader -3 636 -2972 -12 898 -12234
Rérelseresultat 37 582 36 521 129 812 128 751
Finansnetto 1663 737 6 998 6071
Resultat fore skatt 39245 37258 136 809 134 822
Skatt -10 322 -10 432 -35 509 -35 620
Periodens resultat 28 924 26 826 101 300 99202
Resultat hanférligt fill minoritetens andel -27 -6 -12 8
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgares andel 28 897 26 820 101 288 99210
Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt vid omrékning av utlandsverksamhet 231 - - -536
Periodens totalresultat 28128 26 820 101 288 98 674
Resultat hanférligt fill minoritetens andel 27 -6 -12 8
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgares andel 29155 26 826 101 300 98 666
Resultat per aktie, SEK 115 1,07 4,05 3,96
Resultat per aktie efter utspé&dning, SEK 115 1,07 4,05 3,96
Antal aktier 25059184 25 036 984 25059184 25059184
Antal aktier vagt genomsnitt 25059184 25 036 984 24 989 684 25041134
Effekt av utsp&dning™ 19 470 69355 - 34 366
Antal aktier vagt genomsnitt efter full utsp&dning 25078 654 25106 339 24 989 684 25 075 500

* Inom Bj&rn Borg finns tre utestdende incitamentsprogram baserade pé teckningsoptioner i Bjgrn Borg AB; optionsprogram 2006:2, 2008:4 och 2008:5.

Foér mer detalierad information se arsredovisning 2008 sidan 41.

Koncernens tinansiella stélining

i sammandrag

31 mars 31 mars 31 december
TSEK 2009 2008 2008
Anléggningstillgéngar
Goodwill 13 944 13 944 13 944
Varumérke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéngar 2033 880 1696
Materiella anléggningstillgéngar 14 611 17170 15 366
Summa anldggningstillgéngar 218120 219 526 218 538
Omsdttningstillgangar
Varulager, m m 37141 23 398 33752
Kortfristiga fordringar 124 653 87007 106 197
Likvida medel 252827 206 348 241 498
Summa omsdttningstillgangar 414 622 316 753 381 447
Summa tillgéngar 632742 536 279 599985
Eget kapital och skulder
Eget kapital 442 958 369 769 413 803
Uppskjutna skatteskulder 34 247 - 32884
Ovriga langfristiga skulder 45334 82 864 46 816
Leverantérsskulder 37634 26 559 45 489
Ovriga kortfristiga skulder 72 569 57087 60 993
Summa eget kapital och skulder 632742 536 279 599985
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Forandring i koncernens

eget kapital

i sammandrag

januari-mars januari-mars Helar
TSEK 2009 2008 2008
Ingéende balans 413 803 342 943 342943
Incitamentsprogram - - 9055
Nyemission - - 694
Utdelning - - -37 555
Minoritetens andel av eget kapital 27 6 -8
Summa totalresultat fér perioden 29128 26 820 98 674
Utgéende balans 442 958 369769 413 803
Kassatlodesanalys tér koncernen
i sammandrag

januari-mars januari-mars Helar
TSEK 2009 2008 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fére forandring av rérelsekapitalet 34 667 23 331 123 214
Féréndring av rérelsekapitalet -21837 -3 956 -36 260
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 830 19 374 86 954
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1501 —449 -5073
Utdelning - - -37 555
Incitamentsprogram/nyemissioner - - 9 749
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - - -27 806
Periodens kassafléde 11329 18 925 54075
Likvida medel vid periodens bérian 241 498 187 423 187423
Likvida medel vid periodens slut 252827 206 348 241 498
Nyckeltal
Koncernen

januari-mars januari-mars april 2008- Helar

TSEK 2009 2008 mars 2009 2008
Bruttovinstmarginal, % 493 519 53,0 53,8
Rérelsemarginal, % 22,8 26,3 23,5 24,5
Vinstmarginal, % 23,8 26,9 24,8 25,6
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 78 8,7 291 28,8
Réntabilitet p& genomsnittligt eget kapital, % 74 75 249 26,2
Resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgares andel 28 897 26 820 101 288 99210
Resultat per aktie, SEK* 1,15 1,07 4,05 3,96
Resultat per aktie, effer utspadning, SEK 1,15 1,07 4,05 3,96
Antal aktier 25059184 25036 984 25059184 25059184
Antal aktier végt genomsnitt 25059184 25036 984 25989 684 25041134
Effekt av utsp&dning 19 470 69 355 - 34 366
Antal akfier vaigt genomsnitt efter utsp&dning 25078 654 25106 339 24 989 684 25 075 500
Soliditet, % 70,0 69,0 70,0 69,0
Eget kapital per akfie 1768 14,77 17,67 16,51
Investeringar immateriella tillg&ngar - - 2200 2200
Investeringar materiella tillgéngar 1501 449 3925 2873
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1975 -1158 -7793 -6 976
Medelantal anstéllda 91 86 91 88
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Sammandrag per segment

Koncernen
januari-mars januari-mars april 2008- Helar
TSEK 2009 2008 mars 2009 2008
Rérelsens intdkter
Varumdrke och dvrigt
Externa int&kter 19 689 15 029 61 931 57272
Interna intékter 24 087 16 005 93102 85020
43776 31034 155 033 142 292
Produktutveckling
Externa int&kter 81712 60 279 272042 250 608
Interna intékter 28 230 15 612 99196 86 579
109 942 75 891 371238 337187
Distribution
Externa int&kter 51386 52301 162 740 163 655
Interna intékter 8 035 6 410 34 937 33 312
59421 58 701 197 678 196 967
Detalihandel
Externa int&kter 11887 11140 55 769 55021
Interna intékter - - 6 6
11887 11140 55774 55027
Avgar intern férsdljning -60 352 -38027 -227 241 -204 916
Rérelsens intdkter 164 674 138 748 552 482 526 556
Rérelseresultat
Varumérke och &vrigt 17275 13115 46 815 42 656
Produktutveckling 18719 8 876 59852 50009
Distribution 2461 14 816 15120 27 475
Detalihandel -873 -286 8025 8 611
Rérelseresultat 37582 36 521 129 812 128 751
Kvartalsdata
Koncernen
Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
TSEK 2009 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Varumdarkesférsélining 602 183 475378 562835 381246 551062 520690 527296 331246
Nettoomséttning 164 674 131233 160 762 95813 138 748 139795 148597 87844
Bruttovinstmarginal, % 493 54,1 54,1 559 519 53,8 54,6 55,6
Rérelseresultat 37582 26 049 49 688 16 493 36 521 42258 49238 19188
Rérelsemarginal, % 22,8 19,8 30,9 172 26,3 30,2 33,1 21,8
Resultat effer finansnetto 39245 28 693 52277 16 594 37258 42719 48920 19139
Vinstmarginal, % 23,8 219 32,5 17,3 269 30,6 329 21,8
Resultat per aktie, SEK 115 0,91 1,50 0,48 1,07 1,22 1,42 0,57
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 115 091 1,50 0,48 1,07 122 141 0,56
Antal Bjrn Borg-butiker vid periodens slut 44 44 41 39 36 36 33 29
varav egna Bjér Borg-butiker il il 1 10 10 10 10 9
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Resultatrakning tér moderbolaget

i sammandrag

januari-mars januari-mars april 2008- Helar
TSEK 2009 2008 mars 2009 2008
Nettoomsattning 13 976 7 645 56 960 50 630
Kostnad fér sélda varor -1405 -376 -8 004 -6 975
Bruttoresultat 12 571 7270 48 956 43 655
Distributionskostnader -10 810 -8128 42917 -40 235
Administrationskostnader -4158 -3126 -16 506 -15475
Utvecklingskostnader -1663 -1251 -6 603 -6 190
Rérelseresultat -4 060 -5235 -17 070 -18 245
Finansnetto -44 135 -187 1716
Resultat fore skatt -4104 -5100 -17 257 -16 529
Bokslutsdispositioner - - -104 -104
Skatt 1080 1428 4558 4 424
Periodens resultat -3024 -3672 -12 803 -12209

Balansrédkning t6r moderbolaget

i sammandrag

31 mars 31 mars 31 december
TSEK 2009 2008 2008
Anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar 5981 6 224 5543
Andelar i koncernbolag 54 497 54 497 54 497
Summa anlaggningstillgangar 60 478 60 721 60 040
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 31949 145122 59 551
Kortfristiga fordringar 7 574 10 278 6971
Likvida medel 176 777 11076 220 348
Summa omsattningstillgéngar 216 300 166 475 286 870
Summa tillgangar 276 778 227197 346 910
Eget kapital och skulder
Eget kapital 145 677 182 376 149782
Obeskattade reserver 7 359 7254 7359
Skulder till koncernféretag 102 027 22 999 173 048
Leverantérsskulder 8 030 4856 7713
Ovriga kortfristiga skulder 13 685 9711 9008
Summa eget kapital och skulder 276 778 227197 346 910

Bjorn Borg-koncernen i korthet

Koncernen &ger varumérket Bjérm Borg och har verksamhet inom de fem produktomrédena klcéider och skor samt véiskor, glaségon och parfym. Bjérn
Borg-produkter séljs p& et femtontal marknader, varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs genom eft néiverk av produkt- och
distributérsbolag som antingen ingér i koncernen eller &r fristéende bolag med licenser avseende produktomréde och geografisk marknad. Bjém
Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led frén varumérkesutveckling till konsumentférsélining i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt berdknades fér-
séliningen av Bjém Borg-produkter 2008 uppgd fill cirka 2 miljarder kronor i konsumentledet exklusive moms. Koncernens neffoomsétining uppgick

2008 till 527 MSEK. Antalet anstéllda var 88 vid drets slut. Bjérn Borg &r noterat pd Nasdag OMX Nordic, mid cap, sedan 7 maj 2007.




Definitioner

Bruttovinstmarginal

Nettoomséttningen minus kostnader 6r sélda varor
i férhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neftoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrékningen i procent av genom-
sniftligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beréknas
som eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital vid drets
slut dividerat med tva.

Resultat per aktie
Resultat per aktie i férhallande fill végt medeltal av antalet
aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat fér eventuell utspadningseffekt.

Varumérkesfdrsaljning

Berdknad total f6rsélining av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pd rapporterad
grossistférsalining.

Bisrn Borg AB (publ)
Stockholm den 15 maj 2009

Arthur Engel

Koncernchef och verkstallande direktor
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Kommande informationstillféllen:
Delérsrapport januari—juni 2009 avges 20 augusti 2009
Del&rsrapport januari-september 2009 avges 12 november 2009
Bokslutskommuniké 2009 avges 11 februari 2010

F&r ytterligare information vénligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Johan Mark, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjérn Borg AB
Gétgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport &r sédan som Bjérn Borg ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades f6r offentliggérande den 15 maj 2009 kl. 07.30.
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