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“ Koncernens nettoomsattning 6kade med 3 procent “ Koncernens nettoomsattning minskade med
till 100,8 MSEK (97,8), exklusive valutaeffekter 5 procent till 249,1 MSEK (262,5), exklusive valu-
Okade omsattningen med 6 procent till 104,0 MSEK taeffekter 6kade omsattningen med 1 procent till
(97,8). 265,7 MSEK (262,5).
“ Bruttovinstmarginalen 6kade till 55,1 procent (50,9). “ Bruttovinstmarginalen 6kade till 53,0 procent
* Rérelseresultatet uppgick till 13,9 MSEK (12,1), (49,9).
en 6kning med 15 procent. “ Rérelseresultatet uppgick till 50,0 MSEK (49,7),
° Resultat efter skatt uppgick till 10,8 MSEK (8,4) en okning med 1 procent.
en 6kning med 28 procent. “ Resultat efter skatt uppgick till 36,5 MSEK (37,3)
* Resultat per aktie kade till SEK 0,43 (0,34). en minskning med 2 procent.
Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per “ Resultat per aktie minskade till SEK 1,45 (1,49).
aktie till 0,42 SEK (0,33). Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
© Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) aktie il 1,43 SEK (1,49).
minskade med 3 procent till 347 MSEK (358). “ Varumarkesférsaljningen (exklusive moms)
¢ Verksamheten i England kommer att bedrivas i minskade med 16 procent till 807 MSEK (960).
egen regi.

Paborjad distribution i Estland, Lettland och
Litauen samt Polen.

CITAT FRAN VD

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|
"Fortsatt fokus pa vart huvudomrade underklader praglade arets andra kvartal, med bland annat en framgangsrik
lansering av Kids-kollektionerna for pojkar och flickor och flera lyckade kampanjprodukter. Trenden har férbattrats
jamfort med det forsta kvartalet och vi kunde dka bade omsattning och bruttomarginal och samtidigt starka resul-
tatet. En l6sning ar nu klar for den engelska verksamheten dar vi sjalva tar éver och vidareutvecklar denna mark-
nad. Samtidigt paborjar vi samarbeten i Estland, Lettland, Litauen och Polen”, sager Arthur Engel.

April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Juli 2009- Helar
MSEK 2010 2009 2010 2009 juni 2010 2009
Nettoomsattning 100,8 97,8 24911 262,5 506,6 519,9
Bruttovinstmarginal, % 551 50,9 53,0 49,9 52,9 51,3
Rorelseresultat 13,9 12,1 50,0 49,7 112,9 12,6
Rorelsemarginal, % 13,8 12,4 20,1 18,9 22,3 21,7
Resultat efter skatt 10,8 8,4 36,5 37,3 80,1 80,9
Resultat per aktie, SEK 0,43 0,34 1,45 1,49 3,19 3,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 0,33 1,43 1,49 3,19 3,21
Varumarkesforsaljning* 347 358 807 960 1719 1872

* Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Under forsta halvaret 2010 har vi fortsatt att arbeta mal-
medvetet mot var tydliga vision — att bli bast i varlden pa
modeunderklader. Det innebar att vi koncentrerar oss pa att
vidareutveckla vara kollektioner inom underklader, 6ka
tempot i produktutvecklingen och bredda sortimentet till
nya kategorier. Det omfattar aven att kontinuerligt skapa
basta forutsattningar for vara distributorer att 6ka forsalj-
ningen pa sina marknader.

Produktnyheter fér bade dam och herr

De produktnyheter som lanserades under varen har haft en
bra utveckling. Kids-kollektionerna for pojkar och flickor har
genererat ett stort intresse och vi ser goda méjligheter for
tillvaxt inom detta segment. Var forsta nya produkt i nysats-
ningen pa dam, Love all, har fallit val ut och vi har haft flera
lyckade kampanjprodukter under kvartalet. Nar butikerna nu
fylls pa med hostnyheter finns bland annat sa kallade kon-
struerade bh:ar i sortimentet. En annan nyhet ar vara klas-
siska boxershorts i ny tappning — och mer ar pa vag. Ett
starkt flode av nyheter ar en av de allra viktigaste faktorerna
for att attrahera saval distributorer och aterforsaljare som
konsumenterna.

Forsta stegen dster ut

Under senare ar har vi starkt Bjorn Borgs narvaro pa viktiga
marknader i vastra och norra Europa samt i Nordamerika.
Nu tar vi férsta stegen éster ut genom distribution i Estland,
Lettland, Litauen och Polen. Det &r expansiva marknader
som vi tror kan utvecklas val pa sikt. | Frankrike fortsatter
processen med att finna en ny samarbetspartner da det
samarbete som rapporterades i forra delarsrapporten inte
har kunnats slutforas.

Egen verksamhet i England

Vi har traffat en éverenskommelse med den tidigare distri-
butéren i England och har beslutat att ta éver och vidareut-
veckla den engelska verksamheten i egen regi. Varumarket
ar fortfarande i ett uppbyggnadsskede i landet och det kravs
en langsiktig bearbetning for att komma vidare. Detta har vi
forutsattningar att géra och vi far darigenom aven vardefull
input for var fortsatta internationella expansion. Med en
landschef som gar in som minoritetsagare i det engelska
dotterbolaget far vi en dedikerad drivkraft for utvecklingen
framét. Overtagandet av England &r ett undantag och var
affarsmodell med huvudinriktning pa externa distributorer
ligger i ovrigt fast.

Stabil utveckling under kvartalet

Under andra kvartalet hade vi en stabil utveckling i enlighet
med vara forvantningar. Vi ar ndjda med att vi kunnat dka
bade omsattning och bruttomarginal, samtidigt som vi
starker resultatet jamfort med foregaende ar. Vi ser en
aterhamtning av férsaljningen av underklader pa de storre
marknaderna och i bade Sverige och Danmark 6kade for-
saljningen starkt jamfort med foregaende ar. De nya mark-
naderna arbetar vi vidare med — med vetskapen om att det
tar tid att skapa en stark position och att konkurrensen ar
tuff. Tva mindre marknader dar Bjorn Borg fatt ett bra faste
ar Belgien och Finland.

Sammantaget tror vi att Bjorn Borg har goda férutsatt-
ningar att utvecklas val framat — medvetna om den tuffa
konkurrensen samt osakerheten om den ekonomiska ut-
vecklingen i Europa

Arthur Engel, verkstallande direktor



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning
| forsta kvartalet 2009 6vergick bolaget fran att rapportera
varumarkesférsaljningen inklusive moms till exklusive
moms. | samband med denna 6vergang uppstod felaktighe-
ter avseende andra, tredje och fjarde kvartalen 2009. Detta
ar korrigerat i denna rapport. Tidigare rapporterade siffror
aterfinns i not till tabell kvartalsdata pa sidan 9.
Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) fér andra
kvartalet 2010 minskade med 3 procent till 347 MSEK
(358). Sammantaget for forsta halvaret 2010 minskade
varumarkesférsaljningen med 16 procent till 807 MSEK
(960). Nedgangen ar en foljd av lagre bestallningar inom
underklader fran distributorerna i bérjan av hosten 2009.
Varumarkesforsaljningen paverkades aven till viss del
negativt av en starkare krona gentemot euron under
perioden.

Produktomraden férsta halvaret 2010
Inom produktomradet underklader minskade varumarkesfor-
saljningen sammantaget for forsta halvaret med 13 procent
jamfort med foregaende ar, efter en aterhamtning under det
andra kvartalet jamfort med det forsta. Bland de storre
marknaderna visade Sverige och Danmark en 6kning under
kvartalet. Av de mindre marknaderna visar bland andra
Belgien och Finland en fortsatt stark forsaljningsutveckling.
Underklader utgjorde 72 procent (70) av varumarkesforsalj-
ningen under kvartalet.

Inom det mindre produktomradet kompletterande
produkter — herrklader — 6kade varumarkesforsaljningen

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg—produkter
januari—juni 2010. Totalt 807 MSEK (960)
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* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms
baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader Herr och- damunderklader, bad och strumpor, Kompletterande produk-
ter Herrklader, Licenstagare Vaskor, parfym, glasdgon och damklader i Holland.

kraftigt under forsta halvaret jamfért med motsvarande
period foregaende ar, dock fran en Iag niva.

Forsaljningen inom produktomradet skor 6kade kraftigt
under andra kvartalet, medan den sammantaget for det
forsta halvaret visade en nedgang pa 32 procent.

For de licensierade produkterna minskade forsaljningen
inom vaskor, glasdgon och den licensierade damkollektio-
nen i Holland, medan parfym uppvisade tillvaxt. Sammanta-
get minskade forsaljningen inom licensierade produkter
med 16 procent under forsta halvaret.

Marknader f6érsta halvaret 2010

Bland de storre marknaderna uppvisade Sverige en 6kning i
den totala varumarkesfoérsaljningen med 8 procent medan
Holland, Danmark och Norge hade en negativ forsaljningsut-
veckling sammantaget for halvaret. Bland de mindre markna-
derna fortsatter Belgien och Finland att vaxa starkt. Varumar-
kesforsaljningen pa de mindre marknaderna inklusive Bel-
gien utgjorde under arets forsta halvar 13 procent (16) av den
totala varumarkesforsaljningen.

Bjorn Borg—butiker

Inga nya Bjorn Borg-butiker 6ppnades under det forsta halv-
aret 2010. Vid periodens slut uppgick darmed antalet Bjorn
Borg-butiker till 46 (43), varav 10 (10) egna.

Overenskommelse med engelsk distributor

Bjorn Borg har beslutat att 6verta och vidareutveckla verk-
samheten i England efter en 6verenskommelse med den
tidigare distributéren som ar uppsagd sedan augusti 2009.

En ny landschef ar utsedd i England och han avser att ga
in som minoritetsagare i det nybildade dotterbolaget. Han
har en bakgrund fran ledande positioner fér bland annat
Speedo och Pringle pa den engelska marknaden.

Bjorn Borg kommer att ta éver verksamheten i England
successivt och fullt ut fran och med andra kvartalet 2011.
Overtagandet av verksamheten bedéms innebara en be-
gransad 6kning av rorelsekostnaderna under andra halvaret
2010.

Nya marknader
Ett avtal har ingatts med en distributor for Estland, Lettland
och Litauen. Samtidigt har en avsiktsforklaring traffats med
en distributor for den polska marknaden. Forsaljning gente-
mot aterférsaljare pa dessa marknader har paborjats.
Processen att ateruppta distribution i Frankrike forsatter
da det samarbete som aviserades i foregaende rapport inte
kunnat fullféljas.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det andra kvartalet visade en 6kad
omsattning med ett 6kat rérelseresultat.

Omsiéttning

Andra kvartalet, april-juni 2010

Koncernens omsattning uppgick under det andra kvartalet
till 100,8 MSEK (97,8), en 6kning med 3 procent. Omsatt-
ningen paverkades positivt framst av en 6kad forsaljning i
den svenska grossistverksamheten for underklader men
aven av en viss 6kad férsaljning inom skor. Egen detaljhan-
del samt segmentet varumarke och 6vrigt minskade sin
omsattning nagot. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoom-
sattningen med 6 procent fran 97,8 MSEK till 104,0. Den
negativa valutaeffekten uppgick darmed till 3,2 MSEK.

Forsta halvaret, januari-juni 2010

Koncernens omsattning uppgick under det forsta halvaret
till 249,1 MSEK (262,5), en minskning med 5 procent.
Omsattningen paverkades negativt av en minskad export-
forsaljning till Holland inom produktomradet skor under det
forsta kvartalet, men uppvagdes nagot av en 6kad export-
och grossistforsaljning inom produktomradet underklader.
Egen detaljhandel minskade sin omsattning nagot. Exklu-
sive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 6 procent
fran 262,5 MSEK till 265,7.Den negativa valutaeffekten
uppgick darmed till 16,6 MSEK.

Resultat

Andra kvartalet, april-juni 2010

Bruttovinstmarginalen under det andra kvartalet 6kade till
55,1 procent (50,9), vilket forklaras till storsta delen av
férsvagad USD, men aven till viss del av 6kad forsaljning av
produkter med hégre marginal.

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 13,9 MSEK
(12,1) och rérelsemarginalen var 13,8 procent (12,4). Resul-
tatet fore skatt 6kade under perioden till 14,6 MSEK (11,9).

Rorelseresultatet paverkades positivt av den okade
forsaljiningen och den dkade bruttovinsten samtidigt som
oOkade rorelsekostnader bidrog till att minska resultatet.
Rérelsekostnaderna 6kade under kvartalet med anledning
av att dverrenskommelse gjorts med nuvarande distributor i
England om att Bjérn Borg tar 6ver den engelska markna-
den for att vidareutveckla den i egen regi. Rérelsekostna-
derna for kvartalet exklusive kostnader relaterade till Eng-
land var i niva med féregaende ar.

Férsta halvaret, januari—juni 2010

Bruttovinstmarginalen under det forsta halvaret 6kade till
53,0 procent (49,9). Rorelseresultatet uppgick till 50,0
MSEK (49,7) och rérelsemarginalen var 20,1 procent (18,9).
Resultatet fore skatt minskade under perioden till 50,1
MSEK (51,1). Rérelsekostnaderna som andel av nettoom-
sattningen uppgick till 33,0 procent (31,0).

Forklaring till den 6kade bruttovinstmarginalen ar framst
forsvagad USD jamfort med motsvarande period forega-
ende &r. Okade rorelsekostnader ar hanforbara till ovan
namnda 6verrenskommelse med den engelska distributo-
ren. Fortsatt kostnadseffektivitet tillsammans med mins-
kade investeringar i USA har kompenserat positivt.

Antalet aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till
25148 384. Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,45 SEK (1,49) respektive 1,43 SEK (1,49).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av atta bolag som bedriver verksamhet
under varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveck-
ling till grossistverksamhet och férsaljning till konsument i
egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke och dvrigt

Varumarke och 6vrigt bestar i huvudsak av royaltyintakter,
forsaljning av tjanster inom Bjorn Borg-natverket samt kon-
cerninterna tjanster.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
perioden januarijuni om 59,4 MSEK (68,3), en minskning
med 13 procent. Den externa omsattningen uppgick till 23,6
MSEK (30,4). Minskningen beror framst pa minskad varu-
markesforsaljning for produktomradena underklader och de
utlicensierade produktomradena vaskor och damklader.

Rorelseresultatet uppgick till 8,1 MSEK (18,9), en minsk-
ning med 57 procent for perioden. Resultatet paverkades
av den minskade forsaljningen, men aven av kostnader
hanforliga till dvertagandet av den engelska verksamheten.

Omséttning, TSEK

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Jan—juni Jan—juni Jan—juni Jan—juni Jan—juni Jan—juni
Rorelsegren Intéktstyp 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Varumarke och évrigt Royalty samt tjanster 59 370 68 343 8115 18 936 14% 28%
Produktutveckling Produkter 169 497 178 654 33833 32492 20% 18%
Grossistverksamhet Grossistférsaljning 92 840 86 743 1169 -2 269 12% -3%
Detaljhandel Aterforsaljare 20 024 22 472 -3141 554 -16% 2%
Avgar intern forsaljning -92 582 -93 706 - - - -
Totalt 249 149 262 506 49 975 49 713 20% 19%



Produktutveckling
Koncernen svarar globalt for utveckling, design och produk-
tion av underklader, kompletterande produkter och skor.

Rérelsegrenens nettoomsattning uppgick under perio-
den januari{juni till 169,5 MSEK (178,7), en minskning med
5 procent. Den externa omsattningen uppgick till 131,8
MSEK (136,0). Minskningen forklaras huvudsakligen av en
minskad export av skor till Holland, men &ven i hég grad av
en lagre USD, samtidigt som omsattningen paverkats posi-
tivt av en underliggande volymokning inom produktomradet
underklader.

Rérelseresultatet 6kade till 33,8 MSEK (32,5) som en
foljd av den férbattrade bruttovinstmarginalen.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomra-
dena underklader, kompletterande produkter och skor i
Sverige och USA.

Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under
perioden januari§juni med 7 procent till 92,8 MSEK (86,7).
Den externa omsattningen var oférandrad och uppgick till
73,7 MSEK (73,7).

Rérelseresultatet uppgick till 11,2 MSEK (-2,3). Okning-
en forklaras av en lagre USD som paverkade bruttovinsten
positivt samt minskade investeringar i USA.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver atta butiker pa den
svenska marknaden med forsaljning av underklader, kom-
pletterande produkter, skor och licensprodukter. Darutéver
driver Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-
butik.

Jamférbar nettoomsattning inom Detaljhandel uppgick
under perioden januari-juni till 20,0 MSEK (22,5), en minsk-
ning med 11 procent. For perioden apriljuni uppgick omsatt-
ningen till 9,8 MSEK (10,6), en minskning med 7 procent.
En fortsatt svag utveckling i nagra av de storre butikerna
paverkade omsattningen negativt. Outletbutikerna visar
starkare utveckling an under férsta kvartalet.

Rérelseresultatet for perioden januari-juni minskade till
-3,1MSEK (0,6), vilket ar hanforbart till den minskade
omsattningen och av ombyggnation av butik i Stockholm.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljiningen for perioden uppgick till
92,6 MSEK (93,7).

SASONGSVARIATIONER

Bjérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resul-
tatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram med
nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncer-
nen fér perioden januari-juni 2010 uppgick till 14,1 MSEK
(35,3). Minskningen hanfér sig framst till ett hogre
rorelsekapital pa grund av 6kade kundfordringar till foljd
av senare fakturering, vilket till viss del kompenserats av
Okade leverantérsskulder.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for forsta halvaret till 5,8

MSEK (2,2) varav storre delen ar hanforbar till ny webbplatt-
form, men ocksa ombyggnation av butik och ett nytt affars-
system. Under forsta halvaret forvarvades Bjorn Borg Servi-
ces AB. Forvarvet uppgick till 9,0 MSEK, exklusive Bjorn
Borg Services kassa och transaktionskostnader.

For forsta halvaret 2010 har likvida medel minskat med
126,5 MSEK (-1,5) vilket framst ar hanférbart till 6kad utdel-
ning till aktiedgarna. 2010 delades 125,7 MSEK ut till ak-
tieadgarna, att jamfoéra med 37,6 MSEK 2009.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel (nettokassa) uppgick
vid periodens slut till 1770,0 MSEK (240,0). Soliditeten
uppgick till 70,7 procent (71,6). Bolaget har inga ranteba-
rande skulder.

Krediten om 125 MSEK som togs under forsta kvartalet i
samband med foretagsforvarvet av Bjorn Borg Services AB
har aterbetalats under andra kvartalet.

Finansnettot har under forsta halvaret 2010 paverkats
negativt av en svagare USD jamfort med motsvarande pe-
riod foregaende ar vilket inneburit negativa omrakningsdif-
ferenser.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga férandringar har skett avseende stallda sakerheter och
eventualforpliktelser jamfort med den 31 december 2009.
Overrenskommelse har ingétts avseende tidigare rapporte-
rad tvist med den engelska distributoren avseende ej ge-
nomfoérda leveranser vilket paverkat resultatet for perioden
april- juni 2010. For vidare information hanvisas till arsredo-
visning for 2009, sidan 56 och not 22.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for forsta halv-
aret till 94 (93), av vilka 60 (58) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende parter har genomforts.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. For information om dessa
hanvisas till sidorna 37 och 38 i arsredovisningen 2009.

HANDELSER EFTER .

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Nagra vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns ej att rapportera.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB och i Bjorn Borg Footwear Holding AB.
Moderbolagets nettoomsattning for andra kvartalet
uppgick till 6,3 MSEK (6,5). Under forsta halvaret uppgick
moderbolagets nettoomsattning till 18,3 MSEK (20,4).
Resultatet fore skatt uppgick till =18,7 MSEK (-7,5) for det
andra kvartalet och —20,8 MSEK (-11,6) for arets forsta sex
manader. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till
124,9 MSEK (177,5). For perioden uppgick investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till 0,7
MSEK (1,4).



ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar foljande:

+ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10
procent.

- En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

+ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

+ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga
omséttningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade
marknader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga
tillvaxtmalet och att nya marknader bidrar med en storre
tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsatt-
ningstillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar
under etablering.

Den o6verlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av konceptbutiker.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Delarsrapportering och for moder-
bolaget i enlighet med i\rsredovisningslagen och radet for
Finansiell Rapportering rekommendation RFR 2.3 Redovis-
ning i Juridiska personer.

Under perioden har samma redovisningsprinciper tillam-
pats som 2009, vilka finns beskrivna pa sidan 47 i 2009
ars arsredovisning, forutom de som namns nedan.

Nya och reviderade IFRS och tolkningsuttalanden fran
IFRIC med tillampning for koncernen fran och med den
1januari 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens resultat eller finansiella stallning forutom IFRS 3 Rorel-
seforvarv enligt vilken transaktionskostnaden i samband
med forvarv inte ska inkluderas i anskaffningsvardet utan ar
omkostnader och ska redovisas i resultatrakningen. Enligt
RFR 2.3 ska vissa av de andringar som inférdes 2009 i IAS 1
och som har tillampats i koncernredovisningen aven tillam-
pas i moderbolaget. Till féljd av dessa andringar presenteras
en separat rapport éver totalresultat samt en rapport éver
forandringar i eget kapital aven for moderbolaget i denna
delarsrapport.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.

UTSIKTER 2010
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.




KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

i sammandrag

TSEK

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rérelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Ovrigt totalresultat

Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet
Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning*

Antal aktier vagt genomsnitt efter full utspadning

April-juni
2010
100 770
-45 230
55 540
-27 659
-10 281
-3 661
13 939
705

14 644
-3 891
10 753

10 750
3

46
10 799

10 796

0,43

0,42
25148 384
25148 384
317 239

25 465 623

April-juni
2009

97 832
-48 008
49 824
-25 203
-9 620
-2 870
12 131
-260
1871
-3 469
8 402

8 405
-3

245
8 647

8 650
-3

0,34

0,33
25148 384
25 088 917
14 010

25 202 927

Jan—juni
2010
249 149
-117 033
132 116
-53 451
-21471
-7 219
49 975
97

50 073
—13 541
36 532

36 533
-1

-196
36 336

36 337
-1

1,45

1,43

25148 384
25148 384
349 165

25 467 549

* Inom Bjorn Borg finns tva utestadende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; 2008:1 och 2008:2.

For mer detaljerad information se arsredovisning 2009 sidan 53.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
i sammandrag

TSEK

Anléggningstillgangar

Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager, m m

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Leverantoérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Jan-juni
2009
262 506
-131534
130 972
-54 392
—20 301
-6 567
49 713
1403
51116
-13 791
37 325

37 302
-23

476
37 801

37778
-23

1,49
1,49
25148 384
25074 051

25074 051

30 juni
2010

13 944
187 532
6 840
981

9 046
227173

25 327
103 379
169 986
298 692
525 865

371549
42 525
37 806
29 234
44 751

525 865

Juli 2009-
juni 2010
506 558

-238 769
267 789
-101 449
-39 634

-13 849
112 857
-2 242
110 615
-30 503
80 109

80 051
58

172
80 281

80 223
58

3,19
3,19
25148 384
25133 517

25133 517

30 juni
2009

13 944
187 532
1815
13578

216 869

36 523
89 219
239 957
365 699
582 569

416 982
35 354
43 852
30168
56 213

582 569

Helar
2009

519 915
-253 271
266 644
—102 390
-38 463
-13 197
12 594
-936

111 658
-30 756
80 902

80 867
35

844
81746

8171
35

3,22

3,21
25148 384
25111 217
18 910

25 230128

31 december
2009

13 944
187 532
3437
11150

216 063

26 455
65 719
296 484
388 657
604 720

460 956
40 oM
40 889
15 480
47 385
604 720



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

i sammandrag

TSEK

Ingaende balans
Nyemission

Utdelning

Periodens totalresultat

Utgaende balans

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
i sammandrag

TSEK

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet

Férandring av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av bolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utdelning

Incitamentsprogram/nyemissioner

Forandring 1an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

NYCKELTAL
Koncernen

TSEK

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning

Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning
Soliditet, %

Eget kapital per aktie

Investeringar immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Medelantal anstallda

April-juni
2010

55,1

13,8

14,5

24,5

20,3

10 750
0,43

0,42
25148 384
25148 384
317 239
25 465 623
70,7

14,77
3289

423

-50

-1614

94

April-juni
2010

1703

15 126

16 829
-3 289
-423

50

-3 662
—125 742
-125 000
-250 742
-237 575
407 561
169 986

April-juni
2009

50,9

12,4

121

29,8

25,7

8 405

0,34

0,33

25 148 384
25 088 917
14 010
25202 927
71,6

16,58

364

383

-1984

93

Jan—juni

2010

460 956

—125 742

36 336

371549

April-juni Jan-juni
2009 2010

4 339 30 049
18 162 -15 983
22 500 14 066
-364 -3 861
-383 -1915

- -9 046

-747 -14 822
-37 589 —125 742
2 966 .
-34 623 -125 742
-12 870 -126 498
252 827 296 484
239 957 169 986
Jan-juni Jan-juni
2010 2009
53,0 49,9
20,1 18,9
20,1 19,5
24,5 29,8
20,3 25,7

36 533 37 302
1,45 1,49
1,43 1,49

25148 384 25148 384
25148 384 25074 051

349 165 -
25497 549 25074 051
70,7 71,6

14,77 16,62

3 861 1262

1915 985

9 046 -

-3 712 -3 959

94 93

Jan—juni
2009
413 803
2 966
-37 589
37 801
416 982

Jan-juni
2009

39 006
-3675
35 330
-1262
-985

-2 248
-37 589
2 966
-34 623
-1541
241498
239 957

Juli 2009
juni 2010
52,9

22,3

21,8

24,5

20,3

80 051
3,19

3,19

25 148 384
25133 517
25133 517
70,7

14,77
5759
2310

-6 777

93

Helar
2009
413 803
2 996
-37 589
81746
460 956

Helar
2009

69 246
24 873
94 119
-3160
-1380
-4 540
-37 589
2996
-34 593
54 986
241498
296 484

Helar

2009

51,3

21,7

21,5

20,9

18,5

80 867
3,22

3,21
25148 384
25111 217
18 910

25 230128
76,2

18,33
3160
1380

-7 024

92



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

TSEK

Rorelsens intékter
Varumaérke och ovrigt
Externa intakter
Interna intakter

Produktutveckling
Externa intékter
Interna intakter

Grossistverksamhet
Externa intékter
Interna intakter

Detaljhandel
Externa intékter
Interna intakter

Avgar intern forsaljning
Rorelsens intdkter

Rorelseresultat
Varumarke och évrigt
Produktutveckling
Grossistverksamhet
Detaljhandel
Rorelseresultat

KVARTALSDATA
Koncernen

TSEK

Nettoomsattning
Bruttovinstmarginal, %
Rérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Resultat efter finansnetto
Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut

varav egna Bjorn Borgbutiker
Varumarkesférsaljning

April-juni
2010

8 5M
15 051
23 563

56 857
21182
78 039

25 605
7 095
32700

9796

9796

-43 329
100 770

-4 595
16 204

3 360
-1030
13 939

Q2
2010

100 770
55,1

13 939
13,8

14 644
14,5
0,43
0,42

46

10

347 300

April-juni
2009

10 681
13 886
24 567

54 296
14 416
68 712

22269
5052
27 322

10 585

10 585

-33 354
97 832

1662
13772
-4 730

1427

12131

a1 Q4
2010 2009

148 379 102 247

51,6 55,7
36 037 19 427
24,3 19,0
35 429 19 712
23,9 19,3
1,03 0,54
1,01 0,53

46 46

10 10

460 156 410 053"

Jan—juni
2010

23 593
35778
59 370

131 810
37 687
169 497

73722
19 118
92 840

20 024

20 024

-92 582
249 149

8115
33833
11169
-3 141
49 975

Qa3
2009

155 162
50,8
43 454
28,0
40 830
26,3
1,20
1,19
45
10

501 629"

Jan—juni
2009

30370
37 973
68 343

136 009
42 646
178 654

73 655
13 087
86 742

22472

22 472

-93 706
262 506

18 936
32 492
-2 269

554
49 713

Q2
2009

97 832
50,9
12131
12,4
1871
121
0,34
0,33
43

10

358 037"

Juli 2009-

juni 2010

48 159

81146

129 305

253192

76 829

330 021

153 169

46 744

199 913

52 037

6

52 043

—204 724

506 558

33120

52 327

23073

4337

12 857
a1 Q4
2009 2008
164 674 131233
49,3 54,1
37 582 26 049
22,8 19,8
39 245 28 693
23,8 21,9
1,15 0,91
1,15 0,91
44 44
1 1
602183 475806

Helar
2009

54 936
83 341
138 277

257 391
81788
339179

153 102
40 713
193 815

54 485
6
54 491

-205 847
519 915

43 942
50 984
9635
8 032
12 594

Qa3
2008

160 762
541

49 688
30,9

52 277
32,5
1,50
1,50

Y

il

562 835

* Till foljd av att varumarkesforsaljningen for helaret 2009 har andrats for korrigering av tidigare rapporterad siffra har varumarkesforsaljningen per kvartal 2009 uppdaterats. Tidigare rapporterade
siffror: Q2 2009 = 385 637 TSEK, Q3 2009 = 566 423 TSEK, Q4 2009 = 422 121 TSEK.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

isammandrag

TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rorelseresultat
Utdelning fran dotterféretag
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat

April-juni
2010

6 274
-93

6 181
-14 829
-5 704
-2 281
-16 633
-2 021
-18 654
4 866
-13 788

-13 788

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

isammandrag
TSEK

Anl#ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Skulder till koncernféretag
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

isammandrag

TSEK

Ingaende balans

Nyemission

Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt for koncernbidrag
Periodens totalresultat
Utgaende balans

April-juni
2009

6 464
—-1001
5463
-9 267
-3 564
-1426
-8 794
1295
-7 500
1972
-5 527

-5 527

Jan—juni
2010

18 293
—127

18 166
—24 366
-9372
-3749
-19 320
-1508
-20 828
5438
-15 390

-15 390

Jan—juni
2009
20 440
-2 406
18 034
-20 078
-7722
-3 089
-12 855
1250
-1 605
3073
-8 531

-8 531

30 juni
2010

1914
3582
316 585
322 082

85 662
12 564
124 924
223 150

545 232

73 606
7 359
451196
1440
11631
545 232

Jan—juni
2010

214 738

125 742

-15 390
73 606

Juli 2009-
juni 2010
45 462
128

45 334
-45 114
—17 352
-6 941
-24 073
-784
-24 856
6 381
18 475

-18 475

30 juni
2009

1241
4700
54 497
60 438

33 238
1976
177 485
222 699

283 137

106 628
7 359
157 783
3391
7 976
283 137

Jan-juni
2009
149 782
2 966
-37 589

-8 531
106 628

Helar
2009
47 608
-2 407
45 201
-40 826
-15 702
-6 281
-17 608
100 000
1975
84 367
4017
88 383

88 383

31dec
2009

1694
4238
54 497
60 428

88 903
5703
287 657
382 263

442 691

214 738
7 359
207 835
1840
10 919
442 691

Helar
2009
149 782
2 966
-37 589
15191
-3 995
88 383
214 738

10



DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rintabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genom-snittligt eget kapital.
Genomesnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med
tva.

Resultat per aktie
Resultat per aktie i forhallande till vagt medeltal av antalet
aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total férsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 augusti 2010

Fredrik Lovstedt Nils Vinberg
Styrelseordfoérande

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Vice styrelseordférande

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Arthur Engel

Koncernchef och verkstallande direktor

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och har verksamhet inom de fem produktomradena klader och skor samt vaskor,
glasdgon och parfym. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett femtontal marknader, varav Sverige och Holland ar de storsta.
Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar frista-
ende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet
i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt beraknades forsaljningen
av Bjorn Borg-produkter 2009 uppga till cirka 1,9 miljarder kronor i konsumentledet exklusive moms. Koncernens nettoom-

sattning uppgick 2009 till 520 MSEK. Antalet anstallda var 92 vid arets slut. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic,

mid cap, sedan 7 maj 2007.

T
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Kommande informationstillféllen:

Delarsrapport januari-september 2010 avges den 11 november 2010.
Bokslutskommuniké 2010 avges den 10 februari 2011.
Arsredovisning mars 2011.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Johan Mark, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gotgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den 19 augusti 2010 kl. 07.30.
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