BJORN BORG

Stockholm den 27 mars 2012

Pressmeddelande

Kallelse till arsstamma i Bjorn Borg AB (publ)

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas harmed till arsstimma torsdagen den 3 maj 2012 klockan 18.00 i
bolagets lokaler p& Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 17.15.

Ritt att delta

For att fa delta i bolagsstimman maste aktiedgare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 26 april 2012, dels till bolaget anmaila sitt deltagande vid stimman senast samma dag
(torsdagen den 26 april 2012). Anmaélan ska ske skriftligen till bolaget under adress Bjorn Borg AB, Tulegatan
11, 113 53 Stockholm, per telefon 08-506 33 700 eller per e-postadress stamma@bjornborg.com. Vid anmélan
ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i férekommande fall antalet
medfoljande bitrdden.

Ombud samt foretrddare for juridisk person ombeds att i god tid fore stimman ge in behdrighetshandlingar.
Fullmaktsformuldr finns tillgdngliga via Bjorn Borgs webbplats www.bjornborg.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha rétt att delta i bolagsstimman, begéra att
tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. For att sddan registrering ska vara
verkstilld torsdagen den 26 april 2012 maste aktiedgaren i god tid fore detta datum hos sin forvaltare begira
omregistrering (s.k. rostrittsregistrering) av aktierna.

Forslag till dagordning
Stammans dppnande
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c) oOkning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
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Beslutsforslag

Punkt 2 — Val av ordforande vid stdmman

Bolagets valberedning har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska viljas till ordférande for
arsstimman.

Punkt 9 b — Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdillda balansrdkningen och
avstimningsdag for det fall stimman beslutar om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning 1dmnas for rikenskapsaret 2011. Till rsstimmans forfogande stiende
vinstmedel uppgér till 109 625 766 kronor. Istéllet for utdelning har styrelsen foreslagit ett inldsenforfarande
med ett sammanlagt utskiftningsbelopp om 100 593 536 kronor enligt vad som framgér av punkt 15 pa
dagordningen, vilket innebar att 9 032 230 kronor balanseras i ny rékning.

Punkt 11-13 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter, faststillande av arvoden till styrelsens ordférande
och ovriga ledamaoter samt val av styrelseledamdter och styrelseordforande

Bolagets valberedning har foreslagit omval av styrelseledamoterna Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Fabian
Mansson, Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius och Michael Storékers, och att inga suppleanter ska viljas.
Valberedningen har vidare foreslagit att Fredrik Lovstedt ska vara styrelsens ordférande. Monika Elling och Nils
Vinberg har undanbett sig omval. Valberedningen har vidare foreslagit att arvodet till styrelsens ordforande ska
vara 325 000 kronor (tidigare 300 000 kronor) och till 6vriga ledaméter 125 000 kronor per ledamot (tidigare
115 000 kronor). Vidare har valberedningen foreslagit att arvode ska utgé for styrelseledamots utskottsarbete
med 15 000 kronor till ledamot av ersittningsutskottet och med 25 000 kronor till dess ordférande (oféréndrat),
samt med 50 000 kronor till ledamot av revisionsutskottet (tidigare 25 000 kronor) och med 75 000 kronor till
dess ordforande (tidigare 40 000 kronor). Det sammanlagda styrelsearvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt
valberedningens forslag uppgar till 1 165 000 kronor. Ett motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag
till styrelse, samt information om samtliga foreslagna ledamdéter, finns pa bolagets webbplats
www.bjornborg.com.

Punkt 14 — Val av revisor samt faststillande av arvode till revisor

Valberedningen har foreslagit att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omvdéljas till revisor for tiden
intill slutet av ndstkommande arsstimma. Deloitte AB kommer i sé fall att utse Fredrik Walmeus till
huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med skiligt belopp enligt
godkind rakning.

Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlosenforfarande
innefattande (a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inlosen av aktier,
samt (c) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inlosenforfarande genom vilket en utskiftning
till aktiedgarna om sammanlagt 4,00 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) - 15(c) nedan.
Arsstimmans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

(a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en uppdelning
av bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, av vilka en aktie ar
en s.k. inldsenaktie. Styrelsen foreslér att styrelsen bemyndigas att faststilla avstimningsdag for uppdelning av
aktie, vilken vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli den 15 maj 2012. Baserat pa sdlunda berdknad
avstimningsdag for uppdelning av aktie kommer sista dagen for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive rétt att
erhélla inlosenaktier att infalla den 10 maj 2012 och forsta dagen for handel med Bjorn Borg-aktien exklusive
ratt till inlosenaktier att infalla den 11 maj 2012.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att
aktiekapitalet ska minskas for &terbetalning till aktieigarna med 3 929 435 kronor genom indragning av 25 148
384 aktier. De aktier som dras in 4r de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan bendmns inlésenaktier.
Betalning for varje inldsenaktie ska utgd med 4,00 kronor (varav cirka 3,84 kronor 6verstiger akties kvotvarde).
Den totala inldsenlikviden uppgér ddrmed till 100 593 536 kronor. Styrelsen foreslar att handel i inlosenaktierna
ska ske under tiden frdn och med den 18 maj till och med den 31 maj 2012, baserat pa enligt ovan berdknad
avstdimningsdag for uppdelning av aktie. Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att faststélla
avstimningsdag for ritt att erhalla inldsenlikviden, vilken vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli den 5 juni
2012. Betalning av inldsenlikviden berdknas kunna verkstéllas av Euroclear Sweden AB den 11 juni 2012.
Bolagets aktiekapital kommer efter genomford minskning av aktiekapitalet att uppgé till 3 929 435 kronor,
fordelat pa 25 148 384 aktier, var och en med ett kvotvirde om cirka 0,16 kronor. Utéver minskningen av
aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas. Yttranden och redogdrelser fran styrelsen
och revisorn kommer att ingd i eller vara fogat till det fullstindiga beslutsforslaget.




(c) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att dstadkomma ett
tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller domstol, foreslér styrelsen att
arsstimman beslutar att genom fondemission &terstélla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva,

7 858 870 kronor, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kronor genom &verforing fran bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med dkningen av aktiekapitalet.
Akties kvotvarde kommer efter fondemissionen att uppga till dess ursprungliga nivé, 0,3125 kronor.

Punkt 16 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for nésta
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna dkas
med sammanlagt hogst 390 625 kronor (fordelat pa hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven
innefatta rétt att besluta om nyemission med bestimmande om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsrétt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att mojliggora riktade emissioner for genomforande av
forvérv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvéndas
till sddana forvarv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde. Bemyndigandet ska inte
kunna anvéndas for att fatta beslut om emissioner som riktas, helt eller delvis, till ndgon eller nigra befintliga
aktiedgare — vid emissioner dér aktiedgare ska vara teckningsberéttigade ska istéllet aktiebolagslagens regler om
foretradesritt gélla.

Punkt 17 - Styrelsens forslag till viktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och de 6vriga personerna i foretagsledningen. Bjorn Borg ska tillimpa marknadsméssiga
ersittningsnivaer och anstillningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog kompetens och
kapacitet att nd uppstéllda mél. Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sdkerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittning till VD och de dvriga personerna i foretagsledningen kan besta av
fast 16n, rorlig ersittning, tidigare inréttade 1angsiktiga incitamentsprogram och dvriga forméner samt pension.
Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar
och befogenheter. Den rorliga erséttningen ska baseras pa utfallet i forhéllande till definierade och métbara mal,
utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga vardeskapande, samt vara maximerad i forhallande till den
fasta 16n som faststéllts. Den rorliga ersittningen ska aldrig kunna 6verstiga den fasta 16nen. Styrelsen ska se till
att det vid utformningen av rorlig erséttning till ledande befattningshavare dvervégs att infora forbehéll som (i)
villkorar utbetalning av viss del av sddan rorlig ersittning av att de prestationer pé vilka intjainandet grundats
visar sig vara hallbara over tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrdva sadana ersittningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. Vid uppsédgning av anstéllningsavtal frén
bolagets sida ska uppségningstiden inte vara ldngre dn tolv manader. Avgéngsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda och ge ledande befattningshavare rétt att erhilla pension frén 65 ar.
Incitamentsprogram inom bolaget ska sékerstilla ett 1angsiktigt engagemang for bolagets utveckling, en kad
intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och ska implementeras pa
marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sirskilda skél
for det.

Punkt 18 — Forslag till beslut om valberedning

Bolagets valberedning har foreslagit att valberedningens ledamoter ska utses genom att styrelsens ordforande
kontaktar de fyra rostméssigt storsta aktieigarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
31 augusti 2012 som vardera utser en representant att, jimte styrelsens ordférande, utgora valberedning for tiden
intill dess att ndsta arsstimma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om
styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss ndmnda storsta aktiedgarna, sa ska
valberedningen endast besta av fyra ledamdter (styrelsens ordférande samt de tre representanter som utsetts av
de Ovriga tre storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktiedgare viljer att avstd fran sin rétt att utse en
representant Overgar ritten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Limnar
ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om valberedningen bedomer att detta ar erforderligt,
ersittare utses av samme aktiefigare som utsett den avgéende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte ldngre
tillhor de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhor denna grupp. Valberedningen
utser inom sig ordférande. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats s&
snart den utsetts och senast sex manader fore arsstimman. For det fall en fordndring i dgarstrukturen sker efter
det att valberedningen satts samman pa sétt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens
sammanséttning dndras i enlighet dirmed om valberedningen bedomer att s& &r erforderligt. Valberedningens



uppgift ska vara att infér bolagsstimma ldgga fram forslag avseende antal styrelseledamdter som ska véljas av
stimman, arvode for styrelseordféranden och ovriga ledaméter respektive for revisorn, eventuell ersittning for
utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseordforande, beslut om valberedning, ordfoérande pé
bolagsstimma, samt val av revisorer. Bolaget ska svara for skiliga kostnader som av valberedningen bedoms
nddvéndiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Sarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stimman under punkterna 15 och 16 krévs att stimmans beslut bitrdds av aktiefigare som
representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

(")vrig information

I Bjorn Borg finns totalt 25 148 384 aktier med en rost vardera, sdledes totalt 25 148 384 roster. Bolaget innehar
inte nagra egna aktier. Aktiedgarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stilla
frégor till bolaget om de drenden som ska tas upp pé arsstimman samt om bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Den aktiedgare som vill skicka in fragor i forvig kan gora det till bolaget per post till adress Bjorn
Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm eller per e-post till stamma@bjornborg.com.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, styrelsens motiverade yttrande till férslaget om minskning av
aktiekapitalet, en informationsbroschyr avseende forslaget om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt
inlosenforfarande, revisorns yttrande om huruvida de tidigare riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare f6ljts och fullstdndiga beslutsforslag avseende beslut enligt punkterna 15 och 16, inklusive
revisorsyttranden avseende beslutsforslaget enligt punkt 15, hélls tillgédngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats www.bjornborg.com senast fran och med den 12 april 2012 samt sinds till de aktiedgare som begér
det och uppger sin postadress.

Stockholm 1 mars 2012

Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta:
Bjorn Borg AB, telefon 08-506 33 700

Bjérn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm

www.bjornborg.com

Informationen ar sddan som Bjérn Borg AB ska offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 27 mars 2012 kl. 09.00.

¢

Koncernen dger varumdrket Bjérn Borg och fokus for verksamheten dr underkldder. Dértill erbjuds via licens dven kldder, skor, védskor,

glaségon och parfym. Bjérn Borg-produkter sdljs pd ett tjugotal marknader, varav Sverige och Holland dr de stérsta. Bjérn Borg-koncernen
har egen verksamhet i alla led fran varumdrkesutveckling till konsumentférsdljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt uppgick férsdljningen
av Bjérn Borg-produkter 2011 till cirka 1,7 miljarder kronor, exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsdéttning uppgick 2011

till 537 MSEK och antalet anstdllda var 131. Bjérn Borg-aktien dr noterad pd Nasdaqg OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.



