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INVESTERINGAR MINSKAR RESULTATET

FORSTA KVARTALET
1JANUARI - 31 MARS 2012

® Koncernens nettoomsattning minskade med 7
procent till 140,5 MSEK (151,3), exklusive valuta-
effekter minskade omsattningen med 8 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,0 procent
(50,4).

Rérelseresultatet uppgick till 14,6 MSEK (28,4).
Resultat efter skatt uppgick till 9,3 MSEK (20,7).
Resultat per aktie uppgick till 0,44 SEK (0,89).

Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 0,44 SEK (0,88).

e Varumarkesforsaljningen™ (exklusive moms) 6kade
med 4 procent till 448 MSEK (431). Uppgangen var
densamma aven exklusive valutaeffekter.

Emission av ett femarigt obligationslan om 200
MSEK.

CITAT FRAN VD

"Vi lamnar ett svagt kvartal bakom oss. Omsattningen
paverkades negativt fran forsiktiga inkdp under hosten
och resultatet tyngdes av planenligt 6kade kostnader,
inte minst fran vara satsningar pa nya marknader och
fran ett uppmarksammat varumarkesevent i London. Vi
hade samtidigt en vaxande varumarkesférsaljining med
en 0kning for mindre marknader, samt en fortsatt stark
e-handel. Vidare upplever vi att lagernivaerna hos vara
partners sedan borjan av aret generellt ar lagre, och vi
ser med tillforsikt fram mot resten av 2012”7, kommen-
terar VD Arthur Engel.

Januari-mars Januari-mars  April 2011- Helar
MSEK 2012 20M mars 2012 20M
Nettoomsattning 140,5 151,3 525,7 536,5
Bruttovinstmarginal, % 48,0 50,4 50,9 51,5
Rorelseresultat 14,6 28,4 69,9 83,7
Rérelsemarginal, % 10,4 18,8 13,3 15,6
Resultat efter skatt 9,3 20,7 88,8 100,2
Resultat per aktie, SEK 0,44 0,89 3,75 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,44 0,88 3,75 4,19
Proforma resultat per aktie exklusive uppskjuten skatteintakt, SEK - - 2,22 2,66
Varumarkesforsaljning* 448 431 1698 1681

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Svagt forsta kvartal

Vi redovisar ett svagt forsta kvartal 2012, med minskning av
bade omsattning och resultat. Omsattningsminskningen ar
framst en efterslapande effekt av distributérernas lagre
ordrar av sommarkollektionen vid inférsaljningen av under-
klader under hosten. Detta ar en effekt av lagerkorrigeringar
hos vara partners fran en lagre forsaljning an forvantat
2011, vilket vi kommenterat i tidigare rapporter. | den svens-
ka grossistverksamheten paverkades vi samtidigt av en
svag detaljhandel och sag en viss nedgang i forsaljningen
under kvartalet. Stod till butikerna inklusive poster av en-
gangskaraktar i form av rabatter och kampanjer 6kade
temporart hos vara aterforsaljare, med negativa effekter pa
bruttovinstmarginalen.

Planerade kostnader for framatriktade satsningar
Resultatet tyngs aven av planenligt 6kade kostnader for de
storre framtidssatsningar som vi initierade under 2011. Det
galler framfor allt sportkladessatsningen inom Bjérn Borg
Sport och den egna verksamheten i England samt e-han-
deln, men aven av att kostnader for ett stort marknadsfo-
ringsevent i London i februari i sin helhet belastade férsta
kvartalet.

Vi fokuserar i ar pa att utveckla vara tillvaxtsatsningar
och att fa dem att bidra i hogre grad till koncernens tillvaxt
och ldnsamhet. Bjorn Borg Sport levererade under kvartalet
sin forsta kollektion ut till butiker pa sju marknader i Eu-
ropa. Verksamheten med bas i Holland fortskrider och vi ser
fram emot fortsatt utveckling av kollektionerna och fler
samarbeten. Samtidigt vet vi att det tar tid att etablera sig
inom ett nytt produktsegment och vi arbetar langsiktigt for
att successivt vinna terrang med vara sportklader.

Forberedelserna for etableringen i Kina till hésten, som
vi beslutade om i slutet av 2011, pagar enligt plan. Vi raknar
med att 6ppna ett par shop-in-shops och Bjérn Borg-butiker
under hosten for att darefter successivt etablera ytterligare
butiker och samarbeten under de kommande aren.

Nya marknader vaxer

Att varumarkesforsaljningen under kvartalet 6kade nagot
och att vadra mindre marknaders andel darav vaxer ar bra
signaler — det ar dar vi ska generera den storsta tillvaxten
pa sikt. Flera av dessa nyare marknader utvecklas starkt,
daribland Englandsverksamheten som vi driver sjalva samt
Tyskland och Osterrike. Bland de mer etablerade markna-
derna gar utvecklingen nagot isar med en 6kning i Norge,
Finland och Belgien medan Sverige, Danmark och Holland
minskar. Som vi har sett de senaste kvartalen har utveck-
lingen pa en del av dessa marknader pendlat upp och ner,
vilket visar bade pa osakerheten i marknaden och att det pa
kvartalsbasis kan variera stort pa grund av aktiviteter m.m.
Inom var e-handel ser vi en stadig och god forsaljningsok-
ning och kanalen Okar for oss i betydelse.

Internationellt varumérkesbyggande

Kreativa aktiviteter for att bygga varumarket internationellt
maste ga hand i hand med var expansion till fler marknader.
| februari genomforde vi arets stoérsta marknadsforingsin-
sats genom ett spektakulart event i London, vid landmarket
Battersea Power Station i samband med London Fashion
Week. De manga gasterna fran modevarlden och media i
Europa, Asien och USA fick bland mycket annat uppleva
upptradande av Robyn och filmvisning i megaformat éver
Themsen, och eventet féljdes upp i sociala medier och
andra kanaler med brett genomslag.

Nar vi blickar framat ser vi en fortsatt osaker marknad,
men upplever att lagernivaerna hos vara partners sedan
borjan av aret generellt ar lagre. Det gor att vi ser battre
foutsattningar for vara kollektioner framat. Vi fortsatter nu
att arbeta aktivt inom alla vara tillvaxtomraden, langsiktigt
och envist. Det handlar om att varje dag attrahera nuva-
rande och nya kunder genom att leverera det varumarket
lovar, oavsett marknadsutveckling. Efter ett svagt forsta
kvartal vagar vi se med tillforsikt fram emot resten av 2012.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) 6kade med

4 procent till 448 MSEK (431) for det forsta kvartalet. Aven
justerat for valutaeffekter var 6kningen 4 procent.

Produktomraden forsta kvartalet 2012
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 8 procent for det forsta kvartalet,
vilket ar i linje med inférsaljningen av var/sommar-kollektio-
nen i hostas. Underklader utgjorde 57 procent (64) av varu-
markesforsaljningen under perioden.

Forsaljningen inom de bada produktomradena skor och
sportklader visade goda 6kningar under kvartalet. Fér de
utlicensierade produktomradena vaskor, glaségon och doft
minskade forsaljningen med mellan 15 och 20 procent.
Totalt 6kade forsaljningen inom omradet licensierade pro-
dukter med 25 procent under kvartalet.

Marknader forsta kvartalet 2012
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna 6kade
starkt under kvartalet till 18 procent (11) av den totala varu-
markesforsaljningen. Bland de stérre marknaderna visade
Norge och Belgien god tillvaxt, medan Sverige och Danmark
backade. Holland uppvisade en mindre nedgang. Bland de
mindre marknaderna hade Finland, Tyskland och Osterrike
fortsatt fina tillvaxtsiffror. Den egna verksamheten i Eng-
land visade en stark tillvaxt.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
januari-mars 2012. Totalt 448 MSEK (431)

%%

%
>
%o
% @
" o0
Bey % S Prog, Sierag
i >
9ien 7% - 2 XS 35 (Lg)kéer e
)
1) Un,
o Oy«
O 570" s g,
B U &
& %
» %
<)
X o)
* 2
e
()
]

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Licensierade produkter: Skor, vaskor, parfym, glasdgon samt sportklader.

Bjorn Borg-butiker

Under kvartalet 6ppnades en ny butik i Amsterdam. Koncer-
nens egna butik i Skarholmen i Stockholm stangdes. Per
den 31 mars 2012 uppgick darmed det totala antalet Bjorn
Borg-butiker till 56 (50), varav 14 (10) egna.

Bjorn Borg Sport

Bjoérn Borg driver sedan januari 2011 dotterbolaget Bjorn Borg
Sport (agarandel 51 procent) fér produktion av sport- och
funktionsklader tillsammans med minoritetsagaren, den
hollandska distributéren. Satsningen pa en separat verk-
samhet for klader med bas i Holland ar ytterligare ett led i
strategin med en tydlig inriktning pa karnan i verksamheten,
underklader, baserad i Stockholm. Kladkollektionerna ar
framst inriktade pa funktionsplagg for sport med ett tydligt
modeinslag.

Bjorn BorgiKina

Sasom meddelades i december 2011 har Bjorn Borg beslutat
lansera varumarket i Kina. Etableringen sker tillsammans
med en erfaren lokal partner genom ett nytt bolag med Bjorn
Borg som huvudagare (dgarandel 75 procent). Planen ar att
starta forsaljning i Shanghai under andra halvaret 2012,
framfor allt genom Bjorn Borg-butiker och shop-in-shops pa
stdrre varuhus med forsaljning av underklader, sportklader,
skor och vaskor. | planen ingar aven etablering av e-handel.
Satsningen beraknas for 2012 innebara en belastning pa
koncernens rorelseresultat om hogst 10 MSEK med en mar-
ginell paverkan pa omsattningen.

Obligationslan om 200 MSEK

| slutet av kvartalet emitterade Bjorn Borg ett femarigt icke
sakerstallt obligationslan om 200 MSEK. Erbjudandet blev
fulltecknat efter brett intresse och bland investerarna ater-
finns saval privatpersoner som institutioner. Likviden erholls
i april manad. Syftet med emissionen ar att erhalla en 6kad
finansiell flexibilitet och beredskap for den framtida utveck-
lingen av Bjérn Borg och den tillvaxtambition som bolaget
har genom saval aktuella satsningar som framtida. Samti-
digt ger kapitaltillskottet 6kade forutsattningar att uppratt-
halla en hog och stabil utdelningsniva, under tiden till dess
att den arliga tillaggskopeskillingen for forvarvet av varumar-
ket upphor efter 2016. Obligationslanet I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader + 3,25 pro-
centenheter och forfaller i april 2017. Bjorn Borg kommer att
ansOka om notering av obligationerna pa NASDAQ OMX
Stockholm.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets forsta kvartal visade en lagre
omsattning och ett forsamrat rérelseresultat.

Omséttning

Forsta kvartalet, januari—-mars 2012

Koncernens omsattning uppgick under det forsta kvartalet
till 140,5 MSEK (151,3), en minskning med 7 procent. Exklu-
sive valutaeffekter minskade omséattningen med 8 pro-
cent. Den storsta forklaringen till den lagre omsattningen ar
att produktbolagets inférsaljning av underklader till sommar-
kollektionen 2012, som skedde under hosten 2011, visade
ett tapp jamfort med foregédende ar. Detta ar en konsekvens
av vara distributorers och aterforsaljares lagerkorrigeringar
efter vikande forsaljning 2011, sasom kommenterats i tidi-
gare delérsrapporter. Aven den svenska grossistverksamhe-
ten backade nagot som en konsekvens av en svag svensk
detaljhandelsmarknad, medan den engelska verksamheten
utvecklades positivt. Bjérn Borg Sport nadde en omsattning i
linje med forsta kvartalet 2011. Detaljhandeln uppvisade
omsattningsokningar, framst som en konsekvens av fortsatt
stark tillvaxt inom e-handeln samt ett antal nydppnade buti-
ker. Varumarkessidan var relativt oférandrad i linje med en
mindre 6kning av varumarkesforsaljning under kvartalet.

Resultat

Forsta kvartalet, januari-mars 2012

Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet minskade till
48,0 procent (50,4). Minskningen ar till stor del hanférlig
till engangseffekter i form av temporart hogre rabatter,
lagernedskrivningar och nedsattningsbidrag till kunder med
Okad reaforséljining inom den svenska grossisthandeln.
Marginalen inom Bj6rn Borg Sport ligger lagre &an inom
ovriga verksamheter, vilket bidragit negativt till koncernens
totala marginal for saval detta kvartal som det forsta
kvartalet 2011.

Omsittning, TSEK

Januari-mars

Rérelseresultatet minskade under kvartalet med 48
procent till 14,6 MSEK (28,4) och rérelsemarginalen var
10,4 procent (18,8). Satsningarna i Bjorn Borg Sport och
den engelska verksamheten paverkade rorelseresultatet
negativt med 2,7 MSEK (-3,0) respektive 2,2 MSEK (-0,9).
Den lagre omsattningen i det egna produktbolaget samt
lagre omsattning och férsamrad bruttovinstmarginal i det
svenska grossistbolaget har bidragit till det lagre rorelsere-
sultatet fér koncernen.

Det stora eventet i London i februari i samband med London
Fashion Week har medfért planenligt héga marknadsférings-
kostnader under kvartalet, samtidigt som flera nyéppnade egna
butiker har inneburit hdgre kostnader for personal och lokaler.
En stdrre organisation pa plats i Bjorn Borg Sport har jamfort
med motsvarande kvartal 2011 inneburit hogre kostnader inom
framst personal, marknadsforing och produktutveckling. Resul-
tatet fore skatt minskade till 12,7 MSEK (28,0).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av tio bolag som bedriver verksamhet
under varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveck-
ling till grossistverksamhet och forsaljning till konsument i
egna Bjorn Borg-butiker.

Varumirke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
forsta kvartalet 2012 om 23,4 MSEK (21,7), en 6kning med
8 procent. Den externa omsattningen uppgick till 12,6 MSEK
(12,8), och ar rimlig i forhallande till en svagt 6kad varumar-
kesforsaljning under kvartalet. Det bér noteras att de royal-
tyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller fran sina kunder
ocksa redovisas i segment Varumarke.

Rérelseresultatet uppgick till 5,8 MSEK (4,4), en 6kning
med 30 procent for perioden. Det forbattrade rorelseresul-
tatet ar en konsekvens av lagre kostnader for varumarkes-
relaterade aktiviteter under kvartalet.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produk-
ter, samt sport-/funktionsklader via Bjorn Borg Sport.

Roérelsegrenens nettoomsattning under forsta kvartalet
2012 uppgick till 89,9 MSEK (106,6), en minskning med 16
procent. Den externa omsattningen uppgick till 65,3 MSEK
(75,7), saledes en minskning om 14 procent jamfort med
motsvarande period 2011. Den svaga férsaljningen av som-
markollektionen i det egna produktbolaget ar den storsta
férklaringen till den lagre omsattningen. Forsaljningen i
Bjorn Borg Sport var i allt vasentligt oférandrad jamfort med
samma period 2011.

Roérelseresultatet minskade till 8,7 MSEK (13,6) till foljd
av lagre forsaljning, medan rérelsekostnaderna istallet varit
lagre an for motsvarande period 2011.

Rorelseresultat, TSEK
Januari-mars

Rorelsemarginal
Januari-mars

Rorelsegren Intdktstyp 2012 20M 2012 201 2012 20m
Varumérke Royalties 23 437 21699 5789 4448 25% 20%
Produktutveckling Produkter 89 949 106 563 8 713 13 583 10% 13%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 63 537 64 434 3353 13 314 5% 21%
Detaljhandel Aterforsaljare 15 210 11898 -3224 -2 947 -21% -25%
Avgar intern forsaljning -51595 -53 273 - - - -
Totalt 140 538 151 321 14 631 28 398 10% 19%



Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktom-
radena underklédder och kompletterande produkter i Sverige
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Grossistverksamheten minskade sin nettoomsattning
under forsta kvartalet 2012 med 1 procent till 63,5 MSEK
(64,4). Den externa omsattningen uppgick till 49,8 MSEK
(51,8). Den engelska verksamheten visar god tillvaxt, medan
den svenska grossistverksamhet hade ett svagt kvartal.
Rorelseresultatet uppgick till 3,4 MSEK (13,3). Minsk-
ningen ar hanforlig till lagre omsattning och sémre brutto-
vinstmarginal i framst den svenska grossistverksamheten,
samt hogre kostnader genom satsningarna pa den egna
engelska verksamheten. En svagare USD har paverkat
bruttovinsten och darmed rorelseresultatet positivt i begran-
sad omfattning.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen ager och driver tolv butiker pa den
svenska marknaden med forsaljning av underklader, kom-
pletterande produkter och licensprodukter. Darutéver driver
Bjérn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik i
USA och en webb-butik for ovrig internationell e-handel.

Den externa nettoomsattningen inom Detaljhandel 6kade
under kvartalet med 16 procent till 12,9 MSEK (11,1). Okningen
ar en konsekvens av fyra nyéppnade och en évertagen franchi-
sebutik efter det forsta kvartalet forra aret, samt att e-han-
deln fortsatt har uppvisat en stark utveckling. For outletbuti-
kerna och jamférbara Bjorn Borg-butiker kan dock konstateras
en nedgang i omsattningen om 18 procent. Detta beror delvis
pa en planerad kortare reaperiod i bérjan av aret, vilket haft en
positiv effekt pa bruttovinstmarginalerna.

Rorelseresultatet for kvartalet minskade till =3,2 MSEK
(=2,9), bland annat hanforbart till 6kade rérelsekostnader av
flera nya butiker, samt ytterligare satsningar pa webbshopen.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for perioden uppgick till
51,6 MSEK (53,3).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséattnings- och
resultatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra
kvartalet generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram
med nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal pa
sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under forsta kvartalet 2012 uppgick till -2,2 MSEK (23,4).
Det lagre kassaflodet ar en kombination av ett lagre
rérelseresultat och en tillfalligt hogre rérelsekapitalbind-
ning pa bokslutsdagen i form av hogre kundfordringar
jamfort med vid arsskiftet. Kundfordringarna ar dock

lagre an vid motsvarande period 2011, i linje med en lagre
koncernomsattning. Bolaget ser ingen 6kad kreditrisk i
kundfordringarna per bokslutsdagen. Varulagret ar ungefar
oférandrat jamfért med vid samma tidpunkt 2011, trots
uppstartad verksamhet i Bjorn Borg Sport och i England
samt dppnande av flera egna butiker. Bolagets aktiviteter
for minskad rorelsekapitalbindning har resulterat i lagre
lagervolymer i jamforbara verksamheter.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 1,0 MSEK
(7,1), dar de hogre investeringarna under 2011 till stor del ar
hanférbara till etableringen av Bjérn Borg Sport i Holland
samt till ombyggnation av butiker.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid periodens slut till 154,0 MSEK (246,1).
Under kvartalet har likvida medel minskat med 4,8 MSEK
(6kat med 14,1). Minskningen i likvida medel jamfért med
per 31 mars 2011 ar framst hanforbar till 2011 ars utskift-
ning till aktieagare om 130,8 MSEK (125,7). Soliditeten
uppgick till 72,8 procent (72,0).

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga férandringar har skett avseende stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser jamfért med den 31 december 2011.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for det forsta
kvartalet 2012 till 124 (100), av vilka 73 (63) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende parter har genomforts
under aret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Utdver en 6kad valuta-
exponering som foljd av etableringen av ett nytt dotterfore-
tag i Holland under 2011 sa framgar information om koncer-
nens risker och osakerhetsfaktorer pa sidorna 41 och 42
samt i not 3 i arsredovisningen 2011.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Emissionslikviden om 200 MSEK fran det femariga obligations-
lanet erholls under april manad. | dvrigt finns inga vasentliga
handelser att rapportera efter rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjérn Borg
Inc samt Bjorn Borg Services AB (vilande). Vidare ager
bolaget 80 procent av aktierna i Bjérn Borg UK samt 51
procent av aktierna i Bjérn Borg Sport BV.

Moderbolagets nettoomsattning for forsta kvartalet
uppgick till 12,1 MSEK (11,5).

Resultatet fore skatt uppgick till =12,7 MSEK (-7,9) for
det forsta kvartalet. Likvida medel och kortfristiga place-
ringar vid periodens utgang uppgick till 102,1 MSEK (203,5).
For perioden uppgick investeringar i immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar till 0,5 MSEK (0,1).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010 — 2014 ar féljande:

* En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
séattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxtma-
let och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt. Under
periodens inledning kan utfallet pa omsattningstillvaxten bli
under malet da flera nya marknader ar under etablering.



Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2011 halls den 3 maj 2012 ki
18.00 i Stockholm. Styrelsen har beslutat foresla arsstam-
man 2012 att en utskiftning om 4,00 SEK (5,20) per aktie
ska utga for rakenskapsaret 2011, motsvarande 95 procent
av vinst efter skatt, se ovan angaende finansiella mal och
utdelning. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inldsenférfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie
aktie och en inldsenaktie. Inlésenaktien kommer sedan
automatiskt att I6sas in for 4,00 SEK per aktie. Betalningen
for inldsenaktierna, forutsatt ett godkannande pa arsstam-
man, beraknas genomféras omkring den 11 juni 2012.
Styrelsens forslag motsvarar en éverforing till aktiea-
garna om 100,6 MSEK (130,8). For 2010 skedde en utskift-
ning om 5,20 SEK per aktie, motsvarande 144 procent av
vinst efter skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har uppréattats i enlighet med IAS 34 Del-
arsrapportering samt Arsredovisningslagen. Delarsrappor-
ten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har tilldmpats som for 2011, vilka finns beskrivna pa sidan
51i 2011 ars arsredovisning. Nya och reviderade IFRSs samt
tolkningsuttalanden fran IFRS IC med tillampning fran och
med den 1januari 2012 har inte haft nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2012

Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT
isammandrag

Januari-mars  Januari-mars April 2011~ Helar
TSEK 2012 201 mars 2012 201
Nettoomsattning 140 538 151 321 525 725 536 509
Kostnad for sélda varor -73 034 -75 026 -258 303 —260 295
Bruttoresultat 67 504 76 295 267 422 276 214
Distributionskostnader -36 637 -31260 -130 151 124 773
Administrationskostnader -13 256 —12 894 -54 886 -54 524
Utvecklingskostnader -2 980 -3743 -12 446 -13 21
Rorelseresultat 14 631 28 398 69 939 83 706
Finansnetto -1901 -365 -616 920
Resultat fore skatt 12 730 28 033 69 323 84 626
Skatt -3 409 -7 373 19 488 15 524
Periodens resultat 9 321 20 660 88 811 100 150
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 11136 22 365 94 239 105 468
Minoritetsintressen -1815 -1705 -5 428 -5 318
Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet 294 -19 182 131
Periodens totalresultat 9 615 20 641 88 993 100 019
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 1430 22 346 94 421 105 337
Minoritetsintressen -1815 -1705 -5 428 -5 318
Resultat per aktie, SEK 0,44 0,89 3,75 419
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,44 0,88 3,75 4,19
Proforma resultat per aktie exkl redovisad uppskjuten skatteintakt 2011-12-31 - - 2,22 2,66
Antal aktier 25148 384 25148384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning* - 330473 - 32190
Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning 25148 384 25478857 25148384 25180574
* Inom Bjorn Borg finns ett utestdende incitamentsprogram, 2008:2, baserat pa teckningsoptioner i Bjorn Borg AB. For mer detaljerad information se arsredovisning 2011 sidan 57.
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

31 mars 31 mars 31dec

TSEK 2012 20m 201
Anléggningstillgangar
Goodwill 13 944 13 944 13 944
Varumérke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéngar 5919 6 614 631
Materiella anlaggningstillgangar 14 277 9 425 14 741
Uppskjuten skattefordran 43167 6 438 43194
Summa anléggningstillgangar 264 839 223 953 265 722
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 31552 31131 34 559
Kundfordringar 79 962 82 611 57 843
Ovriga kortfristiga fordringar 28 198 38 653 34134
Kortfristiga placeringar - 37 096 -
Likvida medel 154 031 208 964 158 042
Summa omséttningstillgangar 293 743 398 455 284 578
Summa tillgangar 558 582 622 408 550 300
Eget kapital och skulder
Eget kapital 406 577 448 356 396 962
Uppskjutna skatteskulder 49 035 49 304 47 539
Ovriga langfristiga skulder 27 088 33563 28 754
Leverantérsskulder 19 946 31997 25703
Ovriga kortfristiga skulder 55 936 59 188 51342
Summa eget kapital och skulder 558 582 622 408 550 300



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

isammandrag
Eget kapital hanforligt  Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Periodens totalresultat 22 346 -1705 20 641
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 31 mars 2011 448 596 -241 448 356
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Arets totalresultat 105 337 -5 318 100 019
Utskiftning avseende 2010 130 772 - -130 772
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 31 december 2011 400 815 -3 854 396 962
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Periodens totalresultat 11430 -1815 9 615
Utgaende balans per 31 mars 2012 412 245 -5 669 406 577
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
i sammandrag X
Januari-mars  Januari-mars Helar
TSEK 2012 201 20M
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 15 262 25133 85 705
Férandring av rorelsekapitalet -17 449 -1716 5 517
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -2 187 23 416 91223
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -89 -3 793 -12 10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -892 -3 257 -13 325
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar - 436 -
Investeringar i kortfristiga placeringar - -1529 -
Forsaljning av kortfristiga placeringar - - 35 567
Uppl6sning av uppskjuten skattefordran 26 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -955 -8 143 10 132
Utdelning/utskiftning - - -130 772
Amortering av lan -1667 -1162 -6 41
Forandring langfristiga skulder - - 441
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1667 -1162 -136 742
Periodens kassaflode -4 809 14 1M -35 387
Likvida medel vid periodens bérjan 158 042 194 275 194 275
Kursdifferens i likvida medel 798 578 -846
Likvida medel vid periodens slut 154 031 208 964 158 042
NYCKELTAL
Koncernen
Januari-mars  Januari-mars April 2011- Helar
TSEK 2012 201 mars 2012 20m
Bruttovinstmarginal, % 48,0 50,4 50,9 51,5
Rérelsemarginal, % 10,4 18,8 13,3 15,6
Vinstmarginal, % 9,1 18,5 13,2 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,6 21,0 15,6 19,5
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 22,0 18,2 22,0 25,6
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 11136 22 365 94 239 105 468
Soliditet, % 72,8 72,0 72,8 721
Eget kapital per aktie 16,17 17,83 16,17 15,78
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 89 3793 8 406 12 110
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 892 3257 10 960 13 325
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 1776 -5 232 -13 709 -17 165
Medelantal anstallda 124 100 120 131



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Januari-mars Januari-mars April 2011- Helar
TSEK 2012 20M mars 2012 20M
Rorelsens intékter
Varumérke
Externa intakter 12 581 12770 47 242 47 435
Interna intakter 10 856 8928 34 81 32882
23 437 21699 82 053 80 317
Produktutveckling
Externa intakter 65 318 75 712 240 883 251277
Interna intakter 24 631 30 851 19 952 126 171
89 949 106 563 360 835 377 448
Grossistverksamhet
Externa intakter 49 755 51769 177 329 179 341
Interna intakter 13782 12 665 52 553 51437
63 537 64 434 229 882 230 778
Detaljhandel
Externa intakter 12 884 1070 60 270 58 456
Interna intakter 2 326 828 5232 3735
15 210 1898 65 502 62 191
Avgar intern forsaljning -51595 -53 273 -212 547 -214 225
Rorelsens intdkter 140 538 151 321 525 725 536 509
Rorelseresultat
Varumarke 5789 4 448 17 954 16 613
Produktutveckling 8 713 13 583 31046 35915
Grossistverksamhet 3353 13 314 27 048 37 010
Detaljhandel -3224 -2 947 -6 109 -5 832
Rorelseresultat 14 631 28 398 69 939 83 706
KVARTALSDATA
Koncernen
a1 o4 Qa3 Q2 Qa1 Q4 Qa3 Q2
TSEK 2012 20m 20m 20M 201 2010 2010 2010
Nettoomséttning 140 538 123100 160 150 101937 151 321 115 893 170998 100 770
Bruttovinstmarginal, % 48,0 52,4 50,6 53,3 50,4 56,3 52,6 55,1
Rérelseresultat 14 631 14143 32976 8190 28 398 24 513 51516 13939
Rérelsemarginal, % 10,4 1,5 20,6 8,0 18,8 21,2 30,1 13,8
Resultat efter finansnetto 12 730 15 026 32 664 8903 28 033 24150 49 772 14 644
Vinstmarginal, % 9,1 12,2 20,4 8,7 18,5 20,8 29,1 14,5
Resultat per aktie, SEK 0,44 1,92 1,05 0,33 0,89 0,70 1,46 0,43
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,44 1,92 1,05 0,33 0,88 0,70 1,44 0,42
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 56 56 54 54 50 47 46 46
varav egna Bjorn Borg-butiker 14 15 13 12 10 10 10 10
Varumarkesforsaljning 447 640 384133 551267 314 967 431029 428 234 506 572 338 253



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

Januari-mars Januari-mars April 2011- Helar
TSEK 2012 20M mars 2012 20M
Nettoomséttning 12 063 1466 46 806 46 208
Kostnad for salda varor -433 -49 -935 -550
Bruttoresultat 1630 na17 45 872 45 658
Distributionskostnader -13 423 10771 -45 727 -43 076
Administrationskostnader -5163 -4143 —17 588 —16 568
Utvecklingskostnader -2 065 -1658 -7 035 -6 627
Rorelseresultat -9 021 -5155 -24 479 -20 613
Utdelning fran dotterforetag - - - 100 000
Erhallna koncernbidrag - - 135 235 35235
Finansnetto -3 708 -2 761 —13 671 —12 724
Resultat fore skatt -12 729 -7 916 97 086 101 898
Bokslutsdispositioner - - 4 002 4 002
Skatt - - - -
Periodens resultat -12 729 -7 916 101 088 105 900
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -12 729 -7 916 101 088 105 900
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag
31 mars 31 mars 31 december
TSEK 2012 201 20M
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1103 1570 1220
Materiella anlaggningstillgangar 6 619 2 498 6 617
Andelar i koncernbolag 321227 321227 321227
Summa anléggningstillgangar 328 949 325 295 329 064
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 207 762 53 908 201914
Kortfristiga fordringar 6674 5 717 6 737
Kortfristiga placeringar - 37 096 -
Likvida medel 102 114 166 421 122 271
Summa omsiéttningstillgangar 316 550 263 142 330 922
Summa tillgangar 645 499 588 437 659 986
Eget kapital och skulder
Eget kapital 151573 181258 164 302
Obeskattade reserver 2538 6 540 2538
Skulder till koncernféretag 479 740 385 785 476120
Leverantérsskulder 2724 2 067 7 200
Ovriga kortfristiga skulder 8 924 12 787 9 826
Summa eget kapital och skulder 645 499 588 437 659 986
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
i sammandrag
Januari-mars Januari-mars Helar
TSEK 2012 201 20M
Ingaende balans 164 302 189 174 189 174
Utdelning/utskiftning - - -130 772
Periodens totalresultat —12 729 -7 916 105 900
Utgaende balans 151573 181 258 164 302
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DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 maj 2012

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Nils Vinberg
Vice styrelseordférande

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Arthur Engel
Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dértill erbjuds via licenstagare aven
sportklader, skor, vaskor, glaségon och parfym. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och
Holland ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentfor-
séljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2011 till cirka 1,7 miljarder kronor,
exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2011 till 537 MSEK och antalet anstallda var 131.
Bjorn Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.



Kommande informationstillféllen:

Delarsrapport januari—juni 2012 avges den 22 augusti 2012.
Delarsrapport januari-september 2012 avges den 9 november 2012.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggéra enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 3 maj 2012 kl. 18.00.
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