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PASSIONEN FORETT
VARUMARKE

Bjorn Borg-anvindare pa bilder fran mer dn 50 linder gor passionen for
vart varumirke vildigt levande. Kampanjen Swedish Exports har blivit
nagot av en institution. Var stiende inbjudan till vara kunder att ta en bild
av sig sjdlva for att visa hur roliga, galna, snygga eller fantastiska de ser ut
i sina Bjorn Borg, lockar fortfarande tusentals av véra fans.

Iklidda underkldder fran Bjorn Borg - pa en bergstopp, vid Golden Gate-
bron och "laj Mahal, pa golfbanan, till och med pd brollop eller med hela
familjen uppradad - visar vara kunder vad de gillar. De dlskar att synas
och de berittar gdrna varfor de viljer Bjorn Borg. For oss dr detta det
finaste betyget vi kan fa.

Aven i arets drsredovisning vill vi visa ndgra av alla de snygga, glada och
otroliga bilder som fortsdtter att komma in till oss frain kunder runt om

i virlden. Vi dr forstas stolta dver det fortroende for varumérket som
bilderna vittnar om. Det dr ocksa ett bra ett exempel pd hur vi pd flera sitt
stravar efter en nidra kontakt med de viktigaste personerna for oss, for att
lyssna pa deras tankar och idéer. Bara s fortsitter vi att vara ett varumérke
som vicker passion - pd alla sitt.

Vill du njuta av fler fantastiska bilder?
Vilkommen in pa bjornborg.com/Swedish Exports

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



ANTALET BJORN BORG-BUTIKER UPPGICK
VID ARETS SLUT TILL 60, VARAV 17 EGNA.
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VARUMARKESFORSALINING

UTSKIFTNING OM 3,00 SEK PER AKTIE.

BRUTTOVINSTMARGINALEN UPPGICK
TILL 50,2 PROCENT.

RORELSEMARGINALEN UPPGICK
TILL 12,7 PROCENT.

VARUMARKESFORSALINING
PER PRODUKTOMRADE




BJORN BORG
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KONCERNEN BJORN BORG

ARET I SIFFROR

Bjorn Borg ar en svensk koncern som ager och utvecklar varu-
market Bjorn Borg. Modeunderklader ar karnan i verksamheten
och det storsta produktomradet. Darutéver erbjuds sportklader
och doft samt via licenstagare skor, vaskor och glaségon. Bjorn
Borg finns idag representerade pa ett 30-tal marknader, varav
Holland och Sverige ar de storsta.

Bjorn Borgs verksamhet omfattar varumarkesutveckling och service
till natverket av licenstagare och distributorer, samt produktutveck-
ling inom karnomradet underklader. Koncernen ansvarar aven sjalv
for distributionen av dessa produkter i Sverige, England, Finland,
Kina och USA, och for skor i Sverige, Finland och Baltikum samt
driver 17 Bjorn Borg-butiker. Bjoérn Borg ar dartill huvudagare i Bjorn
Borg Sport som designar och saljer sportklader med bas i Holland.

Bjorn Borgs storsta produktgrupp underklader har ett starkt
faste pa de etablerade marknaderna och det ar som regel med
underklader som Bjorn Borg lanseras pa nya marknader. Med
innovativ produktutveckling, konsekvent marknadskommunikation
och effektiv distribution finns forutsattningarna pa plats for en
fortsatt expansion av varumarket Bjorn Borg.

VARUMARKET BJORN BORG

Koncernens nettoomsattning 6kade med 3 procent till

551,4 MSEK (536,5), exklusive valutaeffekter 6kade
omsattningen med 2 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,2 procent (51,5).
Rérelseresultatet uppgick till 69,8 MSEK (83,7).

Satsningarna i Bjérn Borg Sport, i Kina och England paverkade
rorelseresultatet negativt med -21,4 MSEK (-15,1).

* Resultat efter skatt uppgick till 47,2 MSEK (100,2). Resultat
per aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,11 SEK (4,19).
Under jamférelseperioden redovisades en uppskjuten skatte-
intakt om cirka 38 MSEK.

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) minskade med

5 procent till 1 598 MSEK (1 681). Exklusive valutaeffekter var
nedgangen 3 procent.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utskiftning om
3,00 SEK (4,00) per aktie, motsvarande totalt 75,4 MSEK (100,6).

VARUMARKESFORSALINING

Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemark-
naden under forsta halvan av 1990-talet. Kontinuiteten i varu-
markesbyggandet innebar att varumarket idag har en stark
position pa sina etablerade marknader, i synnerhet inom den
storsta produktgruppen underklader. Under de senaste aren har
Bjorn Borg expanderat till flera nya marknader dar varumarket ar i
en uppbyggnadsfas.

Bjorn Borg kannetecknas av kvalitetsprodukter med en fargstark
och innovativ design. Ménster och farger sticker ut och en stor
variation av modeller skapar ett spannande och attraktivt sor-
timent. Varumarket har sin identitet i ett svenskt frigjort under-
klddesmode. Passionen for underklader och modet att utmana
branschen ska lysa igenom i marknadskommunikation och
produktutveckling. Visionen ar att bli the Champion of Fashion
Underwear.

Den totala varumarkesférsaljningen, exklusive moms, uppvisade
under aret en minskning med 5 procent jamfort med féregaende
ar till 1 598 MSEK (1 681). Exklusive valutaeffekter minskade
forsaljningen med 3 procent.

MARKNADER

¢ Etablering av Bjorn Borg i Kina under andra halvaret 2012.

e Forvarv av verksamheten i Finland fran tidigare distributoren i
bérjan av 2013.

¢ Svag detaljhandelsmarknad i stora delar av Europa.

NYA BUTIKER

Under aret 6ppnades nya butiker i Chile, England, Holland, Kina,
Norge, Sverige och Tyskland. Vid arets slut uppgick antalet Bjorn
Borg-butiker till 60 (56), varav 17 (15) egna.
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VD HAR ORDET

BJORN BORGS STARKA VARUMARKE och stabila finansiella stillning #r dnnu viktigare i tider
av tuffa marknadsforhallanden. Jag tror att just dessa forutsittningar var centrala for var stabila
utveckling under 2012. Vi har samtidigt kunnat fortsitta investera for framtida tillvixt och 1onsamhet
- pa nya marknader, med nya produktgrupper och i nya kanaler. Nu arbetar vi vidare for att vissa
verksamheten - och for att bli det mest intressanta underklddesvarumérket internationellt.

Aven 2012 priiglades av svag efterfragan och
ckonomisk oro pa minga av Bjorn Borgs
marknader. Nagra av de mindre marknaderna
dér varumdrket ér i en etableringsfas visade
starka tillvixttal medan de flesta etablerade
marknader, sisom Holland, hade ett besvirligt
ar med minskade forsiljningssiffror. Mot den
bakgrunden ir vi ndjda med att under aret
redovisa en forsiljningsokning, in minst inom
c-handeln, och en stark avslutning i fjirde
kvartalet da dven rorelseresultatet okade
jamfort med foregaende ar.

ENNY SPELPLAN

En svag detaljhandelsmarknad dr nagot vi
har fatt lira oss att hantera och som jag tror
att vi kommer att fa leva med under en period
framover. Vi ser ett antal konsekvenser av den
avvaktande detaljhandelssektorn i Europa.
Viss forsiktighet och osiikerhet hos distribu-
torer och aterforsiljare gor att skillnaderna
mellan kvartalen kan bli storre och forutsig-
barheten minska. Andelen fororderbestill-
ningar har minskat nagot medan inkop
under siisong okar. Vi ser ocksa att det kan

bli svarare for partners att avsitta resurser for
marknadsbearbetning pi grund av problem

”En svag detaljhandels-
marknad &r nagot vi har
fatt lara oss att hantera
och som jag tror att vi
kommer att fa leva med
under en period framéver.”

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

med l6nsamhet eller finansiering. Vissa detalj-
handelskedjor 6kar samtidigt sina satsningar
pa egna varumirken och ir forsiktigare med
att ta in externa varumérken.

Vi arbetar kontinuerligt med att parera dessa
och andra effekter av raidande marknads-
situation, bade pa kort och lingre sikt. Malet
dr att bli mer flexibla i varuforsorjningen

och mer forsiljningsdrivna i var produktion
och distribution. Vi ska vara innovativa och
kostnadseffektiva nir vi utvecklar var verk-
samhet, i allt fran butiksmiljoer till marknads-
foringskoncept. Och vi ska fortsitta investera
for framtida tillvixt.

BJORN BORG I NY TERRANG

De senaste tva arens satsning pa egen verk-
samhet i England har resulterat i en bra
plattform for fortsatt tillvixt i landet. Vi har
hittat ritt i organisation och arbetssitt, och vi
kunde konstatera en positiv utveckling under
2012 med bra genomforsiljning hos vara stora
kunder och nya viktiga forsiljningsstillen,
bland annat en shop-in-shop pa Harrods.
Ambitionen 4r att fortsitta vixa med fler
aterforsiljare och pa fler platser i landet.

2012 tog vi ocksa forsta steget in pa den gigan-
tiska kinesiska marknaden genom 6ppning av
de forsta forsiljningsstillena i Shanghai under
hosten. Vi arbetar nu med att forma strukturen
for den fortsatta expansionen i landet. I vilken
takt den kommer att ske styrs till stor del av
tillgangen pa attraktiva butiksldgen.

Genom det nyligen kommunicerade forvirvet
av den finska verksamheten tog vi ytterligare
ctt viktigt steg i vara tillvixtambitioner.
Finland, som dr var sjétte storsta marknad,
har utvecklats positivt och vi ser potential att
vixa bade med butiker och inom fler produkt-
omraden. Nir vi fick tillfille att ta 6ver fran var
tidigare distributor tillsammans med en lokal

erfaren partner sag vi det som en bra mojlighet
for alla parter. Nu tar vi med oss goda erfaren-
heter fran att driva egen verksamhet i England
ini Finland, och ser fram emot att ta den vil

uppbyggda verksamheten vidare till ndsta niva.

DESIGN I VARLDSKILASS

En innovativ och smart produktutveckling dr
central for att fortsitta vara intressanta for vara
kunder. Inom huvudomradet underklider har
vi vissat vart sortiment ytterligare med mycket
nyheter och uppdaterade klassiker. Ett bevis pa
att Bjorn Borgs design dr i virldsklass kunde vi
presentera i september da vara nya iPhone-skal
och datorfodral med tryck fran underkldder,
lanserades i Apple Stores runt om i Europa. Vi
dr stolta 6ver detta samarbete.som pa alla sitt
ar positivt for varumérket.

Att stindigt utveckla var storsta tillgang,
varumirket Bjorn Borg, fortsitter att vara en
av vara viktigaste uppgifter. Vi har idag en
fantastisk skara med fans i vara kunder runt
om i virlden - vilket manga av bilderna i
den hir arsredovisningen vittnar om. De ska
fortsitta mota det coolaste varumirket inom
underkldder, med produkter som intresserar
och vicker uppmirksamhet - i butiker, pa
webbplats och modevisningar, i sociala medier
och PR-kampanjer och pa stortavlor pa stan.

FLEXIBILITET OCH LANGSIKTIGHET
Som jag skrev i bokslutskommunikén ér vi
pé alla sitt 6dmjuka infor den fortsatt svaga
detaljhandelsmarknaden pa minga hall i
Europa. Med flexibilitet och langsiktighet -
och med kompetenta medarbetare, drivna
partners och engagerade dgare - ir vi indd
vil rustade att mota utmaningarna framover.
Utvecklingen under 2012 visar att Bjorn Borg,
dr pa ritt spar.
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VISION AFFARSIDE

Var vision ar att med ett innova- Bolaget ska utveckla varumarket
tivt produkterbjudande och en Bjorn Borg framfér allt inom mode-
framgangsrik affirsmodell bli the underklader.

Champion of Fashion Underwear.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



STRATEGI

Varumarket Bjorn Borg har sina rotter i
underklader och dar har verksamheten
fortfarande sin karna. Styrkan finns i den
gedigna erfarenhet och kunskap som finns
inom omradet — och det tydliga uttryck
som varumarket star for. Det marks i det
svenska arvet, de fargstarka produkterna
och passionen for underklader. Forsaljning
av andra produktgrupper pa licens bidrar
till tillvaxt och syftar till att starka varu-
market ytterligare.

For att bli bast pa underklader och sakra en I6nsam
expansion for koncernen har Bjérn Borg identifierat
ett antal centrala framgangsfaktorer — innovativ
produktutveckling, kreativ marknadskommunikation
och en effektiv internationell distribution. Bjérn Borgs
strategi for att fortsatta vaxa pa nya marknader och
utveckla sin starka position pa mogna marknader, tar
sitt avstamp i dessa fokusomraden.

Fokusera pa den storsta produktgruppen underkléder
och darutdver erbjuda ett attraktivt kompletterande
sortiment av Bjorn Borg-produkter med forséljning via
externa aterforsiljare och Bjorn Borg-butiker.

Bjorn Borg har sedan 2009 valt att fokusera pa det
storsta och mest I6nsamma produktomradet underklader.
Varumarket har en stark position inom underklader pa
sina etablerade marknader och potentialen for tillvaxt pa
nya marknader &r stor. Verksamheten inom skor, vaskor
och glaségon ar utlicensierad for att optimera férutsatt-
ningarna for tillvaxt dven inom dessa omraden.

Bjorn Borgs produkter ska séljas via externa aterforsal-
jare, saval enskilda detaljister som varuhus, mode- och
sportkedjor samt i egna eller franchiseagda Bjérn Borg-
butiker. Bjorn Borg-butiker ar viktiga for varumarkesexpo-
nering och finns idag framfor allt pa de storre markna-
derna. Ambitionen ar att vaxa med fler Bjérn Borg-butiker
pa saval etablerade som nyare marknader.

Utveckla den breda kompetens och erfarenhet som
finns i bolaget for att starka stallningen ytterligare
inom modeunderklader.

For att ligga i framkant inom modeunderklader kravs
innovation och nya kategorier av produkter och
segment — i ett hogt tempo. Bjérn Borg utvecklar
kontinuerligt sin organisation for att ytterligare starka
kompetensen och 6ka kapaciteten inom produktut-
veckling och design av underklader for att méta och
Overtraffa marknadens férvantningar.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

Arbeta utifran nuvarande affirsmodell utformad fér att mojlig-
gobra en geografisk expansion och produktbreddning med
begransad operationell risk och kapitalbindning.

Bjorn Borgs affarsmodell bygger pa att koncernen ager och kontrol-
lerar varumarket och driver egen verksamhet inom karnomradet
underklader. Specialister inom respektive omrade ansvarar for dvriga
produktomraden och internationell forsaljning sker for narvarande
huvudsakligen genom externa distributérer. Detta ger bade flexibilitet
och goda forutsattningar fér Idnsam expansion. Bjérn Borgs utmaning
ligger i att med ett konsekvent varumarkesarbete styra varumarkets
utveckling pé ett vaxande antal marknader och samtidigt fungera som
en effektiv serviceorganisation for distributérerna.

Samarbeta med starka lokala distributérer med ett etablerat
distributionsniatverk, erfarenhet fran underkléder eller snabb-
rorliga konsumentvaror samt med resurser for langsiktiga
marknadsinvesteringar.

De kontakter och den kunskap om den egna marknaden som
externa distributérer besitter ar vardefulla fér etableringen av
varumarket i landet. Underklader ar en modeprodukt som kraver
saval specifikt kunnande som resurser for hdg servicegrad och
snabb pafylining. P4 nya marknader utvarderas marknadsforutsatt-
ningar och distributérens majligheter och férmaga till marknads-
bearbetning under en inledande tvaarsperiod av testsamarbete.
En bedébmning gérs darefter hur marknaden ska utvecklas vidare.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt finansiella mal for verksam-
heten, att galla under perioden 2010-2014. Bjorn Borg ska generera:
¢ en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent,
¢ en genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till minst

20 procent,
* en arlig utskiftning om minst 50 procent av nettoresultat efter skatt,
¢ en langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att stora marknader i
snitt vaxer ndgot under det genomsnittliga tillvaxtmalet och att
mindre marknader bidrar med en storre tillvaxt.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de finansiella
malen avses att stegvis delas ut under prognosperioden. Operativa
investeringar beraknas arligen ligga i intervallet 2-5 procent av
nettoomsattningen, beroende pa eventuella nyetableringar av Bjorn
Borg-butiker.



BJORN BORG
VARUMARKET

VARUMARKESUTVECKLING

VARLDSOMSPANNANDE AGANDERATT TYDLIG PROFIL OCH STARK POSITION
Varumarket Bjorn Borg ar karnan i koncernens verksamhet. Sedan 1997 har varumarket = Varumarket Bjorn Borg registrerades i
vidareutvecklats med utgadngspunkt i en exklusiv licens med ratt att producera, mark- slutet av 1980-talet och etablerades under
nadsfora och salja produkter under varumarket Bjorn Borg. Koncernen képte 2006 forsta halvan av 1990-talet pa den svenska
varumarket Bjérn Borg och fick darmed full varldsomspannande aganderatt till varumar- modemarknaden. Verksamheten har sedan
ket for relevanta kategorier av produkter och tjanster. Genom att aga varumarket kan dess vuxit starkt och utvecklingen har om-
Bjorn Borg-koncernen agera utifran en stark position internationellt och styra utveck- fattat etablering av nya produktomraden
lingen av varumarket. Samtidigt ger dgandet trygghet och mojlighet till Iangsiktighet for och geografiska marknader. Idag har varu-
hela natverket av licenstagare och distributorer. market en tydlig profil och en stark position

pa sina etablerade marknader inom det
dominerande produktomradet underklader,
medan det pa de manga nyare marknaderna
ar i en etableringsfas.

Varumarket star i allt hogre grad pa egna
ben, skilt fran personen Bjérn Borg, och
en allt stérre andel konsumenter associe-
rar namnet till varumarkets produkter i
stallet for till Bjorn Borg som person.
Samtidigt utgor Bjorn Borgs framgang
under sin aktiva tid som tennisspelare,
och hans stjarnstatus aven utanfér banan,
varumarkets rotter och ar en fortsatt stark
plattform fér internationell expansion.

WINDSURFING AT
THE WEST COAST,

I CHOLITASCREW “ I —
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EN NY VARUMARKESPLATTFORM

Med fem olika produktomraden och verksamhet pa ett
tjugotal marknader — mogna saval som helt nyetablerade
och med olika forutsattningar och preferenser — finns det
ett stort behov av styrning for att astadkomma ett
sammanhallet och langsiktigt varumarkesarbete. En ny
varumarkes- och kommunikationsplattform tillsammans
med ett nytt kreativt uttryck togs fram och implementera-
des under 2011 och har vidareutvecklats under 2012. Det
kreativa uttrycket "Bjorn Borg says JA! to...” &r grunden i
detta och ett koncept som féormedlar bade nyfikenhet och
attityd men aven varumarkets svenska ursprung. Uttrycket
kan anvandas i en rad olika sammanhang och ar ett
aterkommande inslag i all marknadskommunikation.

Syftet med Bjorn Borgs langsiktiga varumarkes- och
kommunikationsplattform ar att skapa en tydlig positione-
ring och ett enhetligt uttryck som fungerar for alla produkt-
grupper och ett vaxande antal marknader. Plattformen
ligger till grund for positioneringen och all utveckling av
varumarket — fran design och produktutveckling till
butiksutformning och marknadskommunikation.

Samtidigt har marknadsfunktionen integrerats tydligare
med produktutveckling for att battre kunna driva varumar-
kets utveckling pa samtliga marknader och héja service-
nivan till distributérer och licenstagare.

A TOUCH
OF SPRING,

WALI-BJORK

SERVICE OCH STOD TILL PARTNERS

Bjorn Borg stravar efter att ge basta PRODUKTUTVECKLING
moéjliga service till sina distributérer och

licenstagare, som forbinder sig till en viss e Trendinformation

niva av marknadsinvesteringar pa respek- * Design

tive marknad. Syftet ar att ge dem goda o Kvalitet
forutsattningar att skapa forsaljning och « Sortimentsbredd och
varumarkeskannedom och samtidigt sakra :

en enhetlig utveckling av varumarket. sortimentsvolym

Stodet till distributorer och licenstagare
omfattar saval riktlinjer for varumarkes-
arbetet som marknadsfoéringsstod. Detta

omfattar bland annat kampanjer, PR-upp- MARKNADSFORINGSKONCEPT
lagg, mediemix och exponering i butik och

finns i paket som passar olika marknaders e Grafisk identitet

behov, vilka kan variera stort beroende pa » Kampanjer

fas och budget. Besluten att investera i
media och kampanjsatsningar ligger hos

e Kanaler, mediemix

GREAT SNORKLING WITH - Bjorn Borgs partners och en viktig uppgift * Forpackningar och exponering
NARINE NATIOVALPARK. ' ar darmed att saval férankra kampanjer » Butikskoncept

som att inspirera till anvandning.

SNORKLING IN THE

CARIBBEAN.

BORGHUGO
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MARKNADSKOMMUNIKATION

INTEGRERADE OCH INNOVATIVA KAMPANJER

Bjorn Borg profilerar varumarket genom innovativa marknadsakti-
viteter med fokus pa produkten. Strategin syftar till att bade lang-
siktigt och konsekvent bygga varumarket och att driva férsaljning.
Kreativa aktiviteter fér att bygga varumarket internationellt ar
centralt for expansionen till fler marknader. Med ett vaxande antal
marknader dar varumarket har olika position, kravs aven 6kad
analys av marknadsspecifika behov. Marknadskommunikation i
exempelvis Kina innebar att delvis andra aspekter maste beaktas i
kampanjer an i Europa beroende pa skillnader i preferenser och
referenser hos malgruppen.

For att uppna kostnadseffektivitet och brett genomslag fokuserar
koncernen pa integrerade kampanjer med insatser i framfor allt
spridningsbara kanaler, sésom PR, events och digitala medier, men
aven massor, modevisningar och butiksexponering. Utomhusreklam
och tryckt reklam ar viktiga kanaler framfor allt pa etablerade
marknader. Ambitionen ar att i arbetet framat annu tydligare
fokusera marknadsféringsinsatserna pa storre kampanjer med
bredare tackning i flera kanaler for att na storre genomslag.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



SWEDISH EXPORTS MED BILDER

FRAN HELA VARLDEN

Den flerariga och framgangsrika kampanjen
Swedish Exports fortsatte under aret. Pa
bjornborg.com visas tusentals bilder pa kunder
ikladda underklader fran Bjorn Borg, insanda fran
jordens alla hérn. Kampanjen Swedish Exports
har blivit ndgot av en institution och bilder
fortsatter att stromma in. Pa ett lekfullt satt har
kampanjen 6ppnat en vardefull kommunikations-
kanal med Bjorn Borgs slutkunder — de allra
basta ambassadérerna for varumarket. Bilderna
publiceras pa webbplatsen och Facebook, dar det
varje vecka koras en vinnare som Export of the
week, och anvands aven i butiker och annan
marknadskommunikation.
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WEBBPLATSEN

Webbplatsen har en viktig saljdrivande funktion genom
forsaljning av underklader, sportklader, vaskor och
accessoarer i webbshoppen, med forsaljning till nastan
hela varlden. Dartill ar webbplatsen en central kanal for
det internationella varumarkesbyggandet och fér kommu-
nikationen med malgruppen. Interaktiva kampanjer dar
besbkarna sjalva deltar ar viktiga for att skapa delaktighet
och trafik till webbplatsen. Saval form och innehall som
kampanjer integreras med marknadskommunikationen i
andra kanaler for ett starkare genomslag.

En ny plattform, med en ny utformning av webbplatsen och
webbshopen arbetades fram under aret och lanserades i
augusti 2012. Syftet var framfér allt att forbattra kund-
upplevelsen och darmed aven attrahera fler kunder till
webbshopen. Med den nya sajten underlattas aven
arbetet med lokala versioner och utseendet har fatt en
annu tydligare varumarkeskoppling.
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TURNING THE LIGHTS OFF

— BRED KAMPANJ MED INTERNATIONELLT EVENT

Under varen 2012 genomforde Bjorn Borg arets stérsta marknadsforings-
insats med kampanjen Turning the lights off. Uppmaningen att slacka
ljuset och anvanda Bjorn Borgs underklader med sjalvlysande resar
syntes i aktiviteter i manga kanaler; utomhus, magasin, kdpta digitala
kanaler, Bjérn Borgs egna digitala kanaler och aven i butiker.

Ett spektakulart event pa Battersea Power Station, London i samband med
London Fashion Week fick ett brett genomslag och uppmarksammades i
sociala medier och andra kanaler. De manga gasterna fran modevarlden
och media i Europa, Asien och USA fick bland mycket annat uppleva
upptradande av Robyn och filmvisning i megaformat éver Themsen, utéver
en modevisning av hdstkollektionen.
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PR OCH EVENTS

PR-aktiviteter och events ar en viktig komponent i den
mix av kanaler som anvands i Bjérn Borgs integrerade
kampanjer. Underlag och riktlinjer tas fram centralt som
en del i de marknadsforingspaket som distributérerna far
tillgang till, medan detaljplanering och genomférande
hanteras pa respektive marknad. Aven deltagande i
internationella massor och egna modevisningar med
tillhérande events har en avgérande betydelse for att
positionera och starka varumarket.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna fyller en viktig funktion aven som marknads-
foringskanal och fér exponering av varumarket och aktuella
kampanjer. Bjorn Borg har under aret paborjat ett arbete med att
utveckla sitt butikskoncept for att annu battre lyfta fram produk-
terna, tydliggéra varumarket och tilltala kunderna.
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SOCIALA MEDIER

Sociala medier har fortsatt att 6ka i betydelse for moétet med
Bjorn Borgs malgrupp. Det blir en allt viktigare uppgift att nara
folja den snabba utvecklingen inom omrédet och anpassa
kommunikationen till den. Bjérn Borg har en social media
manager som arbetar pa heltid med kanaler sdsom Instagram,
Facebook och Tumblr.

Bjorn Borg har under aret intensifierat arbetet pa Facebook och
pa Ovriga sociala plattformar, och hade vid slutet av 2012 drygt
200 000 personer som "gillat” Bjérn Borgs Facebook-sidor.
Foretaget anser att det ar en av de

basta platserna att bygga engage-

mang och skapa ambassadorer for

varumarket. Youtube har blivit en allt

viktigare kanal for Bjorn Borg dar

varumarket visar sitt rorliga innehall

fran visningar och kampanjer. Under

2012 har Bjorn Borgs Youtube-kanal

haft éver en miljon visningar.

MARKNADSPOSITION OCH
KONKURRENS

Varumarket har en stark position inom framfor allt herrunderklader.
Bolaget beddémer att Bjérn Borg kan betraktas som marknads-
ledande inom det dominerande produktomradet underklader pa de
etablerade marknaderna.

Bjorn Borgs huvudsakliga konkurrenter inom underklader ar
andra internationella aktérer med valkanda varumarken, sdsom
Calvin Klein, Hugo Boss och H&M, men aven mindre, lokala
aktorer. Konkurrensen inom omradet underklader bedéms
generellt 6ka med allt fler stérre modevarumarken, sasom Diesel
och Puma, som satsar pa egna underkladeskollektioner samtidigt
som nya aktorer vill in pa marknaden.
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Vi ar hedrade och otroligt stolta

och ser detta som ett bevis pa att
var design ar i varldsklass och att
varumérket verkligen &r sa attraktivt
internationellt som vi tror.”




PRODUKT-
UTVECKLING

VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

UNDERKLADER SOM MODE

Underklader ses i allt hogre grad som modeplagg
med ett liknande inkdpsmoénster som for 6vrigt mode.
Produkterna exponeras och saljs darmed inte bara i
separata underkladesavdelningar utan dven i modebu-
tiker, sida vid sida med trendplagg, eller i sportbutiker
tillsammans med sportmode. Det innebar att
underkladesvarumarken maste motsvara kundernas
hogt stallda forvantningar pa saval design och
funktion som nyheter. Bjérn Borgs kund ska alltid
kénna igen sig i varumarkets produkter — men ska
ocksa kunna hitta ndgot nytt och ovantat.

PRODUKTUTVECKLINGEN CENTRAL FOR TILLVAXT

Inom underklader ar en innovativ produktutveckling i hdgt tempo en viktig
framgangsfaktor. Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med
varumarkets typiska lekfulla och fargstarka identitet. For att starka
positionen och fortsatta vaxa ar bedémningen att sortimentet standigt
behover utvecklas och erbjuda ett flode av nyheter — alltid med utgangs-
punkt i det som ar varumarkets karna.

Under aret har produktutvecklingsorganisationen utvecklats bland annat med
olika team for olika funktioner. Ett arbete har genomférts med syfte att
effektivisera och kvalitetssakra processerna bade internt och med leverantorer
och inom logistik, for att darmed frigéra mer tid for det kreativa arbetet. Bland
annat inférdes under férsta kvartalet 2013 ett nytt skraddarsytt IT-baserat
styrsystem for produktutvecklingen med ékad kontroll 6ver hela kedjan fran
planeringsfas till leverans. Aven ett narmare samarbete mellan produktut-
vecklings- och marknadsfunktionerna etablerades under aret.

For saval det storsta produktomradet underklader som for 6vriga kategorier
galler att produkterna i varje detalj och i varje kollektion ska uttrycka de
varden som varumarket star for. Bjorn Borg slar fast den gemensamma
positioneringen av produktsortimentet genom att leverera trend- och
designinformation till licenstagarna i natverket infor varje sasong. En
designansvarig for samtliga produktgrupper sakerstéller en enhetlig
utveckling av varumarket i hela sortimentet.
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SORTIMENTET

BREDDNING TILL NYA KATEGORIER

Bjorn Borg har inom huvudomradet underklader under senare ar skapat ett
bredare sortiment till nya malgrupper med fler produkter i olika kategorier

— fran populara basmodeller till trendiga och djarvare modeller i lekfulla
farger och moénster, och i nya material. Behovet av ett utvidgat sortiment
Okar aven i takt med att varumarket lanseras pa fler marknader med delvis
skiftande preferenser. Ett 6kat flode av nyheter varje sdsong inom varje
produktsegment ar viktigt for att méta malgruppens efterfragan pa span-
nande modenyheter och for att skapa ett storre intresse for saval sortimen-
tet som varumarket. Ytterligare en ambition inom produktutvecklingen ar att
utdéka sortimentet med nya kategorier inom underklader, vilket Bjérn Borg har
gjort med bland annat barnsegmentet och med bh inom dam.

KONTINUERLIGT NYHETSFLODE

Insatser for att bredda och utveckla sortimentet fortsatte under 2012 med
flera nya produkter som resultat. Sportkollektionen av underklader Active
Sport for bade dam och herr har utvecklats vidare under aret. Det ar
modeller dar material, sémmar och varje detalj ar designade for att skapa
hdég funktionalitet vid sportaktiviteter.

Utvecklingen har fortsatt pa damsidan, som ar det omrade dar behovet av ett
stort produktflode ar storst och dar efterfragan pa fornyelse generellt ar hogre an
inom herr. Under aret presenterades nya modeller, bland annat inom Love All -
ett koncept med basprodukter i manga farger till bra priser som har utvecklats
positivt sedan start 2010. Bland annat lanserades ett bh-program som matchar
trossortimentet och som tagits emot positivt av aterforsaljare och kunder.

Multipack av kalsonger ar en viktig produkt pa flera marknader, och utbudet
uppdaterades under &ret med nya farger och varianter. Aven férpackningarna
kommer att utvecklas. Den uppgraderade linjen med klassiska herrkalsonger,
Heritage, ar fortsatt popular och uppdaterades med nya monster och forpack-
ningar. Basmodellerna ar viktigare inom herr an inom dam men ett fléde av
nyheter ar viktigt i alla segment for att skapa intresse for varumarket och for
att behalla positionen som en marknadsledande aktor inom modeunderklader.
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For varkollektionen 2012 lanserades underklader under
temat Glow in the dark, med resar som ar sjalvlysande i
morker. Produkterna presenterades i en kampanj som
syntes brett i sdval sociala medier som i reklamkanaler.
Under aret lanserades aven kalsonger och trosor till-
verkade av Overblivet material fran produktionen, med
syftet att battre ta tillvara de resurser som anvands.
Idén kommer att utvecklas vidare med fortsatt produk-
tion av restmaterial. Med produkter som sticker ut kan
Bjorn Borg skapa uppmarksamhet och darmed driva
forsaljning och samtidigt starka varumarket. Ambi-
tionen ar att erbjuda nagon form av specialprodukt
varje sasong. Exempel ar herrkalsonger med nations-
flaggor i samband med Fotbolls-EM och de baby-
produkter som lanserades nar svenska prinsessan
Estelle foddes varen 2012.

Kids-kollektionen genererar ett fortsatt stort intresse
och god férsaljning. Det som bérjade med kalsonger
till pojkar ar nu ett fullt sortiment med underklader till
bade pojkar och flickor i dldrarna 2-12 ar. Ett anpassat
barnsortiment kompletterar évriga kategorier val och
skapar mdjligheter till tillvaxt bade pa etablerade och
nya marknader och i nya kanaler.

STRUMPOR, LOUNGE WEAR OCH BADKLADER
VIKTIGA KOMPLEMENT

Bjorn Borgs satsning pa att utveckla sortimentet av
herrstrumpor i starka farger och ménster typiska for
varumarket, har fortsatt och utvecklades positivt
under aret. Strumpor har de senaste aren blivit en
viktig modeaccessoar fér man, dar farger och ménster
spelar en viktig roll. Nu erbjuder Bjérn Borg aven en
del av strumpsortimentet i mindre storlekar fér yngre
killar och tjejer. Aven lounge wear — framfér allt sov-
plagg for dam, herr och barn — ar ett viktigt komple-
ment till 6vriga sortimentet inom produktomradet
underklader, liksom badklader vars sommarkollektion
har métt ett positivt mottagande.



VERKSAMHETEN

Varumarke Bjorn Borg — en serviceorganisation

Licensierade produkter
Produktomraden Underklader Sportklader — skor, vaskor, glasogon,
ovrigt

Sverige, England,
Finland, Kina och USA

Distributorer Extern distribution

Bjorn Borg-butiker Franchise Ovriga aterforsaljare

Aterforsaljare
! Bjérn Borg-butiker

AFFARSMODELLEN B e o onararar

intakter och resultat.

Koncernens tillvaxt med god I6nsamhet och det Ytterligare en positiv effekt av affars- Licenstagare, externa
framgangsrika arbetet med positioneringen av modellen och natverkets sammansattning . distributdrer och franchise-
varumarket Bjorn Borg, har till stor del sin grund i med ett antal fristaende distributorer ar att tagares Bjorn Borg-butiker
koncernens affarsmodell. Affarsmodellen mojliggor kompetens och vardefull lokal marknads- vars forsaljning genererar
en geografisk expansion och produktbreddning med kannedom hos engagerade entreprendrer royaltyintakter till Bjorn Borg
begransad operationell risk och kapitalbindning. kan tas till vara. eller andra typer av intakter.

Bolag som inte ingar i

Bjorn Borgs affarsmodell innebar att verksamheten -
natverket.

bedrivs dels i egen regi, dels genom ett natverk av
externa distributérer och licenstagare. Dessa externa
partners har beviljats licenser for ett produktomrade
och/eller en geografisk marknad. | natverket ingar dven
Bjérn Borg-butiker som antingen drivs inom koncernen
eller av distributérerna. Bjorn Borg ager strategiskt
viktiga delar av verksamheten inom varje led i varde-
kedjan, fran produktutveckling till detaljhandel.

Genom affarsmodellen med ett natverk av egna
enheter och fristdende samarbetspartners kan Bjorn
Borg med en relativt liten organisation och med
begransade finansiella insatser och risker, finnas i
relevanta delar av vardekedjan och styra utvecklingen
av varumarket Bjorn Borg internationellt. Affarsmodellen
ar kapitalsnal for bolaget eftersom licenstagare och
distributorer i natverket ansvarar for marknadsbear-

. . . . . ° . o ME AND A COUPLE
betning, inklusive investeringar och lagerhallning pa OF FRIENDS
respektive marknader. Modellen medfér att en WEE& 3,:'02TT|XV§ T0
omfattande forsaljning till konsument kan ske med SPAIN IN JULYWE

begransad risk och investering fér Bjorn Borgs del.

WALI BJORK
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VARUMARKE

Bolaget ansvarar fér utvecklingen av varumarket Bjorn Borg

och foér att varumérkesstrategin genomférs och efterlevs inom
natverket. Samtidigt ar syftet att som en serviceorganisation
skapa basta majliga férutsattningar for distributérerna att driva
en framgangsrik verksamhet pa sina marknader. Det sker bland
annat genom riktlinjer och olika verktyg for partners i natverket,
avseende bland annat marknadsféring, exponering och grafisk
profil, vilket skapar enhetlighet i varumarkesarbetet och effek-
tivitet for distributoren.

Med ett natverk som omfattar saval egna koncernféretag som
fristdende aktoérer, blir en stringent styrning av varumarkesutveck-
lingen sarskilt viktig. Med undantag fér att all produktion sker
utanfér koncernen, sa har Bjorn Borg verksamhet i alla led fran
produktutveckling till distribution och forséljning till konsument.
Detta ger koncernen goda férutsattningar for att sakra en fortsatt
god utveckling och positionering av varumarket Bjorn Borg. Inom
koncernen finns specialistkompetens avseende forvaltning och
utveckling av varumarket. | och med att varumarket sedan 2006
ags av koncernen ansvarar Bjorn Borg for registreringar av varu-
market och for att varumarket aven i 6vrigt skyddas pa lampligt
satt. Bjorn Borg lagger betydande resurser pa att motverka
forsaljning av sa kallade piratkopior.

FASHION JUMP
EUROPES LONGEST
SUSPENSION BRIDGE
AND THE WORLDS
BEST UNDER WEAR,

P
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PRODUKTOMRADEN

Det storsta och strategiskt viktiga produktomradet underklader
ags och drivs inom koncernen. Omradena skor, vaskor och glas-
6gon ar utlicensierade till externa aktorer. 2011 startades ett nytt
bolag, Bjorn Borg Sport, for produktion av modeinriktade sport- och
funktionsklader tillsammans med den hollandska distributéren och
med Bjérn Borg som huvudagare. Under 2012 évertog Bjérn Borg
ansvaret for produktomradet doft fran den tidigare licenstagaren.
All produktutveckling, produktion och marknadskommunikation har
koncernen dock uppdragit at ett etablerat parfymbolag att hantera
enligt Bjorn Borgs riktlinjer.

Grundidén ar att specialister ska driva respektive produktomrade
for att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt och utveck-
ling. Varje produktansvarigt bolag, oavsett om det ar koncernagt
eller drivet av en licenstagare, ansvarar inom sitt respektive
omrade for design och utveckling av kollektioner fér samtliga
marknader och positionerar olika produkter utifran Bjérn Borgs
riktlinjer. Kollektionerna visas och saljs in till distributérerna for
de olika geografiska marknaderna for vidare forsaljning till detalj-
ister. Produktbolagen har aven en stéttande roll i sin relation till
distributérerna och aterforsaljarna i natverket.

All design och produktutveckling sker internt i bolagen medan pro-
duktionen sker hos externa leverantorer, till storre delen i Kina samt
i mindre omfattning i Europa. Kraven pa kvalitet och leveransférmaga
i relation till pris ar hdga och det sker en kontinuerlig utvardering av
leverantorernas prestationer. | saval produktion som logistik stravar
Bjorn Borg efter att 6ka flexibilitet och effektivitet — faktorer som
under senare ar fatt allt storre betydelse i takt med 6kande krav pa
shabba varufléden och anpassning av produktionen till modesvang-
ningar. Bolaget lagger aven stor vikt vid att leverantérerna foljer Bjorn
Borgs riktlinjer for arbetsforhallanden och miljo. Las mer om Bjorn
Borgs ansvar pa sid 30.



DISTRIBUTION

Merparten av grossistverksamheten och distributionen
av produkter till detaljister hanteras av externa distri-
butérer med ratt att marknadsféra och vidareférsalja
Bjorn Borg-produkter pa en eller flera geografiska
marknader.

Bjorn Borgs partners i natverket ska vara etablerade
aktorer med erfarenhet fran underklader eller
snabbroérliga konsumentvaror snarare an mode, samt
ha ett upparbetat distributionsnatverk pa sin lokala
marknad och resurser for langsiktiga investeringar. Pa
nya marknader utvarderas distributérens méjligheter
och férmaga till marknadsbearbetning och penetra-
tion under en inledande tvaarsperiod av testsamar-
bete, och en bedémning gérs darefter hur marknaden
ska utvecklas vidare.

EGEN DISTRIBUTION

Viss distribution sker genom bolag inom koncernen.
Inom huvudomradet underklader ansvarar Bjorn Borg
for distributionen i Sverige, England, USA och sedan
2012 aven i Kina med egna saljorganisationer pa
dessa marknader. | bérjan av 2013 évertog Bjérn Borg
som huvudagare ocksa verksamheten i Finland fran
den distributdér som drivit verksamheten sedan
90-talet och ansvarar darmed for distributionen pa
den finska marknaden.

Inom koncernen hanteras aven distribution av skor i
Sverige, Finland och Baltikum. Sedan produktomradet
doft inlemmades i koncernen under 2012 har Bjorn
Borg ansvaret for distributionen av parfymprodukter.
Den praktiska hanteringen sker emellertid via en
extern partner som anlitats for detta.

SAMARBETET MED EXTERNA DISTRIBUTORER
Distribut6rerna saljer och distribuerar produkterna till
aterforsaljare genom att bygga upp varumarket
regionalt via sina saljkarer. De ansvarar for inkop,
saljstod, lagerhallning, regional marknadsforing,
medieval och utbildning. Fran Bjorn Borg far distribu-
torerna stod och riktlinjer i form av gemensamma
marknadsféringskampanjer, PR-upplagg med mera.

| avtalen forbinder sig distributérerna att na vissa mal
avseende forsaljning och investeringar pa sina
marknader och Bjérn Borg kan, om de inte foljer de
stéllda kraven, sdga upp avtalen. Distributérernas
utmaning ligger i att i hard konkurrens etablera och
uppratthalla sin position som leverantor till detaljis-
terna, saval affarskedjor och modevaruhus som
oberoende handlare. Framgangsfaktorer ar hog
servicegrad gentemot aterforsaljaren i form av snabb

20

BRIDGE JUMPING
IN MY BORGS,

PETE

pafylining av efterfrdgade produkter, attraktiva exponeringslésningar och
effektiva marknadsforingsinsatser. Formagan att genom sadana insatser
bidra till en hég genomférsaljning hos detaljisten ar central.

Distributorernas aterkoppling av marknads- och saljinformation till Bjérn Borg
och licenstagarna ar viktig fér att kontinuerligt kunna utveckla och anpassa
kollektioner och marknadsaktiviteter. Tre gnger per ar samlar Bjorn Borg
samtliga distributorer for saljmoten da nya kollektioner och marknadsforings-
kampanjer visas och strategier och planering diskuteras. Darutéver sker en
I6pande uppfélining av utvecklingen pa respektive marknad. Det tata sam-
arbetet i natverket ar viktigt for en framgangsrik expansion av varumarket.

ATERFORSALJARE

Bjorn Borg-produkter séljs i detaljistledet dels genom varuhus, affarskedjor och
fristaende handlare, dels genom egna eller franchisedgda Bjorn Borg-butiker och
factory outlets. Med denna kombination av aterforsaljare skapas ratt positione-
ring i det évre mellanprissegmentet och samtidigt volym i férsaljningen.

Det stora natverket av externa aterforsaljare innebar en betydande expone-
ring mot konsumenterna. Antalet aterforsaljare med forsaljning fran det egna
produktomradet underklader uppgar sammantaget till cirka 4 100, varav cirka
850 i Sverige, 700 i Holland, 800 i Danmark och 650 i Norge. Pa de mindre
marknaderna finns det cirka 1 000 detaljister som saljer dessa produkter.

De licensierade produkterna saljs via totalt cirka 5 000 aterforsaljare, varav
cirka halften aterfinns i Sverige.
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Mode- och sportkedjor samt varuhus har fatt en
successivt 0kad betydelse for forsaljningen av Bjorn
Borg-produkter, medan de fristdende handlarna
minskar i antal. Detta innebar en effektivare inférsalj-
ningsprocess och leder till en stoérre spridning pa
butiksytor med generellt stor kundgenomstromning.

Underklader fran Bjorn Borg syns ofta exponerade
centralt pa varuhusavdelningar, i affarskedjor och
modebutiker. Fran valfyllda stall vacker produkterna
med sina tydliga monster, starka farger och karakte-
ristiska férpackningar, igenkanning av varumarket.
Bjorn Borg erbjuder butikerna flexibla exponeringslés-
ningar for sma ytor och service med snabb péafylining
av produkter. Det méjliggér hég genomférsaljning for
aterforsaljaren — ett starkt saljargument for Bjorn
Borgs distributérer. | flera stérre modekedjor och
varuhus exponeras Bjorn Borg-produkterna i sa
kallade shop-in-shops pa avgransade ytor med
varumarkets egen inredning.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna ar viktiga for exponering av
varumarket, marknadsféringen och direktkontakten
med konsumenterna. Samtidigt ar Bjorn Borg-butikerna
betydelsefulla for férsaljningen. Under de senaste
aren har ett nytt "shop and go”-liknande butiksformat
introducerats, bland annat i Gallerian i Stockholm och
i shoppingcentret Bluewater i London. Detta mindre
butiksformat ses som ett intressant komplement till
den traditionella butiksformen, och ar sarskilt lampligt
for vissa handelsmiljoer. Den forsta butiken i Kina ar
daremot av ett stdérre format &n den genomsnittliga
butiken, med férsaljning av samtliga produktgrupper
for att nd maximal exponering av varumarket.

Bjorn Borgs ambition ar att 6ka sin narvaro i detaljist-
ledet med fler Bjorn Borg-butiker, egna och distributors-
agda, pa bade etablerade och nya marknader. Bedom-
ningen ar att egna butiker har en central roll vid
etableringen av varumarket pa nya marknader. Pa de
etablerade marknaderna ar egen detaljistverksamhet
ett viktigt komplement for att befasta positionen, i
synnerhet i tider av en svag marknadsutveckling. Under
aret har Bjorn Borg paborjat ett arbete med att utveckla
sitt butikskoncept for att annu battre lyfta fram
produkterna, tydliggéra varumarket och 6ka kundper-
spektivet. Som ett led i detta arbete har koncernen
anstallt en person med ett samlat ansvar for all Bjorn
Borgs retailverksamhet, saval butiker som e-handel,
och ett ndrmare samarbete mellan marknadsfunktionen
och retailverksamheten har etablerats.

Butikerna kan vara helagda av Bjorn Borg eller drivas
av externa distributérer. Inom nétverket finns dven fem
factory outlets, varav tva drivs i Sverige av Bjorn Borg.
Bjorn Borgs 17 egna butiker ar belagna i Stockholm,
Goéteborg, Malmé, Helsingborg och Linkdping samt i
Shanghai i Kina respektive i London i England. De 43
franchisebutikerna ligger i Belgien, Chile, Finland,
Holland, Norge, Slovenien och Tyskland.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

| iPAD
BJORN BORG,

PECKES

E-HANDEL

Underklader ar en produkt som pa flera satt lampar sig val for e-handel.
Kanalen blir allt viktigare for Bjoérn Borgs forsaljning och har under senare ar
vuxit kraftigt. Idag sker webbforsaljning av Bjérn Borgs produkter dels genom
egen e-handel pa www.bjornborg.com, dels genom en mangd externa
e-handelsplatser runt om i varlden. Pa de etablerade marknaderna innebar
e-handeln annu storre tillganglighet och pa de nya marknaderna ar det ett
viktigt komplement nar antalet aterforsaljare fortfarande ar begransat.

Under 2012 lanserades en ny global plattform for Bjorn Borgs e-handel med
bland annat ett nytt granssnitt for kunden och férenklade kdpfunktioner samt
fler sprak. Arbetet med att vidareutveckla och forbattra webbshoppen fortgar
kontinuerligt. Bjorn Borg har kunnat notera en fortsatt stark forsaljningsékning
i e-handeln under 2012, och ser magjligheter till fortsatt god tillvaxt.

Bjorn Borg-butiker, per 31 dec 2012 Franchiseagda
|

Sverige 14 -
England 1 -
Kina 2 -
Belgien - 7
Chile - 1
Finland - 1
Holland - 28
Norge - 3
Slovenien _ 1
Tyskland - 2
Totalt 17 43
21
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Under aret tog Bjorn Borg forsta steget in i Kina
med lansering pa ett av de stora varuhusen och
Oppning av en stor butik i en av Shanghais mest
kanda gallerior. Ambitionen ar att na landets
modemedvetna unga med hela sortimentet av
Bjorn Borg-produkter och sjalvklart aven under-
klader, som annu inte har samma modestatus i
Kina som i vast — ndgot Bjorn Borg vill andra pa.

Iaugusti lanserades varumdrket Bjorn Borg i Kina pa
Shanghais lyxiga shoppinggata West Nanjing Road, i en
shop-inshop-butik pa varuhuset Sogo. Forsiljningen av
underkldder, sportklider, skor och viskor gjordes dven
tillgdngliga for hela Kina genom ett samarbete med den
stora e-handelsplatsen Taobao - en kinesisk motsvarighet
till eBay eller Amazon. En fordel med forsiljningen i Kina
dr att flertalet av produkterna produceras i landet. Led-
tiderna dr korta och varorna ndr butik och slutkonsumen-
terna snabbt.

"Etablering i Kina dr en av flera viktiga satsningar vi gor for
att fortsitta vixa i framtiden. Vi tror att Bjorn Borg
attraherar den framvixande kinesiska medelklassen som
efterfragar starka och personliga varumirken. Det dr
forstas en lang resa att etablera ett helt nytt varumirke i
tuff konkurrens pa en gigantisk marknad, men vi ser
absolut att vi har en nisch att fylla i Kina och vi har tagit ett
forsta steg’, siger Arthur Engel, vd for Bjorn Borg,.

BJORN BORG | HELFIGUR

PR-aktiviteter och sociala medier har en viktig roll i Kina-
etableringen, i synnerhet di underklidder inte visas i reklam pa
samma sétt som i Europa. Den kinesiska underklidesmark-
naden ér relativt omogen och underkldder har inte uppnatt
samma status av modeprodukt som i vist. Att erbjuda ett
bredare livsstilskoncept ér viktigt for att fa ett stérre genom-
slag. Bjorn Borg har ddrfor valt att lansera samtliga produkt-
kategorier fran start i Kina och butikerna kommer vara storre
och anpassade for att visa hela varumérkesmixen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

Vi dr 6vertygade om att de unga kineserna pa sikt kommer
att folja trenden dér underklider betraktas som mode, och
d finns vi ddr. Férhoppningsvis ska vi dven vara en drivande
kraft i den utvecklingen. Samtidigt har vi ett brett sortiment
av andra produkter att erbjuda,” siger Arthur Engel.

STOR UPPMARKSAMHET FOR FORSTA BUTIKEN
For att fi varumirket mer kiint i landet arbetar Bjorn Borg
framfor allt med sociala medier och PR-aktiviteter och
detta var en viktig del vid lanseringen av den forsta egna
Bjorn Borg-butiken i november i Shanghai.

Ar du redo? Sa16d texten pa modellernas t-shirts med
LED-jus vid lanseringen som skedde med en sa kallad
flash mob i en Bjorn Borg-version av den omattligt
populira videon Gangnam style. Detta lockade koer av
nyfikna Shanghai-bor till den nya Bjorn Borg-butiken.
Liget dr noggrant valt pa avdelningen Fashion Lifestyle i
shoppinggallerian Cloud Nine, mitt i Shanghais populira
Changing District. Cloud Nine lockar imponerande
100000-200000 besokare per dag och dr en av de storsta
galleriorna i Shanghai.

Under 2013 arbetar Bjorn Borg vidare med att fa fler kineser
att fa upp 6gonen for det svenska varumirket. Det blir
fortsatta PR-aktiviteter och kampanjer som sticker ut, och
ambitionen dr att successivt 6ppna fler Bjorn Borg-butiker
i Shanghai och nirliggande omraden.

23



PRODUKT-
> OMRADEN



UNDER-
KLADER

Underklader ar Bjorn Borgs storsta produktom-
rade och omfattar herr-, dam- och barnunder-
klader i olika kategorier och segment samt
lounge wear, strumpor och badklader. Sorti-
mentet bestar av produkter av hog trend- och
modegrad med varumarkets karakteristiska
monster och farger samt ett bassortiment med
mer klassiska modeller. Sortimentet omfattar
aven en kollektion funktionsinriktade under-
klader for sport. Herrkollektionerna stod under
aret for 76 procent av underkladesforsaljningen
medan dam utgjorde 24 procent. Barnsorti-
mentet svarade for cirka 8 procent av den
totala forsaljningen.

Aterférséljare av Bjorn Borgs underklader ar
fristaende handlare, mode- och sportkedjor och
varuhus samt Bjorn Borg-butiker och e-handel.
Produktbolaget for underklader ags och drivs
inom Bjorn Borg-koncernen. !

RKLADER
Varumarkesforsaljningen inom underklader p08-2012, M
minskade under 2012 med 13 procent till 999
MSEK och produktomradet utgjorde 63 procent
av den totala varumarkesférsaljningen. De
storre marknaderna Sverige, Norge, Holland och
Belgien uppvisade en generell nedgang i for-
saljningen jamfort med féregaende ar. Holland
uppvisade dock en aterhamtning under det
andra halvaret. Bland de mindre marknaderna
hade bland annat England och Osterrike en
stark forsaljningsutveckling under aret.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012




OVRIGA
PRODUKT-
OMRADEN

LJA!

SPORTKLADER

DOFT

Bjorn Borg Sport erbjuder kladkollektioner
for bade dam och herr, med inriktning
framst pa funktionsplagg for sport med ett
tydligt modeinslag och fargstark design. For
narvarande omfattar sortimentet fem
omraden — bas, work-out, tennis, I6pning
och sporty lifestyle.

Bjorn Borgs sportkladesverksamhet startade
201 under varumarket Bjérn Borg Sport
genom ett separat bolag med Bjérn Borg
och den hollandska distributéren som agare.
De forsta kollektionerna nadde butikerna i
januari 2012, initialt pa Bjérn Borgs etable-
rade marknader. Aterférséljare ar sportfack-
handeln, sportkedjor och varuhus samt Bjérn
Borg-butiker och e-handel.

Inom produktomradet doft erbjuds ett
sortiment av doft- och hudvardsprodukter i
tva serier; JA! for bade dam och herr samt
Heritage — en serie med doft och hudvard
foér man. Bada serierna lanserades under
hésten 2012 med positivt mottagande.
Forsaljningen sker bland annat genom
storre affarskedjor inom kosmetik, exem-
pelvis Kicks, och varuhus sasom Anléns
och NK, men aven genom fristdende hand-
lare och Bjorn Borg-butiker. Bjorn Borg
overtog doftverksamheten fran tidigare
licenstagaren under 2012. Den praktiska
hanteringen av produktutveckling, produk-
tion och distribution hanteras av ett
etablerat externt doftféretag.

OVRIGT

Under 2012 paborjade Bjorn Borg ett sam-
arbete med Apple som omfattar iPhone-skal
och datorfodral designade av Bjérn Borg
med forsaljning i Apple Stores i Europa och
Apple webstore pa den europeiska mark-
naden. Det ar sma volymer men vardefull
exponering fér varumarket Bjérn Borg. Las
mer om Bjorn Borg och Apple pa sid 14.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



SKOR

Inom produktomradet skor erbjuds ett sortiment
av saval modeprodukter och tidlosa klassiker
som fritidsskor for herr och dam. Aterforsaljare
ar fristdende skohandlare, sko- och sportkedjor
och varuhus samt Bjorn Borg-butiker. Bjérn Borg
har under de senaste aren utvidgat skoverk-
samheten internationellt pa flera av bolagets
marknader. Under 2012 saldes Bjérn Borgs skor
pa ett tjugotal marknader i Europa, varav Sverige
och Holland ar de stérsta, samt i Kina.

VASKOR

Produktomradet vaskors sortiment ligger inom
mode- och trendsegmentet och omfattar vaskor,
sasom handvaskor, sportvaskor och resvaskor,
samt planbdcker, handskar och balten. Aterfor-
saljare ar saval vaskfackhandeln som sportbutiker,
affarskedjor, varuhus, aven med shop-in-shops,
samt Bjorn Borg-butiker och e-handel. Forsaljning
av vaskor sker framst pa Bjorn Borgs etablerade
marknader i Europa.

GLASOGON

Bjorn Borgs glasdgonbagar tillhor trendseg-
mentet pa marknaden och saljs till optikerfack-
handeln genom licenstagarens distributionsorga-
nisation. Ett sortiment av solglaségon saljs aven
genom andra kategorier av aterférsaljare sdsom
modebutiker, varuhus och Bjérn Borg-butiker.

UTVECKLING OVRIGA
PRODUKTOMRADEN 2012

Den sammantagna varumarkesforsaljningen av
oOvriga produkter uppgick under 2012 till 450 MSEK,
en minskning med 2 procent jamfért med 2011.
Sammantaget utgjorde 6vriga produkter 37 procent
av den totala varumarkesforsaljningen.

Produktomradet skor uppvisade en god tillvaxt
under aret, en 6kning med 8 procent till 802
MSEK, och utgjorde darmed 19 procent av
varumarkesforsaljningen. Varumarkesforsalj-
ningen av sportklader uppgick under verksam-
hetsaret till 148 MSEK och utgjorde 9 procent
av den totala varumarkesforsaljningen. Ovriga
produktomraden — framst vaskor och glaségon
— visade under aret sammantaget en minskad
forsaljning med 17 procent till 148 MSEK.
Dessa stod tillsammans foér 9 procent av
varumarkesforsaljningen.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN ANDEL AV
TOTAL VARUMARKESFORSALINING 2012

OVRIGA PRODUKTOMRADEN |
FORSALINING PER LAND 2012 i

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
UTVECKLING 2008-2012, MSEK

08 09 10



GEOGRAFISKA
MARKNADER

Bjorn Borg finns for nirvarande representerat med produktomradet
underklider pa I8 marknader, varav Holland, Sverige, Norge, Danmark och
Belgicen dr de storsta, i nimnd ordning. Bland de mindre marknaderna éter-
finns Finland samt ett antal marknader dir varumirket har introducerats
under de senaste aren: Chile, England, Frankrike, Italien, Kanada, Kina,
Portugal, Schweiz, Spanien, Tyskland, USA och Osterrike.

STORRE MARKNADER

SVERIGE

Varumarket Bjérn Borg registrerades i Sverige 1989 och etablerades under
den forsta halvan av 1990-talet pa den svenska modemarknaden. Den
forsta Bjorn Borg-butiken dppnades i Stockholm 1994. Idag star Sverige for
27 procent av den totala varumarkesférsaljningen. Bjorn Borg-produkter
saljs via cirka 850 detaljister runt om i landet samt i 12 Bjérn Borg-butiker
och tva factory outlet-butiker. Bjorn Borg har idag en bred distribution pa
den svenska marknaden och varumarket finns representerat med samtliga
produktgrupper. Ytterligare breddning i detaljistledet sker selektivt, men nya
produktkategorier, sdsom underklader for barn och sportklader, 6ppnar for
fler aterforsaljare. Varumarkesforsaljningen uppvisade en nedgang under
2012 jamfort med foregaende ar i linje med en svag detaljhandelsmarknad.

FORSALINING 2012
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ANDEL AV TOTAL VARUMARKES-

HOLLAND

Holland var under 2012 den stérsta marknaden fér
varumarket Bjorn Borg med 29 procent av den totala
varumarkesférsaljningen. Verksamheten i landet
startade 1993 och varumarket etablerade snabbt en
position pa den hollandska marknaden med vaxande
volymer och bred narvaro. Bjérn Borg-produkter saljs
idag genom cirka 700 detaljister och 28 Bjérn Borg-
butiker. P& den hollandska marknaden finns Bjérn
Borg-produkter till férsaljning inom samtliga produkt-
omraden. Varumarkesforsaljningen i Holland fortsatte
att paverkas av den svaga detaljhandelsmarknaden
och minskade sammantaget under aret.

NORGE

Varumarket lanserades pa den norska marknaden i
bérjan av 1990-talet. Norge star idag for 10 procent

av den totala varumarkesforsaljningen. Produkterna
saljs via cirka 650 detaljister runt om i landet samt i
tre Bjorn Borg-butiker i Oslo. Alla produktgrupper finns
representerade i Norge. Varumarkesforsaljningen pa
den norska marknaden uppvisade en nedgang jamfort
med foregaende ar.

DANMARK

Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 och Danmark
star idag for 9 procent av den totala varumarkesfor-
saljningen. Pa den danska marknaden saljs Bjorn
Borg-produkter enbart via detaljister, cirka 800, da
det idag inte finns nagra Bjorn Borg-butiker i landet.
| Danmark finns varumarket representerat med pro-
dukter inom samtliga produktomraden. Under 2012
uppvisade varumarkesférsaljningen i Danmark en
nedgang jamfort med 2011.

BELGIEN

Bjorn Borg lanserades i Belgien under andra halvan av
1990-talet. Under senare ar har tillvaxttakten dkat och
Belgien ar idag Bjorn Borgs femte storsta marknad
med 7 procent av den totala varumarkesférsaljningen.
Underklader dominerar pa den belgiska marknaden
men samtliga produktomraden finns till forsaljning.
Bjorn Borg-produkter saljs via 250 aterforsaljare samt
sju Bjorn Borg-butiker. Varumarkesforsaljningen pa
den belgiska marknaden fortsatte att uppvisa en

god tillvaxt framférallt i den franska delen av Belgien
jamfort med féregaende ar.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



MINDRE MARKNADER

Bjorn Borgs mindre marknader stod under 2012 sammantaget
for 18 procent av den totala varumirkesforsiljningen, jamfort
med 13 procent 2011. De forsta tva aren av distributorssamarbete
avscende en ny marknad ses som en testperiod da marknadsfor
utsittningar och distributérens majligheter till marknadsbear-
betning utvirderas och en beddmning gors hur marknaden ska
utvecklas vidare.

Under de tva senaste aren har Bjorn Borg valt att ta dver och
driva verksamheten i England och Finland, tva viktiga mindre
marknader. | bada fallen driver Bjérn Borg verksamheterna
tillsammans med lokala erfarna aktérer som minoritetsagare.
Under 2012 etablerade bolaget verksamhet pa den kinesiska
marknaden, aven dar med en lokal partner.

ENGLAND

| England etablerades Bjorn Borg 2006, genom lansering pa
modevaruhuset Selfridges i London. Under 2011 startade Bj6rn
Borg egen verksamhet tillsammans med en lokal partner dé& sam-
arbetet med den tidigare distributéren upphoérde. Distributionen
har darefter breddats med flera valkanda aterférsaljare, dari-
bland varuhusen Harvey Nichols och Harrods samtidigt som fler
kategorier lagts till under aret sdsom strumpor och sportklader.

| februari 2012 genomforde Bjorn Borg arets storsta marknads-
féringsinsats genom ett spektakulart event i London med stort
genomslag i media och modevarlden. Under aret 6ppnades den
forsta Bjorn Borg-butiken i landet i shoppinggallerian Bluewater
samt aven en shop-in-shop pa Harrods. Varumarkesforsaljningen
i England 6kade vasentligt under 2012.

FINLAND

| Finland etablerades varumarket under andra halvan av 1990-talet
och har under senare ar utvecklats starkt. | bérjan av 2013 forvar-
vade Bjorn Borg verksamheten fran distributoren tillsammans med
en lokal erfaren partner. Underklader ar det dominerande produkt-
omradet men aven skor och sportklader finns till forsaljning. Det
finns en Bjorn Borg-butik i Helsingfors och planen ar att vaxa bade
med fler egna butiker och ytterligare aterforsaljare. Varumarkesfor-
saljningen i Finland visade en stark tillvaxt under aret.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

KINA

| augusti 2012 startade Bjérn Borg forsaljning i Kina. Planen ar
att vaxa genom Bjorn Borg-butiker och shop-in-shops pa storre
varuhus samt e-handel med férsaljning av underklader, sport-
klader, skor och vaskor. En shop-in-shop 6ppnades pa modevaru-
huset Sogo i Shanghai i augusti och i november éppnades den
forsta Bjorn Borg-butiken i en galleria mitt i Shanghais populara
Changing District. Dartill har en webbshop startats via e-handels-
sajten Taobao. Ambitionen ar att 6ppna fler butiker i Shanghai
och néarliggande omraden.

OVRIGA MINDRE MARKNADER

Den instabila detaljhandelsmarknaden fortsatte i Europa under
2012 och framfor allt landerna i s6dra Europa sasom Spanien,
Italien och Portugal upplevde en mycket svag detaljhandelsmark-
nad. | Frankrike 6kar dock antalet aterforsaljare och varumarkes-
forsaljningen, om an i liten skala, efter att en ny distributor tog
Over verksamheten 2011.

Osterrike ar en av de mindre marknaderna som har utvecklats
starkt under 2012 och som vuxit stadigt under senare ar. Varu-
market etablerades 2007 och finns idag representerat i landet
med samtliga produktkategorier genom ett vaxande antal ater-
forsaljare. Bjorn Borg bedémer méjligheterna fér fortsatt tillvaxt
som goda. Distributéren i Osterrike driver &ven en Bjérn Borg-
butik i Ljubljana i Slovenien.

| Tyskland lanserades Bjérn Borg 2006 och nuvarande distributér
driver verksamheten sedan 2009. Det finns tva butiker i landet,
varav en outletbutik, samt ett antal aterforsaljare. Varumarkes-
forsaljningen uppvisade en mindre ékning under 2012 trots en
svag marknad. Forsaljningen i Schweiz och Kanada fortsatte att
vaxa under aret, dock fran laga nivaer.
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BJORN BORGS .
OVERGRIPANDE SYN PA
SITT ANSVAR

Ett av Bjorn Borgs grundlaggande vardeord ar ansvars-
tagande. En viktig del av detta ar det som gar under
benamningen hallbarhet, ocksa ibland kallat "Corpo-
rate Social Responsibility” (CSR). Hallbarhet handlar
om att anvanda resurser, oavsett om det ar ravaror,
energi eller manniskor, sa klokt och uthalligt som
mojligt, och pa ett satt som inte begransar framtida
generationers formaga att géra sina egna val.

Bjorn Borg vill vara en god samhallsmedborgare, som
tar ansvar. Detta ansvar tacker in flera olika omraden
— ansvar for manniskorna som jobbar hos och for
foretaget, ansvar for den paverkan pa miljon som
verksamheten har, ansvar for hur kunden paverkas
och sjalv, vid anvandningen av produkterna, paverkar
och ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
forsvarbart satt. Det handlar om att produkterna ska
vara sakra, halla hog kvalitet och tillverkas pa ett
hallbart satt, att de individer som direkt eller indirekt
arbetar for Bjorn Borg ska behandlas med respekt
och ha rimliga arbetsvillkor och att minska verksam-
hetens negativa paverkan pa miljon, till exempel
genom minskade koldioxidutslapp.

Detta ska genomsyra affarsbeslut och det satt pa vilket
verksamheten bedrivs. Ytterst handlar det om att varje
person som arbetar for Bjorn Borg ska ta ansvar for
den paverkan inom hallbarhetsomradet som dennes
beslut far. Hallbarhetsarbetet handlar aven om att
paverka samarbetsparter, framfor allt tillverkare och
licenstagare men ocksa distributérer, att utveckla sin
verksamhet i riktning mot 6kad hallbarhet.

ARBETSSATT

Bjorn Borgs hallbarhetsarbete ska bedrivas pa ett
medvetet och strukturerat satt, med god transparens
och 6ppenhet och genom att successivt, dver tid,
hoja ambitionsnivan pa hallbarhetsarbetet och de
satsningar som gors.

VD har det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna. Inom koncernen finns ocksa
en person, med forankring i ledningsgruppen, som ar dvergripande ansvarig for
hallbarhetsfragor och ytterligare en person som ansvarar for att operativt hantera
olika hallbarhetsfragor. Detta arbete innefattar bland annat kontroll och uppfolj-
ning av att tillverkare och andra partners féljer uppstallda krav samt informations-
och utbildningsinsatser. Produktavdelningen inom Bjorn Borg, som arbetar med
design, produktutveckling och inkép av produkterna, intar ocksa en central roll i
det praktiska, I6pande arbetet.



BJORN BORG
PARTNERS

Bjorn Borg samarbetar med ett

flertal olika partners inom hall-

barhetsomradet, bland annat:

¢ Business Social Compliance
Initiative (BSCI).

e Textilimportérernas forening.

e Swerea IVF.

e Sustainable Fashion Academy.

e Social Initiative.

e Mathare Youth Sports Asso-
ciation (MYSA).

EXEMPEL PA GENOMFORDA
AKTIVITETER UNDER 2012

« Oversyn av rutiner och

processer for kemikalietest-
ning och implementering av
utdkad testning.

Oversyn av rutiner for pre-
screening av nya tillverkare
respektive uppféljning kring
arbetsvillkor i produktionsledet,
utdver formella revisioner.
Utbildnings- och informations-
satsningar, framfoér allt for
egen personal men ocksa i
natverket av licenstagare och

EXEMPEL PA PLANERADE
AKTIVITETER UNDER 2013

e Utveckla modell fér matning
och uppféljning avseende
klimatpaverkan, med malsatt-
ningen att redovisa specifice-
rade mal fran och med 2014.
Implementera strukturerat
betygs- och utvarderings-

system for tillverkare av egen
produktion.

Genomgripande utbildning

i hallbart mode for egen
personal, genom Sustainable
Fashion Academy (SFA).

distributérer.

Paborjat matning och uppfolj-
ning avseende transporter av
egen produktion.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR OCH RISKER
Bjorn Borg har formulerat foljande 6vergripande malsattningar for sitt hallbarhetsarbete:

Mal Status/kommentar
|
Alla tillverkare av egen produktion* ska félja Bjorn Borgs Alla tillverkare av egen produktion har skrivit under Bjorn Borgs
uppférandekod och minst 2/3 av den totala inkdpta volymen uppférandekod och cirka 90 procent (totalt inképt volym 2012) har
av egen produktion ska komma fran produktionsenheter som minst uppnatt niva 1inom BSCI. Se mer nedan under Ansvarsfull
reviderats inom ramen for BSCl-systemet och har uppnatt produktion.

minst niva 1 (av 2).

Bjorn Borg ska ha god kontroll éver kemikalieanvandningen i
egen produktion och tester (stickprov) ska genomforas pa alla
tillverkare av egen produktion varje sasong.

Alla tillverkare av egen produktion har atagit sig att folja Bjorn Borgs
kemikaliekrav och kemikalietester genomfors pa alla tillverkare av
egen produktion varje sasong. Bjorn Borg anser sig ha god
kemikaliekontroll, men rutiner och kravbild ses éver I6pande.

Se mer nedan under Kemikalier.

Koldioxidutslapp ska tas i beaktande vid val av transportsatt
och det minst miljébelastande alternativet ska valjas om
inte starka skal motiverar annat.

Under 2013 kommer Bjorn Borg att formulera en matnings- och
uppfoljiningsmodell for klimatpaverkan och transporter bedéms bli
en viktig del av denna. Se mer nedan under Miljéansvar.

* Med "egen produktion” avses fabriker som kontrakteras av Bjérn Borg, exklusive fabriker som kontrakteras av féretagets licenstagare
(till exempel skor, vaskor och sportklader).

Bjorn Borgs licensprodukter inom andra omraden an underklader, till
exempel skor och vaskor, designas och kops in av Bjorn Borgs externa
licenstagare. Det betyder att det ar licenstagarna som sjalva kontrakterar
tillverkarna och skoéter den I6pande dialogen och uppféljning rérande till
exempel arbetsvillkor och kemikalier. Bjoérn Borg staller dock konkreta
krav pa sina licenstagare vad galler hallbarhet och Bjérn Borg och
licenstagarna samordnar sina respektive atgarder och stédjer varandra
pa olika satt, till exempel for att hitta och implementera "best practices”,

som alla kan dra nytta av. Bjorn Borg foljer ocksa
I6pande upp och kontrollerar licenstagarnas hallbar-
hetsarbete.

Bjorn Borg arbetar ocksa l6pande med att ytterligare
hoja forstaelsen for och kunskapen om hallbarhets-
fragor i natverket av distributérer samt hos anstallda,
bland annat genom information och utbildning.
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UTMANINGAR

Bjorn Borg har identifierat foljande sarskilda utmaningar inom hallbarhetsomréadet:

Utmaning

Produktionen innebar langa kedjor med flera aktorer, i olika
led, vilket forsvarar transparens, kontroll och uppféljning —
till exempel avseende arbetsvillkor och kemikalier.

Bjorn Borgs forhallningssatt

Bjorn Borg samarbetar med ett fatal tillverkare och forsoker arbeta sa nara
dessa som mdjligt for att implementera och folja upp kraven inom hallbarhets-
omradet, och kraver att tillverkarna staller motsvarande krav bakat i
leverantérskedjan.

Kommersiella intressen kan krocka med hallbarhets-
intressen.

Det kravs en serios diskussion om de konflikter som kan uppkomma mellan
dessa olika intressen. Det kan handla om att hallbara material ar ett dyrare
alternativ i en marknad med tuffare konjunktur och marginalpress, om att krav
pa korta leveranstider kan éka mangden évertid i fabriken och om att produkter
ibland maste flygas in for att kunna méta en deadline. Samtidigt kan hallbarhets-
atgarder vara kostnadseffektiva, till exempel att optimera lastning under
transport liksom olika typer av energibesparande atgarder.

Det ar komplext for bade tillverkare och egen personal
att fullt ut 6verblicka och forsta gallande lagar och krav,
inte minst inom kemikalieomradet.

Bjorn Borg arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning och vidtar olika
typer av utbildningsatgarder for att I6pande, ytterligare hoja kunskapsnivan.
Foretaget samarbetar ocksa med och tar stdd av relevanta externa parter
inom respektive omrade.

Design och produktion av andra produkter an under-
klader, till exempel skor och vaskor, skéts av tredje-
partslicenstagare och ar darfor inte under féretagets
egen kontroll eller inom den egna organisationen.

Bjorn Borg staller konkreta krav pa sina licenstagare, samordnar policies
och arbetssatt inom hallbarhetsomradet, och foljer I6pande upp licens-
tagarnas hallbarhetsarbete.

Beslut om val av transportsatt fattas ofta av Bjorn
Borgs distributérer och inte inom den egna koncernen.

Bjorn Borg utformar inkdpsprocessen pa ett satt som avser skapa utrymme
(tid) att kunna valja mindre miljébelastande transportalternativ an flyg och

forsoker ocksa i ovrigt uppmuntra och paverka distributérer att valja mindre
miljdbelastande alternativ.

KVALITET OCH HALLBARHET

For Bjorn Borg ar produktkvalitet en
karnfraga ocksa utifran ett hallbarhets-
perspektiv. Nar konsumenten koper
en produkt av bra kvalitet kan den
anvandas langre. Ar produkten ndgot
som anvandaren dessutom vardesat-
ter och tycker om, leder det normalt till
att den anvands mer och langre. En
produkt med langre livslangd bidrar
helt enkelt till en mindre miljébelast-
ning. Bjorn Borg lagger mycket fokus
pa att sakerstalla kvaliteten i produk-
terna och i produktionsprocessen.
Specialister inom varje produktomrade
arbetar kontinuerligt med att utveckla
varje led av tillverkningsprocessen,
fran design och materialval till produk-
tion i syfte att na en hog kvalitetsniva.
Ambitionen ar att kunden bade ska
kunna och vilja anvanda sina Bjorn
Borgs-produkter lange.
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ANSVARSFULL PRODUKTION

ANTAL TILLVERKARE OCH GEOGRAFISK FORDELNING

Bjorn Borg har totalt cirka 20 externa tillverkare av egen produktion. Kina star for
nastan 93 procent av Bjorn Borgs totala produktion, foljt av Turkiet, Bangladesh
och Indien. Merparten av Bjérn Borgs produktion sker i sédra och 6stra Kina.

ARBETSMILJO OCH VILLKOR HOS TILLVERKARE

Bjorn Borg ager inte sjalv produktionsanlaggningarna fér egen produktion, men
kanner ansvar for att de manniskor som arbetar med att producera Bjérn Borg-
produkter gor det i en saker arbetsmiljo och till rimliga villkor. Féretaget staller
darfor flera konkreta krav pa sina tillverkare i dessa avseenden. Bjorn Borg kraver
att leverantdrer av egen produktion skriftligen undertecknar, och forbinder sig att
folja, foretagets Uppférandekod, som utgér en del av den sa kallade "Supplier
Guide” som galler gentemot tillverkaren, och som ocksa innehaller till exempel
processbeskrivningar och inkdpsvillkor. Bjoérn Borgs uppférandekod baserar sig pa
BSCls uppférandekod, som i sin tur utgar fran flera av de viktiga internationella
konventionerna rérande manskliga rattigheter. Se mer om detta pa nasta sida.

Bjorn Borg arbetar medvetet med ett begransat antal huvudleverantoérer just for att
underlatta en l6pande dialog och uppféljning och har nara, och i flera fall mang-
ariga, relationer med sina storre tillverkare. Foretaget upplever att detta mojliggor
god inblick i produktionsférhallandena och skapar forutsattningar for en konstruktiv,
I6pande dialog gallande hallbarhetsfragor. Det ar Bjorn Borgs erfarenhet att en
viktig framgangsfaktor ar just att skapa en dialog, och inte bara ett ensidigt,
formellt kravstallande, for att uppna langsiktiga reella forbattringar av arbetsmiljo
och villkor. Det ror sig om ett langsiktigt, talmodigt arbete.
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Féljande process tillampas i samband med kontraktering av nya
tillverkare och produktinkép:

Aktivitet Process
|

Utvardering av  Innan Bjorn Borg fattar beslut om att kontraktera en ny

potentiella nya tillverkare genomférs en "pre-screening” enligt kriterier

tillverkare som formulerats for detta andamal. Foretaget vager da
bland annat in om tillverkaren i fraga har nagot erkant
Certifikat (till exempel SA8000 eller WRAP) eller revi-
deras inom ramen for BSCI respektive om tillverkaren,
pa andra grunder, kan visa att denne uppfyller Bjorn
Borgs krav, eller har forutsattningar (resurser, vilja och
sa vidare) att, med foretagets stéd, inom éverskadlig
tid gora det.

Kontraktering
av tillverkare

| samband med kontraktering av nya tillverkare kraver
Bjorn Borg att tillverkaren undertecknar féretagets upp-
forandekod, som baserar sig pa BSCls uppférandekod.

Uppféljning av
tillverkare

Bjorn Borgs storre/viktigare tillverkare introduceras inom
BSCl-systemet av Bjoérn Borg, om de inte redan har
introducerats av annan inképande kund, och féljs upp
I6pande genom formella BSCI-revisioner. Dessutom sker
en kontinuerlig dialog, om arbetsforhallanden med mera
med tillverkarna, bland annat genom produktcheferna,
inom ramen for det |I6pande samarbetet, till exempel
i samband med besok pa plats i produktionslandet.

Utbildnings-
insatser

Bjorn Borg uppmuntrar sina tillverkare att delta i olika
former av utbildningsprogram, till exempel uppmanas
tillverkare att genomga sarskilda Workshops i BSCls regi.

BSCI OCH UPPFORANDEKODEN

Bjorn Borg deltar sedan 2008 i branschsammanslutningen Business Social
Compliance Initiative, BSCI, som bestar av ett stort antal foretag (fér narvarande
over 1 000) inom detaljhandel, handel och import, och som verkar for att
forbattra arbetsforhallandena i tillverkningsledet. Tanken med BSCI ar att
inkdpande bolag, genom att g& samman och stélla gemensamma, standardi-
serade krav pa produktionsférhallandena, ska dstadkomma reella forbatt-
ringar Over tid. Genom BSCIl-systemet kan deltagarna dra nytta av varandras
arbete, genom att kunder som képer in fran samma tillverkare kan dela pa
kostnaderna och ansvaret for kontroll och uppféljning. Genom att sa manga
inkopande kunder tilldmpar samma kravbild underlattar det ocksa for till-
verkarna att forsta och ta till sig kraven och innebéar ocksa att dessa inte
behover slappa in flera olika kunder for att gora likartade kontroller.

Bjorn Borg tillampar darfor BSCls uppférandekod, som baserar sig pa bland
annat ILOs karnkonventioner, FNs deklaration om manskliga rattigheter och
FNs barnkonvention. Uppférandekoden innefattar konkreta krav inom bland
annat foéljande omraden:

* Efterlevnad av lagar och férordningar

¢ Ratt till facklig anslutning och kollektiv férhandling

e Forbud mot diskriminering

* Ratt till rimlig 16n och férmaner

* Forbud mot barnarbete respektive tvangsarbete

¢ Begransning av overtid

» Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
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BSCI gar ut pa att kunderna alagger sina tillverkare att
folja uppférandekoden och att aterkommande revisioner
sedan genomfors for att verifiera efterlevnad. Revisio-
nerna leder till att tillverkaren betygssatts enligt en
tregradig skala. Niva O innebar att en leverantor blir
underkand och maste genomfora en rad forbattringar.
Niva 1 ("Improvements needed”) innebar att tillverkaren
har fatt anmarkningar pa férhallanden som behdver
atgardas, medan Niva 2 ("Good”) innebar att tillverkaren
ar godkand. Om en leverantér uppnar niva 2 sker en
uppfoljande revision forst tre ar senare. Om revisionen
identifierar forbattringsomraden, alltsa om Niva 1 eller
lagre uppnas, ska en uppfoljande revision ske redan
pafoljande ar. BSCls krav innebar att Bjérn Borg inom
cirka fem ar maste sakerstalla att produktionsenheter
som sammanlagt levererar 2/3 eller mer av den totala
produktionsvolymen i sa kallade "risklander” ska ha
introducerats inom BSCI-systemet (av Bjorn Borg sjalv
eller annan BSCl-deltagare), och minst ha uppnatt niva 1.

Efter 3 ar: Efter 5 ar:

1/3 Godkand eller
atgarder behovs

2/3 Godkand eller
atgarder behovs

Kalla: BSCI

Bjorn Borg uppfyller for narvarande ovan namnda krav.
Under 2012 kom hela 90 procent av den totala inkdpta
volymen fran produktionsenheter som uppnatt minst
niva 1inom BSCI, varav flera uppnatt niva 2. Bjérn Borg
tar I6pande stallning till om ytterligare tillverkare ska
introduceras inom BSCl-systemet. Manga av foretagets
tillverkare revideras ocksa formellt av andra inkdpande
kunder inom BSCI. Flera av Bjorn Borgs tillverkare har
ocksa erkanda certifikat inom hallbarhetsomradet, till
exempel SA8000, WRAP och Sedex. Bjérn Borgs
licenstagare inom produktkategorierna skor respektive
vaskor ar ocksa, sjalva, anslutna till, och aktiva inom,
BSCI. Aven licenstagarna uppfyller BSCls krav enligt ovan.

Ett fokusomrade for 2013 ar att fortsatta arbeta for att
en av foretagets allra storsta tillverkare, som fortfa-
rande har vissa forbattringsatgarder kvar, slutligen ska
uppna niva 2. De kvarvarande forbattringsomradena for
just denne tillverkare handlar om framfér allt bristande
dokumentation. En uppféljande revision kommer under
2013 att genomféras pa namnda tillverkare. Under aret
planerar Bj6rn Borg dessutom att addera minst ytter-
ligare en tillverkare inom ramen fér BSCI, inklusive att
initiera inledande revision.
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RAVAROR ¥ KARDNING OCH SPINNING Y STICKNING OCH VAVNING m

EFTERBEHANDLING TILLSKARNING OCH SOMNAD FUNKTION OCH UTSEENDE

KEMIKALIER

Produktion av klader innebar ofrankomligt anvandning av olika typer av
kemikalier, bade exempelvis vid omvandling av bomull till garn och vid infarg-
ning av tyger. Ovan finns en illustration.

Bjorn Borg &r méan om att Bjoérn Borg-produkter inte innehaller farliga
kemikalier som kan skada anvandaren (slutkunden), och ar ocksa ange-
lagen om att personer som arbetar i féretagets produktionskedja, exempel-
vis fabriksarbetare, inte exponeras for kemikalier pa ett skadligt satt.
Foretagets kemikaliekontrollprogram ar darfor en central del av hallbarhets-
arbetet. Eftersom all tillverkning sker genom externa parter kravs en
kontinuerlig dialog med dessa kring produktionsmetoder och kemikalier for
att astadkomma bade en saker slutprodukt och en saker arbetsmiljo, och
dessutom kompletterande kontrollatgarder. Tillverkarna maste folja
relevanta lagkrav inom kemikalieomradet, exempelvis EUs kemikalielag-
stiftning (den sa kallade REACH-férordningen). Dessutom stéaller Bjérn Borg
upp egna, langre gaende kemikaliekrav pa tillverkare av egen produktion,
baserat pa den svenska organisationen Textilimportorernas Kemikalieguide.
Pa sa vis atar sig tillverkarna att se till att vissa kemikalier som kan
innebara risker inte finns i produkterna, i alla fall inte éver den maximalt
tillatna nivan som motsvarar en niva dar forekomsten av amnet i fraga i
regel inte ar skadligt. Kemikalietester (stickprover) genomférs kontinuerligt
pa egen produktion for att kontrollera att uppstallda krav uppfylls.
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Kalla: Swerea IVF

Bjoérn Borg kraver aven att tillverkarna tillampar goda
sakerhetsrutiner i fraga om till exempel skyddsklader
respektive forvaring och anvandning av kemikalier pa
produktionsanlaggningarna. Regelbundna besok pa
produktionsanlaggningarna mojliggér ocksa egna
konkreta granskningar. Bjérn Borg har under 2012
genomfort konkreta utbildnings- och informations-
insatser for att ytterligare hoja kunskapsnivan om
kemikalier bland personalen, huvudsakligen pa
produkt- och designavdelningen.

Bjorn Borg kraver ocksa att licenstagarna foljer
relevanta lagkrav och motsvarande inom kemikalie-
omradet och foretagets licenstagare inom skor och
vaskor arbetar ocksa aktivt med kemikaliekontroll, pa
likartat satt som Bjorn Borg (enligt ovan).

Bjorn Borg samarbetar sedan flera ar tillbaka med
forskningsorganisationen Swerea IVF, avseende bland
annat kemikalier och testning av produkter, och deltar
i Swerea IVFs kemikaliegrupp fér textilféretag, i vilken
ett flertal svenska kladforetag deltar. Genom detta
samarbete far Bjorn Borg vardefullt stdd i arbetet med
kemikaliefragor och ldpande information om till
exempel nya eller andrade regler och alternativa,
mindre miljébelastande kemikalier och metoder.
Bland annat deltar anstallda fran Bjorn Borg vid
Swerea IVFs utbildningar och seminarier regelbundet
for att héja kompetensnivan pa omradet.
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MILJOANSVAR

MILJOPAVERKAN UNDER PRODUKTLIVSCYKELN

Bjorn Borg vill dver tid markbart minska den negativa miljépaverkan fran
verksamheten och stravar har efter att tillampa ett livscykelperspektiv som
tar hansyn till saval miljopaverkan i produktionsledet och under transport
som i sjalva anvandarledet.

For nagra ar sedan genomforde Bjorn Borg en livscykelanalys, sa kallad
LCA, avseende en Bjorn Borg-kalsong. Denna utvisade att det ar slutan-
vandarens egen tvattning som star for den allra storsta miljopaverkan,
narmare 60 procent vid tvatt i 40 grader. Som en féljd av detta implemen-
terades en tydligare tvattinstruktion till slutanvandaren, bland annat pa
sjalva tvattetiketten i plagget. En miljdémedveten konsument bor begransa
sin miljopaverkan, till exempel genom att fylla tvattmaskinen, tvatta i lagre
temperaturer, anvanda mindre tvattmedel och skéljmedel och lufttorka
tvatten istéllet for att torktumla.

o) QOP=!
THINK SMART/WASH WITH CARE/I.LOVE EARTH

En annan miljépaverkande del av produktlivscykeln ar sjalva transporten,
som medfér bland annat koldioxidutslapp — sarskilt flyg. Bjorn Borgs
produkter fraktas endast i begransad utstrackning med flyg. Den absoluta
merparten av transporterna gar med bat, medan vissa produktleveranser
inom Europa sker med lastbil. Féretagets policy ar att koldioxidutslépp ska
tas i beaktande vid val av transportsatt, innebarande att det minst miljébe-
lastande transportsattet ska valjas om inte starka skal motiverar annat.
Produktleveranserna gar normalt direkt fran produktionslandet till distributo-
rerna pa respektive marknad. Detta innebar i praktiken att val av transport-
satt inte alltid ligger inom foéretagets egen kontroll, men Bj6érn Borg vidtar
atgarder for att paverka distributérerna att anvanda sig av det minst
miljobelastande transportalternativet, dar sa ar majligt, till exempel genom
att utforma och tidsatta inkdpsprocessen pa ett satt som mojliggor batfrakt.
Under 2013 planerar Bjérn Borg att utveckla en systematik fér méatning och
uppfoljning avseende klimatpaverkan, med malséattningen att redovisa
specificerade mal fran och med 2014.

MILJOPAVERKAN FRAN DEN EGNA VERKSAMHETEN

| samband med att huvudkontoret flyttade till nya lokaler under 2011 ingicks
ett sa kallat gront hyresavtal med hyresvarden. Avtalet innebar bland annat
att parterna systematiskt och medvetet ska verka fér att minska energian-
vandningen och utslappen av koldioxid. Detta ligger i linje med féretagets
Overgripande policy om att koldioxidutslappen inom ramen fér verksamheten
ska minska. All el som upphandlas fér fastigheten ar férnybar enligt
Naturskyddsféreningens kriterier. Bjorn Borg kallsorterar ocksa avfall.
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HALLBARA MATERIAL OCH ATERVINNING

Bomull ar ett mycket populart material, sarskilt for
underklader, men medfor en miljdoutmaning satillvida
att det gar at mycket vatten och kemikalier for att pro-
ducera textil av bomull. Bjérn Borg har som policy att
miljdaspekten ska vara en konkret beslutsfaktor da
foretaget valjer material i design- och inkdpsprocessen.

For narvarande har Bjorn Borg féljande fordelning
avseende material i egen produktion*:

Material Andel av total volym (%)
|

95% bomull, 5% elastane 80%
§yntetblandningar 13%
Ovriga bomullsblandningar 5%
100% bomull 2%
Total 100%

* Avser antal produkter som fakturerats av foretaget
under 2012.

Upcycling ar ett begrepp som kommit allt mer pa
senare ar. Det handlar om att omvandla avfall eller
oanvandbara produkter till nya material eller produkter
av battre miljévarde. Under 2012 lanserade Bj6érn Borg
en kollektion som foddes ur en 6nskan att anvanda det
spillmaterial som blev 6ver fran produktionsprocessen.
Tva tyger med olika ménster fran spillmaterial sattes
samman till ett nytt underkladesplagg — vilket ocksa
medférde att varje plagg fick en unik, egen design.
Genom denna typ av atervinning bidrar Bjérn Borg till
att minska belastningen pa miljon. Denna satsning har
fallit val ut och foretaget tittar nu pa hur detta kan
vidareutvecklas till en aterkommande produkt.

HERE'S THE
=---—---- - .-
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Bjorn Borgs kollektioner fran egen produktion levereras
i forpackningar av plast och papper som ar férsedda
med etiketter. Sedan ett antal ar tillbaka har Bjérn Borg
infort plastforpackningar producerade av PVC-fria
plastmaterial i form av EVA-plast respektive polypropen-
plast, som bada ar atervinningsbara material.
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SAMHALLSINSATSER

Bjorn Borg vill bidra till en positiv samhallsutveckling och har sedan 2010
gett ekonomiskt stdd till organisationen MYSA (Mathare Youth Sports
Association), som sedan cirka 25 ar tillbaka arbetar i slumkvarteren i
Nairobi, Kenya, for att engagera och utveckla barn genom lagsport och
samhallsaktiviteter. MYSA kombinerar sportaktiviteter och skol- och
utbildningssatsningar med olika former av atgarder for att forbattra
narmiljon, till exempel genom uppstadning. Idag omfattar verksamheten
cirka 27 000 barn och ungdomar. Under 2012 allokerades ytterligare cirka
750 000 kronor, av de medel som fonderats genom forsaljning av Bjorn
Borg-produkter (Kids), ut till MYSA fér specifika projekt. Sedan tidigare har
Bjorn Borg pa detta satt bidragit med till exempel ett bibliotek och ett
AIDS-informationscenter. Under 2012 har Bjérn Borgs stdd gjort det majligt
for MYSA att fortsatta processen med att decentralisera verksamheten for
att na ut battre och komma bade ungdomarna och medborgarna i slummen
annu narmare, samt bidragit till att genomféra sportaktiviteter runt om i
Mathare-slummen. Utskiftningen av fonderade medel kommer att fortsatta
under 2013. Bjorn Borgs partner Social Initiative goér en arlig uppféljning for
att kontrollera att faststallda planer och budgetar foljs, att stodet nar fram
och har effekt och att organisationen fungerar val.

Bjorn Borg har ocksa under 2012, tillsammans med flera andra varumarken,
deltagit i en utférsaljining som stéttar Radiohjalpens insamling Varldens Barn.
Insamlingen syftar till att framja barns méjligheter till halsa, utbildning och

en vardig framtid och den aktuella utférsaljningen inbringade totalt 350 000

kronor. Féretaget har ocksa under 2012 bland annat skankt klader till
Stadsmissionen, Unga Reumatiker och Barnonkologen vid Astrid Lindgrens
Barnsjukhus i Stockholm. Bjérn Borg har ocksa stétt organisationen Ung
Cancer i samband med en Facebook-kampanj under aret. Under aret stédde
Bjorn Borg aven Movember, som arbetar for mans halsa och kampen mot
prostatacancer, innefattande bland annat ett samarrangemang av kampanj-
lanseringen och samproduktion av kampanjfilm.
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BORG HIGHET

WATTERFALL IN US,

JAKOB

BJORN BORG SOM
ARBETSPLATS

Som arbetsgivare vill Bjérn Borg erbjuda en stimule-
rande och trevlig arbetsmiljé dar ledning och medar-
betare gemensamt agerar for den gemensamma
trivseln och uppratthaller en kultur av 6msesidig
respekt. De varderingar som ska genomsyra forhall-
ningssattet inom Bjérn Borg sammanfattas i fem
begrepp — Oppen, Innovativ, Passionerad, Business
Smart och Ansvarstagande.

Bjorn Borg stravar efter en platt organisation dar
personliga initiativ uppmuntras och dar manniskor
upplever att de kan saga vad de tycker och kan patala
brister, 6ppet och arligt utan risk for negativa
aterverkningar. Bjorn Borg forvantar sig att medarbe-
tare tar ansvar for sitt eget agerande och ar upprik-
tiga, respektfulla och lojala i manskliga relationer.
Bjorn Borg accepterar inte trakasserier pa grund av
ras, hudfarg, etniskt ursprung, alder, religion, kon,
sexuell laggning, funktionshinder eller motsvarande.

Av Bjérn Borgs totalt cirka 140 anstallda ar cirka 60
procent kvinnor och 40 procent man. | ledningsgrup-
pen ar tva kvinnor och fyra man och i styrelsen finns
en kvinna och fem man representerade. Foretaget
stravar vid rekrytering efter att uppna en bra samman-
sattning av anstallda, ocksa utifran perspektiv som
kon, etniskt ursprung och alder.
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft dr viktiga faktorer bakom
den positiva utvecklingen for varumérket och koncernen, och ses som
avgorande for fortsatt framgang. Det dr ddrmed en prioriterad uppgift for
ledningen att vidareutveckla befintlig personal och attrahera nya medarbetare
med ritt kompetens till organisationen. Det sker bland annat genom att
fortsitta bygga en 6ppen och stimulerande foretagskultur dér de anstillda kan
vixa i sina uppgifter och utvecklas vidare i organisationen. I en vixande
koncern med allt fler marknader stills 6kade krav pa struktur och standardise—
rade arbetssitt - samtidigt som det dr centralt att behalla kreativiteten.

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en stor branscherfarenhet,
bland annat fran storre bade svenska och internationella mode- och detalj-
handelsforetag, och en unik kompetens inom huvudomradet underklader.

For att uppratthalla en hég niva av innovation och kreativitet i produktutveck-
lingen hamtas inspiration fran massor och internationella modesammanhang
och stor vikt 1aggs vid att skapa ett inspirerande klimat internt med ett tatt
samarbete mellan avdelningarna.

Under aret har Bjorn Borg initierat en kompetenskartlaggning av organisatio-
nen for att fa en bild av i vilken man kompetensen behover forstarkas och
utvecklas for att motsvara bade dagens och morgondagens krav. Det ar ett
langsiktigt arbete som aven syftar till att skapa en kompetensorienterad
arbetsmiljé som ar stimulerande fér medarbetarna.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Gemensamma varderingar har en viktig samlande funktion fér Bjérn Borg med en
vaxande internationell verksamhet och ett stort natverk av samarbetsparter, men
aven for utvecklingen av varumarket. De varderingar som ska genomsyra forhall-
ningsséttet inom Bjoérn Borg sammanfattas i fem begrepp — Oppen, Innovativ,
Passionerad, Business smart och Ansvarstagande. Detta ska genomsyra saval
séttet att arbeta som all kommunikation bade internt och externt.

| ett vaxande foretag okar kraven pa en valstrukturerad organisation och tydlig
arbetsfordelning. Inom Bjérn Borg finns det klara mal for varje anstalld och arbets-
grupp i syfte att skapa tydlighet for alla medarbetare hur de bidrar till koncernens
mal och for att ge 6kade majligheter till uppfoljning och utveckling. Under 2012
har arbetet med strukturerad malstyrning fortsatt med positivt resultat.

De kompensationssystem som bolaget tillampar ar baserade pa ordinarie
16n och en roérlig ersattning for vissa nyckelmedarbetare dar rorlig ersattning
utgar efter prestation mot individuella mal.

ORGANISATIONEN UNDER ARET

Bjorn Borg fortsatte under aret att forstarka organisationen for att moéta

de krav som stalls pa en vaxande internationell koncern, men aven for att
anpassa verksamheten till de fokusomraden som bolaget satt upp. Bland
annat forstarktes omradet detaljhandel med en retailchef med 6vergripande
ansvar for alla forsaljningskanaler, saval butiker, egna och externa, som
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e-handel. Aven inom designorganisationen skedde
under aret forstarkningar for att kunna méta de hojda
ambitionerna. Generellt har dven samarbetet mellan
de olika avdelningarna okat.

ORGANISATIONEN | SIFFROR

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
2012 till 139 personer. Medelaldern bland de anstallda
var 34 ar och av de anstallda var 40 procent man.
Personalomsattningen under 2012 uppgick till 32
procent (38).

NYA LOKALER SPEGLAR VARUMARKET

| slutet av 2011 flyttade Bjérn Borg sitt huvudkontor till
nya, funktionella ytor i en ombyggd fabrikslokal i
centrala Stockholm. Med utrymmen for visningar och
exponering av kollektioner, varumarket och marknads-
kommunikation kan Bjorn Borg har pa ett battre satt
spegla varumarket, nagot som bedéms vardefullt
bade internt och i relationen med partners och andra
externa kontakter. Under 2012 hoélls bland annat de
arliga motena med natverket av partners i bolagets
lokaler som fungerade utmarkt for saval visningar
som moten for flera stora grupper.

SURF
RODEO,

CARLSON
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2012 20Mm 2010 2009 2008

Resultatrdkning

Omsattning 551432 536 509 536 040 519 915 526 556
Roérelseresultat 69 786 83 706 126 005 112 594 128 751
Resultat efter finansiella poster 68 877 84 626 123 995 111 658 134 822
Arets resultat 47 227 100 150 90 763 80 902 99 202

Balansrdkning

Immateriella tillgangar 206 048 207 786 208 334 204 913 203172
Materiella anlaggningstillgangar 13 952 14 741 7 808 11150 15 366
Uppskjuten skattefordran 35283 43194 6 438 - -
Varulager, m m 35 688 34 559 26 239 26 455 33752
Kortfristiga fordringar 123 244 91978 85 344 65 719 106 197
Placeringar 163 979 - 35 567 - -
Likvida medel 116 195 158 042 194 275 296 484 241498
Summa tillgangar 694 389 550 300 564 005 604 720 599 985
Eget kapital 344 216 396 962 427 276 460 956 413 803
Langfristiga skulder 223 269 28 754 34724 40 889 46 816
Uppskjutna skatteskulder 44 544 47 539 48 189 40 011 32 884
Kortfristiga skulder 82 361 77 045 53 816 62 864 106 482
Summa eget kapital och skulder 694 389 550 300 564 005 604 720 599 985
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 50,2 51,5 53,6 51,3 53,8
Rérelsemarginal % 12,7 15,6 23,5 21,7 24,5
Vinstmarginal % 12,5 15,8 23,1 21,5 25,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 15,9 19,5 25,7 20,9 28,8
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital % 14,3 25,6 20,5 18,5 26,2
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 52 963 105 468 90 897 80 867 99 210
Soliditet % 49,6 721 75,8 76,2 69,0
Eget kapital per aktie, SEK 13,69 15,78 16,99 18,33 16,51
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 2679 12 110 4 878 3160 2 200
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 3843 13 325 2 498 1380 2873
Investering finansiella tillgdngar - - 9 046 - -
Arets avskrivningar -6 438 -17 165 -7 136 -7 024 -6 976
Medelantal anstéllda 139 131 100 92 88

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 2,1 4,19 3,61 3,22 3,96
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 2,1 4,19 3,57 3,21 3,96
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25 059 184
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25111 217 25 041134
Effekt av utspadning - 32190 321818 18 910 34 366
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25148 384 25180 574 25 470 202 25230128 25 075 500
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
TSEK 2012 2012 2012 2012 20M 20M 20M 20Mm
|

Nettoomsattning 138 655 166 761 105 478 140 538 123 100 160 150 101937 151321
Bruttovinstmarginal, % 51,6 49,5 52,1 48,0 52,4 50,6 53,3 50,4
Roérelseresultat 15 085 35222 4 848 14 631 14143 32976 8190 28 398
Rérelsemarginal, % 10,9 211 4,6 10,4 1,5 20,6 8,0 18,8
Resultat efter finansnetto 18 948 33 368 3830 12 730 15 026 32 664 8903 28 033
Vinstmarginal, % 13,7 20,0 3,6 9,1 12,2 20,4 8,7 18,5
Resultat per aktie, SEK 0,45 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,89
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,45 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,88
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut 60 59 57 56 56 54 54 50

varav egna Bjorn Borg-butiker 17 13 13 14 15 13 12 10
Varumarkesforsaljning 376244 484938 288360 447 640 384133 551267 314 967 431029

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resul-
tatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett omsattnings- och resultatmassigt svagast.
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RORELSEGRENAR

RORELSEGRENAR OCH INTAKTER
Bjoérn Borg redovisar sin omsattning for fyra rérelsegrenar/segment.

VARUMARKE

Omsattningen inom rorelsegrenen Varumarke bestar i huvudsak
av royaltyintakter. Royaltyintakter genereras vid distributorernas,
saval egna som fristdende, grossistforsaljning av Bjérn Borg-pro-
dukter till detaljister och beraknas som en andel av denna forsalj-
ning. Royaltyn erlaggs antingen manadsvis eller kvartalsvis i efter-
skott. Under 2012 var nettoomsattningen 81,3 MSEK (80,3) och
rérelseresultatet uppgick till 16,3 MSEK (16,6).

PRODUKTUTVECKLING

Omsattningen inom rorelsegrenen Produktutveckling bestar av intakter
som genererats i de egna produktbolagen for underklader samt sport-/
funktionsklader genom sin forsaljning av produkter till distributorer pa

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forséljning

. Varumarke

. Produktutveckling
. Grossistverksamhet

. Detaljhandel
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samtliga marknader. Under 2012 var nettoomsattningen 385,3 MSEK
(377,4) och rorelseresultatet uppgick till 48,6 MSEK (35,9).

GROSSISTVERKSAMHET

Omsaéttningen inom rorelsegrenen Grossistverksamhet bestar av
intakter som genererats av de egna distributérerna for underklader
i Sverige, England och USA, samt foér skor i Sverige, Finland och
Baltikum. Under 2012 uppgick nettoomsattningen till 221,3 MSEK
(230,8) och rorelseresultatet var 14,6 MSEK (37,0).

DETALJHANDEL

Omsattningen inom rorelsegrenen Detaljhandel bestar idag av intakter
genererade i de egna Bjorn Borgbutikerna, den egna e-handeln samt
verksamheten i USA som i huvudsak ar e-handel pa den amerikanska
marknaden. Nettoomséttningen inom Detaljhandel uppgick under
2012 till 73,0 MSEK (62,2) och rorelseresultatet var MSEK -9,7 (-5,8).

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

16,3 (16,6)

48,6 (35,9)

14,6 (37,0)
-9,7 (-5,8)

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bjorn Borg AB (publ), or-
ganisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg AB ager varumarket Bjorn Borg och fokus fér verksam-
heten ar underklader. Dartill erbjuds kompletterande produkter,
sportklader, skor pa vissa marknader samt via licenstagare aven
skor, vaskor och glaségon Bjorn Borg-produkter séaljs pa éver 30
marknader, varav Sverige och Holland ar de stérsta. Underklader
saljs pa ett 20-tal marknader. Verksamheten bedrivs genom ett
natverk av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i kon-
cernen eller ar fristdende bolag med licenser avseende produkt-
omrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen
verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentfor-
séljning i egna Bjorn Borg-butiker. Bjérn Borgs affarsmodell méjlig-
g6r en geografisk expansion och produktbreddning med begran-
sad risk och kapitalbindning samtidigt som kontrollen dver varu-
market ligger hos bolaget.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjorn Borg AB ar noterat pa Nasdag OMX i Stockholm. Det totala an-
talet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det finns endast ett
aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK och kvotvardet
per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till en rost pa bolagsstamma
och det finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Antalet aktiedgare i
Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 6 665. Storsta aktieagare per
den 31 december 2012 var SEB Fonder. De tva storsta aktieagarna,
SEB Fonder och Fredrik Lovstedt innehar, direkt och indirekt, mer an
tio procent vardera av aktierna i Bjorn Borg.

Det finns inga begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-
aktien pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn Borgs bolag-
sordning. Bjorn Borg kanner heller inte till nagra avtal mellan aktie-
agare som kan medfora begransningar i ratten att overlata Bjorn
Borg-aktier. Det existerar inte nagra vasentliga avtal som Bjorn
Borg ar part i och som far verkan eller andras eller upphor att galla
om kontrollen 6ver bolaget férandras till foljd av ett offentligt upp-
kopserbjudande.

Styrelseledaméter samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa
arsstamman for tiden intill ndsta arsstamma. Bjorn Borgs bolags-
ordning innehaller endast sedvanliga bestammelser om styrelseval
och innehaller inga regler om sarskilda majoritetskrav for tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2012 holls den 3 maj 2012 i Stockholm. Vid arsstam-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméter-
na Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Kerstin Hessius, Michael
Storakers och Fabian Mansson samt omvaldes Fredrik Lovstedt
som styrelseordférande. Vid stamman fattades aven beslut om
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utskiftning via aktiesplit och automatiskt inlésenforfarande, be-
myndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2012 atta ordinarie sammantraden, varav
fyra i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen,
ett i samband med forberedelse till arsstamma samt ett strategi-
mote med faststallandet av budget. Ytterligare information om sty-
relsens arbete och ledaméternas narvaro vid arets styrelsemoéten
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 74.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden 2010-

2014 ar foljande:

* En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till minst 20
procent.

« En arlig utskiftning om minst 50 procent av nettoresultat efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:
Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade markna-
der i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxtmalet och
att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt.
Den o6verlikviditet som uppstar med beaktande av de nya finan-
siella malen kommer stegvis att delas ut under prognosperioden.
Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet 2-5
procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella nyetable-
ringar av konceptbutiker.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman 2013 att en utskiftning
om 3,00 SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret 2012, motsva-
rande 142 procent av vinst efter skatt, se ovan angaende finansiella
mal och utskiftning. Utskiftningen foreslas ske genom ett automa-
tiskt inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie
och en inlésenaktie. Inldsenaktierna kommer sedan automatiskt att
l6sas in for 3,00 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktierna, for-
utsatt ett godkannande pa arsstdmman, berdknas att genomféras
omkring den 24 maj 2013. Styrelsens férslag motsvarar en 6verforing
till aktieagarna om 75,4 MSEK (100,6). For rakenskapsaret 2011
skedde en utskiftning genom ett motsvarande inlésenforfarande om
4,00 SEK per aktie, motsvarande 95 procent av vinst efter skatt.

HANDELSER UNDER 2012
Marknader
Under det andra kvartalet 2012 tog Bjorn Borg éver ansvaret for
produktomradet doft fran den tidigare licenstagaren.

Bjérn Borg har under hésten lanserat varumarket i Kina. Etable-
ringen har skett tillsammans med en lokal partner genom ett nytt bo-
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lag med Bjérn Borg som huvudagare (dgarandel 75 procent). Planen
ar att etablera Bjorn Borg-butiker och shop-in-shops pa stérre varu-
hus samt e-handel med férsaljning av underklader, sportklader, skor
och vaskor. En shop-in-shop och en butik éppnades pa tva shopping-
center i Shanghai under det andra halvaret 2012. Satsningen belas-
tade for 2012 koncernens rorelseresultat med 7,0 MSEK.

Bjorn Borg-butiker

Bjorn Borg 6ppnade under aret en butik i den nya gallerian Emporia i
Malmé, och stangde butikerna i Skarholmen i Stockholm respektive i
Arkaden i Goéteborg. Vidare éppnade Bjoérn Borg en forsta butik i Eng-
land pa Bluewater utanfor centrala London, samt tva butiksytor pa varu-
husen Sogo och Cloud 9, bada i Shanghai. Bjérn Borgs distributorer
Oppnade en butik i Amsterdam och en butik i Oslo. Vid arets slut upp-
gick darmed antalet Bjorn Borg-butiker till 60 (56), varav 17 (15) egna.

Ataganden och eventualférpliktelser

Inga vasentliga handelser finns att rapportera, utover vissa ataganden
kopplat till emitterat obligationslan. Dessa ataganden, vilka i huvudsak
avser vissa nyckeltal och soliditetsmatt beskrivs mer utforligt i not 20.

Emmiterat obligationslan
Under 2012 har bolaget emitterat ett obligationslan om nominellt 200
MSEK. Fér mer information — se Finansiell stallning och likviditet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bjorn Borg har under februari 2013 kommunicerat ett férvarv av
distributéren Fashion Case Retail OY i Finland. Den finska verk-
samheten bestar idag av grossistforsaljning av underklader, sport-
klader och vaskor, samt en Bjorn Borg-butik. Varumarket har en
stark position i Finland, som idag utgér Bjorn Borgs sjatte storsta
marknad. Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt. | och med for-
varvet blir Bjorn Borg huvudagare (75 procent) medan en lokal
erfaren partner gar in som minoritetsagare. Total kopeskilling upp-
gar till cirka 9,1 MSEK. Bjorn Borg bedomer att den forvarvade finska
verksamheten kommer bidra med ett positivt rérelseresultat till
koncernen under 2013.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncernens omsattning uppgick under aret till 551,4 MSEK (536,5),
en 6kning med 3 procent. Framst har Bjorn Borg Sport och produkt-
bolaget for underklader samt den egna engelska grossistverksam-

heten utvecklats positivt under aret. Den egna detaljhandeln bidrog
med en mindre 6kning, framst genom tillvaxten inom e-handeln samt
fran nya butiker. Samtidigt var kollektionsinférsaljningen lagre i den
svenska grossistverksamheten under framst det férsta halvaret.

Resultat

Bruttovinstmarginalen for helaret minskade till 50,2 procent
(51,5). Exklusive valutaeffekter hade marginalen uppgatt till 50,9
procent. Utéver den negativa valutaeffekten ar minskningen till
stor del hanforlig till engangseffekter inom den svenska grossist-
verksamheten under i synnerhet det forsta kvartalet i form av tem-
porart hogre rabatter, lagernedskrivningar och nedséattningsbidrag
till kunder med 6kad reaférsaljning.

Rorelseresultatet minskade under aret med 17 procent till 69,8
MSEK (83,7) och rérelsemarginalen var 12,7 procent (15,6). Orsa-
ken till resultattappet ar bland annat planenligt hogre rérelsekost-
nader inom marknadsfoéring, personal och lokaler fran satsningar
pa nya verksamheter, inte minst i den nystartade verksamheten i
Kina som belastat rorelseresultatet med 7,0 MSEK under aret. To-
talt paverkade satsningarna i Bjorn Borg Sport, Kina och den eng-
elska verksamheten rérelseresultatet med -21,4 MSEK (-15,1).
Rekryteringar och 6vriga personalkostnader i det svenska moder-
bolaget har under aret medfort 6kade rorelsekostnader om 5,2
MSEK. Finansnettot minskade till -0,9 MSEK (0,9) huvudsakligen
till foljd av valutakursforandringar pa fordringar i utlandsk valuta.
Den realiserade och orealiserade avkastningen pa placeringar och
likvida medel minus ranta pa obligationslanet har paverkat koncer-
nens finansnetto positivt med 4,6 MSEK. Resultatet fore skatt
minskade till 68,9 MSEK (84,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 47,2 MSEK (100,2). Fore-
gaende ar redovisade Bjorn Borg en uppskjuten skatteintakt om
cirka 38 MSEK vilket forklarar den stora skillnaden i redovisad
skatt mellan perioderna.

Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen under 2012
uppgick till 31,2 MSEK (91,2). Helaret 2011 uppvisade ett hogre
rorelseresultat men en lagre rérelsekapitalbindning an 2012. Okad
omsattning i de bada produktbolagen under december 2012 bidrog
till tilifalligt hogre kundfordringar per 31 december 2012 jamfort med
foregaende ar. Varulagret var ungefar i niva med motsvarande tid-
punkt 2011, trots nystartad verksamhet i Kina och tillvaxt i Bjoérn Borg
Sport och i England samt 6ppnande av nya egna butiker. Bolaget har

Resultatrakningar i sammandrag 2012 20M 2010 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 551,4 536,5 536,0 519,9 526,6
Rorelseresultat, MSEK 69,8 83,7 126,0 112,6 128,8
Rérelsemarginal, % 12,7 15,6 23,5 21,7 24.5
Resultat fore skatt, MSEK 68,9 84,6 124,0 m,7 134,8
Arets resultat, MSEK 47,2 100,2 90,8 80,9 99,2
Resultat per aktie, SEK 2,1 4,19 3,61 3,22 3,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,1 419 3,57 3,21 3,96
Resultat per aktie exklusive uppskjuten skatteintakt, SEK 21 2,66 - - -
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aktivt arbetat mot minskad rérelsekapitalbindning vilket har resulterat
i lagre lager i jamforbara verksamheter.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick for aret 2012 till 6,5 MSEK (25,4), dar de
hogre investeringarna under 2011 till stor del ar hanférbara till eta-
bleringen av Bjorn Borg Sport i Holland, ombyggnation av butiker
samt flytt till nytt huvudkontor.

Finansiell stallning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick vid
arets slut till 280,2 MSEK (158,0). Under 2012 har likvida medel
och placeringar 6kat med 122,1 MSEK (minskat med 71,8). Forand-
ringen ar framst hanférbar till ett under varen emitterat obliga-
tionslan om nominellt 200 MSEK, minus arets utskiftning till aktie-
agare om 100,6 MSEK (130,8).

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och I6per
med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25
procentenheter, med forfall i april 2017. Bolaget har under 2012 ater-
kopt egna féretagsobligationer om nominellt 5 MSEK, varfor redovisat
varde pa obligationslanet efter aterkdpet och transaktionskostnader
om cirka 3 MSEK uppgar till 192,3 MSEK per den 31 december.

Den likviditet som uppstar till folid av upptagandet av obliga-
tionslanet placeras i rantebarande finansiella instrument, fore-
tagsobligationer med god likviditet, inom ramen fér den finanspoli-
cy som styrelsen har beslutat. Per den 31 december hade investe-
ringar i obligationer skett till ett bokfort varde om 164,0 MSEK,
vilket utgor verkligt varde vid samma tidpunkt. Huvudregeln ar att
obligationer i utlandsk valuta kurssakras.

SEGMENT

Varumérke

Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kostnader for-
knippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under 2012 om
81,3 MSEK (80,3), en 6kning med 1 procent. Den externa omsatt-
ningen minskade till 42,9 MSEK (47,4), i linje med arets nedgang i
varumarkesforsaljning. Det bor noteras att de royaltyintakter som
Bjorn Borg Sport erhaller fran sina kunder ockséa redovisas i seg-
mentet Varumarke.

Rérelseresultatet uppgick till 16,3 MSEK (16,6), en minskning
med 2 procent for aret. Det forsamrade rorelseresultatet ar en
konsekvens av lagre royaltyintakter, &ven om kostnaderna for varu-
markesrelaterade aktiviteter har varit lagre under aret.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design och pro-
duktion av underklader och kompletterande produkter, samt sport-
klader via Bjorn Borg Sport.

Rérelsegrenens nettoomsattning under 2012 uppgick till 385,3
MSEK (377,4), en 6kning med 2 procent. Den externa omsattning-
en uppgick till 277,2 MSEK (251,3), saledes en 6kning om 10 pro-
cent jamfért med 2011. En svagare férsaljning av sommarkollektio-
nen i det egna produktbolaget fér underklader har kompenserats
av starkare férsaljning av hdst-/vinterkollektioner under det andra
halvaret. Forsaljningen i Bjorn Borg Sport 6kade med 14 procent
jamfort med 2011.
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Rorelseresultatet okade till 48,6 MSEK (35,9) till foljd av saval
o6kad extern foérsalining som lagre rorelsekostnader i segmentet
jamfort med 2011.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomradena un-
derklader och kompletterande produkter i Sverige och England
samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Grossistverksamheten minskade sin nettoomsattning under
2012 med 4 procent till 221,3 MSEK (230,8). Den externa omsatt-
ningen uppgick till 168,6 MSEK (179,3). Den engelska verksamhe-
ten har visat god tillvaxt, medan den svenska grossistverksamhe-
ten har haft en svag utveckling under 2012, i ett tufft detaljhan-
delsklimat. Den egna skoverksamheten i grossistledet har haft en
positiv forsaljningsutveckling jamfért med 2011.

Rérelseresultatet uppgick till 14,6 MSEK (37,0). Minskningen
ar framst hanforlig till lagre omsattning och bruttovinstmarginal i
den svenska grossistverksamheten i bérjan av aret, samt hogre
kostnader fran satsningarna pa den egna engelska verksamheten.
En starkare USD har paverkat bruttovinsten och darmed rorelsere-
sultatet negativt i detta segment med 3,5 MSEK.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver tolv butiker pa den svenska
marknaden med forsaljning av underklader, kompletterande pro-
dukter, sportklader och 6vriga licensprodukter. Darutéver driver
Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt e-handel.

Den externa nettoomsattningen inom Detaljhandel 6kade un-
der 2012 med 7 procent till 62,7 MSEK (58,5). Okningen &r en
konsekvens av nydppnade butiker efter det férsta halvaret 2011,
samt att e-handeln fortsatt har uppvisat en stark utveckling. Fér
outletbutikerna och jamférbara Bjorn Borg-butiker kan dock kon-
stateras en nedgang i omsattningen om 14 procent. Den lagre om-
sattningen beror till stor del pa medvetet kortare reaperioder och
lagre reanivaer, vilket haft en positiv effekt pa bruttovinstmargina-
lerna om cirka 5 procentenheter.

Rorelseresultatet for aret 2012 minskade till -9,7 MSEK (-5,8),
bland annat hanforbart till 6kade rérelsekostnader for flera nya butiker,
samt satsningar pa webbshopen. En ny version lanserades under hos-
ten, och nedskrivning av den gamla webbshopen har belastat arets
resultat med 2,6 MSEK.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna foérsaljningen fér 2012 uppgick till 209,5
MSEK (214,2).

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga faktorer
bakom den positiva utvecklingen fér varumarket och koncernen, och
ar avgorande for fortsatt framgang. Att behalla personal och attrahera
nya professionella medarbetare till organisationen betraktas darmed
som en prioriterad uppgift fér ledningen. De kompensationssystem
som bolaget tillampar idag ar baserade pa ordinarie 16n och ett indivi-
duellt bonussystem for vissa nyckelmedarbetare dar bonus utgar efter
prestation mot individuella mal. Bonus kan uppga till maximalt tre
manadsloner. Ett program med teckningsoptioner for tva nyckelmed-
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arbetare i koncernen lopte ut i november 2012, och ingen teckning av
aktier har skett under detta program. Fér narvarande finns inga ytter-
ligare aktiebaserade incitamentsprogram for de anstallda.

Medelantalet anstallda uppgick till 139 (114) fér heléret. Okningen
beror till stor del pa koncernens expansion, bland annat genom
Bjorn Borg Sport och verksamheten i England och Kina. Fordelningen
ar 40 (39) procent man och 60 (61) procent kvinnor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
P& arsstamman den 3 maj 2012 fastslogs att ersattning till VD och
de 6vriga personerna i foretagsledningen kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning, tidigare inrattade langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska baseras pa
utfallet i forhallande till definierade och matbara mal, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, samt vara
maximerad i forhallande till den fasta I6n som faststallts. Den rérliga
ersattningen ska aldrig kunna éverstiga den fasta I6nen. Vid uppsag-
ning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden
inte vara langre an tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och ge ledande befatt-
ningshavare ratt att erhalla pension fran 65 ar.

Infor arsstamman 2013 foreslar styrelsen i allt vasentligt ofor-
andrade riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjérn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveckling
och design inom produktomradet underklader och kompletterande pro-
dukter vilket redovisas som utvecklingskostnader i resultatrakningen.

BJORN BORGS HALLBARHETSARBETE

Ansvarstagande ar en del av Bjorn Borgs grundlaggande vardering-
ar. Detta inkluderar att ta ansvar for hur manniskor och miljo pa-
verkas av verksamheten och att samarbeta med koncernens néat-
verk av licenstagare och distributérer i den typen av fragor.

Bjorn Borg har ett tatt samarbete med koncernens leverantérer, i
manga fall baserat pa flerariga relationer, vilket skapar en generellt
god inblick i produktionsforhallandena. Antalet huvudleverantorer ar fa
vilket underlattar en regelbunden dialog och uppféljning. Bjérn Borg
arbetar kontinuerligt med fragor inom socialt ansvar och miljé, bland
annat genom att i koncernens leverantérsavtal, uppférandekod och
kemikalierestriktioner ange krav som leverantdrerna maste uppfylla.

Bjérn Borg ar sedan januari 2008 medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI, och tillampar nu BSCls uppférandekod
som sina riktlinjer for bland annat arbetsmiljé hos leverantérerna.
BSCl-samarbetet innebéar att medlemmarna stéller gemensamma
krav pa produktionsforhallanden med mera, vilket underlattar for
bade féretagen och leverantérerna att uppna férbattringar.

Samtliga Bjorn Borgs leverantorer férbinder sig att folja foretagets
uppférandekod och de stérre leverantdrerna introduceras konkret
inom BSCl-systemet satillvida att de fors in i BSCl-databasen och ater-
kommande revideras genom oberoende, externa revisionsbolag. Avse-
ende anvandning av kemikalier i textilproduktion kraver Bjoérn Borg att
leverantdrerna foljer EUs kemikalielagstiftning (REACH) och de évriga
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specifika krav som koncernen uppstaller, som bland annat reglerar
vissa specifika maxnivaer for sarskilda kemikalier.

Under aret har Bjorn Borg fortsatt sitt arbete med ansvarsfra-
gor, bland annat genom BSCl-revisioner, 6versyn av kravbild och ru-
tiner for kontroll av kemikalier i produkter, internutbildningar och
olika former av branschsamarbeten for ett effektivare arbete med
kemikaliefragor i produktionen. Bjérn Borg bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet.

Mer information om Bjorn Borgs hallbarhetsarbete aterfinns pa
sidorna 30-36.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rorelse- och finansiella risker
som kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-,
kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker, se
vidare not 3.

Marknadsrisker

Bjorn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebran-
schen. Bolagets vision ar att befasta varumarket Bjérn Borg som ett
globalt etablerat modevarumarke. Foretagets konkurrenter kontrol-
lerar nationella och internationella varumarken, vanligtvis med fokus
pa samma marknader. Dessa har ofta betydande finansiella och
personella resurser. Bjérn Borg har dock hittills lyckats géra sig gal-
lande i konkurrensen med andra marknadsaktérer men det finns
inga garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att kun-
na havda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga att 6ka
forsaljningen via befintliga forsaljningskanaler, men ocksa av att bo-
laget finner nya geografiska marknader for avsattning av bolagets
produkter. Méjligheten att finna nya marknader for Bjorn Borg ar del-
vis beroende av faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll sdsom
den allmanna konjunkturen, handelsbarriarer och tillgangen till att-
raktiva butikslokaler pa kommersiellt godtagbara villkor.

Natverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat beroen-
de av externa entreprendrer som har funktionen av produktbolag,
distributérer och franchisetagare i natverket. Trots att Bjorn Borg i
det stora hela har val fungerande och omfattande avtalsrelationer,
direkt eller indirekt, med de externa parter som ingar i natverket
kan dessa avtal sagas upp och det finns inga garantier for att mot-
svarande avtal kan tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med
en eller flera entreprenérer som ingar i natverket kan inverka nega-
tivt pa bolagets tillvaxt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och
prisniva. Positionering i fornallande till olika konkurrenters produkter
ar kritiskt. Generellt finns ett positivt samband mellan grad av mode-
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innehall och affarsrisk, dar hogre modegrad ocksa innebar kortare
produktlivscykel och hégre affarsrisk. Snabba férandringar i mode-
trender kan innebara nedgangar i forsaljningen for vissa kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas overgripande, liksom all detaljhan-
del, av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En mer gynn-
sam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi
och darigenom pa deras konsumtionsmonster. En forsamring i
konjunkturen far motsatt effekt, nagot som sarskilt har demon-
strerats under 2011 och 2012 med en instabil efterfragan pa mark-
naden, med effekter pa koncernens underkladesforsaljning. Vida-
re paverkas bolagets lénsamhet av férandrade ravarupriser pa
varldsmarknaden samt av 6kade produktions-, [6ne- och transport-
kostnader i de lander dar bolaget kdper sina produkter.

Skydd for varumérket Bjérn Borg
Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets stall-
ning och framgang. Kopiering av varumarket Bjérn Borg och distribu-
tion av kopierade produkter, sa kallad piratkopiering, skadar varu-
market Bjorn Borg, kundernas fortroende for Bjorn Borg-produkter
och Idnsamheten for Bjorn Borg. | takt med att Bjorn Borg-varumar-
ket starkts och forsaljningen av bolagets produkter 6kat under sena-
re tid har bolaget noterat att piratkopieringen av bolagets produkter
tilltagit, sarskilt pa Internet. Vid sidan av risker forenade med pirat-
kopiering kan méjligheten att expandera pa nya marknader begran-
sas om exempelvis en tredje part i ett land har registrerat ett varu-
marke som paminner om Bjorn Borg. Bolaget arbetar kontinuerligt
med varumarkesskydd. Det finns dock inga garantier for att de atgar-
der som vidtas for att skydda varumarket Bjorn Borg ar tillrackliga.
Varumarket Bjoérn Borg ar vidare sammankopplat med perso-
nen Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss man beroen-
de av att personen Bjorn Borg associeras med de karnvarden som
ingar i varumarkets plattform.

Renomméforséamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att kunderna upp-
lever bolagets produkter pa ett konsekvent satt pa de marknader
dar produkterna syns. Bjorn Borg-produkter skall presenteras pa
ett satt som aterspeglar de varden som Bjorn Borg representerar.
Om de parter som ingar i natverket vidtar nagon atgard som inne-
bar att Bjorn Borg-produkterna presenteras pa ett satt som strider
mot bolagets positionering pa marknaden eller star i konflikt med
de varden som varumarket representerar kommer Bjorn Borgs re-
nommé att skadas. Forsamringar i bolagets renommé skadar i for-
langningen tillvaxt och resultat.
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UTSIKTER 2013
Bolagets policy ar att inte ldamna resultatprognoser.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg Brands
AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjérn Borg Inc (US) samt Bjorn Borg
Services AB (vilande). Vidare ager bolaget 80 procent av aktierna i
Bjérn Borg Ltd (UK) och 51 procent av aktierna i Bjérn Borg Sport B.V
samt 75 procent av aktierna i Bjérn Borg (China) Ltd. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick for helaret 2012 till 49,7 MSEK (46,2). Re-
sultatet fore skatt uppagick till 77,3 MSEK (105,9). Likvida medel och
kortfristiga placeringar vid arets utgang uppgick till 250,2 MSEK
(122,3). For heldret uppgick investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 1,2 MSEK (6,1).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 9032230

Arets resultat, SEK 75075 391
84107 621

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utskiftas

3,00 SEK per aktie, totalt SEK 75 445152

I ny rdkning éverfors, SEK 8 662 469
84107 621

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning att utskiftningen ar férsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital samt bola-
gets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2012 201
Nettoomsattning 4,5 551432 536 509
Kostnad sélda varor -274 803 -260 295
Bruttoresultat 276 628 276 214
Distributionskostnader -144 694 -124 773
Administrationskostnader -51016 -54 524
Utvecklingskostnader -11133 1321
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10,1 69 786 83 706
Ranteintakter och liknande intakter 26 12770 4 061
Rantekostnader och liknande kosnader 26 13679 -3142
Resultat efter finansiella poster 68 877 84 626
Resultat fore skatt 68 877 84 626
Skatt pa arets resultat 13 -21650 15 524
Arets resultat 47 227 100 150

Arets resultat hinforligt till

Aktieagare i moderbolaget 52963 105 468
Innehav utan bestammande inflytande -5736 -5 318
Resultat per aktie, SEK 23 2,1 4,19
Resultat per aktie, SEK (efter full utspadning) 23 2N 4,19

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

TSEK Not 2012 20M

Arets resultat 47 227 100 150

Ovriga totalresultat:
Valutadifferenser 892 -131

Arets totalresultat 48119 100 019

Arets totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 53 855 105 337
Innehav utan bestammande inflytande -5736 -5318
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2012 31dec 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 13944 13944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 4572 631
206 048 207 787
Materiella anldggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 13952 14 741
13 952 14741
Uppskjuten skattefordran 13 35283 43194
35283 43194
Summa anléggningstillgangar 255 283 265 722
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelslager 17 35688 34 559
35688 34 559
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 93 994 57 843
Skattefordran 8360 12 501
Ovriga kortfristiga fordringar 4589 7841
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 19 16 301 13793
123 245 91978
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 3 163 979 -
163 979 -
Likvida medel
Kassa och bank 116 195 158 042
116 195 158 042
Summa omsittningstillgangar 439 106 284578
SUMMA TILLGANGAR 694 389 550 300
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182145 182145
Reserver 1322 430
Balanserade vinstmedel 162 726 210 383
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 354 050 400 817
Minoritetsintresse -9835 -3854
Summa eget kapital 344 216 396 962
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 13 44 544 47 539
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 223269 28 754
267 813 76 293
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 32780 25703
Ovriga kortfristiga skulder 20 19 964 23796
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 21 29617 27 546
82 361 77 045
Summa skulder 350173 153 338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694 389 550 300
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FORANDRING I KONCERNENS EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Omraknings- Balanserade Minoritets Totalt eget
TSEK kapital fond reserver vinstmedel agarandel kapital
Ingaende balans per 1 januari 201 7859 182 145 561 235 685 1026 427 277
Arets totalresultat - - =131 105 470 -5 318 100 019
Transaktioner med aktieagare
Utskiftning avseende 2010 via aktieinlosen -5239 - - -125 533 - 130772
Fondemission 5239 - - -5239 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid rorelseforvarv - - - - 438 438
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -130 772 438 -130 333
Utgaende balans per 31 december 2011 7 859 182 145 430 210 383 -3854 396 962
Arets totalresultat - - 892 52963 -5 736 48 119
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2011 via aktieinldsen -3929 - - -96 665 - -100 594
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Innehav utan bestammande inflytande som
uppkommit vid rorelseforvarv - - - - 2 2
Forvarv av minoritetsandelar - - - -26 -79 -105
Utdelning till minoritet - - - - -168 -168
Summa transaktioner med aktieégare - - - -100 620 -245 -100 865
Utgaende balans per 31 december 2012 7 859 182145 1322 162 726 -9 835 344 216

50 BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2012 20M
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 47 227 100 150
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 21650 -15 524
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 26 909 -920
Avskrivningningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 6438 17 165
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 342 3469
Erhallen ranta 9535 3296
Betald ranta -10 263 -2 810
Betald skatt -13 378 -19121
Kassafléde fran den lépande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapitalet 62460 85 705
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av varulager -1129 -8 319
Férandring av kundfordringar -36 151 -6 850
Férandring av 6vriga fordringar 743 -2 542
Férandring av leverantérsskulder 7077 15 715
Forandring av évriga kortfristiga skulder -1761 7512
Forandring av rorelsekapitalet -31220 5517
Kassafléde fran den lopande verksamheten 31240 91223
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmaterialla tillgangar 14 -2679 -12110
Forvarv av materiella anlaggningstiligdngar 15 -3843 -13325
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 -185 220 -
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 24 010 35567
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 734 10 132
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -6 667 -6 41
Upptagande av 6vriga lan 8899 441
Upptagande av obligationslan 196 778 -
Aterkc")p av eget obligationslan -4 950 -
Utdelning/Utskiftning -100 594 130772
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 93 466 -136 741
ARETS KASSAFLODE -43 028 -35 387
Likvida medel vid &rets ingéng 158 042 194 275
Omrakningsdifferens likvida medel -1182 846
Likvida medel vid arets utgang 116 195 158 042
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MODERBOILAGETS RESUI'TATRAKNING

TSEK Not 2012 201
Nettoomséttning 4,5 49 667 46 208
Kostnad salda varor -740 -550
Bruttoresultat 48 927 45 658
Distributionskostnader -49 304 -43 076
Administrationskostnader -18 963 —16 568
Utvecklingskostnader -7 585 -6 627
Rorelseresultat 4,6,7,8,910,M -26 925 -20613
Utdelning fran dotterbolag 75 000 100 000
Erhallna koncernbidrag 41047 35235
Ranteintékter och liknande intakter 26 12 682 2850
Rantekostnader och liknande kostnader 26 -24 876 15574
Resultat efter finansiella poster 76 928 101898
Bokslutsdispositioner 12 355 4002
Resultat fore skatt 77 283 105 900
Skatt pa arets resultat 13 -2 207 -
Arets resultat 75 076 105 900
TSEK Not 2012 20M
Arets resultat 75076 105 900
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 75 076 105 900
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MODERBOLAGETS BALLANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2012 31dec 2011
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Ovriga immateriella tillgdngar 753 1220
753 1220
Materiella anléiggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 5876 6 617
5876 6 617
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16 327132 321227
327132 321227
Summa anléggningstillgangar 333 761 329 064

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 220 550
Fordringar hos koncernféretag 103 444 201914
Skattefordran 1680 1678
Placeringar 163 979 -
Ovriga kortfristiga fordringar 71 50
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 19 3428 4 458
272 822 208 651
Likvida medel
Kassa och bank 86172 122271
86172 122271
Summa omsiéttningstillgangar 358 994 330 922
SUMMA TILLGANGAR 692 754 659 986
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 859
Overkursfond 46 817 46 817
54 676 54676
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 9032 3726
Arets resultat 75075 105 900
84108 109 626
Summa eget kapital 138 784 164 302
Obeskattade reserver 12 2183 2538
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 13 609 -
Langfristiga skulder
Obligationslan 3,20 192 283 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2766 7200
Skulder till koncernféretag 345377 476120
Ovriga kortfristiga skulder 1153 301
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 21 9599 6 815
Summa kortfristiga skulder 358 895 493 146
Summa skulder 551179 493 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 692 754 659 986
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 40 216 40 216
Ansvarsférbindelser Se not 22 Se not 22
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FORANDRING I MODERBOLAGETS

EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Totalt
TSEK kapital fond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 201 7 859 46 817 134 498 189 174
Utskiftning avseende 2010 via aktieinlosen -5239 - -125 533 -130 772
Fondemission 5239 - -5239 -
Arets totalresultat - - 105 900 105 900
Utgaende balans per 31 december 2011 7 859 46 817 109 627 164 302
Utskiftning avseende 2011 via aktieinlésen -3929 - -96 665 -100 594
Fondemission 3929 - -3929 -
Arets totalresultat - - 75076 75076
Utgaende balans per 31 december 2012 7 859 46 817 84109 138 784
Antal aktier Antal roster Antal aktier Kvotvarde, TSEK
|
Ingdende balans per 1januari 201 25148 384 25148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2011 25148 384 25148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2012 25148 384 25148 384 7 858 870

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier ar reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2012 20M

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 75076 105 900
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 2207 -
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 26 12194 12724
Avskrivningningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 2404 2256
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 444 546
Bokslutsdispositioner -355 -4 002
Erhallen ej utbetald utdelning -75 000 -100 000
Orealiserad vardeférandring -2 768 -
Erhallen ranta 12 682 2 850
Betald ranta -24 876 -15574
Betald skatt -1600 -12
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 408 4688

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av kundfordringar 330 -7
Forandring av 6vriga fordringar 174 480 -56 235
Forandring av leverantorsskulder -4 423 4288
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -129 817 89578
Forandring av rorelsekapitalet 40570 37624
Kassafléde fran den lopande verksamheten 40 978 42 312

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bildande av dotterbolag 14 -5905 -456
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -1196 -6123
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 -185 220 -
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 24 010 35567
Kassaflode fran investeringsverksamheten -168 311 28 988

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av obligationslan 196 778 -
Aterkop av eget obligationslan -4 950 -
Utdelning/ Utskiftning -100 594 130772
Erhallet/lamnat koncernbidrag - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 91234 -130 772
ARETS KASSAFLODE -36 099 -59 472
Likvida medel vid arets ingang 122 271 181742
Likvida medel vid arets utgang 86172 122271
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Bjorn Borg ager varumarket Bjorn Borg och har idag verksamhet inom produkt-
omradena underklader, sportklader och skor samt vaskor, glaségon och parfym.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och Holland
ar de storsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distribu-
torsbolag som antingen ingér i koncernen eller ar fristdende bolag med licenser
avseende produktomrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning
i egna Bjorn Borg-butiker.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Tulegatan 11,113 53 Stockholm. Moderbo-
lagets aktie ar noterad pa Nasdag OMX i Stockholm. Pa sidan 65 i denna arsredovis-
ning framgar en forteckning éver de storsta enskilda aktiedgarna per den 31 december
2012. Arsredovisningen godkandes av styrelsen och den verkstallande direktéren den
15 mars 2013 och faststalls slutligen av moderbolagets arsstamma den 17 april 2013.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december 2012. Vidare tillampar
koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upp-
lysningar som kravs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta.
Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor om ej annat anges. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad galler finansiel-
la tillgangar inklusive derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2012

Under 2012 har foljande standarder tratt ikraft vilka Bjorn Borg har tillampat av-
seende rakenskapséaret 2012: Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upp-
lysningar (Upplysningar vid éverforing av finansiella tillgdngar) och Andring i IAS
12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: Atervinning av underliggande tillgangar).
Dessa nya och andrade standarder och tolkningar har inte haft nagon effekt pa
koncernens resultat eller finansiella stallning. Det finns inga nya tolkningar fran
IFRS IC som har tratt ikraft for rakenskapsaret 2012.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2013

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Re-
porting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) har givit ut féljande nya
och andrade standarder vilka &nnu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterféljande
andringar i IFRS 9 och IFRS 7*

IFRS 10 Consolidated Financial Statements*
IFRS 11 Joint Arrangements*

IFRS 12 Disclosure of Interests of Other Entities*
IFRS 13 Fair Value Measurement*

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Presentation av posterna i évrigt totalresultat)*
Forbattringar i IFRS

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstallda*
Andringar i IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter*

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag

och joint ventures*

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar (Kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder)*

1januari 2015 eller senare
1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare

1juli 2012 eller senare
1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare

1januari 2013 eller senare

1januari 2013 eller senare

1januari 2013 eller senare
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Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Kvittning av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder)*

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production
Phase of a Surface Mine*

1januari 2014 eller senare
1januari 2013 eller senare

Ingen av ovanstaende tolkningar har tillampats i fortid.

Nya och andrade standarder som paverkar koncernens finansiella rapporte-
ring frdn och med 2013:

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kréaver ytterligare upplysning-
ar i dvrigt totalresultat s& att poster i dvrigt totalresultat grupperas i tva kategorier: a)
poster som inte kommer omféras till resultatet och b) poster som kommer omféras till
resultatet om vissa kriterier ar uppfyllda. Foretagsledningens beddémning ar att and-
ringarna i IAS 1 kommer att paverka och andra presentationen av poster redovisade i
Ovrigt totalresultat men det kommer inte att paverka redovisat resultat eller stallning.

IFRS 13 Fair Value Measurement faststaller ett regelverk for vardering till verkligt
varde dar sa kravs av andra standarder. Standarden ar tillamplig vid vardering till verk-
ligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt varde definieras som
det pris som skulle erhallas vid en forsaljning av en tillgang eller den ersattning som
skulle erlaggas for att éverfora en skuld i en normal transaktion mellan marknads-
aktorer vid varderingstidpunkten ("exit price”). IFRS 13 kraver flera kvantitativa och
kvalitativa upplysningar om vardering till verkligt varde. Bolaget bedémer att IFRS 13
inte kommer ha ndgon materiell effekt p& koncernens stallning och resultat.

| maj 2011 publicerade IASB ett paket om fem standarder avseende koncernre-
dovisning, "joint arrangements”, intresseféretag samt upplysningar; tre nya stan-
darder IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 samt &ndringar i tva befintliga standarder, 1AS 27
och IAS 28. Bjorn Borg analyserar for narvarande effekterna av ovanstaende stan-
darder och har inte for avsikt att tillampa dessa forran fran och med den 1 januari
2014 (d.v.s. fran och med den tidpunkt nar dessa standarder ar obligatoriska for
tilldmpning inom EU). IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 in-
troducerar nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar. | okto-
ber 2010 andrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering av finansiella
skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011 innebar att
IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 eller senare.
Bjorn Borg analyserar for narvarande effekterna vid en implementering av IFRS 9.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. Med bestdammande inflytande
avses bolag i vilka Bjorn Borg har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen 6ver-
stiger 50 procent. Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen om
koncernen kan utdva ett bestammande inflytande éver ett annat bolag. Dotterbo-
lag medtas i koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da bestdmmande
inflytande uppnés och de ingar inte i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorel-
seférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas
som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten fér erlagda till-
gangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar
i utbyte mot kontroll dver den forvarvade rorelsen. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som éar en foljd en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Transaktionskostnader som uppkommer i
samband med ett rorelseférvarv redovisas som en kostnad i resultatrakningen
i den period kostnaden avser. | kopeskillingen ingar aven verkligt véarde vid for-
varvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ar foljden av en éverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Forandringar i verkligt varde for en vill-
korad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som
erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per
forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férand-
ringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassifice-
ras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard.
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Fortsattning Not 1

Villkorad koépeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.

Eventualforpliktelser som évertagits i ett rorelseforvarv redovisas om de ar befint-
liga forpliktelser som harrér fran intraffade handelser och vars verkliga varde kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Vid rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifier-
bara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
finansiell stalining. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Vid behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillampas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernforetagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprat-
tande av koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

INTRESSEFORETAG

Med intresseforetag avses ett féretag dar koncernen innehar minst 20 och hogst
50 procent av rosterna eller dar koncernen pa annat satt kan utova ett bety-
dande inflytande. Betydande inflytande innebar att agarbolaget kan delta i de
beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebar inte
bestdmmande 6ver dessa strategier.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i intressefo-
retag redovisas initialt till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet inkluderar
eventuella dvervarden samt goodwill. Kapitalandelsmetoden innebar att koncer-
nens andel av resultatet som uppkommit i intresseféretaget efter forvarvet redo-
visas i resultatrakningen. Ackumulerade férandringar efter férvarvet redovisas
som en férandring av innehavets redovisade varde.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan intresseforetaget och
moderbolaget elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas, bestams
innehav utan bestammande inflytande antingen som en proportionell andel av
verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verk-
ligt varde. Innehav utan bestammande inflytande redovisas som sarskild post i
koncernens egna kapital. Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Efter-
foljande forvarv av innehav utan bestammande inflytande upp till 100 procent
samt avyttring av agarandel i ett dotterbolag, som inte leder till forlust av be-
stammande inflytande, redovisas som en egetkapitaltransaktion.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valu-

takursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgadngar och skulder) i ut-

landsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid sadana omrakningar redo-

visas i resultatrakningen under Nettoomsattning och/eller Kostnad salda varor,

forutom vad galler likvida medel eller lan som redovisas som finansiella intakter

eller kostnader. Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-

terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo

dar respektive enhet i koncernen bedriver verksamhet (funktionell valuta). Resul-

tat och balansposter for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan (SEK) omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

« tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effek-
ten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av salda varor och tjanster efter avdrag

for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern

forsaljning. Intakter redovisas enligt féljande:

- Intékter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt 2-4
nedan) da den ekonomiska risken och formaner forknippade med varornas
agande oOvergar till kdparen, nar det ar sannolikt att ekonomiska férdelar kom-
mer att tillfalla Bjorn Borg, nar intakten kan matas pa ett tillforlitligt satt, vilket
sammanfaller med tidpunkten for leverans.
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+ Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intakten avser, det
vill sga i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord.

+ Utskiftningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

- Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Bj6rn Borgs intékter bestar av foljande fyra intéktstyper:

1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna som fristaende, och
produktbolagens grossistférsaljning av Bjérn Borg-produkter till detaljister och
beraknas som andel av denna forsaljning. Royaltyintakten redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som distributérernas grossistférsaljning.

2. Intakter i egna produktbolag
De egna produktbolagen for produktomradena underklader respektive sportklader
genererar intakter till Bjorn Borg fran sin férsalining av produkter till distributorer.
Intakten redovisas vid leverans i enlighet med forsaljningsvillkoren, vilket ar den
tidpunkt som risker och férmaner forknippade med agande overgar till kdparen.
Distributérerna har ingen returrétt eller nagra vasentliga kvantitetsrabatter.

3. Intékter i egna distributérsbolag
De egna distributorsbolagen for produktomradena underklader respektive skor ge-
nererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter till detaljister. Intakt
redovisas i samband med leverans till detaljisten, vilket sammanfaller med tid-
punkten nar risker och formaner férknippade med agandet dvergar till detaljisten.

4. Intakter i de egna Bjorn Borg-butikerna och webbshoppen
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsalj-
ning till konsument. Foérsaljning i detaljhandeln sker vanligtvis kontant eller
med kontokort. Avsattning for returer gors baserat pa koncernens samlade
erfarenhet av returer samt historiska data.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt overfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassifice-
ras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller
till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Motsvarande skuld redovi-
sas i balansrakningen som en skuld till leasegivaren. Leasingbetalningarna férdelas
mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas éver leasingperioden s att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Avskrivningar pa finansiellt lea-
sade tillgangar sker sdsom for agda tillgangar med undantag for leasetillgangar dar
det inte ar sannolikt att Bjorn Borg l6ser tillgangen i fraga. | dessa fall skrivs tillgang-
en av Over det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingkontraktets 16ptid
och med beaktande av restvarde vid respektive periods utgang.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en sepa-
rat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga forpliktelser
for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader i den period som den betalda avgiften avser.

Erhalina premier fran anstallda avseende emitterade aktieoptioner har redovisats
som en okning av eget kapital. Erhaller koncernen marknadsmassig ersattning fran
anstallda avseende emitterade egetkapitalinstrument redovisas ingen kostnad i re-
sultatrakningen. | de fall koncernen erbjuder anstallda eller andra erséattning i form
av aktiebaserade ersattningar redovisar koncernen en kostnad motsvarande verkligt
varde av tilldelade instrument periodiserat dver intjanandeperioden.

Erséattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore ut-
gangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig av-
gang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsag-
ning nar Bjorn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen séga upp den anstallde
fore den normala tidpunkten for anstaliningens upphérande eller pa frivillig basis
lamnar ersattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nar det finns en legal eller
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda.
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SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas péa skillna-
den mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets tillgadngar och
skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller
delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den pe-
riod da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktioner eller
handelser som redovisats direkt mot Ovrigt totalresultat eller eget kapital. Da redo-
visas aven den uppskjutna skatten direkt mot dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da& koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och intresseforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen éverstiger Bjorn Borgs andel i det verkliga vardet av identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt verk-
ligt varde pa innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade bolaget. | syfte
att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill till kassagenererande enheter som
forvantas att bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av en-
heter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill har en obestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill allokeras ut pa minsta kassagenererande enheter.

Hyresrétter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden som ar mellan tre till
fem ar, vilket motsvarar kontraktstidens langd.

Varumaérket

Varumarket provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Va-
rumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden under forsta
halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet innebar att varumarket
idag har en tydlig profil och en stark position pa sina marknader. Varumarket kan-
netecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger
pa det sportiga arv som namnet Bjorn Borg star for. Genom ett konsekvent och
langsiktigt varumarkesarbete har varumarket starkt sin roll pa den internationella
modemarknaden. Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Base-
rat pa ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar nyttjandeperiod.

Utveckling av hemsida

Kostnader for underhall av programvaror och hemsidor kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av iden-
tifierbara programvaror inklusive hemsidor som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda; tekniskt majligt att far-
digstalla hemsidan, det finns forutsattningar att anvanda hemsidan i kommersiellt
syfte och det kan pavisas att den kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att dess utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av hemsidan kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Direkt hanforliga utgifter omfattas foretradesvis av externt an-
litade konsulter for att bygga hemsidan samt utgifter for anstallda. Utvecklingskost-
naderna for hemsidan redovisas som en immateriell tillgang och skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod, vilken &r fem &r. Ovriga utvecklingskostnader, som inte
uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella an-
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laggningstillgangar, bestaende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas
till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar redovisas som
kostnad s3 att tillgdngens varde skrivs av linjart éver dess beraknade nyttjandepe-
riod. f-\rlig avskrivning for inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttilifalle gérs en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa
en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om sa ar fallet sker en berak-
ning av tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till kassagenererande
enheter och ar, tillsammans med andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttiandeperiod och immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk, foremal for arliga
nedskrivningsprovningar &ven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger.
Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen
avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av
nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den
period den férvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoforsalj-
ningsvardet vid nyttiandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar sker nar &tervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang 6verstiger redovisat varde och behovet av nedskrivning som tidi-
gare gjorts ej langre beddéms erforderlig och redovisas i resultatrakningen. Prévning
av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivningar av goodwill aterfors ej.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-forst-ut-

metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde).
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset med av-

drag for uppskattade kostnader som kravs for att genomfoéra férsaljningen.
Erforderliga reserver for inkurans sker baserat pa individuell bedémning. For-

andringen mellan arets ingdende och utgdende inkuransreserv paverkar i sin

helhet rorelseresultatet.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella tillgdngar och skulder ar kategoriserade enligt IAS 39. Finan-
siella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for samtliga finansiella in-
strument, forutom avseende de som tillhor kategorin finansiella tillgdngar (skulder)
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning och vardering
sker darefter beroende av hur de finansiella instrumenten har klassificerats.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar foreta-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas i balans-
rakningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrakningen nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantérsskulder redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

Berzkning av verkligt virde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana
saknas gors vardering genom allmant vedertagna metoder sdsom diskontering
av framtida kassafldden till noterad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrak-
ning till svenska kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar upp-
delade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgangar som innehas foér handel,
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dels finansiella tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet identifierats att
tillhéra denna kategori. Finansiella tillgangar som innehas for handel definieras
som finansiella tillgangar som forvarvats med huvudsyfte att saljas eller aterko-
pas pa kort sikt. Koncernens finansiella tillgangar som innehas for handel be-
star av derivatinstrument.

For att vid forsta redovisningstillfallet identifiera en finansiell tillgang att tillhora
denna kategori (den sa kallade verkligt varde-optionen) kravs att denna redovis-
ning ger en mer rattvisande bild &n vad som annars skulle vara fallet pa grund av
att det reducerar en sa kallad "accounting mismatch” eller att tillgangarna ingar i
en grupp av tillgangar som hanteras och utvarderas baserat pa dess verkliga varde
i enlighet med koncernens riskhanterings eller investeringsstrategi. Koncernens
placeringar i foretagsobligationer hanteras och utvarderas av foretagsledningen
i enlighet med koncernens dokumenterade investeringsstrategi baserat pa dess
verkliga varden. Koncernen har darfor valt att vid forsta redovisningstillfallet identi-
fiera placeringar i féretagsobligationer att tillhéra denna kategori.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterfoljande re-
dovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférandringar som uppkommer redo-
visas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer da fo-
retaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten och
kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. | lanefordringar och kundford-
ringar ingar kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar. Tillgangar i denna kate-
gori redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektiviantemetoden,
vilken innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostna-
der eller intakter periodiseras dver kontraktets 16ptid med hjalp av den beraknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvar-
de som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafléden. Kundfordringarnas
forvantade l6ptid ar kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskon-
tering minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osakra fordringar som
beddmts individuellt. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla be-
lopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den kvar-
talsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att en kund pa grund av obestand
inte kunnat betala sina skulder eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina
skulder inom tre manader eller det p& annat satt pa goda grunder ar sannolikt att
kunden inte kan infria sina skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade
respektive befarade forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors
utifrdn en individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsfor-
maga, forvantad framtida risk samt vardet pa eventuellt erhallen sakerhet.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Omrakning
till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under kassa och
bank redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga placeringar till deras
verkliga varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Leverantorsskulder och laneskulder kategoriseras som "Finansiella skulder” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvanta-
de 16ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut, upplaning, checkrakningskredit samt évriga skulder
(Ian) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Dar-
efter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilken innebar att eventuella éver-
eller underkurser samt direkt hanforliga transaktionskostnader periodiseras
dver kontraktets 16ptid med hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivran-
tan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nu-
vardesberakning av framtida kassafloden. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre an 1ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1ar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhal-
len emissionslikvid.
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AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagan-
det samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. Nyheter och andringar
i RFR med tillampning fran och med 2012 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa moderbolagets resultat och finansiella stallning.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredo-
visas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken "Boksluts-
dispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsatt-
ningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Foérvarvsrela-
terade kostnader for att forvarva andelar i dotterbolag ingar som en del av an-
skaffningsvardet fér andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utskift-
ningar, det vill saga som en finansiell intakt.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella garantiavtal
Moderbolaget tillampar det undantag som framgar av RFR 2 och redovisar finan-
siella garantiavtal, exempelvis borgensataganden enligt reglerna for avsattningar.

NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
|

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Som ett led i arbetet med att
uppratta arsredovisning gors uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, defi-
nitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder samt for skatteméassiga underskottsavdrag.
Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovi-
sade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och bedémningar for att faststalla
det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder samt betraffande framtida skat-
tepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar
beroende av detta. Per den 31 december 2012 uppgick redovisade uppskjutna skat-
tefordringar till 35 283 TSEK (43 194). For vidare information se not 13.
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Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprévning av saval koncernens goodwill som det redovisade vardet
av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts gallande marginaler,
tillvaxt, diskonteringsranta med mera. For en mer detaljerad beskrivning av ned-
skrivningsprévningarna, se not 14. Redovisat varde for varumarken och goodwill
per 31 december 2012 uppgick till 201476 TSEK (201476).

Redovisning av varumérke

Bjorn Borg forvarvade 2006 varumarket Bjorn Borg. Kopeskillingen uppgick till
dels en kontant képeskilling vid férvarvstidpunkten om 124 000 TSEK och en till-
laggskopeskilling som utfaller arligen till och med 2016. Tillaggskopeskillingen ar
uppdelad i en fast och en rorlig del. Den fasta delen motsvarande 7 800 TSEK per
ar har, mot bakgrund av att den kan faststallas pa ett tillforlitligt satt redovisats
som en del av anskaffningsvardet medan den rorliga delen redovisas som en rorel-
sekostnad arligen. Den rorliga delen baseras pa en procentsats pa forsaljningen
i grossistledet under perioden 2006-2016 och kunde darfor inte vid forvarvstid-
punkten faststallas pa ett tillforlitligt satt. | enlighet med IAS 38 har den framtida
utbetalningen av tillaggskopeskillingen diskonterats till nuvarde varfor det totala
anskaffningsvardet for varumarket uppgick till 187 532 TSEK samt har redovisats
som en 6vrig langfristig skuld om 21646 TSEK (28 313 TSEK) respektive en ovrig
kortfristig skuld om 6 667 TSEK (6 411 TSEK). Skillnaden mellan nuvardet av den
framtida fasta tillaggskdpeskillingen och det nominella beloppet redovisas som en
rantekostnad Over kreditperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
|

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rante-, kredit- och
motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur
koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK
Valutakursforandringar paverkar Bjorn Borg genom att forsaljning och inkdp sker
i olika valutor (transaktionsexponering).

Koncernens stérsta valutaexponering ar mot USD-anknutna valutor, varav
HKD utgdr den enskilt storsta exponeringen. Nedan nar HKD omnamns inklu-
deras aven USD. Cirka 50 procent av koncernens forsaljning sker i HKD och den
absoluta merparten av koncernens varuinkop sker i HKD. Koncernens trans-
aktionsrisk bestar i att Bjorn Borgs storsta rorelsegren, Produktutveckling, har
huvudsakligen forsaljning i HKD och inkép i HKD samtidigt som rérelsegrenen
Grossistverksamhet, har forsaljning i SEK och inkdép i HKD. Transaktionsexpo-
neringen hanteras huvudsakligen genom att, i den man det ar méjligt, matcha
in- och utfléden i samma valuta bade tids- och beloppsmassigt for att darigenom
uppna en naturlig sakring. Bjorn Borg anvander inte nagra derivatinstrument for
att hantera denna valutarisk. Under aret har realiserade och orealiserade kurs-
differenser paverkat rorelseresultatet negativt med 2 012 TSEK (1472).

Bjorn Borg har aven investerat i foretagsobligationer i utlandsk valuta. | syfte
att reducera denna valutarisk har Bjorn Borg ingatt valutaterminskontrakt.

Valutakursférandringar paverkar koncernen aven genom att tillgangar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor (omrakningsexponering).
Huvudsakligen uppkommer denna i form av omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av utlandska dotterbolags nettotillgangar. Omrakningsdifferenserna redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bjorn Borg ar i huvudsak
exponerad for férandringar i EUR, USD och GBP. Bjorn Borg har valt att inte sakra
omrakningsexponeringen.

KANSLIGHETSANALYS
Under 2012 har Bjorn Borg-koncernen paverkats positivt av att HKD varit star-
kare mot den svenska kronan an under 2011. Under heldret 2012 har kursen i
genomsnitt varit cirka 5 procent hogre an under 2011.

Att HKD varit dyrare gentemot den svenska kronan har paverkat rérelsegre-
nen Grossistverksamhet negativt.

| nedanstaende matris beskrivs tva valutors paverkan pa Bjorn Borg-koncer-
nens omsattning och bruttomarginal utifrdn nuvarande affarsmodell och de olika
rérelsegrenarnas andel av omsattning och bruttomarginal.

Flera delar paverkar den totala effekten av valutornas paverkan pa koncernen,
det vill saga respektive rorelsegrens geografiska andel av total omsattning och
bruttomarginal, tidpunkt for leveranser samt férandringar i varulager.
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Bjorn Borg anvander sig inte av valutaderivat for att sakra valutakursexponeringen
vid forséaljning och inkdp i utlandska valutor. Nedan framgar en kanslighetsanalys vid
forandring av de valutor som paverkar koncernens forsaljning och varuinkdp mest:

Beriknad valutapaverkan Uppskattad Uppskattad
(transaktionsexponering) 2012 effekt pa effekt pa

Procent omsaéttning bruttomarginal
Starkare HKD vs SEK 10% 4% 1%
Svagare HKD vs SEK -10% -4% -1%
Starkare EUR vs SEK 10% 1% 1%
Svagare EUR vs SEK -10% -1% -1%

Detaljerad forklaring till tabellen ar att koncernens forsaljning och inkdp via rorel-
segrenen Produktutveckling till externa distributorer paverkas positivt respektive
negativt beroende pa HKD-fluktuationer gentemot den svenska kronan — forsaljning
HKD/inkop HKD. | rorelsegrenen Grossistverksamhet paverkas varuinkdpen nega-
tivt av en stark HKD respektive positivt av en svag HKD samtidigt som prissattning-
en till aterforsaljare inte ar justerbar till foljd av valutaférsaljning i SEK/inkdp i HKD.

Eurons fluktuationer mot den svenska kronan paverkar koncernens omsatt-
ning framst frdn omséttningen i Bjérn Borg Sport samt faktureringen av royalty
till Eurolander.

PRISRISK

Med prisrisk avses risken for upp- och nedgangar i innehav av placeringar och
derivatinstrument. Per 31 december 2012 innehade Bjoérn Borg placeringar om
163 979 TSEK (0), varav 99,4 procent avsag foretagsobligationer och 0,6 procent
avsag valutaterminer relaterade till innehav av foretagsobligationer i utlandsk valuta.
En generell kursforandring om 1 procent i hela portféljen skulle paverka vardet pa
obligationsportfolien (med tillhdrande resultateffekt) med 1600 TSEK.

RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nens rantenetto negativt. Per 31 december 2012 uppgick rantebarande tillgangar
i form av bankmedel till 116 195 TSEK (158 042) och i form av foretagsobligatio-
ner till 163 023 TSEK (0). Rantebarande tillgangar avseende bankmedel I6per
huvudsakligen med roérlig ranta och férandringar i marknadsrantan leder darfor
till framtida hogre eller lagre ranteintakter. Omvarderingseffekten pa tillgangar
varderade till verkligt varde presenteras ovan under prisrisk. Placeringar i fore-
tagsobligationer I6per med bade rorlig och fast ranta.

| tabellen nedan visas hur koncernens rantenetto avseende bankmedel under
de kommande tolv manaderna skulle paverkas vid andrade marknadsrantor.
Effekterna ar baserade pa volymerna av rantebarande tillgangar och skulder per
31december 2012.

Procentenhet Effekt pa rintenetto
Hogre ranta 1% 1200 TSEK
Lagre ranta 1% -1200 TSEK

Vidare finns en ranterisk kopplad till det obligationslan om 200 000 TSEK som
Bjorn Borg emitterade under 2012, och som loper till april 2017. Den arliga ku-
pongrantan ar rérlig och motsvarar STIBOR 3 manader + 3,25 procentenheter.
En 6kning av STIBOR 3 manader med 1 procentenhet skulle allt annat lika oka
Bjorn Borgs rantekostnader med 2 000 TSEK per ar, och en minskning med 1 pro-
centenhet skulle ge motsvarande minskning. | denna analys har inte effekt fran
eventuella innehav av egna skuldebrev beaktats.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot kommersi-
ella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses risken for férlust
om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Enligt styrelsebeslut ska denna risk be-
gransas genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras samt genom
faststallda limiter. Bjorn Borgs kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar
vilka &r fordelade Over ett stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella mot-
parter begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Per 31 december
2012 fanns utestaende fordringar fran de tva produktbolagen for underklader respek-
tive for sportklader mot en kommersiell motpart motsvarande ca 45 procent (25 pro-
cent) av koncernens totala kundfordringar. Per den 31 december 2012 uppgick mark-
nadsvardet for innehav i tre enskilda emittenter till vardera 19 548, 15 033 respektive
12 493 TSEK, motsvarande 29 procent av obligationsportféliens marknadsvarde. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas redovisade varde.
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Fortséattning Not 3

Bjérn Borg-koncernens utestaende kreditrisk per 2012-12-31

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Kundfordringar 93994 57 843 220 550
Ovriga kortfristiga fordringar 4589 784 al -
Placeringar 163 979 - 163 979 50
Kassa och bank 116 195 158 042 86172 122271
378 757 223 726 250 442 122871

Bjorn Borg har under aret investerat i foretagsobligationer samt derivatinstrument
(valutaterminer motsvarande ett nominellt belopp om 54 583 TSEK) motsvarande

Av placeringarna om 163 979 TSEK ar motsvarande 23 268 TSEK i EUR-innehav,
14 494 TSEK i USD-innehav, 20 043 TSEK i GBP-innehav och 9 971 TSEK i NOK-
innehav. Resterande del ar placerade i svenska kronor.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsmojligheterna begransade nar lan skall omséattas samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att erhalla finansiering.

Loptidsanalys av Bjérn Borg-koncernens utestaende fordringar och skulder per
2012-12-31 (avtalsenliga och odiskonterade kassafléden):

posten Placeringar om 163 979 TSEK i tabellen ovan. Enligt koncernens investe-  2012-12-31 Upptill3man 3-12man 1-5 ar over 5 ar
ringspol?cAy ska plac?ringar enda§t ske i obligati-orjer utgivnal av‘bolag med stabila Kundfordringar 93994 _ _ _
och po§|t|va kassgﬂpden. Place.l_'mlgar“skall skenl fqretagsob!|gat|0n?r och I'oos“tads— Ovriga fordringar 4589 _ _ _
?bllganner med i forsta hand rorlig ranta och |6ptider sqm |r1te sEract(er sig langre Placeringar* _ 11823 152 155 _
an till S|.l.,ltet av 2017, eftersom bolagets 'emltterade obhgatl(l)nsl.an forfgller under oo och bank 16195 _ _ _
2917. Hogst 10 MSEK farlvara"placeraije i enooch samma obl|gat|?nsutg|vare, men 5\ riga skulder _ _34239 _31641 _
for utglvare meq kredm'atm? galler en vre grans om 20 MSEK. Hogﬁt 50 MSlEK fa|" Leverantorsskulder _32780 _ B _
plaf:eral\s i'en viss sektor, sasom fastlghe}er, ba.nker etcetera, och lfor r{lacermlgar i Obligationslan 2975 6825 -230005 _
obligationer i utlandsk valuta skall motvardet i normalfallet terminssakras, inne-
hav i utlandsk valuta 6verstigande hogst 20 MSEK masta vara terminssakrade. Totalt 179724 -29241 -109 491 -
Placeringsportfélien utvarderas l6pande av placeringsgruppen, och kvartalsvis av
styrelsen. Nedan framgar innehavens kreditkvalitet: 201112-31 Upp till 3 man 312 man 1-5ar over 5 ar
Kundfordringar 57 843 - - -
Ej kredit- Ovriga fordringar 7 841 - - -
A BBB BB ratade  Summa  Kassa och bank 158 042 - - -
Foretagsobligationer 8885 58 367 19 803 75968 163023 Ovriga skulder - -25185 -31641 -7 800
Derivatinstrument - - - 956 956 Leverantdrsskulder -25703 - - -
8885 58 367 19 803 76924 163979 Totalt 198 022 -25185 -31641 -7 800

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

*) inklusive derivatinstrument

Den verkstallande direktéren ar koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Rap-
porterade rorelsesegment ar desamma som rapporteras internt till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren och som anvands for underlag for att fordela resurser och
utvardera resultaten i koncernen. Uppféljning och bedémning av rorelsesegmentens
resultat baseras framst pa rorelseresultatet. Segmentrapporteringen ar upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som koncernredovisningen och framgar av not 1.

VARUMARKE

| egenskap av agare och forvaltare av varumarket Bjorn Borg erhaller Bjérn Borg-
koncernen royalty intaket baserat pa distributérers och produktbolags baserat
pa deras grossistforsaljning.

Sammandrag rorelsegrenar

PRODUKTUTVECKLING

De egna produktbolagen for produktomradena klader och skor ansvarar for design
och utveckling av kollektioner for samtliga marknader i natverket. De genererar
intakter fran férsaljning av produkter till distributorer.

GROSSISTVERKSAMHETEN
De egna distributorsbolagen for produktomraden klader respektive skor generarar
intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin férsaljning av produkter till detaljister.

DETALJHANDEL
De egna konceptbutikerna genererar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin
forsaljning till konsument.

Varumérke Produktutveckling Grossistverksamhet Detaljhandel Totalt Elimineringar Koncernen

TSEK 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M
Intakter
Extern forséljning 42900 47435 277236 251277 168 626 179 341 62669 58 456 551432 536 509 - - 551432 536509
Intern férsaljning 38392 32882 108107 126171 52701 51437 10 296 3735 209496 214225 209495 -214225 - -
Summa intékter 81292 80317 385343 377448 221327 230778 72965 62191 760928 750734 -209495 -214225 551432 536509
Rorelseresultat 16 281 16 613 48 589 35 915 14 636 37010 -9720 -5832 69 786 83 706 - - 69 786 83 706
Anlaggningstillgangar 204577 205273 6141 1934 4895 4537 8871 10783 224483 222527 30800 43194 255283 265722
Varulager - - 5131 4848 28339 29451 14 239 12 479 47 709 46778 -12 022 -12 219 35688 34559
Ovrriga omsattnings-

tillgangar 875227 923253 121745 214 347 69 860 227900 43 828 69223 1110659 1434723 -707241 -1184704 403418 250019
Totala tillgangar 1079803 1128526 133 017 221129 103 094 261888 66 937 92485 1382851 1704028 -688462 -1153729 694389 550300
Ovriga skulder 626 337 616 275 150215 235184 93 806 244 714 78964 93391 949322 1189564 -599149 1036227 350172 153338
Totala skulder 626 337 616 275 150215 235184 93 806 244714 78 964 93391 949322 1189564 -599149 1036227 350172 153338
Investeringar i materiella

och immateriella

anlaggningstillgdngar 1196 6123 743 1445 594 907 3989 6961 6523 25435 - - 6523 25435
Avskrivningar -2404 -2256 -368 -10 060 -344 -535 -3322 -4 315 -6 438 -17 165 - - -6438 -17 165

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012
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AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT
Skillnaden mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas
69 786 TSEK (83 706) och resultat fore skatt och avvecklade verksamheter 68
877 TSEK (84 626) ar finansiella poster netto, —909 TSEK (920).

Geografiska omraden

INTERNPRISSATTNING
Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran externa
parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen for elimineringar avser endast interna mellanhavanden.

Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
2012 201 2012 201 2012 201 2012 201 2012 201 2012 201
Nettoomsattning 202190 231383 190 512 178 814 41424 30476 37330 36 060 79976 59775 551432 536509
Tillgangar 634373 520262 37106 16 365 - - - - 22910 13673 694389 550300
Investeringar 5895 13050 141 11445 - - - - 487 947 6523 25435
Avskrivningar -5775 -6 868 -368 -10 060 - - - - -296 -237 -6438 17165

NOT 5 INTAKTERS FORDELNING
|

Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
TSEK 2012 201 2012 201
Royaltyintakter 42900 47435 - -
Tjansteintakter - - 49667 46208
Produktbolagsintakter 277237 251277 - -
Distributérsbolagsintakter 168626 179 341 - -
Konceptbutiksintakter 62669 58456 - -
551432 536 509 49667 46208

NOT 6 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN

KONCERNFORETAG
|

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 49 231 TSEK (44 504).
Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till 2 504 TSEK (1 947).
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgérs framfor allt av erséttningar for
att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central administration, gemensamma
system samt marknadsféringstjanster.

NOT 7 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Loner, andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2012 20M 2012 201
Loner och ersattningar 64179 53741 18 480 14 357
Sociala kostnader 15172 14078 5537 5469
Pensionskostnader 5263 5184 3396 2770
Totalt 84613 73003 27412 22596
Ldner, andra ersattningar férdelade
mellan ledande befattningar och
dvriga anstillda
Styrelse, VD och évriga ledande

befattningshavare 8611 710 7671 6128
Ovriga anstallda 55 568 46 631 10 809 8229
Totalt 64179 53 741 18 480 14 357
Medelantalet anstéllda’ har varit
Kvinnor 84 70 18 16
Man 55 44 " 10
Totalt 139 14 29 26
Koncernen 2012 201Mm
Fordelning mellan kvinnor
och man bland styrelse och
ledande befattningshavare Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelse 5 1 6 2
Ovriga ledande befattningshavare 4 1 5 1
Totalt 9 2 1" 3

1 For att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om 1 800
timmar anvants
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2012

Styrelse-
arvode

201
Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar

Ovriga
ersattningar

Ersattning och andra formaner
till styrelsens ledamoter

Styrelsens ordférande

Fredrik Lovstedt 325 100 300 65
Ovriga ledaméter i styrelsen

Mats H Nilsson 125 65 15 25
Fabian M&nsson 125 - 15 -
Vilhelm Schottenius 125 - 15 -
Monika Elling - - 115 40
Michael Storakers 125 - 15 -
Nils Vinberg - - 15 —
Kerstin Hessius 125 50 15 -
Totalt 950 215 1105 130

Erséattning och andra formaner till ledande befattningshavare

Rorlig Ovrig

ersatt- ersatt-
2012 Grundién ning Pension ning
Verkstéllande direktor 2076 1250 635 -
Vice verkstallande direktor 1310 920 470 -
Ovriga ledande befattningshavare 2875 180 551 -
Totalt 6 261 2350 1656 -

Rérlig Ovrig

ersatt- ersatt-
20M Grundién ning Pension ning
Verkstallande direktor 1920 - 571 -
Vice verkstallande direktor 1200 - 499 -
Ovriga ledande befattningshavare 3773 218 686 -
Totalt 6 893 218 1755 -
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FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH ANDRA LEDANDE BEFFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelse

Enligt stmmobeslut uppgér arvodet till styrelsens ordférande och ledaméter for 2012
till totalt 950 TSEK (1 105). Styrelsen ordférande erhaller ett arvode om 325 TSEK
(300) medan dvriga ledaméter erhéller en erséttning om 125 TSEK (115) vardera. Sty-
relsens ordférande och ledamoéter har utover styrelsearvode erhallit ersattning for re-
sor och upphalle i anslutning till styrelsematen. Till Ersattningsutskottet har ett arvode
for 2012 uppgaende till totalt 40 TSEK (40) kostnadsforts och till revisionskommittén
har ett arvode uppgaende till totalt 175 TSEK (90) kostnadsforts. Samtliga ersattning-
ar ar i enlighet med den ersattning till styrelsen som arsstamman beslutat.

Erséttning till verkstéllande direktoren
Bjorn Borgs verkstallande direktor har under aret erhallit 16n och évriga ersattningar
uppgaende till 2 076 TSEK (1 920), darutover erhaller verkstallande direktoren en ror-
lig ersattning. Den rorlig ersattning baserar sig pa koncernens omséattning och resultat
overstigande den av styrelsen faststalld budget. Fér 2012 var den rorliga ersattningen
om 1250 TSEK (0). Verkstallande direktéren har darutéver ratt till tjanstebil samt sjuk-
forsakring. Verkstallande direktoren har ratt till en manatlig pensionsavsattning mot-
svarande 25 procent av den fasta I6nen. Darutover erhaller verkstallande direktoren
kompensation for ej utnyttjad tjanstebil i form av ytterligare pensionsersattning.
Mellan féretaget och verkstéllande direktéren galler en uppsagningstid om 6
manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Verkstallande direk-
tor ar beréattigad till avgangsvederlag motsvarande maximalt sex manadsloner.
Forslag till villkor for ersattningspaket for verkstallande direktor asatts av ersatt-
ningsutskotet bestaende av Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson och beslutas av
styrelsen. Verkstallande direktorens aktie- och optionsinnehav beskrivs nedan.

Erséattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med verkstal-
lande direktdren utgjorde koncernledningen under 2012. Grundiénen till ledande be-
fattningshavare for 2012 uppgick till 4 185 TSEK (4 973) darutover erhaller ledande
befattningshavare en rorlig ersattning som baserar sig pa koncernens omsattning och
resultat dverstigande den av styrelsen faststallda budgeten. Den rorliga ersattningen
2012 uppgick till 1100 TSEK (218). Utdver detta har vissa ledande befattningshavare
tillgang till tjianstebil. Bjorn Borg betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Pensionskostnader 2012 uppgick till 1 021 TSEK (1 185). Om ledande be-
fattningshavare sags upp av foretaget har de ratt till 3-6 manaders uppsagningstid.
Ledande befattningshavares aktie- och optionsinnehav i Bjorn Borg beskrivs nedan.

Styrelsens, verkstéllande direktérens och andra ledande

befattningshavares aktieinnehav per 2012-12-31 Antal aktier
Fredrik Lovstedt 2 600 040
Mats H Nilsson 1478 440
Vilhelm Schottenius 1023 520
Michael Storakers 40 000
Fabian Mansson 7 000
Kerstin Hessius 21000
Verkstallande direktor 25 000
Ovriga ledande befattningshavare 16 700
Summa antal aktier 5211700

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncernen erlagger fasta premier till en separat juridisk
enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga forpliktelser for Bjorn Borg
gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den betalda avgiften avser och uppgick 2012 till 5,3 MSEK (5,2 MSEK).

INCITAMENTSPROGRAM
En sammanstallning éver optionsprogrammen i tabellform ar infogad nedan.

Program Program
Optionsprogram 2008:1 2008:2 Totalt
Utestaende vid arets borjan 1250 000 1250 000
Forfallna under 2012 -1250 000 -1250 000

Utestaende och inlésnings-
bara vid arets slut - - _
Berattigat antal aktier - - _

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

NOT 8 ARVODE TILL REVISORER
|

Koncernen Moderbolaget
2012 20M 2012 20M
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1092 982 666 746
Skatteradgivning 12 74 79 74
Ovriga tjanster 84 126 43 126
1288 1182 788 946
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 52 62 - -
Skatteradgivning - - - _
Ovriga tjanster - - - -
52 62 - -
Totalt 1340 1244 788 946

NOT 9 AVSKRIVNINGAR
|

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar per funktion

Koncernen Moderbolaget
2012 20M 2012 20M
Distributionskostnader 4185 1157 1563 1466
Administrationskostnader 1610 4292 601 564
Utvecklingskostnader 644 1716 240 226
Totalt 6438 17 165 2404 2256

NOT 10 OPERATIONELL LEASING
|

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Hyres- och leasingkostnader
uppgar under aret till 17 013 15 366 6 900 6763
Avtalade hyres- och leasing-
kostnader uppgar till
-inom1ar 17 853 1812 7 059 6 954
- senare an ett ar men inom 5 ar 73319 74514 28710 28338
Summa 108185 92626 42669 35292

Bjorn Borg koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for hyres-
avtalen ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd. Vissa avtal
ar variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en omsattningsbaserad del.

Per balansdagen 2012-12-31 hade Bjorn Borg koncernen inga finansiella
leasingavtal.

NOT 11 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
|

Styrelseledamot Fabian Mansson ager 4 procent av aktierna i dotterbolaget Bjorn
Borg Sport. Fabian Mansson har erhallit 20 TEUR i styrelsearvode fran dotter-
bolaget under 2012. Utdver vad som framgar av not 7 har inga transaktioner med
narstaende parter genomforts.

NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

31dec 31dec
Moderbolaget 2012 20M
Ackumulerade 6veravskrivningar 2183 2538
Totalt 2183 2538



NOT 13 SKATT
|

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
|

Koncernen Moderbolaget 31dec 31dec
2012 20M 2012 20M Koncernen 2012 20M
Aktuell skatt pa arets resultat -15136 -25299 - - Goodwill
Skatt hanforlig till tidigare perioder  —1598 - -1598 - Ackumulerade anskaffningsvarden
Uppskjuten skattekostnad -4916 40824 -609 - Ingaende varden 13944 13944
Totalt redovisad skattekostnad -21650 15 524 -2 207 - Redovisat virde vid arets slut 13 944 13944
Fran och med 2013 har skattesatsen andrats i Sverige fran 26,3 procent till 22  Varumarke
procent. | ovanstaende redovisade uppskjutna skattekostnad ingér en omvarde-  Ackumulerade anskaffningsvarden
ringseffekt frdn omrakning av uppskjuten skatt om 2 654 TSEK. Aven i UK har  Ing&ende varden 187 532 187 532
skattesatsen andrats fran 26 till 24 procent. Denna andring har dock inte fatt Redovisat virde vid arets slut 187532 187532
nagon paverkan pa redovisning av skatter mot bakgrund av att uppskjuten skatt
péa underskottsavdrag ej redovisas. Hyresrétter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Avstamning mellan géllande Koncernen Moderbolaget Ingdende varden 2725 1225
skattesats och effektiv skattesats 2012 20M 2012 20M Investeringar _ 1500
Redovisat resultat fore skatt 68877 84626 77283 105900 Utgaende virden 2725 2725
Skatt enligt gallande
skattesats i Sverige —18M5 -22257 —20325 -27852  Ackumulerade avskrivningar
Skatteeffekt av: Ingaende varden -1267 -1026
Ej avdragsgilla kostnader 257 -213 -128 62  Arets avskrivningar -308 -241
Skatt pa aterférd periodiseringsfond - - - 1566  Redovisat varde vid arets slut -1575 1267
Ej skattepliktiga intakter 344 4 19725 26348 i N .
Redovisad uppskjuten skatte- Redovisat vérde vid arets slut 1150 1458
intakt, tidigare ej beaktad - 38407 - - Balanserade utgifter for programvara
Effekt av avikande skatte- Ackumulerade anskaffningsvarden
satser i andra lander -126 1129 - - Ingdende varden 17 413 8037
Effekt av ej redovisade skatte- Investeringar 2679 10 610
fordringar pa skattemassiga Awyttringar och nedlaggning av verksamhet -4 986 -1234
underskottsavdrag -4 552 -1546 - - N "
Ut d d 15106 17 413
Effekt av andrad skattesats 2654 - 120 - gaende varden
Skatt hanforlig till tidigare ar -1598 - -1598 - Ackumulerade avskrivningar
Redovisad skattekostnad -21650 15524  -2207 - [Ingéendevarden 12560 1377
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 2468 378
Koncernen Moderbolaget grets avsk_r:(vr?mgadrlﬁ -1 571;1 -n 6(23;
Uppskjutna skatter 2012 201 2012 20M Tets omrakningsdifterenser -
Uppskjutna skattefordringar Utgaende véarden -1685 -12560
redovisade i balansrékningen Redovisat virde vid arets slut 3422 4853
Underskottsavdrag 35283 43194 - -
31dec 31dec
Summa uppskjuten skattefordran 35283 43194 - = Moderbolaget 2012 201
Uppskjutna skatteskulder 2alianselrad: utglft:r fffm" progradmvara
redovisade i balansrakningen C Bumu era: € anskatiningsvarden 2288 2988
Varumarke 41196 49248 - _  Ingaende varden
Kortfristiga placeringar 609 - 609 - Utgéaende vérden 2288 2288
ObeskgttaQe reserver . 2 384 ;5202 B ~  Ackumulerade avskrivningar
Internvinst i varulager (fordran) -2 645 -321 - - Ingdende varden 1068 -602
Summa uppskjuten skatteskuld 44544 47 540 609 - Arets avskrivningar -467 -467
' ) . o Utgaende vérden 1535 -1068
Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat.
Redovisat vérde vid arets slut 753 1220

UNDERSKOTTSAVDRAG OCH EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR

Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga
underskottsavdrag om totalt 35 283 TSEK (43 194). Det skattemassiga vardet for
dessa underskottsavdrag uppgar till 154 709 TSEK (164 393), varav 14 710 TSEK
forfaller om 9 ar. Resterande del (139 999 TSEK) har ingen forfallotidpunkt. Det
skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i balansrakningen uppgar per 2012-12-31 till 25 386 TSEK
(9 088) och ar hanférliga till verksamheterna i USA, Kina och UK. For dessa under-
skottsavdrag har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av osaker-
het om och nér i framtiden dessa verksamheter kommer att generera tillrackliga
skattepliktiga dverskott.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE
Goodwill finns for tre kassagenererande enheter, Bjérn Borg Brands AB, Bjorn
Borg Clothing AB samt Bjérn Borg Footwear AB

Dessutom finns immateriella anlaggningstillgadngar i form av varuméarke dar
kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB. Fordelning redovisas nedan.

31dec 31dec
Goodwill 2012 20M
Bjorn Borg Brands AB 9330 9330
Bjorn Borg Clothing AB 658 658
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956
13944 13944

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



Fortséattning Not 14

31dec 31dec

Varumarke 2012 201
Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532
187532 187532

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.
De framtida kassafloden som anvénts vid berakning av respektive enhets nytt-
jandevarde baseras for det forsta aret pa den av styrelsen antagna budgeten for
2013 for respektive enhet. Darefter baseras kassafléden pa antaganden om en
arlig omsattningstillvaxt som for 2012 ars berakning har reducerats fran 2 procent
(2011) till 1 procent. Ledningen baserar antaganden om framtida tillvaxt pa tidigare
erfarenheter samt ingdende diskussioner med distributdrer och licenstagare.

Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december 2012 med tilldmpning av cir-
ka 17 procent (15) diskonteringsranta fore skatt samt ett antagande om en arlig,
uthallig tillvaxt om O procent (2) for perioden bortom prognoshorisonten. Denna
nolltillvaxt ar ett forsiktigt antagande per december 2012 utifran nuvarande kon-
junkturlage pa de marknader i framst Europa dar Bjorn Borg driver verksamhet.
Prognosperioden stracker sig fran 2013 till 2022. Vidare har antagits att kostna-
der for varuméarkesskyddande atgarder och liknande aktiviteter 6kar med 4 pro-
cent (4) arligen, utifran 2013 ars budgeterade kostnadsniva. | samband med var-
deringen per 31 december 2012 har ocksa tagits hansyn till att bolaget fran och
med 2017 inte langre betalar en rorlig tillaggskopeskilling till den tidigare agaren
av varumarket, vilket far en positiv effekt pa kassaflodet fran 2017 och framat.

Nagot nedskrivningsbehov foreligger inte i koncernen da det diskonterade nu-
vardet av framtida kassafléden éverstiger nettotillgdngarnas redovisade varde i
samtliga fall. Om den antagna tillvaxten bortom prognosperioden vid berakning
av nyttjandevarde for saval goodwill som varumarke hade varit -2 procent istallet
for antagna O procent, skulle andock inget behov av nedskrivning foreligga. En
Okning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter skulle inte medféra nagot
nedskrivningsbehov.

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|

Antal Kapital- Bokfort
Aktier i dotterbolag Org nr Sate  aktier andel, % véirde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjorn Borg Clothing AB 556414-0373  Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3000 100
Anteros LagerhanteringAB  556539-2221  Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6999 100 14 281
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 80 4185
Bjorn Borg Sport B.V 34268432 Netherlands 50 999 51 456
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262089
Bjorn Borg (China) Limited CR 1671008 Hong Kong 7500 75 5905
Bjorn Borg (Shanghai)
Trading Co. Ltd 310000400680797  Shanghai n/a 100
327132

Under december 2011 etablerades Bjérn Borgs Kina-verksamhet inom ramen for det
Hong Kong-baserade Bjorn Borg (China) Limited. Under april 2012 registrerades sedan
bolagets operativa dotterbolag, Bjérn Borg (Shanghai) Trading Co. Ltd. i Shanghai och
genom vilket den operativa verksamheten de facto bedrivs. Bjoérn Borg ager 75 pro-
cent av Bjorn Borg (China) Ltd., medan 6vriga 25 procent ags av ett lokalt partner-
bolag som &gs av bl.a. Penny York, som ar VD for Kina-verksamheten. Bjérn Borg
(Shanghai) Trading Co. Ltd. ags till 100 procent av Bjorn Borg (China) Ltd.

NOT 17 VARULAGER
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2012 201 2012 201
Handelslager, brutto 35688 34559 - -
Summa varulager 35688 34559 - -

Koncernen Moderbolaget
31dec  31dec  31dec  31dec ~ NOT 18 KUNDFORDRINGAR

2012 201 2012 2011 NN
Ackumulerade anskaffningsvéarden Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken forfallit till betalning eller
Ingédende varden 33982 29 346 9 766 9141 ar i behov av nedskrivning bedéms i huvudsak genom att beddéma motpartens
Investeringar 3843 13325 1196 6123 betalningshistorik. | de fall extern kreditrating finns tillganglig inhamtas sadan
Avyttringar och utrangeringar - -8689 - -5498 information som stéd for att bedéma kreditkvaliteten.
Utgaende viérden 37825 33982 10 962 9766 Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar ) 31dec 31dec 31dec 31dec
Ingdende varden 19241 21538  -3149  -6311  Hundfordringar 2012 201 2012 201
Avyttringar och utrangeringar - 7 681 - 4951 Kundfordringar, brutto 94 789 59161 220 550
Arets avskrivningar -4632 -5384 -1937 -1789 Reserv for osakra fordringar -795 -1318 - -
Utgéaende virden -23873 19241 -5087 -3149 Summa kundfordringar, netto efter

reserv for osakra fordringar 93994 57843 220 550

Redovisat virde vid arets slut 13 952 14741 5876 6 617

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|

31dec 31dec
Moderbolaget 2012 201
Andelar i dotterbolag
Ingédende anskaffningsvarde 321227 320771
Forvarvade foretag 5905 456
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 327132 321227

Bjorn Borg har en option att forvarva upptill 16 procent av aktierna i dotterbolaget
Bjorn Borg Sport fran minoritetsdelagaren (som for narvarande ager 41 procent) vid
valfri tidpunkt fore den 31 december 2018. Forvarv av aktier skall ske till marknads-
varde med utgangspunkt i dotterbolagets vinstgenerering under de tva rakenskapsar
som foregar forvarvet.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

Per den 31 december 2012 har koncernen och moderbolaget redovisat kundford-
ringar dar nedskrivningsbehov foreligger om 795 (1 318) TSEK. De individuellt
bedémda fordringarna med ett bedémt nedskrivningsbehov avser i huvudsak en-
staka kunder som hamnat i en svar ekonomisk situation och darmed inte kan
fullgéra sina skuldataganden gentemot Bjorn Borg.

Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna fordringar 2012 20M 2012 20M
Ej forfallna kundfordringar 46900 33347 - 3
1-30 dagar N777 21634 - 49
31-90 dagar 5342 2774 - -
91-180 dagar 179 845 20 163
>180 dagar 591 561 200 335
Totalt 94 789 59161 220 550
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Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 47 139 (24 496) TSEK

forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De forfallna ford-

ringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen 6ver kundfordringarna framgar nedan:

Forfallna fordringar som Koncernen Moderbolaget

ej anses vara osakra 2012 20M1 2012 201
Ej forfallna kundfordringar 46855 33347 - 3
1-30 dagar 41757 21465 - 49
31-90 dagar 5244 2538 - -
91-180 dagar —25 170 20 163
>180 dagar 162 323 200 335
Totalt 93994 57843 220 550

Oséakra kundfordringar redovisas som en rérelsekostnad. Forandringar i reserven
for osakra kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

Osakra fordringar 31dec 31dec 31dec 31dec
- avstamning 2012 20M 2012 20M
Avsattning vid arets borjan -1318 -2867 - -269
Periodens aterforda reserveringar 569 1207 - -
Perioden reserveringar -795 -1318 - -
Konstaterade forluster 749 1660 - 269

-795 -1318 - -

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
vardet for varje kategori av fordringar

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2012 20M 2012 20M
Upplupna royaltyintakter 3130 2388 - -
Forutbetald hyra 3389 2807 1452 599
Ovriga poster 9782 8598 1976 3859
Totalt 16 301 13 793 3428 4458

NOT 20 SKULDER
|

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga och kortfristiga 31dec 31dec 31dec 31dec
rintebarande lan 2012 20M 2012 20M
Checkrakningskrediter 20000 20000 20000 20000
Totalt beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000
Outnyttjade beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000

Checkrakningskrediten har varit outnyttjad under hela 2012. Bolaget betalar en
kontraktsranta om 0,4 procent pa krediten.

Ovriga langfristiga skulder

Bland évriga langfristiga och kortfristiga skulder ingar en redovisad skuld till sal-
jaren av varumarket Bjoérn Borg, om totalt 28 313 TSEK (varav 6 667 TSEK skall
betalas inom 12-ménader och 21656 TSEK inom 4 ar).

Eftersom det inte utgar nagon ranta pa skulden har framtida amorteringar av
skulden diskonterats till nuvarde. Skillnaden mellan nuvardet av skulden och det
nominella beloppet redovisas som en rantekostnad éver kreditperioden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Minoritetsagaren till Bjorn Borg Sport i Holland, Baseline, har lanat ut 8 899
TSEK till bolaget till marknadsmassiga villkor.

Under varen 2012 emitterade Bjorn Borg ett femarigt icke sakerstallt obligations-
l1an om 200 MSEK. Erbjudandet blev fulltecknat efter brett intresse och bland investe-
rarna aterfinns saval privatpersoner som institutioner. Likviden erholls i april manad.
Syftet med emissionen ar att erhalla en 6kad finansiell flexibilitet och beredskap for
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den framtida utvecklingen av Bjorn Borg och den tillvaxtambition som bolaget har ge-
nom saval aktuella satsningar som framtida. Samtidigt ger kapitaltillskottet 6kade
forutsattningar att uppratthalla en hog och stabil utskiftningsniva, under tiden till dess
att den arliga tillaggskopeskillingen for forvarvet av varumarket upphor efter 2016.
Obligationslanet 16per med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +
3,25 procentenheter och forfaller i april 2017. Obligationslanet noterades pa NAS-
DAQ OMX Stockholm i bérjan av maj. Bolaget har under 2012 aterkopt egna fore-
tagsobligationer om nominellt 5 MSEK utan nagon vasentlig effekt pa koncernens
resultat, varfor redovisat varde pa obligationslanet efter aterkopet och transaktions-
kostnader om cirka 3 MSEK uppgick till 192,3 MSEK per den 31 december 2012.

Verkligt varde for obligationslanet uppgick per den 31 december till 195 MSEK (-).
For 6vriga langfristiga skulder beddms redovisat varde utgora en god approximation
av verkligt varde.

Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget atagit sig att bland
annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar
per den sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen vid var
tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per 31 december 2012 var kvoten
—-0,75 (positiv nettokassa) och soliditeten uppgick till 49,6 procent (72,1). For fullstan-
dig redogorelse éver ataganden och villkor kring obligationslanet i évrigt hanvisas till
prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| vrigt har inga forandringar skett avseende stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser jamfort med den 31 december 2011.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

2012 20M 2012 20M

Upplupna royaltykostnad 6313 5762 - -
Personalrelaterade poster 11082 6 389 4 426 2189
Upplupna férvaltningskostnader 399 1499 399 1499
Ovriga poster 11823 13 896 4773 3128
Totalt 29617 27546 9599 6 815

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Stéllda sakerheter 2012 201 2012 201
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Aktier i dotterbolag 299765 275155 40 216 40 216
Totalt 317765 293155 40 216 40 216
Ansvarsforbindelser
Hyresgaranti och 6vriga
garantiforbindelser 4020 5217 1968 1968
Totalt 4020 5217 1968 1968

Utdver ovanstaende har moderbolaget stallt en proprieborgen till forman for dot-
terbolaget Bjorn Borg Retail AB.

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE
|

2012 201
Resultat per aktie, SEK 2,1 4,19
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 2N 4,19
Antal aktier 25148384 25148384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148384 25148384
Effekt av utspadning - 32190
Antal aktier vagt genomsnitt( efter utspadning) 25148 384 25180574

Per utgangen av 2012 finns inga utestaende optioner.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



NOT 24 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE KATEGORI AV

FINANSIELLT INSTRUMENT
|

Koncernen 2012 20M
Lane- och kundfordringar -894 -1632
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -633 652
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 3748 170
Totalt 2221 -810

NOT 25 UTDELNING PER AKTIE
|

Vid arsstamman 2012-05-03 faststalldes en utskiftning om 100 594 TSEK for
rakenskapsaret 2011 vilket motsvarar en utskiftning om 4,00 SEK per aktie.

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att en utskiftning om 3,00 SEK per
aktie ska utga for rakenskapsaret 2012. Utskiftningen foreslas ske genom ett auto-
matiskt inlésenfoérfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en in-
l6senaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att 16sas in for 3,00 SEK per
aktie. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa arsstamman,
beraknas genomféras omkring den 24 maj 2013. Styrelsens forslag motsvarar en
overforing till aktiedgarna om 75 445 TSEK (100 594).

NOT 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOT 26 FINANSNETTO
|

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2012 201 2012 201
Valutakursférandring 73 576 - 55
Ranteintakter* 9535 3296 8934 2626
Ovriga finansiella intakter ** 3162 189 3748 169
Summa finansiella intakter 12770 4061 12 682 2850
Valutakursfoérandring -3343 -85 -1551 -42
Rantekostnader* -8874 1174 -23325 -15532
Rantekostnad Varumarke* -1389 -1636 - -
Ovriga finansiella kostnader * -72 -247 - -
Summa finansiella kostnader -13 679 -3142 -24876 -15574
Finansnetto -909 920 -12194 -12724

* Posten i sin helhet avser finansiella tillgangar respektive skulder som inte var-
deras till verkligt varde forutom, ranteintakter motsvarande 5,6 MSEK (-) avser
tillgangar varderade till verkligt varde.

** Varav 2 768 TSEK (170) avser orealiserade forandringar pa kortfristiga place-

ringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella

verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2012-12-31 resultatrikningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansridkning
Kundfordringar - 93 994 - 93994 93994 - 93 994
Placeringar 163 979 - - 163 979 163 979 - 163 979
Kassa och bank - 116 195 - 116 195 116 195 - 116 195
Summa finansiella tillgangar 163 979 210 189 - 374169 374169 - 374169
Ovriga langfristiga skulder - - 223 269 223 269 225 986 - 223269
Ovriga kortfristiga skulder - - 6 667 6 667 6 667 13297 19 964
Leverant6rsskulder - - 32780 32780 32780 - 32780
Summa finansiella skulder - - 262714 262 714 262714 13 297 276 012

Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella

verkligt védrde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2011-12-31 resultatrikningen lanefordringar skulder varde vérde och skulder balansrdkning
Kundfordringar - 57 843 - 57 843 57 843 - 57 843
Kassa och bank - 158 042 - 158 042 158 042 - 158 042
Summa finansiella tillgangar - 215 885 - 215 885 215 885 - 215 885
Ovriga langfristiga skulder - - 28 754 28 754 28 754 - 28 754
Ovriga kortfristiga skulder - - 641 64N 641 17 385 23 796
Leverantérsskulder - - 25703 25703 25703 - 25703
Summa finansiella skulder - - 60 868 60 868 60 868 17 385 78 253

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestédende av tre
nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa obser-
verbar marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning
av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde for finansiella instrument
som redovisas till verkligt varde.

Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser
pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra
observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inklude-
rade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata
baseras pa icke observerbar data.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Niva1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper FVO 163 023 - -
Derivatinstrument som innehas fér handel - 956 0]
Summa tillgangar 163 023 956 0

Bjorn Borg innehar fér narvarande inga skulder som varderas till verkligt varde. Inga
jamforelsetal lAmnas da motsvarande poster foregaende ar inte var vasentliga.
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NOT 28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| februari 2013 forvarvade Bjorn Borg AB 75 procent av aktierna i Fashion Case
Retail Oy i Finland, tidigare agt av den finska distributéren. En lokal erfaren part-
ner forvarvade resterande 25 procent. Det forvarvade bolaget har under februari
2013 bytt namn till Bjorn Borg Finland Oy.

Den finska verksamheten bestér idag av grossistforsaljning av underklader,
sportklader och vaskor, samt en Bjorn Borg-butik i Helsingfors. Varumarket har
en stark position i Finland, som idag utgér Bjorn Borgs sjatte stérsta marknad.
Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt.

Under 2012 omsatte den finska verksamheten cirka 31,6 MSEK med ett rorel-
seresultat om cirka 1,7 MSEK. Ungefar 50 procent av omsattningen aterfinns i
Bjorn Borg-koncernens intakter som forsaljning av underklader och sportklader
fran Bjorn Borg-koncernen till den finska distributéren under 2012. Den forvar-
vade verksamheten kommer att inga i segmentet Grossistverksamhet fran och
med forvarvstidpunkten.

Total kdpeskilling uppgick till 1 052 500 EUR inklusive minoritetens andel. Av ké-
peskillingen erlades 75 procent (789 375 EUR varav Bjorn Borgs andel 592 031
EUR) kontant vid forvarvstidpunkten och resterande del erlaggs i februari 2014
(262 500 EUR varav Bjorn Borgs andel 196 875 EUR). Det finns inga villkor knut-
na till tillaggskopeskillingen. Forvarvskostnader uppgick till 260 TSEK och har
kostnadsforts under 2012 och 2013.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for forvarvade nettotillgangar

TSEK

Anléggningstillgangar 527
Omsittningstillgangar

Varulager 6427
Kundfordringar 1597
Ovriga omsattningstillgangar 3N
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3993
Ovriga kortfristiga skulder 1601
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 3268
Goodwill som uppkommit vid forvarv

Overford ersattning inklusive minoritetens andel 9069
Minus: Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 3268
Goodwill vid forvarv*) 5801

*) Ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar d& Bjorn Borg som foljd av den re-
lativt korta tiden mellan forvarvet och avgivande av arsredovisningen fortfarande
arbetar med att fardigstalla ovanstaende forvarvsbalansrakning. Saledes kan
den slutliga forvarvsanalysen komma att andras jamfort med ovanstaende pre-
liminara siffror. Den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet och som
redovisas lokalt i det finska bolaget forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2013

Fredrik Lévstedt
Ordférande

Mats H Nilsson

Kerstin Hessius

Vilhelm Schottenius

Fabian Mansson

Michael Storakers

Arthur Engel

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2013
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Bjoérn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01-
2012-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 43-68.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisning-
en for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
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aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess resultat och kassafloden enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2013
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Den 7 maj 2007 noterades Bjorn Borg-aktien pa Nasdag OMX Nordic
i Stockholm pa mid cap-listan men handlas sedan 2 januari 2013
pa small cap-listan. Aktien handlas under kortnamnet BORG och
var tidigare, sedan december 2004, listad pa den inofficiella mark-
nadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK fordelat pa
25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125 SEK per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 28 december 2012 var 35,00 SEK, vilket
gav ett borsvarde for Bjorn Borg pa 880 MSEK. Totalt omsattes
7 860 009 aktier under 2012, motsvarande ett varde av cirka 301
MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta per handelsdag
var 62 630. Kursen sjonk under aret med 0,20 SEK, vilket i princip
var oférandrat. Hogsta kurs som noterades under aret var 51 SEK
och lagsta kurs var 31,80 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM
Det finns for narvarande inga utestdende incitamentsprogram i
bolaget.

OBLIGATIONSLAN

Bjorn Borg emitterade den 30 mars 2012 ett femarigt icke saker-
stallt obligationslan om 200 MSEK. Obligationslanet I6per med en
arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader + 3,25 procent-
enheter och forfaller i april 2017. Obligationerna ar sedan 4 maj
2012 noterade pa NASDAQ OMX Stockholm och handlas under
kortnamnet BORG 001 02

KURSUTVECKLING

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden
2010-2014 ska minst 50 procent av nettoresultatet efter skatt delas
ut till bolagets aktieagare. Som en del i de finansiella malen ska
bolaget strava efter en langsiktig kassa uppgaende till 10-20 pro-
cent av den arliga omsattningen. Den éverlikviditet som uppstar med
beaktande av de finansiella malen avses stegvis att éverforas till
aktiedgarna under prognosperioden.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar arsstamman att en utskiftning for 2012 om 3,00 SEK
per aktie ska utga, motsvarande 142 procent av vinst efter skatt. Ut-
skiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlésenforfarande, dar
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie. Inlésen-
aktien kommer sedan automatiskt att l6sas in for 3,00 SEK per aktie.
Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa ars-
stdmman, berdknas genomféras omkring den 24 maj 2013.
Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktieagarna om
75,4 MSEK (100,6). For rakenskapsaret 2011 skedde en utskiftning
om 4,00 SEK per aktie, motsvarande 95 procent av vinst efter skatt.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick per den 28 december 2012
till 6 665 (6 361) enligt Euroclear. Bjorn Borgs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 55,3 procent av roster och kapital i
bolaget. Det institutionella agandet uppgick till 31 procent.

SEK = Aktien = OMX Stockholm PI B Omsatt antal aktier 1 000+l
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring av Totalt antal Foréndring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar Transaktion antalet aktier aktier  aktiekapitalet, SEK kapital, SEK SEK kurs, SEK
|
2004 Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004 Nyemission 7 500 8500 750 000 850 000 100,00 6
2004 Apportemission 37243 45743 3724000 4574 300 100,00 6
2004 Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4574 300 5,00 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004 Apportemission 66 176 1431036 330880 7155180 5,00 16
2006 Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7174930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007 Nyemission 278552 6 080 396 348190 7 600 495 1,25 90
2007 Aktiesplit 4:1 18 241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7732495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4600 25041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inl6sen teckningsoptioner 17 600 25059184 5500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33
STORSTA AKTIEAGARE
Antal aktier Andel roster/kapital, %
|
SEB 2 821461 1,22%
Fredrik Lévstedt genom bolag 2600 040 10,34%
Robur 1886 065 7,50%
Mats Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,88%
Fjarde AP-fonden 1128 025 4,49%
Vilhelm Schottenius 1023520 4,07%
Danske Invest Sverige 911000 3,62%
JP Morgan Bank 730500 2,90%
Nils Vinberg 710 680 2,83%
Avanza Pension 609 558 2,42%
Summa, storsta dgarna 13 899 289 55,27%
Summa, dvriga 11249 095 44,73%
Totalt antal aktier 25148 384 100,00%

Enligt aktiebok per den 30 december 2012, agargrupperat av bolaget.

Vad galler storre aktiedgare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om anmalnings-
skyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Storlek pa innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital och roster, %
|
1- 500 4744 827 799 3,29%
501- 1000 931 810 048 3,22%
1001- 5000 766 1799 380 7,16%
5001- 10 000 97 719177 2,86%
10 001- 15 000 36 476 570 1,90%
15001- 20000 21 365 781 1,45%
20 001 - 70 20149 629 80,12%
Totalt 6 665 25148 384 100,00%

Kalla: Euroclear Sweden AB per 2012-12-30.

DATA PER AKTIE

2012 20M 2010 2009 2008
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 21 4,19 3,61 3,22 3,96
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 2N 4,19 3,57 3,21 3,96
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25059 184
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25148 384 25148 384 25148 384 35111 217 25041134
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 25148 384 25180574 25470 202 25230128 25075 500
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STYRELSE OCH REVISORER

Fredrik Lovstedt

Styrelseordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Alertsec
AB. VD i AB Durator.

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data AB
(1996-2001). Egen foretagare sedan 1984.
Aktier i Bjorn Borg 2 600 040.

Kerstin Hessius

Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD for Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Vasakronan AB,

Hemso Fastighets AB, SPP Livférsakring
AB, Svedab, AIAB, Oresundskonsortiet och
Emory Center for Alternative Investments.
Bakgrund: Tidigare VD for Stockholmsbérsen,
vice riksbankschef, chef for Asset Manage-
ment hos Danske Bank samt olika chefs-
positioner inom Alfred Berg/ABN Amro.
Aktier i Bjérn Borg: 21 000.

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Procurator
AB, Ernstromsgruppen AB, Collector AB,
Nilérngruppen AB, Stampen Media Partner AB,
Identity Works AB, Saddler Scandinavia AB,
Golfstore Group AB, C Jahn AB, Vastra
Regionbankstyrelsen Handelsbanken.
Bakgrund: En av grundarna av varumarket

Bjorn Borg samt Lunarworks AB (Lunarstorm).

Aktier i Bjorn Borg: 1023 520.
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Michael Storakers
Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD fér Bukowskis AB,
Styrelseledamot i McCann EMEA Ltd,
Bukowskis AB, Stockholmsmassan AB och
Rodebjer AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseuppdrag i
Handelshogskolan i Stockholm, Stockholm
Business Region AB, Koncept AB, Fortum
Varme och Styrelseordférande i Pysslingen
Forskolor och Skolor AB.

Aktier i Bjorn Borg: 40 000.

Fabian Mansson

Styrelseledamot sedan 2009.

Fodd 1964.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Senior Advisor McKinsey
& Co, styrelseledamot i Karen Millen och
Aurora Fashion, En av grundarna av, och
radgivare till Wrapp.

Bakgrund: Fabian Mansson har under senaste
aren fungerat som industriell radgivare at
koncernledningen for bl a Hugo Boss och
Mavi Jeans. Tidigare CEO, President samt
styrelseledamot for Eddie Bauer Inc, USA.
EVP pa Spray Ventures AB. VD, inkdpschef
samt divisionschef for H&M Hennes och
Mauritz AB.

Aktier i Bjorn Borg: 7 000.

Revisorer
Deloitte AB.
Fredrik Walmeus, auktoriserad revisor.

Mats H Nilsson

Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Credelity
Capital AB och SevenDay Finans AB.
Bakgrund: Tidigare Executive Director Swiss
Bank Corporation, London samt Director SG
Warburg & Co Ltd, London.

Aktier i Bjorn Borg: 1478 440.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav
avser per den 31 december 2012.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arthur Engel Henrik Fischer Magnus Teeling

Verkstallande direktor. Vice VD och Internationell férsaljningschef. Ekonomichef.

Fodd 1967. Fodd 1967. Fodd 1973.

Rekryterad 2008. Rekryterad 2008. Rekryterad 2011.

Civilekonom. Gymnasieekonom. Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Marimekko Bakgrund: Tidigare VD Polarn O. Pyret, Bakgrund: CFO Tilgin AB, Ekonomichef
Corporation och Reliance Brands Ltd. COO0 Gant, VD Gant Sweden. Aroma AB, Revisor och konsult, KPMG.
Bakgrund: Tidigare VD Gant. Aktier i Bjorn Borg: 12 000. Aktier i Bjorn Borg: 4 700.

Aktier i Bjorn Borg: 25 000.

Stergios Constantakis Lina Soderqvist

International Retail Director Marknadschef

Fodd: 1966 Fodd: 1970

Rekryterad: 2012 Rekryterad: 2012

Civilekonom. Civilekonom.

Bakgrund: WD & Férsaljningschef Himla AB, Bakgrund: VD och projektledare pa King reklam-

VD Hasta AB, Forsaljningschef Top-Toy A/S, byra, projektiedare och medgrundare pa Marrakech
Forsaljningschef Kvik A/S, div positioner Reklambyra, projektledare pa Leo Burnett Reklambyra
Svenska McDonalds AB Aktier i Bjérn Borg: O.

Aktier i Bjorn Borg: O.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav avser per den 28 december 2012.
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Fredrika Erlandsson
Affarsomradeschef Underklader

Fodd 1973.

Rekryterad 2011.

Textilekonom.

Bakgrund: Affarsomradeschef Branded
Footwear Sweden AB, Produkt- och inkops-
chef Sanita A/S, Inkdpschef Brantano DK.
Aktier i Bjoérn Borg: 0.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etable-
rats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verk-
samheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intres-
senters behov av information om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjoérn Borg tillampar, utéver de
regler som foljer av lag eller annan forfattning, folier av Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen ar ansvarig for att dvervaka tillamp-
ningen av Koden I6pande. Om bolag som omfattas av Koden i nagot av-
seende inte foljer Koden, ska bolaget redovisa denna awikelse, beskri-
va den l6sning som valts istallet samt ange skélen for detta. Bjérn Borg
har under 2012 tillampat Koden utan att nagra awvikelser har gjorts.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bjorn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman. Varje ak-
tiedgare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar inford i
aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet satt har ratt att del-
ta, personligen eller genom ombud utrustad med fullmakt, pa
stamma. Stamman kan besluta i alla fragor som ror bolaget och
som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Var-
je aktieagare har ratt att fa ett arende behandlat pa stamman.

Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelseordfo-
rande. Till &rsstammans uppgifter hor ocksa att faststalla bolagets ba-
lans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelsele-
damoter och verkstallande direktor. Stamman beslutar aven om styrel-
searvode samt godkanner riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och beslutar om arvoden
till revisorerna. Stamman har vidare mdjlighet att besluta om 6kning
eller minskning av aktiekapitalet och kan aven andra bolagsordningen.
Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner
har stamman, utéver majlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstimma 2013

Nasta arsstamma halls den 17 april 2013 i Stockholm. Kallelse till
denna kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler som
galler enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstamma 2012

Arsstamma 2012 holls den 3 maj 2012 i Stockholm. Vid arsstam-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledamoéter-
na Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Fabi-
an Mansson och Kerstin Hessius samt Fredrik Lovstedt som sty-
relseordférande. Vid stdmman fattades aven bland annat beslut
om Overforing av vinstmedel till aktiedgarna genom ett sa kallat
automatiskt inlésenférfarande samt ett begransat bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av egna
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aktier respektive om nyemission. Protokollet fran arsstamman
finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstdmman 2012 ska en valberedning for Bjérn Borg
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostméassigt
stérsta aktiedagarna per den 31 augusti 2012. Valberedningen, vars
sammansattning publicerades pa koncernens webbplats i november
2012, bestar infér arsstamman 2013 av foljande ledaméter:

+ Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

+ Mats H Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieagare

+ Marianne Flink, som representerar Swedbank Robur Fonder

- Johan Strandberg, som representerar SEB Fonder

Johan Strandberg har utsetts till valberedningens ordférande. Val-
beredningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstamma 2012
haft i uppdrag att infér arsstamman 2013 ta fram forslag avseende
antal styrelseledamoéter som ska valjas av stamman, styrelsearvo-
de, eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens samman-
sattning, styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande
pa bolagsstamma samt val av revisorer och revisorsarvoden. Val-
beredningen har fram till den 28 februari 2013 haft tre protokollfor-
da moéten samt kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning
har utgatt till valberedningens ledamoter.

STYRELSEN
Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledaméter. Ledamoéterna valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Vid &rsstdmman den 3 maj
2012 omvaldes till styrelseledaméter Fredrik Lovstedt, Mats H Nils-
son, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Kerstin Hessius och Fa-
bian Mansson. Fredrik Lovstedt valdes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att hégst en
stammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i
ledningen av bolagets dotterbolag, att en majoritet av ledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
och att minst tva av dessa ledamoéter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare. Infor arsstamman 2012 gjor-
de valberedningen beddémningen att samtliga foreslagna styrelse-
ledamoter var oberoende fran saval bolaget och bolagsledningen
som fran stérre aktieagare, med undantag for att styrelsens ordfé-
rande Fredrik Lovstedt pa grund av sitt aktieinnehav inte ansags
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekretera-
re. For ovrig information om styrelseledaméterna hanvisas till sid
72 i arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
samt utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststaller
bolagets mal och strategi och antar vasentliga policydokument
samt dévervakar kontinuerligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen
har vidare det yttersta ansvaret for de olika styrelseutskotten. Sty-
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relsens arbetsordning, vilken faststalldes senast vid styrelsemote
den 21 augusti 2012, faststaller principerna for styrelsearbetet, ar-
betsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direkto-
ren samt for den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2012 atta moéten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per capsulam i
samband med forberedelse till arsstdmma, ett extrainkallat styrelse-
moéte under hosten for att behandla bland annat den planerade
Finlandsaffaren, ytterligare ett extra mote per capsulam samt ett
strategimote med faststallandet av budget. Styrelseledamdternas
narvaro vid arets styrelseméten framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av styrelseordfo-
randen Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson, for beredning av fragor ro-
rande ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ut-
skottet hade under 2012 fyra sammantraden och bada ledaméterna var
narvarande vid alla méten. Utskottet har endast en beredande funktion.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende av styrel-
seordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och Kerstin Hessius.
VD (Arthur Engel) har under 2012 som sa kallad adjungerad ledamot del-
tagit under moétena. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess arbete
med att kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har
bland annat till uppgift att sakerstalla att en korrekt finansiell rapporte-
ring av hog kvalitet upprattas och kommuniceras. Utskottet hade under
2012 totalt fyra sammantraden, samtliga i anslutning till kvartalsrappor-
terna. Alla utskottets ledaméter narvarade vid samtliga dessa samman-
traden. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direktérens
arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststalldes den 21 augusti
2012. Verkstallande direktoren har ansvaret for den I6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och év-
riga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.
Verkstallande direktoér for Bjorn Borg ar sedan den 3 november
2008 Arthur Engel, fédd 1967. Han ager inga aktier i féretag med vil-
ka Bjorn Borg har betydande affarsforbindelser. For évrig information
om verkstallande direktéren hanvisas till sid 73 i arsredovisningen.

Styrelsens narvaro under 2012

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en re-
visionsberattelse till arsstamman. Vid arsstémman 2012 utsags
det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget
for tiden intill slutet av ndstkommande arsstdmma. Den auktorise-
rade revisorn Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Val av re-
visor skall ske pa arsstdamman 2013.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 72 i arsredo-
visningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 8.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma 2012 har
arvodet till styrelsens ordférande varit 325 000 SEK och till ordinarie
ledamot 125 000 SEK. For utskottsarbete utgick under 2012 erséatt-
ning med 15 000 SEK till ledamot av ersattningsutskottet och med
25 000 SEK till dess ordférande samt med 50 000 SEK till ledamot
av revisionsutskottet och med 75 000 SEK till dess ordférande.
Enligt beslut vid arsstdmman 2012 om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ska ersattning till verkstallande di-
rektéren och de Ovriga personerna i féretagsledningen besta av
fast 16n, rorlig ersattning, inrattade langsiktiga incitamentspro-
gram och 6vriga formaner samt pension. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal,
samt ar maximerad i forhallande till den mallén som faststallts.
Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallande direk-
téren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not 7 i arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom Bjorn Borg finns inget utestaende incitamentsprogram base-
rat pa aktier eller andra finansiella instrument i bolaget. Ett incita-
mentsprogram baserat pa teckningsoptioner i bolaget, beslutat
vid extra bolagsstamma 2008, I6pte ut under hosten 2012 utan
att nagon teckning skett.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av sty-
relsen faststallda policies och instruktioner fér ansvarsfordelning
och styrning, sasom instruktionen for verkstallande direktéren avse-
ende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhaller

08feb  26-mar** 03-maj 21-aug 08-okt 08-nov 13-nov** 14-dec
Nils Vinberg 1 1 1 * * * * *
Monika Elling 1 1 - * * * * *
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1 1 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1 1 1
Michael Storakers - 1 1 1 1 _ 1 1
Fabian Mansson 1 1 1 1 1 1 1 1
Kerstin Hessius 1 1 1 _ 1 1 1 1
Antal deltagare 7 (av 8) 8 (av8) 7 (av 8) 5 (av 6) 6 (av 6) 5 (av 6) 5 (av 6) 6 (av 6)

* Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2012.
**Motet holls per capsulam, varvid samtliga ledamoter deltog i besluten.
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infor varje styrelsemote de senaste ekonomiska rapporterna och vid
varje styrelsesammantrade behandlas moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar aven delarsrappor-
ter och arsredovisning. Minst en gang per ar redogor bolagets reviso-
rer for huruvida bolaget sett till att bokforing, forvaltning och ekono-
misk kontroll fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Efter formell
rapport lamnar bolagsledningens representanter styrelsemotet for
att styrelseledamoterna ska kunna ha dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Ko-
den, for den interna kontrollen. Nedanstdende rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2012 har upprat-
tats i enlighet med dessa regelverk och utgér en del av bolagsstyr-
ningsrapporten. Bjorn Borgs styrelse har utvarderat behovet av en
sarskild granskningsfunktion (intern revision) och har kommit fram
till att ndgon sadan funktion for narvarande inte ar motiverad med
hansyn tagen till bemanningen pa bolagets ekonomifunktion i for-
hallande till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for VD och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och an-
svarsfordelning som syftar till en effektiv hantering av foretagets ris-
ker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och ram-
verk som har betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa dessa
ar styrelsens arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy, uppfo-
randekod samt kommunikationspolicy, vilka har setts éver under
aret. Styrelsens revisionsutskott har som specifik uppgift att éverva-
ka och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Foretagsled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda ruti-
ner vilket aven revisionsutskottet goér. Foretagsledningen ansvarar
for att upprattade rutiner och system for den interna kontrollen féljs
for att sakerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i den l6pan-
de verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av sina res-
pektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbed6mning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget stalls infor hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbedomningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella
och legala risker. Aven balans- och resultatposter dar risken for va-
sentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Bedémning
av risker i olika stérre balans- och resultatposter graderas och foljs
upp. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer, storst
fokus ligger pa inkops- och intaktsprocesserna. Revisionsutskottet
spelar en viktig roll i riskbedémningen da den rapporterar sina iakt-
tagelser och fokusomraden till Bjérn Borgs styrelse.
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Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemoéte ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas som
sarskild punkt vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet spelar en
viktig roll i uppfoljningsprocessen da den rapporterar sina iakttagelser
och fokusomraden till styrelsen. Manualer, riktlinjer och policydoku-
ment som ar av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppda-
teras och informeras l6pande till alla berérda parter via interna moéten
eller e-post. For att sakerstalla att den externa informationsgivning-
en blir korrekt har Bjérn Borg en kommunikationspolicy som fastlagts
av styrelsen. Informationsrapporteringen och den finansiella rappor-
teringen for samtliga svenska dotterbolag hanteras av Bjoérn Borgs
ekonomiavdelning. De utlandska dotterbolagen hanteras lokalt.
Bolagets revisorer utfor revision av den finansiella rapporteringen i
koncernen och reviderar saledes processer, system, rutiner och bok-
slutsarbete utfért av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfdljning

Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrol-
len. Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter
att bland annat kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,
att informera sig om revisionens inriktning samt att granska effek-
tiviteten i de interna kontrollsystemen for den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som
aterkommande punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdaq OMX Nordic i Stock-
holm, small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjérn Borg uppgar
till 25 148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar
till 7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie
ger ratt till en rést pa bolagsstamma och det finns inte nagra be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare kan avge
vid bolagsstamma. Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick vid arets
slut till 6 665. Stoérsta aktiedgare per 31 december 2012 var SEB,
som innehade 11,2 procent av aktierna och rosterna. Det finns inga
begransningar i ratten att dverlata Bjorn Borg-aktien pa grund av be-
stdmmelse i lag eller i Bjérn Borgs bolagsordning. Bjorn Borg kédnner
heller inte till nagra avtal mellan aktieagare som kan medfora be-
gransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

Storsta aktiedgare 2012-12-31
|

SEB 2 821461 11,2%
Fredrik Loévstedt, genom bolag 2 600 040 10,3%
Robur 1886 065 7,5%
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,9%
Fjarde AP-fonden 1128 025 4,5%
Vilhelm Schottenius 1023 520 4.1%
Danske Invest Sverige 911 000 3,6%
JP Morgan Bank 746 904 2,9%
Nils Vinberg 711 080 2,8%
Avanza Pension 609 558 2,4%
Summa 13 899 289 55,3%
Totalt antal aktier 25148 384 100,0%

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2012



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Bjérn Borg AB (publ). Organisationsnummer 556658-0683

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning an en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2013
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnad fér-
salda varor i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

RORELSEMARGINAL
Roérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fére skatt i procent av nettoom-
séattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrdkningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomesnittligt eget kapital beraknas som
eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie i forhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALINING

Berdknad total forsaljning av Bjérn Borg
produkter i konsumentledet exklusive
moms, baserad pa rapporterad grossist-
forsaljning.

TRycKsh
341376

BJORN BORG

Bjorn Borg avser Bjorn Borg AB, eller bero-
ende pa sammanhang den koncern i vilken
Bjorn Borg AB &r moderbolag (&ven be-
namnd enbart "koncernen”). Med "Bjérn
Borg” avses aven varumarket Bjorn Borg
eller i undantagsfall personen Bjérn Borg.
de fall dar "Bjorn Borg” asyftar personen
Bjorn Borg ar detta sarskilt angivet.

DETALJISTER

Aterférséljare av Bjoérn Borg-artiklar, dels
genom varuhus, affarskedjor, fristaende
fackhandlare och dels genom egna eller
franchiseagda Bjorn Borg-butiker och
factory outlets.

DISTRIBUTORER

Distributérer ar de cirka 30 distributorer
som har avtal med Bjérn Borg eller med
nagot av de externa produktbolagen rérande
anvandandet av varumarket Bjérn Borg och/
eller férsaljning av Bjorn Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produktbolag ar koncernféretagen Bjorn
Borg Clothing AB (underklader) och Bjorn
Borg Sport (sportklader) samt de externa
licenstagarna EGOptiska International AB
(glas 6gon), Libro Gruppen AB (vaskor) och
Trend Design Group (skor) vilka har avtal
med Bjérn Borg om anvandandet av varu-
market Bjorn Borg for utveckling, design
och tillverkning av Bjérn Borg-produkter.

Produktion Vero Kommunikation, Superlativ och Wirtén Design Group.

Foto Bjorn Borg ABs bildarkiv och Karl Johan Larsson.

Tryck TMG Sthim, 2013.
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BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butiker ar sddana butiker som
drivs antingen av Bjérn Borg Retail AB eller
av franchisetagare och som endast saljer
Bjorn Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE

Franchisetagare ar de féretag som har
franchiseavtal med Bjérn Borg som ger
dem réatt att driva Bjérn Borg-butiker.

NATVERKET

Natverket innefattar de koncernféretag
som ingar i Bjérn Borg och de produktbo-
lag, distributérer och franchisetagare som
direkt eller indirekt har avtalsforhallanden
med Bjérn Borg rérande anvandandet av
varumarket Bjorn Borg och/eller férsalj-
ning av Bjérn Borg-produkter. Fristdende
detaljister som inte ar franchisetagare
ingar daremot inte i natverket.

SEK Svenska kronor

TSEK  Tusen svenska kronor
MSEK Miljoner svenska kronor
UsD US-dollar

HKD Hongkong-dollar

EUR Euro
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OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 17 april 2013 klockan 17.00 i bolagets lokaler pa
Tulegatan 11 Stockholm.

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tors-
dagen den 11 april 2013, dels till bolaget anmala sitt deltagande
vid stamman senast namnda dag (torsdagen den 11 april 2013),
till adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm, per
telefon pa 08-506 33 700 eller per e-post till stamma@bjorn-
borg.com. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och i forekommande fall
antal medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att i god
tid fore stamman tillhandahalla bolaget behdrighetshandlingar.
Fullmaktsformular finns tillgangligt via Bjoérn Borgs webbplats
(corporate.bjornborg.com/sv).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstdmman, begara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Foér
att sadan registrering ska vara verkstalld torsdagen den 11 april
2013 maste aktieagaren i god tid fore detta datum hos sin forval-
tare begara omregistrering (s.k. rostrattsregistrering) av aktierna.

BJORN TO SKI TROPHY
HUT BC CANADA,

BACKCOUNTRYCANUCK
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KALENDARIUM 2013

Arsstamma 2012

Delarsrapport januari — mars 2013
Delarsrapport januari — juni 2013
Delarsrapport januari — september 2013

17 april 2013

17 maj 2013

23 augusti 2013
8 november 2013

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Arthur Engel, VD

E-post: arthur.engel@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 7018134 01

Magnus Teeling, CFO

e-post: magnus.teeling@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 708 50 55 37
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BJORN BORG AB
Tulegatan 11, SE-113 53 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700
Fax: +46 8 506 33 701
www.bjornborg.com



	Årsredovisning 2012
	1 - Passionen för ett varumärke
	2 - Björn Borg i korthet
	4 - VD har ordet
	6 - Vision, affärsidé, mål och strategi
	8 - Björn Borg varumärket
	14 - Ett mönstersamarbete
	16 - Produktutveckling
	18 - Verksamheten
	22 - Björn Borg tar plats i Shanghai
	24 - Produktområden
	28 - Geografiska marknader
	30 - Björn Borgs ansvar
	37 - Medarbetare och organisation
	40 - Flerårsöversikt
	41 - Kvartalsdata för koncernen
	42 - Rörelsegrenar
	43 - Förvaltningsberättelse
	48 - Koncernens reultaträkning
	48 - Koncernens rapport över totalresultat
	49 - Koncernens rapport över finansiell ställning
	50 - Förändring i koncernens eget kapital
	51 - Kassaflödesanalys för koncernen
	52 - Moderbolagets resultaträkning
	52 - Moderbolagets rapport över totalresultat
	53 - Moderbolagets balansräkning
	54 - Förändring i moderbolagets eget kapital
	55 - Kassaflödesanalys för moderbolaget
	56 - Tilläggsupplysningar
	69 - Revisionsberättelse
	70 - Aktien
	72 - Styrelse och revisorer
	73 - Ledande befattningshavare
	74 - Bolagsstyrningsrapport 2012
	77 - Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
	78 - Definitioner
	79 - Övrig information

