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® Koncernens nettoomsattning minskade med 8 procent till ® Koncernens nettoomsattning 6kade med 1 procent till
97,0 MSEK (105,8), exklusive valutaeffekter minskade 239,8 MSEK (236,5), exklusive valutaeffekter var
omsattningen med 10 procent. omsattningen oférandrad.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,5 procent (52,1). ® Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,7 procent (51,0).

® Rorelseresultatet uppgick till 0,5 MSEK (0,9). ® Rorelseresultatet uppgick till 19,6 MSEK (10,1).

® Resultat efter skatt uppgick till 2,2 MSEK (3,4). ® Resultat efter skatt uppgick till 17,6 MSEK (9,4).

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till ® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
0,15 SEK (0,23). till 0,76 SEK (0,52).

CITAT FRAN VD

"Under det andra kvartalet upplevde vi och vara distributorer fortsatt tuffa marknadsforhallanden, framfor allt pa de storre
marknaderna. Positivt ar att de egna verksamheterna i Finland och England fortsatter att utvecklas bra. Samtidigt har vi en
god kostnadskontroll. Nu ser jag fram emot att arbeta med teamet pa Bjorn Borg for att skapa en tydlig riktning samt att
Oka vart fokus pa vara slutkonsumenter. Nu kor vi!”, sager Henrik Bunge, nytilltradd VD fér Bjérn Borg.

April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Juli 2013~ Helar
MSEK 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Nettoomsattning** 97,0 105,8 239,8 236,5 499,3 496,0
Bruttovinstmarginal**, % 52,5 52,1 52,7 51,0 52,3 51,5
Rorelseresultat 0,5 0,9 19,6 10,1 30,6 21,2
Rérelsemarginal, % 0,5 0,8 8,2 4,2 6,1 4,3
Resultat efter skatt 2,2 3,4 17,6 9,4 25,0 13,9
Resultat per aktie, SEK 0,15 0,23 0,76 0,52 1,21 0,86
Varumarkesforsaljning* 250,0 275,4 632,0 707,2 1446,0 15211

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Fran och med 2014 har bolaget andrat uppstallningsform for resultatrakningen, att baseras pa kostnadsslag istallet for som tidigare pa funktioner. Definitionen av netto-
omsattning och varukostnader vid kostnadsslagsindelning kan innebara att nettoomsattning och bruttovinstmarginal for jamforelseperioder 2013 kan avvika nagot fran under
2013 rapporterade varden.
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VD KOMMENTERAR
|
Det ar snart tre veckor sedan jag borjade som VD fér Bjorn
Borg. Fran dag ett ar arbetet igang att tillsammans med
teamet pa Bjorn Borg vassa erbjudandet och vart satt att
arbeta. Sjalvklart har jag mycket kvar att lara om verksam-
heten men ser redan nu att det ar flera omraden som vi kan
och ska utveckla vidare. Jag aterkommer om detta langre
fram och ser nu fram emot en intensiv host och vinter for
Bjorn Borg.

Under det andra kvartalet upplevde vi och vara distribu-
torer fortsatt tuffa marknadsforhallanden, framfor allt pa de
stérre marknaderna, vilket vi ser effekterna av i minskade
inkop av saval sommarkollektionen som den aktuella host-/
vinterkollektionen inom underklader och sportklader. Pa
den egna svenska marknaden arbetar vi nara aterforsal-
jarna for att vanda den negativa utvecklingen, bland annat

genom att stétta dem i att optimera exponering och produkt-
mix. Positivt ar att de egna verksamheterna i Finland och
England fortsatter att utvecklas bra. Vi ar aven ndéjda med
e-handeln som ocksa detta kvartal 6kade stadigt. Minskade
kostnader under kvartalet innebar samtidigt att vi landade
pa ett nastan oforandrat rorelseresultat jamfort med mot-
svarande period forra aret.

For Bjorn Borg ar varumarket basen for allt vi gor och vi
kommer fortsatta att investera smart i varumarkesaktivi-
teter som passar oss. Under nasta vecka genomfor Bjorn
Borg arets storsta satsning under den i ar annu mer inter-
nationella Fashion Week i Stockholm. Det blir en visning
utover det vanliga, koreograferad av den omtalade stylisten
Bea Akerlund.

Henrik Bunge, VD



VERKSAMHETEN
|
Varumarkesforsiljning

Arets andra kvartal uppvisade en fortsatt svag genomforsalj-
ning hos distributorer och licenstagare inom flertalet produkt-
omraden. Som en foljd av detta minskade varumarkesforsalj-
ningen (exklusive moms) med 9 procent till 250 MSEK (275)
for det andra kvartalet och med 11 procent till 632 MSEK
(707) for det forsta halvaret. Justerat for valutaeffekter var
varumarkesforsaljningen ned 12 procent for kvartalet och
ned 13 procent for det forsta halvaret.

Produktomraden férsta halvaret 2014
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 12 procent for det forsta halvaret. Under-
klader utgjorde 59 procent (60) av varumarkesforsaljningen.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
januari—juni 2014. Totalt 632 MSEK (707)

Produktomrade* *

*  Beraknad total forséaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad péa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter. Ovriga produktomraden: Sportklader, doft, skor, vaskor samt glaségon.

Sportklader uppvisade en minskning i varumarkes-
forsaljning motsvarande den for underklader. Aven inom
produktomradena glasdgon och doft minskade forsaljningen,
medan forsaljningen inom produktomradena vaskor och
skor var relativt oférandrad. Totalt minskade forsaljningen
inom omradet licensierade produkter med 8 procent under
det forsta halvaret.

Marknader férsta halvaret 2014

Bland de stérre marknaderna visade Belgien och Finland
god tillvaxt, medan 6vriga stora marknader, det vill sdga
Holland, Sverige, Danmark och Norge visade en tillbaka-
gang. Bland Bjorn Borgs mindre marknader hade England
goda tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Inga nya Bjorn Borg-butiker 6ppnades under arets andra
kvartal. Per den 30 juni 2014 uppgick darmed det totala
antalet Bjorn Borg-butiker till 38 (57), varav 17 (17) egna.
Det minskade antalet butiker jamfort med foregaende ar
beror pa tidigare kommunicerad butiksrekonstruktion hos
den hollandska distributéren, som har stangt 19 butiker
sedan 30 juni 2013.



KONCERNENS UTVECKLING
|
Utvecklingen under det andra kvartalet visade en lagre
omsattning och ett i det narmaste oférandrat rorelseresultat
jamfort med samma period foregaende ar.
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Omséttning
Andra kvartalet, april-juni 2014
Koncernens nettoomsattning uppgick under det andra kvar-
talet till 97,0 MSEK (105,8), en minskning med 8 procent.
Minskningen exklusive valutaeffekter uppgick till 10 procent.
Omsattningsminskningen under kvartalet ar delvis en
foljd av lagre forsaljning av sommarkollektionen och den nu
aktuella host-/vinterkollektionen for underklader och sport-
klader jamfort med foregaende ar. Det svenska grossist-
bolaget for underklader minskade sin omsattning, delvis
som en konsekvens av forskjutna utleveranser till tredje
kvartalet. De engelska och finska grossistverksamhetena
utvecklades fortsatt positivt medan det svenska grossist-
bolaget for skor hade annu ett tufft kvartal. Den egna detalj-
handeln uppvisade en nedgang under kvartalet medan
e-handeln fortsatte utvecklas starkt. Totala royaltyintakter
minskade som en konsekvens av en lagre varumarkesfor-
saljning under kvartalet.

Férsta halvaret, januari-juni 2014

Koncernens nettoomsattning uppgick under det forsta

halvaret till 239,8 MSEK (236,5), en 6kning med 1 procent.

Exklusive valutaeffekter var omsattningen oférandrad.
Tidigare kommunicerade leveransforskjutningar éver

arsskiftet i produktbolagen for underklader och sportklader

har 6kat arets omsattning med cirka 25 MSEK, medan ned-

Rorelsens intékter, TSEK

gangar i 2014 ars kollektioner for sommar respektive host-/
vinter har bidragit negativt till det forsta halvarets omsatt-
ning. Nedgangarna ar delvis beroende pa tidigare kommuni-
cerad utveckling i Holland, men aven som en foljd av att
Norge och Danmark minskade sina forbestallningar av bada
dessa kollektioner. Sammantaget for det forsta halvaret har
anda intakterna i de tva produktbolagen 6kat jamfort med
samma period 2013. De engelska och finska grossistverk-
samhetena utvecklades fortsatt positivt medan omsattning-
en i det svenska grossistbolaget for skor minskade under det
forsta halvaret. Efter ett stabilt forsta kvartal for den svenska
grossistverksamheten resulterade utfallet under det andra
kvartalet, som kommenteras ovan, att verksamheten tappade
i omséttning sett over det forsta halvaret. Den egna detalj-
handeln uppvisade en liten minskning, medan e-handeln gick
fortsatt starkt. Royaltyintakterna minskade som en konse-
kvens av en lagre varumarkesforsaljning under perioden.

Resultat

Andra kvartalet, april-juni 2014

Bruttovinstmarginalen for det andra kvartalet forbattrades
nagot till 52,5 procent (52,1). Exklusive valutaeffekter hade
marginalen uppgatt till 52,7 procent.

En lagre bruttovinst fran minskade intakter i produktbo-
laget for underklader samt i den svenska grossistverksam-
heten har kompenserats med lagre rérelsekostnader under
kvartalet, varfér rorelseresultatet endast marginellt minskade
till 0,5 MSEK (0,9). Rérelsemarginalen var 0,5 procent (0,8).
Rérelsens kostnader var 5,4 MSEK lagre an motsvarande
period 2013. Den avslutade verksamheten i Kina har bidragit
till minskningen. Samtidigt har satsningar pa nya egna
butiker i Sverige, Finland och England samt fortsatta sats-
ningar pa e-handeln medfort tillkommande kostnader.

Finansnettot uppgick till 3,4 MSEK (3,6). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
positivt med 0,8 MSEK (1,1 MSEK). Resultatet fore skatt
blev till 3,9 MSEK (4,5).

Férsta halvaret, januari-juni 2014

Bruttovinstmarginalen for det forsta halvaret 6kade till
52,7 procent (51,0). Aven exklusive valutaeffekter hade mar-
ginalen uppgatt till 52,7 procent.

Den férbattrade bruttovinstmarginalen under det forsta
halvaret ar den storsta bidragande orsaken till att rorelse-
resultatet 6kade till 19,6 MSEK (10,1). Rérelsemarginalen var
8,2 procent (4,2 procent). Rérelsekostnaderna minskade
med 5,8 MSEK jamfért med motsvarande period 2013. Den
avslutade verksamheten i Kina har bidragit till minskningen.
Samtidigt har nya egna butiker i Sverige, Finland och England
samt fortsatta satsningar pa e-handeln bidragit med till-
kommande kostnader.

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Januari-juni Januari-juni Januari-juni
Rorelsegren Intéktstyp 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Varumérke Royalties 35631 36 286 8284 6383 23% 18%
Produktutveckling Produkter 166 076 148 925 20 725 9993 12% 7%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 100 839 121287 -2141 4 521 2% 4%
Detaljhandel Aterforsaljare 37 835 33 001 -7 298 -10 813 -19% -33%
Avgar intern férsaljning -100 016 -100 314 - - -
Totalt 240 365 239 185 19 570 10 084 8% 4%



Finansnettot uppgick till 4,1 MSEK (1,5). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
positivt med 2,2 MSEK (0,8 MSEK). Resultatet fore skatt
Okade till 23,7 MSEK (11,6).

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav nio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsaljning
till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumdrke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under det forsta
halvaret 2014 till 35,6 MSEK (36,3). De externa rorelsein-
takterna minskade till 16,3 MSEK (17,3), som en konsekvens
av periodens minskade varumarkesforsaljning. Det bor
noteras att de royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller
fran sina kunder ocksa redovisas i segmentet Varumarke.

Rorelseresultatet uppgick till 8,3 MSEK (6,4), en 6kning
med 30 procent for perioden. Det forbattrade rorelseresultatet
ar en foljd av netto lagre rorelsekostnader for varumarkes-
skyddande aktiviteter under det forsta halvaret.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produkter,
samt sportkldader via Bjorn Borg Sport.

Segmentets rorelseintakter under det forsta halvaret 2014
uppgick till 166,1 MSEK (148,9), en 6kning med 12 procent.
De externa rorelseintakterna uppgick till 104,6 MSEK (96,6).
Okningen jamfort med forsta halvaret 2013 &r hanférlig till
tidigare kommunicerad leveransforskjutning i bada produkt-
bolagen éver arsskiftet, jamfort med samma period forra
aret. Att 6kningen i detta segment inte blev storre forklaras
av en nedgang i forsaljningen av sommar samt host-/vinter-
kollektionen for underklader under perioden.

Rorelseresultatet 6kade till 20,7 MSEK (10,0) till féljd
av den hogre forsaljiningen samt en forbattrad bruttovinst-
marginal i detta segment. Rérelsekostnaderna i segmentet
var i nivd med utfallet under det forsta halvaret 2013.
Valutaeffekterna var begransade under perioden.

Grossistverksamhet
Bjom Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktomradena
underklader och kompletterande produkter i Sverige, Finland
och England samt fér skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Segmentets rorelseintakter minskade under det férsta
halvaret 2014 med 17 procent till 100,8 MSEK (121,3). De
externa rorelseintakterna minskade till 87,4 MSEK (97,7).
De engelska och finska verksamheterna bidrog med en
positiv férsaljningsutveckling, medan de svenska grossist-
verksamheterna for underklader och for skor hade ett sva-
gare forsta halvar jamfort med samma period 2013.
Rérelseresultatet uppgick till -2,1 MSEK (4,5) som en
foljd av den lagre omsattningen. Valutaeffekterna var be-
gransade under perioden.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen &ger och driver totalt 17 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsélining av underkléader, kompletterande produkter, sport-
kilader och évriga licensprodukter. Darutéver driver Bjorn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Fran och med 1januari 2014 redovisas aven intakter och
kostnader hanforliga till egna butiker i Finland och England
under detta segment. Dessa poster har tidigare ej sarredovisats
ur grossistverksamheten ovan pa grund av ej vasentliga belopp.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under
det forsta halvaret 2014 med 15 procent till 37,8 MSEK (33,0).
Den externa nettoomsattningen 6kade under perioden med
16 procent till 32,0 MSEK (27,5). Okningen ar hanforlig till
e-handelns fortsatt starka utveckling under halvaret. Butiks-
intakterna backade nagot under halvaret trots fler 6ppna
butiker. For outletbutikerna och jamforbara Bjorn Borg-butiker
i Sverige var omsattningen ned 6 procent jamfért med mot-
svarande period 2013.

Rorelseresultatet for det forsta halvaret 2014 forbattrades
till -7,3 MSEK (-10,8). Resultatet belastas inte langre av
verksamheten i Kina.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for det forsta halvaret
2014 uppgick till 100,0 MSEK (100,3).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under det forsta halvaret 2014 uppgick till 4,6 MSEK (-2,5).
Ett forbattrat rorelseresultat jamfort med forsta halvaret
2013 har atfoljts av en hogre rorelsekapitalbindning under
arets forsta sex manader. En 6kning av kundfordringarna
under det forsta halvaret 2014 jamfért med det forsta halv-
aret 2013 har delvis kompenserats av 6kade leverantors-
skulder under perioden jamfért med samma period 2013.
De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 0,8 MSEK (3,1).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar
uppgick vid periodens slut till 176,8 MSEK (189,2). Under
halvaret har likvida medel och placeringar minskat med
42,0 MSEK (90,9). Minskningen under 2014 ar framst
hanforlig till arets utskiftning om 37,7 MSEK (75,4).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter, med forfall i april 2017. Efter transaktionskostnader
om cirka 1,6 MSEK for obligationslanet och aterkop av egna
foretagsobligationer om nominellt 10 MSEK, uppgick redo-
visat varde pa obligationslanet till 188,4 MSEK per den
30 juni 2014.

Den overlikviditet som uppstar till f6ljd av upptagandet
av obligationslanet placeras i rantebarande finansiella
instrument, féretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen fér den finanspolicy som styrelsen har beslutat.

Per den 30 juni hade investeringar i obligationer skett
till ett bokfort varde om 148,8 MSEK, vilket utgor verkligt
varde vid samma tidpunkt, att jamféra med 136,5 MSEK
per 31 december 2013. Huvudregeln ar att obligationer i
utldndsk valuta kurssakras.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens



nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30
procent. Per 30 juni 2014 var kvoten 0,30 (0,45) och solidi-
teten uppgick till 44 procent (45). For fullstandig redogorelse
Over ataganden och villkor kring obligationslanet i 6vrigt
hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga foérandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfért med den 31
december 2013.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 30 juni 2014 till 144 (165), varav 65
procent (60) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstédende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 42 och 43
samt i not 3 i arsredovisningen 2013.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Henrik Bunge tilltradde sin tjanst som VD fér Bjorn Borg den
Taugusti 2014. | dvrigt finns inga vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgéng att rapportera.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av
aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB,
Bjorn Borg Inc samt Bjorn Borg Services AB. Vidare ager
bolaget 80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 51 procent
av aktierna i Bjérn Borg Sport BV, 75 procent av aktierna i
Bjorn Borg (China) Ltd samt 75 procent av aktierna i Bjorn
Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 16,4 MSEK
(11,9) under det andra kvartalet och till 29,7 MSEK (24,6)
under det forsta halvaret.

Resultatet fore skatt uppgick till -2,1 MSEK (-5,7) for
det andra kvartalet och till <11,2 MSEK (-17,6) for det forsta
halvaret. Likvida medel och placeringar vid periodens utgang
uppgick till 150,5 MSEK (157,0). For arets forsta sex manader
uppgick investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar till 0,1 MSEK (0,5).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar féljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:
Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxt-
malet och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt.
Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden.
Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

ARSSTAMMA

Arsstamman som holls den 10 april 2014 beslutade om en
utskiftning om 1,50 SEK (3,00) per aktie till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2013.

Till styrelseledaméter omvaldes Kerstin Hessius, Fredrik
Lovstedt, Mats H Nilsson och Isabelle Ducellier, med Fredrik
Lovstedt som styrelsens ordférande. Vilhelm Schottenius
och Michael Storakers avgick som styrelseledaméter. Till
nya styrelseledamoter valdes Martin Bjaringer, Nathalie
Schuterman och Anders Slettengren.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Denna delarsrapport i sammandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrsrapport
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampade
redovisningsprinciper i delarsrapporten éverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampades vid upp-
rattande av koncern- och arsredovisningen for 2013, vilka
finns beskrivna pa sidan 54 i 2013 ars arsredovisning.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den forsta januari 2014 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.
For ytterligare information, se arsredovisningen 2013.

Bjorn Borg har under vintern och varen 2013-2014 i sam-
band med implementering av ett nytt affarssystem gjort en
oversyn av bolagets externa finansiella rapporter. Mot bak-
grund av denna 6versyn har ledningen bedémt att en upp-
stallningsform for resultatrakningen baserad pa kostnads-
slag istallet for som tidigare pa funktioner medfor att resultat-
rapporteringen blir mer relevant och tillforlitlig fér anvandarna
av Bjorn Borgs finansiella rapporter. Jamforelsetal har i
denna delarsrapport omraknats i enlighet med den andrade
klassificeringen till kostnadsslagsindelning.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2014
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING
isammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Juli 2013- Helar

TSEK Not 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Nettoomsattning 96 969 105 758 239 752 236 544 499 255 496 048
Ovriga rorelseintéakter 387 2013 613 2 641 1170 3198
Rorelsens intakter 97 356 107 771 240 365 239 185 500 425 499 246
Handelsvaror -46 013 -50 659 -113 453 -15 928 -238 100 -240 574
Ovriga externa kostnader 1 -23 651 -26 564 -54 095 -56 285 —122 191 —124 381
Personalkostnader -25 026 -24 916 -48 635 -48 446 -100 608 -100 419
Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -1921 -1702 -3 848 -3313 -7 363 -6 828
Ovriga rérelsekostnader -223 -3 070 -764 -5129 -1519 -5 884
Rorelseresultat 522 860 19 570 10 084 30 644 21160
Finansnetto 3417 3607 4132 1469 9 290 3689
Resultat fore skatt 3939 4 467 23 702 11553 39 934 24 849
Skatt 1723 -1052 -6 079 -2131 14 891 —10 943
Periodens resultat 2 216 3 415 17 623 9 422 25 043 13 906
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 3777 5726 19172 13178 30543 21613
Innehav utan bestammande inflytande -1561 -2 31 -1549 -3756 -5 500 -7 707
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,15 0,23 0,76 0,52 1,21 0,86
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148 384 25148 384
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
isammandrag .

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Juli 2013- Helar

TSEK 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Periodens resultat 2 216 3 415 17 623 9 422 25 043 13 906
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras

till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -2 264 -1593 -2 251 -985 -3 289 -2 035
Ackumulerad omrakningsdifferens omklassificerat

till resultatrakningen avseende nedlagd verksamhet - - - - - 12
Summa dvrigt totalresultat for perioden -2 264 -1593 -2 251 -985 -3 289 -2 023
Summa totalresultat for perioden -48 1822 15 372 8 437 21754 11 883
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 2 055 4133 17 488 12193 27 821 19 590
Innehav utan bestammande inflytande -2103 -2 31 -2 116 -3756 -6 067 -7 707




KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

i sammandrag
30 juni 30 jun 31dec
TSEK Not 2014 2013 2013
Anléggningstillgangar
Goodwill 19 097 18 570 18 966
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 3 950 4 607 4748
Materiella anlaggningstillgangar 14 495 14 471 16 519
Langfristig fordran 2 11 600 - 13 400
Uppskjuten skattefordran 31335 35 356 31126
Summa anléggningstillgangar 268 009 260 536 272 291
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 45 041 43 853 39 031
Kundfordringar 58 446 81454 52 321
Ovriga kortfristiga fordringar 35 398 43 864 34104
Placeringar 2 148 752 155 467 136 519
Likvida medel 28 052 33768 82 304
Summa omsittningstillgangar 315 689 358 406 344 279
Summa tillgangar 583 698 618 942 616 570
Eget kapital och skulder
Eget kapital 258 298 277 215 280 650
Uppskjutna skatteskulder 40 850 44 587 39 694
Ovriga langfristiga skulder 20 616 27 455 24 115
Obligationslan 2 188 377 192 603 192 927
Leverantorsskulder 35 531 25 364 26 549
Ovriga kortfristiga skulder 40 026 51718 52 635
Summa eget kapital och skulder 583 698 618 942 616 570
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
i sammandrag
Eget kapital hanforligt  Innehav utan

till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Periodens totalresultat 12193 -3756 8 437
Utskiftning avseende 2012 -75 444 - -75 444
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid forvarv - 6 6
Utgaende balans per 30 juni 2013 290 799 -13 585 277 215
Ingaende balans per 1 januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Arets totalresultat 19 590 -7 707 11883
Utskiftning avseende 2012 -75 445 - -75 445
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid forvarv - 6 6
Omrakningsdifferens -12 - =12
Nedlagd verksamhet -4 003 4 003 -
Utgaende balans per 31 december 2013 294 180 -13 533 280 650
Ingaende balans per 1 januari 2014 294 180 -13 533 280 650
Periodens totalresultat 17 488 -2 16 15 372
Utskiftning avseende 2013 -37 723 - -37 723
Utgaende balans per 30 juni 2014 273 946 -15 649 258 298




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
TSEK Not 2014 2013 2014 2013 2013
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 3 056 -2 458 20 945 -518 13 382
Férandring av rorelsekapitalet 10 633 1712 -16 300 -1969 24 617
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 13 689 9 254 4 645 -2 487 37 999
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -28 -19 -130 -366 -1533
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -179 -1438 -655 -2 695 -8 088
Rorelseférvarv 2 - - - -6 547 -6 547
Férsaljning dotterféretag - - - - -2 369
Investeringar i/avyttringar av placeringar 32145 13 910 -10 890 8 357 28 886
Kassaflode fran investeringsverksamheten 31938 12 353 -1 675 -1251 10 349
Utskiftning -37 723 —75 445 -37 723 —75 445 —75 445
Amortering av lan -1961 -1140 -3760 -321 -7 207
Aterkop av eget obligationslan -4 870 - -4 870 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -44 554 -76 585 -46 353 -78 656 -82 652
Periodens kassaflode 1073 -54 978 -53 383 -82 394 -34 304
Likvida medel vid periodens bérjan 27 836 89171 82 304 116 195 116 195
Kursdifferens i likvida medel -857 -425 -869 -33 413
Likvida medel vid periodens slut 28 052 33 768 28 052 33 768 82 304
NYCKELTAL
Koncernen
April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Juli 2013~ Helar
TSEK 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Bruttovinstmarginal, % 52,5 521 52,7 51,0 52,3 51,5
Rérelsemarginal, % 0,5 0,8 8,2 4,3 6,1 4,3
Vinstmarginal, % 4.1 4,2 9,9 4,9 8,0 5,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,5 14,8 10,5 14,8 10,5 7,0
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 1,4 17,6 1,4 17,6 1,4 6,9
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 3777 5726 19172 13178 30 543 21613
Soliditet, % 44,3 44,8 44,3 44.8 44,3 45,5
Eget kapital per aktie 10,27 11,02 10,27 11,02 10,27 11,16
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 28 19 130 366 1297 1533
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 179 1438 655 2 695 6 048 8 088
Rorelseférvarv - - - 6 547 - 6 547
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1921 -1702 -3848 -3313 -7 363 -6 828
Medelantal anstallda - - - - 144 159



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Juli 2013~ Helar
TSEK 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Rorelsens intakter
Varumérke
Externa intakter 6 633 6 434 16 282 17 346 37 307 38 371
Interna intakter 7179 8 079 19 349 18 940 39 537 39128
13 812 14 513 35631 36 286 76 844 77 499
Produktutveckling
Externa intakter 41488 46 580 104 639 96 626 195 102 187 090
Interna intakter 26 535 28 345 61437 52 300 116 195 107 058
68 023 74 925 166 076 148 926 311297 294 148
Grossistverksamhet
Externa intakter 31601 39732 87 446 97 710 194 123 204 386
Interna intakter 6 920 9 755 13 393 23577 41816 52 000
38 521 49 487 100 839 121287 235 939 256 386
Detaljhandel
Externa intakter 17 635 15 025 31998 27 504 73 893 69 399
Interna intakter 3149 3171 5837 5 497 11421 11 081
20 784 18 196 37 835 33 001 85 314 80 480
Avgar intern forsaljning -43 784 -49 350 -100 016 -100 314 -208 969 -209 267
Rorelsens intakter 97 356 107 771 240 365 239 185 500 425 499 246
Rorelseresultat
Varumarke 3346 1802 8284 6 383 16 596 14 697
Produktutveckling 5216 4235 20 725 9 993 14 775 4043
Grossistverksamhet -6 537 -1138 -2 141 4 520 8 865 15 526
Detaljhandel -1503 -4 039 -7 298 -10 812 -9 592 -13 106
Rorelseresultat 522 860 19 570 10 084 30 644 21160
Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 19 570 TSEK (10 084) och resultat fore skatt 23 702 TSEK
(11 553) ar finansiella poster netto, 4 132 TSEK (1469).
KVARTALSDATA
Koncernen
a2 a1 a4 a3 Q2 [o}] a4 a3
TSEK 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012
Nettoomsattning 96 969 142 783 99 275 160 228 105 759 130 786 138 735 165 963
Bruttovinstmarginal, % 52,5 52,8 52,1 51,8 52,1 50,1 51,9 50,9
Rorelseresultat 522 19 048 -12 534 23 610 860 9 225 15085 35222
Rorelsemarginal, % 0,5 13,3 neg 14,7 0,8 71 10,9 21,2
Resultat efter finansnetto 3939 19 987 -9 399 22 695 4 467 7 086 18948 33368
Vinstmarginal, % 41 14,0 neg 14,2 4,2 5,4 13,7 20,1
Resultat per aktie, SEK,
fore/efter utspadning 0,15 0,62 -0,40 0,74 0,23 0,30 0,45 1,1
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 38 38 38 54 57 57 60 59
varav egna Bjorn Borgbutiker 17 17 17 16 7 7 17 13
Varumarkesforsaljning 249 963 382 081 331665 482 268 275 379 431815 376244 484938



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Juli 2013~ Helar
TSEK Not 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Nettoomsattning 16 446 11935 29 739 24 614 55 102 49 977
Ovriga rérelseintakter -1218 39 -1178 80 -1060 198
Rorelsens intakter 15 228 1974 28 561 24 694 54 042 50 175
Handelsvaror -43 -16 -72 -18 -196 -242
Ovriga externa kostnader 1 -8773 -8 633 -21575 19772 -48 801 -46 997
Personalkostnader -7 518 -7 899 -14 999 -15 565 -30 859 -31425
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -543 -571 -1107 -1146 -2 064 -2 103
Ovriga rérelsekostnader -3 -18 -44 -367 -369 -692
Rorelseresultat -1652 -5 263 -9 236 -12 274 -28 247 -31284
Resultat frdn andelar i dotterféretag - - - - 50 725 50 725
Erhallna koncernbidrag - - - - 43 755 43 755
Finansnetto -445 -458 -1954 -5 330 -5 863 -9 239
Resultat fore skatt -2 097 -5 721 -11190 -17 604 60 370 53 957
Bokslutsdispositioner - - - - 295 295
Skatt - - - 403 -108 296
Periodens resultat -2 097 -5 721 -11190 -17 201 60 557 54 548
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -2 097 -5 721 -11190 -17 201 60 557 54 548
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag
30 juni 30 juni 31dec
TSEK Not 2014 2013 2013
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 516 520 595
Materiella anlaggningstillgangar 3733 5426 4 627
Langfristig fordran 2 11600 - 13 400
Andelar i koncernbolag 321243 332439 321243
Summa anléggningstillgangar 337 092 338 385 339 865
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 127 610 175 106 182 141
Kortfristiga fordringar 14 961 6 786 10 749
Placeringar 2 148 752 155 467 136 519
Likvida medel 1735 1537 41559
Summa omsiéttningstillgangar 293 058 338 896 370 968
Summa tillgangar 630 150 677 281 710 833
Eget kapital och skulder
Eget kapital 68 974 46 138 17 887
Obeskattade reserver 1888 2183 1888
Uppskjuten skatt 314 609 314
Obligationslan 2 188 377 192 603 192 927
Skulder till koncernféretag 346 967 423 757 382 447
Leverantérsskulder 8122 2 947 5407
Ovriga kortfristiga skulder 15 508 9044 9963
Summa eget kapital och skulder 630 150 677 281 710 833
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
isammandrag .
Jan-juni Jan-juni Helar
TSEK 2014 2013 2013
Ingaende balans 17 887 138 784 138 784
Utskiftning -37 723 -75 445 -75 445
Periodens totalresultat -11190 -17 201 54 548
Utgaende balans 68 974 46 138 117 887

il



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT1 GVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

Jan-jun 2014 Jan-jun 2013 Jan-jun 2014 Jan-jun 2013
Lokalkostnader 13 062 11643 4 341 4244
Forsaljningskostnader 10 883 14 273 1540 3931
Marknadsforingskostnader 15 037 12 251 7 557 4702
Administrationskostnader 1749 13138 7 036 6 827
Ovrigt 3364 4 980 1101 68
Summa 54 095 56 285 21575 19 772

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i
foretagsobligationer vilka ar noterade pa NASDAQ OMX och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva
2, med utgangspunkt fran observerbar information avseende
pa balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende 6ptid.

Under forsta halvaret har nettoinvesteringar skett i bolagets
portfélj av foretagsobligationer om 10 890 TSEK.

DEFINITIONER

Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde
via resultatréakningen Niva1 Niva2 Niva3

Vardepapper som innehas

for handel 149 718 - -
Derivatinstrument som

innehas for handel - -966 -
Summa tillgangar 149 718 -966 -

Bjorn Borg innehar for narvarande inga skulder som varderas
till verkligt varde. Det redovisade vardet avseende finansiella
instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverens-
stammer med verkligt varde per 30 juni 2014, med undantag for
obligationslanet vars verkliga varde uppgick till 183 350 TSEK
vilket kan jamféras med redovisat varde om 188 377 TSEK.
Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan
med sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK
med en [6ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar
om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror
i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 ménaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie/Resultat per aktie efter utspadning
Resultat i fornallande till vagt medeltal av antalet aktier under
perioden, samt Resultat per aktie justerat for eventuell utspad-
ningseffekt.

Varumérkesforsaljning

Beraknad total férsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 augusti 2014

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer Isabelle Ducellier Kerstin Hessius
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats H Nilsson Nathalie Schuterman Anders Slettengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Koncernchef och VD

Kommande informationstilifallen:
Delarsrapport januari-september 2014 avges den 17 november 2014.
Bokslutskommuniké 2014 avges den 19 februari 2015.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Henrik Bunge, VD, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen ldamnades for offentliggérande den 20 augusti 2014 kI 07.30.

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds sportklader och doft, samt via
licenstagare aven skor, vaskor och glasdgon. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett trettiotal marknader, varav Sverige och Holland ar de
storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn
Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2013 till cirka 1,5 miljarder kronor exklusive moms, i konsument-
ledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2013 till 496 MSEK och medelantalet anstéallda var 159. Bjorn Borg ar noterat pa
Nasdagq OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.

13



