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Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaq OMX Nordic i Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etable-
rats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verk-
samheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intres-
senters behov av information om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjorn Borg tillampar, utéver
de regler som foljer av lag eller annan foérfattning, féljer av Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen ar ansvarig for att
Overvaka tillampningen av Koden lépande. Om bolag som omfat-
tas av Koden i nagot avseende inte foljer Koden, ska bolaget redo-
visa denna awvikelse, beskriva den I6sning som valts istallet samt
ange skalen for detta. Bjorn Borg har under 2011 tillampat Koden
utan att nagra awvikelser har gjorts, med undantag for att styrelse-
ledamoten Mats H Nilsson varit valberedningens ordférande. Bak-
grunden till denna awvikelse ar att valberedningen ansett att Mats
H Nilssons bakgrund som langvarig, stor aktiedgare och styrelse-
ledamot i Bjorn Borg gjort honom lamplig att som ordférande leda
arbetet i valberedningen 2011 pa ett effektivt satt.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bjorn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid vil-
ken varje aktiedgare som pa avstdmningsdagen for bolagsstam-
man ar inford i aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet
sétt, har ratt att delta, personligen eller genom med fullmakt utrus-
tat ombud. Stdamman kan besluta i alla fragor som ror bolaget och
som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Var-
je aktieagare har ratt att fa ett arende behandlat pa stamman.

Vid bolagets arsstdmma valjs bolagets styrelse och styrelse-
ordférande. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa att faststalla bo-
lagets balans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av
resultatet av bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfri-
het for styrelseledaméter och verkstallande direktér. Stamman be-
slutar &ven om styrelsearvode samt godkanner riktlinjer for ersatt-
ning till bolagsledningen. Arsstamman valjer ocksa bolagets revi-
sorer och beslutar om arvoden till revisorerna. Stamman har
vidare majlighet att besluta om ékning eller minskning av aktieka-
pitalet och kan aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissio-
ner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman
mojlighet att lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstamma 2012

Nasta arsstémma halls den 3 maj 2012 i Stockholm. Kallelse till
denna kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler som
galler enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstamma 20M

Arsstamma 2011 holls den 14 april 2011 i Stockholm. Vid arsstam-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméterna
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Monika

68

Elling, Fabian Mansson, Kerstin Hessius och Nils Vinberg samt
omvaldes Fredrik Lovstedt som styrelseordférande. Vid stdmman
fattades aven bland annat beslut om 6verforing av vinstmedel till
aktiedgarna genom ett sa kallat automatiskt inlésenforfarande
samt bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier respektive om nyemission. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstamman 2011 ska en valberedning for Bjorn Borg
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2011. Valberedningen, vars
sammansattning publicerades pa koncernens webbplats i november
2011, bestar infor arsstamman 2012 av foljande ledamoter:

* Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

¢ Mats H Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieagare

* Kerstin Stenberg, som representerar Swedbank Robur Fonder

¢ Per Trygg, som representerar SEB Fonder

Mats H Nilsson har utsetts till valberedningens ordférande. Valbe-
redningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstamma 2011 haft i
uppdrag att infor arsstdmman 2012 ta fram forslag avseende antal
styrelseledamoéter som ska valjas av stamman, styrelsearvode,
eventuell erséattning for utskottsarbete, styrelsens sammansatt-
ning, styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pa
bolagsstamma samt val av revisorer och revisorsarvoden. Valbe-
redningen har fram till den 31 januari 2012 haft tva protokollforda
moten samt kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till valberedningens ledamoter.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledaméter. Ledaméterna valjs arligen pa arsstam-
man for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid arsstdmman
den 14 april 2011 omvaldes till styrelseledamoter Fredrik Lovstedt,
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Nils Vin-
berg, Monika Elling, Kerstin Hessius och Fabian Mansson. Fredrik
Lovstedt valdes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att hogst en stam-
movald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledning-
en av bolagets dotterbolag, att en majoritet av ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, och
att minst tva av dessa ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare. Infor arsstamman 2011 gjorde valbe-
redningen bedémningen att samtliga foreslagna styrelseledaméter
var oberoende fran saval bolaget och bolagsledningen som fran
storre aktieagare, med undantag for att styrelsens ordférande Fred-
rik Lovstedt pa grund av sitt aktieinnehav inte ansags oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare samt att Nils Vinberg inte
ansags oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
med hansyn till sin tidigare roll som VD for Bjérn Borg.

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekreterare.
For 6vrig information om styrelseledamoterna hanvisas till sid 66 i
arsredovisningen.
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Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter samt utser
bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststaller bolagets mal och
strategi och antar vasentliga policydokument samt évervakar kontinu-
erligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen har vidare det yttersta ansva-
ret for de olika styrelseutskotten. Styrelsens arbetsordning, vilken fast-
stélldes senast vid styrelseméte den 22 augusti 2011, faststéller princi-
perna for styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren samt fér den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2011 sex ordinarie sammantraden, varav fyra
i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett i
samband med forberedelse till arsstdmma samt ett strategimote
med faststallandet av budget. Styrelseledaméternas narvaro vid
arets styrelsemoten framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av styrelseordfo-
randen Fredrik Lovstedt och Monika Elling, for beredning av fragor roran-
de erséttningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ut-
skottet hade under 2011 tre sammantraden och samtliga ledamaéter var
narvarande vid alla méten. Utskottet har endast en beredande funktion.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende av sty-
relseordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och Monika Elling.
Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssak-
ra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har bland annat till uppgift att
sakerstalla att en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprat-
tas och kommuniceras. Utskottet hade under 2011 totalt fyra samman-
traden, samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla utskottets le-
daméter narvarade vid samtliga dessa sammantraden med undantag
for att ordinarie ordférande var franvarande vid motet avseende det for-
sta kvartalet 2011. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstallande direktérens
arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststalldes den 22 augusti
20M. Verkstallande direktoren har ansvaret for den lépande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och 6v-
riga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.
Verkstallande direktor for Bjorn Borg ar sedan den 3 november
2008 Arthur Engel, fodd 1967. Han ager inga aktier i foretag med vil-

Styrelsens narvaro under 2011

ka Bjorn Borg har betydande affarsforbindelser. For dvrig information
om verkstallande direktéren hanvisas till sid 67 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en re-
visionsberattelse till arsstamman. Vid arsstdmman 2011 utsags
det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget
for tiden intill slutet av ndstkommande arsstdmma. Den auktorise-
rade revisorn Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Val av re-
visor skall ske pa arsstamman 2012. Fran och med den 1 novem-
ber 2010 har revisors mandattid enligt aktiebolagslagen forkortats
sa att huvudregeln numera ar en ettarig mandattid, istallet for en
fyraarig mandattid som tidigare.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 66 i arsre-
dovisningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 8.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma 2011 var
arvodet till styrelsens ordférande 300 000 SEK och till ordinarie
ledamot 115 000 SEK. For utskottsarbete utgick under 2011 ersatt-
ning med 15 000 SEK till ledamot av ersattningsutskottet och med
25 000 SEK till dess ordférande samt med 25 000 SEK till ledamot
av revisionsutskottet och med 40 000 SEK till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstamman 2011 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska erséttning till verkstéllande direkto-
ren och de 6vriga personerna i foretagsledningen besta av fast lon,
rorlig ersattning, tidigare inrattade langsiktiga incitamentsprogram
och Ovriga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen base-
ras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal, samt ar
maximerad i forhallande till den mallén som faststallts.

Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallande direk-
téren och ledningen i Bjérn Borg framgar av not 7 i arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjorn Borg finns ett utestaende incitamentsprogram baserat
pa teckningsoptioner i bolaget. Detta program beslutades vid ex-
tra bolagsstamma 2008 och I6per till och med 30 november 2012.
Ett incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner i bolaget, be-
slutat vid arsstamman 2008, |6pte ut under 2011 utan att nagon
teckning skett. Omfattningen av Bjérn Borgs incitamentsprogram
framgar av not 7 i arsredovisningen.

23 feb 11 mar 3 maj 22 aug 9 nov 14 dec
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1
Michael Storakers 1 1 _ 1 _ 1
Nils Vinberg 1 1 1 1 1 1
Fabian Ménsson 1 1 1 1 1 1
Monika Elling 1 1 1 — 1 1
Kerstin Hessius 1 1 1 1 1
Antal deltagare 8 8 7 7 7 8
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av styrel-
sen faststallda policies och instruktioner for ansvarsférdelning och styr-
ning, sasom instruktionen for verkstallande direktoren avseende bland
annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhaller infor varje styrel-
semote de senaste ekonomiska rapporterna och vid varje styrelsesam-
mantrade behandlas moderbolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Styrelsen behandlar &ven delarsrapporter och arsredovisning.
Minst en gang per ar redogor bolagets revisorer for huruvida bolaget sett
till att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar pa ett till-
fredsstallande satt. Efter formell rapport Iamnar bolagsledningens repre-
sentanter styrelsemotet for att styrelseledaméterna ska kunna ha dialog
med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Ko-
den for den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen 2011 har upprattats i en-
lighet med dessa regelverk och ar en del av bolagsstyrningsrap-
porten. Bjorn Borgs styrelse har utvarderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (intern revision) och har kommit fram till att
nagon sadan funktion for narvarande inte ar motiverad med han-
syn tagen till bemanningen péa bolagets ekonomifunktion i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Kontrollmiljé och bolagsstyrning
Kontrollmiljon utgdr basen fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner for VD och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll- och an-
svarsfordelning som syftar till en effektiv hantering av féretagets ris-
ker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och ram-
verk som har betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa
dessa ar styrelsens arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy,
uppfoérandekod samt kommunikationspolicy, vilka har setts 6ver un-
der aret. Styrelsens revisionsutskott har som specifik uppgift att
Overvaka och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner vilket aven revisionsutskottet gor. Foretagsledning-
en ansvarar for att upprattade rutiner och system for den interna kon-
trollen foljs for att sakerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och rikt-
linjer for olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av
sina respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget stalls infor hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella
och legala risker. Aven balans- och resultatposter déar risken for va-
sentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Bedomning
av risker i olika storre balans- och resultatposter graderas och féljs
upp. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer, storst
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fokus ligger pa inkops- och intaktsprocesserna. Revisionsutskottet
spelar en viktig roll i riskbeddmningen da den rapporterar sina iakt-
tagelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter
Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas
som sarskild punkt vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet spe-
lar en viktig roll i uppféljiningsprocessen da den rapporterar sina iakt-
tagelser och fokusomraden till styrelsen.

Manualer, riktlinjer och policydokument som ar av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och informeras l6pande
till alla berdrda parter via interna moten eller e-post. For att saker-
stalla att den externa informationsgivningen blir korrekt har Bjérn
Borg en kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen.

Informationsrapporteringen och den finansiella rapporteringen
for samtliga dotterbolag hanteras av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.
Bolagets revisorer utfor revision av den finansiella rapporteringen i
koncernen och reviderar saledes processer, system, rutiner och
bokslutsarbete utfort av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppféljning
Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, att in-
formera sig om revisionens inriktning samt att granska effektiviteten
i de interna kontrollsystemen for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som ater-
kommande punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdagq OMX Nordic i Stock-
holm, mid cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till
25148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till
7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie
ger ratt till en rost pa bolagsstdamma och det finns inte négra be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare kan avge
vid bolagsstamma. Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick vid arets
slut till 6 361. Storsta aktieagare per 31 december 2011 var SEB,
som innehade 10,5 procent av aktierna och résterna. Det finns inga
begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien pa grund av be-
stdmmelse i lag eller i Bjérn Borgs bolagsordning. Bjorn Borg kénner
heller inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra be-
gransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

Storsta aktieagare 2011-12-31
|

SEB 2638 480 10,5%
Fredrik Lovstedt, genom bolag 2 600 040 10,3%
Robur 1886 065 7,5%
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,9%
Vilhelm Schottenius 1023 520 4.1%
Fjarde AP-fonden 928170 3,7%
JP Morgan Bank 730 500 2,9%
Nils Vinberg 711080 2,8%
Danske Invest Sverige 640 000 2,5%
Avanza Pension 563 492 2,2%
Summa 13199 787 52,4%
Totalt antal aktier 25148 384 100,0%
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