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THANK YOU BJORN!

You changed tennis from being “a white sport” into
a colourful scene for the passionate and the active.
You started a revolution against conservatives and
conformists that has spread from locker room to
locker room all over the world. You showed us that
being active and making a difference is far more
attractive than playing it safe. It is this attitude that
is the core of the Bjorn Borg brand. That is how we
create our fashion and that is how we inspire the
people who wear it. And hey, it doesn't hurt your
chances to score more cither.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013






BJORN BOR
| KORTHET

KONCERNEN BJORN BORG

VARUMARKET BJORN BORG

Bjorn Borg-koncernen ager och utvecklar varuméarket Bjorn Borg
och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds
sportklader, doft, skor pa vissa marknader samt via licenstagare
aven skor, vaskor och glasdgon. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett
trettiotal marknader, varav Sverige och Holland ar de stérsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn
Borg-butiker och e-handel. Verksamheten omfattar varumarkes-
utveckling och service till natverket av licenstagare och distri-
butérer, samt produktutveckling inom karnomradet underklader.
Koncernen ansvarar dven sjalv for distributionen av underklader i
Sverige, England och Finland, och for skor i Sverige, Finland och
Baltikum. Bjérn Borg ar aven huvudagare i Bjorn Borg Sport som
designar och saljer sportklader med bas | Holland.

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm
sedan 2007.

ARET I SIFFROR

Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med varumarkets
typiska sportiga identitet — produkter som ger kunden en kansla
av att vara bade aktiv och attraktiv. Passionen foér underklader
och modet att utmana branschen lyser igenom i marknadskom-
munikation och produktutveckling.

Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemark-
naden under forsta halvan av 1990-talet och har idag en stark
position pa sina etablerade marknader, i synnerhet inom den
storsta produktgruppen underklader. Under de senaste aren har
Bjorn Borg expanderat till flera nya marknader dar varumarket ar i
en uppbyggnadsfas.

MARKNADER

Koncernens nettoomsattning minskade med 9 procent till
499,2 MSEK (551,4), exklusive valutaeffekter minskade
omsattningen med 8 procent.

Arets resultat har paverkats negativt med totalt 26 MSEK
bestaende av leveransforskjutningar med cirka 12 MSEK och
engangseffekter for verksamheten i Kina och avgangsvederlag
fér avgaende VD om totalt 14 MSEK.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,9 procent (50,2).
Rorelseresultatet uppgick till 21,2 MSEK (69,8).

Resultat efter skatt uppgick till 13,9 MSEK (47,2).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till

0,86 SEK (2,11).

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utskiftning om

1,50 SEK (3,00) per aktie, motsvarande totalt 37,7 MSEK (75,4).

VARUMARKESFORSALINING

Den totala varumarkesforsaljningen, exklusive moms, uppvisade
under aret en minskning med 5 procent jamfort med foregaende
ar till 1 521 MSEK (1 598). Exklusive valutaeffekter minskade
férsaliningen med 4 procent.
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¢ Bjorn Borg finns representerade pa drygt 25 marknader, varav
Holland och Sverige ar de storsta.

e Forvarv av verksamheten i Finland fran tidigare distributoren i
bérjan av 2013.

¢ Bjorn Borgs kinesiska verksamhet avvecklades under andra
halvan av 2013.

¢ Fortsatt utmanande detaljhandelsmarknad i stora delar av
Europa.

NYA BUTIKER

Under aret éppnades nya butiker i England, Finland och Sverige.
Vid arets slut uppgick antalet Bjorn Borg-butiker till 38 (60),
varav 17 (17) egna.
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VD HAR ORDET

2013 VAR ETT TUFFT AR FOR BRANSCHEN och iven for Bjorn Borg, Samtidigt maste vi
vaga fortsdtta satsa langsiktigt - pa att bli dnnu starkare pa véra stora och viktiga marknader,
skapa en rodare trad i varumirkets produktutbud och blir ett annu mer spinnande varumirke
for var malgrupp. Detta dr nagra av de viktigaste uppgifterna vi har framfor oss under 2014,
ctt ar vi bedomer kan ge bittre forutsittningar for en positiv utveckling for Bjorn Borg.

Svag cfterfragan och en allmin osdkerhet
hos vara partners om hur marknaden ska ut-
vecklas paverkade Bjorn Borgs verksamhet
under 2013, med en nedgang i omsittning
och resultat jamfort med foregaende ar. Den
frimsta orsaken bakom detta var utveck-
lingen pa var storsta marknad Holland, dér
var lokala distributor slutforde en avsevird
minskning av sitt butiksnit i en generellt
mycket svag detaljhandelsmarknad. Vi har
markt en forsiktighet hos véra aterforsiljare
dven i Sverige och pa ovriga marknader

och vi ser hos vissa kedjor en ndgot storre
fokusering pd egna varumirken. Samtidigt
kan vi notera en viss 6kning i andelen cfter-
bestillningar som visar att genomforsilj-
ningen sannolikt har utvecklats lite bittre
dn vad handlarna har vagat hoppas pa. Vi
hade ocksa en positiv forsaljningsutveckling
bland annat i de egna verksamheterna i
England och Finland.

Vi forstar och foljer marknadsutvecklingen
noga och nira vira kunder - distributorerna
och aterforsiljarna ute i butikerna. For Bjorn
Borg handlar det om att varje dag parera

"Vi forstar och foljer
marknadsutvecklingen
noga och nara vara
kunder — distributérerna
och aterforsaljarna ute i
butikerna.”
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de harda marknadskraven, leverera hog
service, vara flexibla och kostnadseftektiva

i hur vi driver var verksamhet. Men det
handlar lika mycket om att hoja blicken och
kontinuerligt arbeta med att stirka bolagets
och varumirkets forutsittningar pa lang
sikt. Bjorn Borg ska vaga fortsitta satsa.

En insikt under senare ar ér att det finns
skdl att satsa tyngre pa de marknader ddr vi
redan ér ctablerade. Distributorerna ute pa
véra nyare marknader i och utanfor Europa,
gor ett bra jobb och vi ska fortsitta finnas
didr. Men vi ser en potential i att stirka

oss ytterligare pa de storre marknaderna i
norra Europa och i vara egna verksamheter
i Sverige, England och inte minst i Finland
dir vi forvirvade verksamheten under dret.
Med egna marknadssatsningar kan vi styra
ctableringstakten och nivin pd investering-
arna i varumirkesaktiviteter, marknads-
kommunikation och Bjorn Borg-butiker,
medan det kan vara svért for distributorer
atti kirva tider avsitta resurser for tillricklig
marknadsbearbetning. Biade e-handeln och
den egna retail-verksamheten har utvecklats
starkt under aret, en utveckling som pekar
dels pa att vi bade blir bittre och effektivare
pa att driva vara egna forsiljningskanaler,
dels att varumdrket stdr sig vil dven i en tuff
marknadssituation.

Vivill bli dnnu starkare och tydligare i vart
produktutbud - att den roda traden upplevs
i alla Bjorn Borg-produkter, oavsett om det
ir kalsonger, strumpor, viskor, trinings-
kldder eller parfym. Det finns sjilvklart en
samordning redan idag men vi kan bli &nnu
bittre pa att skapa en enhetlighet som ér
viktig for att halla ihop och stirka varumérket
langsiktigt.

For att fortsitta vara relevanta for unga idag
- och imorgon - méste vi fortsitta bygga
vart varumdrke pd rétt sitt, i ratt kanaler och
med var egen historia som utgangspunkt -
det sportiga och samtidigt attraktiva. Vi

ska vara det mest spannande underklides-
varumirket, med produkter som intresserar
och vicker uppmirksamhet. Det blir vi
genom smart, rolig och involverande
kommunikation med var malgrupp och
genom att synas och horas i de kanaler dir
vara kunder finns, vilket till stor del ér sociala
medier och andra digitala kanaler. Flera av
hostens kampanjer visar hur begrinsade
insatser kan ge fantastiskt genomslag i
sociala medier internationellt, som ocksa
spiller over till de traditionella kanalerna.

Nir vi blickar framat ser vi att det finns for-
utsittningar for en viss stabilisering pd vira
marknader och tecken pa aterhdmtning,.
Samtidigt vet vi att osikerheten i marknaden
kan leda till tviira kast i utvecklingen och

vi dr odmjuka for den tuffa ekonomiska
situation som fortfarande rader pa flera av
vara marknader. Som vi skrev i boksluts-
kommunikén i februari tror vi inda samman-
taget att vi har goda mojligheter att forbittra
Bjorn Borgs omsiittning och resultat for
2014. Med ett fantastiskt varumirke, ett
starkt produktutbud, en positiv utveckling
i vara egna marknader och med drivna och
passionerade medarbetare och partners, har
vi en bra grund for arbetet med att utveckla
Bjorn Borg vidare.

Henrik Fischer,
tf VD
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STRATEGI

For att bli bast pa underklader och sakra
en lonsam expansion for koncernen har
Bjorn Borg identifierat ett antal centrala
framgangsfaktorer — innovativ produktut-
veckling, kreativ marknadskommunikation
och en effektiv internationell distribution.
Bjorn Borgs strategi for att fortsatta vaxa
pa nya marknader och utveckla sin starka
position pa mogna marknader, tar sitt
avstamp i dessa fokusomraden.

Fokusera pa den storsta produktgruppen underklider
samt erbjuda ett attraktivt kompletterande sortiment
av Bjorn Borg-produkter med forsaljning via externa
aterférsiljare och Bjorn Borg-butiker.

Bjorn Borgs kirna utgors av det stérsta och mest
l6nsamma produktomriadet underkldder. Inom
koncernen drivs dven produktomradena sportklider,
1 ett separat dotterbolag, samt doft. Verksamheten
inom skor, viskor och glasbgon ir utlicensierad for
att optimera forutsidttningarna for tillvaxt dven inom
dessa omraden. Bjorn Borgs produkter ska siljas via
externa dterforsiljare samt i egna eller franchiseigda
Bj6rn Borg-butiker. Bjorn Borg-butiker ér viktiga for
varumirkesexponering och ambitionen ér att vixa
med fler Bjorn Borg-butiker p4 sivil etablerade som
nyare marknader.

Utveckla den breda kompetens och erfarenhet som
finns inom bolaget for att starka stéllningen
ytterligare inom modeunderklader

For att ligga i framkant inom modeunderklider
krivs innovation, produktutveckling i hogt tempo
och en sammanhillen varumirkesutveckling. Bjorn
Borg utvecklar kontinuerligt sin organisation for att
yteerligare stirka kompetensen och 6ka kapaciteten
och kreativiteten inom produktutveckling och
design av underklidder for att mota och 6vertriffa
marknadens férvintningar.
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Arbeta utifran nuvarande affarsmodell, utformad for att
mojliggora en geografisk expansion och produktbreddning med
begransad operationell risk och kapitalbindning.

Bjorn Borgs affirsmodell bygger pé att koncernen #dger och
kontrollerar varumirket och driver egen verksamhet frimst
inom kidrnomradet underklider medan 6vriga produktomriaden
licensieras ut. Internationell forsiljning sker huvudsakligen
genom externa distributérer, vilket ger flexibilitet och goda
forutsittningar for 1onsam expansion. Bjorn Borg dger och driver
verksamheten pa ett antal strategiska marknader inom koncernen.

Samarbeta med externa lokala distributérer med etablerade
distributionsnatverk, erfarenhet fran underkléder eller snabb-
rorliga konsumentvaror samt med resurser for langsiktiga
marknadsinvesteringar.

De kontakter och den kunskap om den egna marknaden som
externa distributorer besitter ir virdefulla for etableringen av
varumirket i varje enskilt land. Underkldder ir en modeprodukt
som kriver sdvil specifikt kunnande som resurser fér hog
servicegrad och snabb pafyllning. P4 nya marknader utvirderas
marknadsforutsidttningar och distributérens mojligheter och
formaga till marknadsbearbetning under en inledande tvaars-
period av testsamarbete. En bedémning gors ddrefter hur
marknaden ska utvecklas vidare.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststillt finansiella mal for

verksamheten, att gilla under perioden 2010-2014. Bjérn Borg

ska generera:

¢ cn genomsnittlig drlig organisk tillvixt om minst 10 procent,

¢ cn genomsnittlig drlig rorelsemarginal uppgdende till minst
20 procent,

e cn arlig utskiftning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt,

® en langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omséttningen.

Kommentarer till de finansiella malen

Det lingsiktiga mélet ska uppnds genom att stora marknader i
snitt vixer ndgot under det genomsnittliga tillvixtmaélet och att
mindre marknader bidrar med en storre tillvixt.

Den overlikviditet som uppstir med beaktande av de finansiella
madlen avses att stegvis delas ut under prognosperioden. Operativa
investeringar berdknas arligen ligga i intervallet 2-5 procent av
nettoomsittningen, beroende pa eventuella nyetableringar av
Bjorn Borg-butiker.



VARUMARKET
BJORN BORG

VARUMARKESUTVECKLING

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENS

Varumirket Bjorn Borg registrerades i slutet av 1980-talet
och etablerades under forsta halvan av 1990-talet pd den
svenska modemarknaden. Verksamheten har sedan dess
vuxit starkt och utvecklingen har omfattat etablering av
nya produktomraden och geografiska marknader.

Varumirket stdr i allt hogre grad pd egna ben, skilt fran
personen Bjorn Borg, och en allt stérre andel konsumenter
associerar namnet till varumirkets produkter snarare dn
till Bjorn Borg som person. Samtidigt utgor Bjorn Borgs
framgdng under sin aktiva tid som tennisspelare, och hans
stjdrnstatus dven utanfor banan, varumirkets rétter och
ar en fortsatt stark plattform for internationell expansion.

Idag har varumirket en tydlig profil och en stark position
pd sina etablerade marknader inom det dominerande
produktomridet underklider, medan det pa de nyare
marknaderna ér 1 en etableringsfas. Bjorn Borgs
huvudsakliga konkurrenter inom underkldder édr andra
internationella aktérer med vilkinda varumirken, sisom
Calvin Klein och Hugo Boss, men ocksa till exempel
H&M, liksom #ven mindre, lokala aktorer. Konkurrensen
inom omrddet underkldder bedéms generellt 6ka med
allt fler stérre modevarumirken, sisom Diesel och
Puma, som satsar pa egna underkliddeskollektioner
samtidigt som nya aktorer vill in pd marknaden.

TYDLIG VARUMARKESPLATTFORM

Med fem olika produktomrdden och forsiljning pa drygt 25 marknader
— mogna sdvil som helt nyetablerade och med olika forutsittningar och
preferenser — finns det ett stort behov av styrning for att stadkomma
ett ssmmanhadllet och langsiktigt varumirkesarbete.

En ny varumirkes- och kommunikationsplattform tillsammans med ett
nytt kreativt uttryck togs fram och implementerades under 2011 och
har sedan dess vidareutvecklats. Denna speglar varumirkets typiska
sportiga identitet med produkter som far kunden att kinna sig bade
attraktiv och aktiv, men dven varumirkets tydliga historik att skoja med
den svenska frigjordheten. Kommunikationsplattformen tar sig uttryck
i konceptet "Bjorn Borg says JA! to...” som formedlar bide nyfikenhet
och attityd men dven varumirkets svenska ursprung. Detta uttryck
anvinds framfor alle for att fora fram Bjorn Borgs budskap om mer
kirlek i virlden — ett dterkommande tema 1 olika former i marknads-
kommunikationen.

SERVICE TILL DISTRIBUTORER OCH LICENSTAGARE

Bjorn Borg strivar efter att ge bista mojliga service till sina distributorer
och licenstagare, som forbinder sig till en viss nivd av marknadsinveste-
ringar pa respektive marknad. Syftet ir att ge dem goda forutsiteningar
att skapa forsiiljning och varumirkeskinnedom och samtidigt siikra en
enhetlig utveckling av varumirket.

Stodet till distributérer och licenstagare omfattar sdvil riktlinjer for
varumirkesarbetet som marknadsfoéringsstod. Detta omfattar bland
annat kampanjer, PR-uppligg, mediemix och exponering i butik, och
finns i paket som passar olika marknaders behov — som kan variera stort
beroende pa fas och budget. Besluten att investera i media och
kampanjsatsningar ligger hos Bjorn Borgs partners och en viktig
uppgift ir dirmed att sévil skapa marknadskommunikation som
fungerar pé de olika distributérernas marknader som att forklara och
forankra kampanjerna.
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MARKNADSKOMMUNIKATION

INTEGRERADE OCH INNOVATIVA KAMPANJER

Bjorn Borg profilerar varumirket genom innovativa
marknadsaktiviteter. Strategin syftar till att ldngsiktigt och
konsekvent bygga varumirket och att driva forsiljning.
For att uppné kostnadseffektivitet och brett genomslag
fokuserar koncernen pd integrerade kampanjer med
insatser i framfor allt spridningsbara kanaler, sisom PR,
events och digitala medier, men dven missor, mode-
visningar och butiksexponering. Utomhusreklam och
tryckt reklam anvinds frimst pa etablerade marknader
och da framfor allt genom punktinsatser i storre stidder.
Inriktningen ér att fokusera marknadsforingsinsatserna
pa storre kampanjer med bredare tickning i flera kanaler
for att nd storre genomslag,

PR OCH EVENTS

PR-aktiviteter och events ir en viktig komponent i den
mix av kanaler som anvinds i Bjorn Borgs integrerade
kampanjer. Underlag och riktlinjer tas fram centralt som
en del i de marknadsforingspaket som distributérerna
far tillgdng till, medan detaljplanering och genomférande
hanteras p4 respektive marknad. Aven deltagande i
internationella missor och egna modevisningar med
tillhérande events har en avgorande betydelse for att
positionera och stirka varumirket.

DIGITAL MARKNADSFORING OCH SOCIALA MEDIER
Sociala medier har fortsatt att 6ka i1 betydelse f6r motet
mellan Bjérn Borg och malgruppen som anvinder
produkterna, och bolaget ser dessa kanaler som bade
viktiga och kostnadseffektiva for varumirkesbyggande
och siljdrivande aktiviteter. Bjorn Borg har en social
media manager som arbetar pa heltid med bolagets
aktiviteter i kanaler som Instagram, Facebook, You'Tube
och Tumblr.

Bjorn Borg har under 2013 intensifierat arbetet med sociala
medier, inklusive Facebook dir antalet personer som

7gillat” Bjorn Borgs Facebook-sidor fordubblades under
aret till 400 000. You'Tube har blivit en allt viktigare kanal
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for Bjorn Borg didr varumirket visar sitt rorliga innehdll fran visningar
och kampanjer. Under 2013 hade Bjorn Borgs You'Tube-kanal 6ver en
och en halv miljon visningar, en férdubbling jimfort med féregiende
ar. I och med det stora genomslaget for hostens stora kampanjfilm blev
Bjorn Borg en av de snabbast vixande varumirkeskanalerna i You'Tube-
kanalen i Sverige 1 oktober 2013. En stark utveckling under hela dret
har lett till att Bjorn Borg finns med bland de tio storsta varumirkes-
kanalerna pd svenska You'lube. Under viren gjordes en specifik
kampanj, Bjorn Borg Says JA! to Unforgettable Nights, med fokus pa
bilddelningsplattformen Instagram, lds mer pa sid 10.

WEBBPLATS OCH WEBBSHOP

Genom webbshoppen pé bjornborg.com siljs Bjorn Borg-produkter till
i stort sett hela virlden, och webbshoppen finns idag i sju olika sprik-
versioner. Men webbplatsen ir ocksé en central kanal for det inter-
nationella varumirkesbyggandet och f6r kommunikationen med mal-
gruppen. Interaktiva kampanjsidor dir besokarna sjilva deltar ir viktiga
for att skapa delaktighet och trafik till webbplatsen och webbshopen.

En ny plattform, med ny utformning av webbshop och 6vriga sidor, och
med en forbéttrad kundupplevelse, lanserades andra halvaret 2012.
Med den nya sajten underliittas arbetet med lokala versioner och
utseendet har en dnnu tydligare varumirkeskoppling. Webbplatsen och
webbshoppen utvecklas kontinuerligt, och har under dret exempelvis
anpassats for mobila plattformar.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna fyller en viktig funktion dven som marknads-
foringskanal och f6r exponering av varumirket och aktuella kampanjer.
Bjorn Borg har under dret lanserat ett nytt butikskoncept i tre testbutiker
1 syfte att 4nnu bittre lyfta fram produkterna, tydliggora varumirket
och tilltala kunderna. Se vidare om Bjorn Borg-butiker pd sid 18.



KAMPANJER OCH EVENTS 2013 — - ——

Bjorn Borg genomférde under aret ett antal kam-
panjer och events med exponering i flera kanaler,
samtidigt som tidigare framgangsrika kampanjer,
sasom Swedish Exports, med inskickade bilder fran
anvandare runt om i varlden, fortsatte att generera
uppmarksamhet och gillande i malgruppen.

BIORN BORG &

BJORN BORG SAYS DA!
I september sa Bjorn Borg DA! i en mycket
uppmirksammad annons i ryska Moscow Times

BIORN BORG @ med bild pé en trave kalsonger i regnbagens
firger, 1 samband med lanseringen av den ryska
BJORN BORG SAYS JA! TO UNFORGETTABLE NIGHTS webbshoppen. Bolagets budskap om kirlek at
Under rubriken Bjorn Borg Says JA to Unforgettable Nights lanserades en alla fick snabbt mycket stor spridning och
kampanj i borjan av dret med framfor allt det starkt vixande bildbaserade hyllades sévil i sociala medier som i press runt
nitverket Instagram som kanal. Mélet var att f4 unga att finga sina om i Europa.

”unforgettable nights” med bilder som delas pa Instagram samtidigt som
hyllade nattlivsfotografer anlitades for att ge sina versioner. Kampanjen fick ett
stort genomslag och uppmirksammades i sociala nitverk, i media, bloggar och
genererade manga besokare till den egna kampanjsajten.

BJORN BORG GET IT ON
Tillsammans med M'T'V Staying
Alive Foundation arrangerade Bjorn
Borg ett stort event i London i
september i samband med London
Fashion Week. Staying Alive
Foundation arbetar for att 6ka
medvetenheten om HIV/AIDS
bland unga. For Bjorn Borg ir detta
en angeligen verksamhet som
bolaget vill bidra till och bolaget
lanserade i samband med detta en
specialkollektion dir en del av
intikterna gick till Staying Alive
Foundations arbete, lis mer om
detta pa sid 32. Savil eventet som
kollektionen fick ett starkt genom-
slag 1 media och sociala ndtverk.
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BJORN BORG SAYS JA!

TO WEAPONS OF MASS SEDUCTION

Eventet i London blev ockséd upptakten till
hostens stora kampanj; Bjorn Borg Says JA! to
Weapons of Mass Seduction. Kampanjen som
fraimst spreds 1 digitala kanaler, ronte stor
uppmirksamhet pé bolagets viktiga mark-
nader 1 Europa och resulterade i Sverige
exempelvis 1 att kampanjfilmen blev den
mest sedda pd YouTube under hésten med
cirka 700 000 visningar under en méanad. Som
en del av kampanjen lanserades en sajt didr
minniskor bjods in att rosta fram vilken plats
1 virlden som ir i storst behov av kirlek och
forforelse. Pyongyang i Nordkorea fick flest
roster. Detta resulterade i att Bjorn Borg
sinde en journalist och fotograf till den platsen,
for att leverera Bjorn Borg-underkldder, allt
dokumenterat i en reseblogg pa bolagets
hemsida.
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Norden ar Bjorn Borgs naturliga hemmamarknad
och dar har Finland en viktig roll att fylla for
bolagets fortsatta tillvaxt. Varumarket etablerades
i landet via en distributor for nastan 20 ar sedan
och i borjan av aret tog Bjorn Borg 6ver den finska
verksamheten tillsammans med en lokal partner.
Nu star fortsatt tillvaxt pa agendan, bland annat
genom fler butiker.

I bérjan av 2013 fick Bjorn Borg mojligheten att
forvirva den finska distributionsverksamheten fran
den tidigare distributéren. Foér koncernen innebar
detta en chans att ta 6ver en viktig och vixande
marknad med goda framtidsméjligheter. Varumirket
har sedan lanseringen under andra halvan av 90-talet
haft en positiv utveckling och Finland ér idag Bjorn
Borgs sjitte storsta marknad, med ett tjugotal anstillda
i det lokala bolaget. Vid sidan av cirka 200 aterforsiljare
i landet, diribland Stockmann, Sokos och Viking Line,
kan man i Helsingfors shoppa Bjorn Borg-produkter
i tvd egna Bjorn Borg-butiker. Storst ér forsiljningen
av underklider men dven Bjorn Borgs sportklider,
viskor och skor finns till forsiljning.

”Bjorn Borg ar ett starkt
varumarke i Finland, framfor
allt inom underklader, och vi ser
att det finns méjligheter for oss
att bli storre daven inom ovriga
produktomraden.

”Vi dr néjda 6ver att Finland nu dr en av vara egna
marknader, vid sidan av Sverige och England. Vi har
bara varit pé plats i ett r, men den utveckling vi

sett hittills dr positiv”’, kommenterar Henrik Fischer,
tf VD for Bjorn Borg.

LOKAL FORANKRING VIKTIG

En pusselbit i forvirvet var att hitta en lokal partner
vilket Bjorn Borg gjorde i Ove Asplund, som nu ér
minoritetsigare och VD for den finska verksamheten.
Ove kan med sin bakgrund, som bland annat
forsiljningschef for JC och butikschef inom H&M 1
Finland, bidra med lokal férankring och erfarenhet
frin den finska detaljhandeln.
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”Bjorn Borg dr ett starkt varumirke i Finland,
framfor allt inom underklider, och vi ser att det
finns mojligheter for oss att bli stérre dven inom
ovriga produktomriaden. Under dret har vi arbetat
hére for ate 6ka antalet dterforsiljare och lyckats bra
med det. Vi har ocksd 6kat forsiljningen till befint-
liga kunder inom bade underklider och sportklider,
trots en tuff marknad. Med en tydlig tillvixtstrategi
och fokus pd att stédja vara nya och gamla kunder pa
bista siitt, tror vi pd en fortsatt positiv utveckling”,
siger Ove Asplund.

NY BUTIK | BASTA LAGE

Forsiljningen av Bjorn Borg-produkter 1 Finland
o6kade under 2013 med 24 procent och andelen av
den totala varumirkesforsiljningen steg till 7 procent.
Grossistforsiljningen stod for den storsta kningen
med nya dterforsiljare och en 6kad forsiljning till
befintliga kunder dir de stérre nyckelkunderna blir
allt viktigare. Forsdljningen 1 den egna detaljhandeln
utvecklades dven den vil under dret. I november
oppnade Bjorn Borg en andra butik i Finland p4 ett
av landets bista butikslidgen i Forumgallerian i
Helsingfors. Den nya, 40 kvadratmeter stora, butiken,
inredd med Bjorn Borgs nya butikskoncept, erbjuder
frimst underklider, medan den andra butiken ir
storre och har ett bredare sortiment.

”Vi bedomer att det pd sikt finns utrymme for fler
Bjorn Borg-butiker pa bra ldgen i storre finska stidder.
Det dr en spinnande resa vi borjat i grannlandet”,
siger Henrik Fischer.



PRODUKT-
UTVECKLING

VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

UNDERKLADER SOM MODE
Underkldder ses 1 allt hdgre grad som modeplagg med

ett liknande ink6psmonster som for 6vriga modeplagg.

Produkterna exponeras och siljs inte bara i separata
avdelningar for underkldder utan dven 1 modebutiker,
sida vid sida med trendplagg, eller i sportbutiker
tillsammans med sportkldder. Det innebir att under-
klidesvarumirken maste motsvara kundernas hogt
stillda forvintningar pd bra design och funktion, men
dven pd frekvent lansering av nyheter och tilltalande
produktpresentation i butiksmiljon. Bjorn Borgs kund
ska alltid kidnna igen sig i varumirkets produkter och
forpackningar — men ska ocksd kunna hitta ndgot nytt
och ovintat.

EFFEKTIV PRODUKTUTVECKLING

En innovativ produktutveckling i hogt tempo dr en viktig framgangs-
faktor inom underkldder. Under aret har produktutvecklingsorganisa-
tionen fortsatt arbetet med att effektivisera och kvalitetssidkra processerna
bade internt och mot leverantérer, for att dirmed frigéra mer tid for det
kreativa arbetet. Bland annat inférdes under forsta kvartalet 2013 ett
nytt skriddarsytt styrsystem for produktutvecklingen, vilket mojlig-
gjort 6kad kontroll 6ver hela kedjan. Samtidigt har samarbetet mellan
produktutvecklings- och marknadsfunktionen inom bolaget forstirkts
ytterligare under aret, vilket lett till bittre samordning och ett mer
konsekvent uttryck. Under dret har bland annat en studie genomforts
hos Bjorn Borgs malgrupp som bidragit till virdefulla insikter for
produktutvecklingsprocessen.

Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med varumirkets
typiska sportiga uttryck — produkter som ger kunden en kiinsla av att
vara bade aktiv och attraktiv. For savil det storsta produktomridet
underklidder som for 6vriga kategorier giller att produkterna i varje
detalj och i varje kollektion ska uttrycka de virden som varumirket stdr
for. Bjorn Borg slar fast den gemensamma positioneringen av produkt-
sortimentet genom att leverera trend- och designinformation till
licenstagarna 1 ndtverket infor varje sdsong. En sirskild person dr
utsedd som overgripande designansvarig, med uppgift att sikerstélla en
enhetlig utveckling av varumirket for samtliga produktgrupper. Detta
r ett kontinuerligt arbete som Bjorn Borg har intensifierat under aret
dd en tydlig och samstimmig positionering ses som central for varu-
mirkets utveckling.
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SORTIMENTET

ETT BRETT SORTIMENT

Bjorn Borg har inom huvudomridet underklidder under senare ar
skapat ett bredare sortiment till nya malgrupper med fler produkter i
olika kategorier — frin klassiska modeller till mer trendiga och djirvare
modeller i spinnande design och nya material. Sortimentet har under
senare 4r utdkats dven med nya kategorier inom underklidder, bland
annat en sportkollektion samt ett breddat och utvecklat damsortiment,
inklusive nya bh-modeller.

KONTINUERLIGT NYHETSFLODE
Det ir viktigt att erbjuda ett flode av nyheter varje sdsong inom varje
produktsegment for att mota malgruppens efterfrigan pa spinnande

modenyheter och for att skapa intresse for sivil sortimentet som varu-
mirket. Insatser for att utveckla sortimentet inom underkldder fortsatte
under 2013 med flera nya produkter som resultat. Sérskilt fokus har lagts pa
att starka damkollektionerna och detta arbete har resulterat i ett positivt
gensvar hos malgruppen. Nyheter ér bland annat en ny hipstermodell med
monstertryck 1 det ldgre prisintervallet och monstrade leggings. Under
aret presenterades dven fler nya modeller i bh-programmet, sdvil i
monstertryck och spets som polyamid. Delar av sportkollektionen har
ront sirskilt positiv uppmirksamhet, bland annat blev en av Bjorn
Borgs sport-bh:ar vald till bést i test av norska tidningen Shape-up.

Aven inom herrsortimentet har det under dret lanserats ett antal nya
produkter, bland annat en ny vivd boxerkalsong och en sé kallad
trunks-modell med ny design. Samtidigt dr de mer klassiska modellerna
inom kollektionen Heritage fortsatt viktiga i sortimentet. Multipack av
kalsonger dr en produkt som vixer kraftigt pd flera marknader, och
utbudet uppdaterades under dret med nya forpackningar. Under 2013
har Bjorn Borg genomfort omfattande produktutvecklingsarbete inom
herr som kommer att resultera i fler nyheter och uppdateringar av
sortimentet under innevarande ar och nista 4r.
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SPECIALPRODUKTER VACKER UPPMARKSAMHET

Med produkter som sticker ut kan Bjoérn Borg skapa
uppmirksamhet och didrmed driva forsiljning och
samtidigt stirka varumirket. Exempel dr herrkalsonger
med nationsflaggor i samband med fotbolls-VM och
specialprodukter kopplade till kampanjer. I samband
med det storre event som Bjorn Borg genomforde
tillsammans med M'TV Staying Alive i London i
september, presenterades bland annat en tandem-
kalsong samt en egen kollektion under temat ”Get it on”.
"Till sommaren lanserades en forpackning for kalsonger
och trosor i form av en liskburk kallad Juicy Holiday,
vilket dr ytterligare ett exempel pd hur Bjorn Borg hittar
sdtt att vicka uppmirksamhet i butiksmiljon.

STRUMPOR, LOUNGEWEAR OCH BADKLADER

VIKTIGA KOMPLEMENT

Bjorn Borg har fortsatt sin satsning pd att utveckla
sortimentet av herrstrumpor i starka farger och monster
typiska for varumirket. Strumpor har de senaste dren
blivit en stor modeaccessoar fér mén, dir firger och
ménster spelar en viktig roll. Aven loungewear — framfor
allt sovplagg for dam, herr och barn — kompletterar vil
det 6vriga sortimentet inom underklider.



VERKSAMHETEN

Varumarke Bjorn Borg — en serviceorganisation
Produkt Underkiader Sportkiader
utveckling
Distribution sverige, England Extern distribution
och Finland
Detaljhandel Bjorn Borg-butiker E-handel franchise

AFFARSMODELLEN

Koncernens stabila [6nsamhet och det framgingsrika
arbetet med positioneringen av varumirket Bjorn
Borg, har till stor del sin grund i koncernens
affirsmodell. Affirsmodellen mojliggor en geografisk
expansion och produktbreddning med begrinsad
operationell risk och kapitalbindning,.

Bjorn Borgs affirsmodell innebir att verksamheten
bedrivs dels i egen regi, dels genom ett nitverk av
externa distributérer och licenstagare, som pd basis av
en licens fran Bjorn Borg driver ett produktomride
och/eller en geografisk marknad. I ndtverket ingar
dven Bjorn Borg-butiker som antingen drivs inom
koncernen eller av externa distributérer eller franchise-
tagare. Bjorn Borg dger strategiskt viktiga delar av
verksamheten inom varje led i virdekedjan, fran
produktutveckling till distribution och detaljhandel.

Genom affirsmodellen med ett ndtverk av egna
enheter och fristdende samarbetspartners kan Bjorn
Borg med en relativt liten organisation och med
begrinsade finansiella insatser och risker, finnas i
relevanta delar av virdekedjan och styra utvecklingen
av varumirket Bjorn Borg internationellt. Affirs-
modellen ir forhallandevis kapitalsnal for bolaget

Bjérn Borg-butiker

eftersom de externa licenstagarna och
distributérerna i ndtverket ansvarar for
marknadsbearbetning, inklusive investe-
ringar och lagerhdllning pa respektive
marknad. Modellen med en kombination
av egen verksamhet och fristaende
partners medfor sdledes att en omfattande
forsiljning till konsument kan ske med
begrinsad risk och investering for Bjorn
Borgs del.

ME AND A COUPLE
OF FRIENDS

WERE ON A TWO
WEEK VACATION TO
SPAIN IN JULYWE
WEREOUT SKAT... ,

WALI BJORK

Licensierade produkter
— skor, vaskor, glaségon,
ovrigt

Ovriga aterforsaljare

. Koncernbolag och egna
enheter som genererar
intakter och resultat.

. Licenstagare, externa

distributérer och franchise-
tagares Bjorn Borg-butiker
vars forsaljning genererar
royaltyintékter eller andra
typer av intakter till Bjérn
Borg.

Bolag som inte ingar i
néatverket.
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VARUMARKE

Sedan forvirvet av varumirket 2006 har koncernen full virlds-
omspinnande dganderitt till varumirket Bjorn Borg for relevanta
kategorier av produkter och tjinster. Genom att dga varumirket
kan Bjorn Borg-koncernen agera utifran en stark position
internationellt och styra utvecklingen av varumirket. Samtidigt
ger dgandet trygghet och mojlighet till langsiktighet for hela
nitverket av licenstagare och distributérer.

Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumirket Bjérn Borg
och for att varumirkesstrategin genomfors och efterlevs inom
nidtverket. Genom att ocksa fungera som en serviceorganisation,
kan Bjorn Borg skapa bista méjliga forutsdttningar for distribu-
torerna att driva en framgéangsrik verksamhet pa sina marknader.
Det sker bland annat genom riktlinjer och olika verktyg for
partners i nitverket, avseende bland annat marknadsféring,
exponering och grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i
varumirkesarbetet och effektivitet for distributéren.

Med ett nitverk som omfattar sdvil egna koncernféretag som
fristdende aktorer, dr styrningen av varumirkesutvecklingen
sdrskilt viktig. Bjorn Borg har verksamhet i alla led frin
produktutveckling till distribution och férsdljning i egna butiker
—med enda undantaget att sjdlva produktionen sker utanfér
koncernen. Detta djup 1 verksamheten ger koncernen goda
forutsittningar for att sidkra en fortsatt god utveckling och
positionering av varumirket Bjorn Borg.

Inom koncernen finns specialistkompetens avseende forvaltning
och utveckling av varumirket. I och med att varumirket sedan
2006 dgs av koncernen ansvarar Bjorn Borg for varumirkes-
registreringar och for att varumirket dven 1 6vrigt skyddas pa
lampligt sitt. Bjorn Borg ligger betydande resurser pa att
motverka forsiljning av sa kallade piratkopior, sirskilt 1 Holland
och Danmark och p4 turistorter i bland annat Turkiet, Grekland,
Bulgarien och Sydostasien.

NOTHING
BEATS SKIING
IN OUR
BJORN BORGS
BY MARIA

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

GUYS FROM ATHLETIC CLUB
IN BELGIUM SPRINTING,

THIBAULT

PRODUKTOMRADEN

Det storsta och strategiskt viktiga produktomridet underklider
dgs och drivs inom koncernen. 2011 startades ett nytt bolag,
Bjorn Borg Sport, f6r produktion av modeinriktade sport- och
funktionskldder tillsammans med den hollindska distributéren
och med Bjorn Borg som huvudigare. Under 2012 6vertog Bjorn
Borg ansvaret for produktomradet doft frin den tidigare licens-
tagaren. All produktutveckling och produktion har koncernen
dock uppdragit it ett etablerat parfymbolag att hantera enligt
Bjorn Borgs riktlinjer. Produktutvecklingen av 6vriga produkt-
omréaden; skor, viskor och glaségon, ér utlicensierade till externa
aktorer. Under 2012 paborjade Bjorn Borg dven ett samarbete
med Apple som omfattar iPhoneskal och datorfodral designade
av Bjorn Borg.

Varje produktansvarigt bolag, oavsett om det ir koncernigt eller
drivs av en licenstagare, ansvarar inom sitt respektive omrade for

design, produktutveckling och inkép av kollektioner for samtliga
marknader och positionerar olika produkter utifrin Bjorn Borgs

riktlinjer. Kollektionerna visas och siljs in till distributérerna for
de olika geografiska marknaderna for vidare forsiljning till ater-

forsiljare. Produktutvecklingsbolagen har dven en stottande roll
i sin relation till distributérerna och dterforsiljarna i ndtverket.

All design och produktutveckling sker internt i bolagen medan
produktionen sker hos externa leverantorer, huvudsakligen i
Asien — frimst i Kina — men i 6kad omfattning dven i Europa.
Under senare ar har viss produktion flyttats framfor alle till
"Turkiet vilket innebir kortare ledtider och 6kad kontroll.

Kraven pa kvalitet och leveransférméga i relation till pris ér
hoga och det sker en kontinuerlig utvirdering av leverantorernas
prestationer. I savil produktion som logistik strivar Bjorn Borg
efter 6kad flexibilitet och effektivitet — faktorer som under
senare ar face allt storre betydelse i takt med 6kande krav pa
snabba varufléden och anpassning av produktionen till mode-
svingningar. Bolaget ligger dven stor vikt vid att leverantérerna
foljer Bjorn Borgs riktlinjer for bland annat arbetsférhallanden och
miljo. Lids mer om Bjorn Borgs hédllbarhetsarbete pé sid 26-32.



DISTRIBUTION

DETALJHANDEL

Merparten av grossistverksamheten och distributionen av produkter
till aterforsiljare hanteras av externa distributérer med ritt att mark-
nadsfora och vidareforsilja Bjorn Borg-produkter pd en eller flera
geografiska marknader.

Bjorn Borgs partners i nidtverket ska vara etablerade aktérer med
erfarenhet fran underklidder eller snabbrorliga konsumentvaror snarare
in mode, samt ha ett upparbetat distributionsnitverk pa sin lokala
marknad och resurser for langsiktiga investeringar. P4 nya marknader
utvirderas distributérens mojligheter och forméga till marknadsbearbet-
ning och penetration under en inledande tvdarsperiod av testsamarbete,
och en bedomning gors direfter hur marknaden ska utvecklas vidare.

EGEN DISTRIBUTION

Viss distribution sker genom bolag inom koncernen. Inom huvudomridet
underkldder ansvarar Bjorn Borg sjilv for distributionen i Sverige,
England, och Finland med egna siljorganisationer pa dessa marknader.
Den finska verksamheten forvirvades i borjan pa dret. Den egna
verksamheten i Kina har avvecklats under éret.

Inom koncernen hanteras dven distribution av skor i Sverige, Finland
och Baltikum. Sedan produktomridet doft inlemmades i koncernen har
Bjorn Borg ansvaret for distributionen av doftprodukter. Produktut-
veckling och tillverkning sker emellertid via en extern partner med
specialistkompetens inom omrddet, som anlitats for detta.

SAMARBETET MED EXTERNA DISTRIBUTORER

Distributérerna siljer och distribuerar produkterna till dterforsiljare
genom att bygga upp varumirket pa den egna marknaden via sina
siljkirer. De ansvarar for inkop, siljstod, lagerhéllning, regional
marknadsféring, medieval och utbildning. Frian Bjorn Borg fér distribu-
torerna stod och riktlinjer i form av gemensamma marknadsforings-
kampanjer, PR-uppligg med mera.

I avtalen forbinder sig distributérerna att nd vissa mél avseende
forsiljning och investeringar pé sina marknader och Bjérn Borg kan, om
en enskild distributér inte foljer de uppstillda kraven, siga upp avtalet.
Distributérernas utmaning ligger i att i hard konkurrens etablera och
uppritthilla sin position som leverantor till terforsiljarna, savil
affirskedjor och modevaruhus som enskilda handlare. Framgangs-
faktorer ir hog servicegrad gentemot dterforsiljaren i form av snabb
péafyllning av efterfrigade produkter, attraktiva exponeringslosningar
och effektiva marknadsforingsinsatser. Férmagan att genom sidana
insatser bidra till en hog genomférsiljning i butikerna ér central.

Distributérernas aterkoppling av marknads- och siljinformation till
Bjorn Borg och licenstagarna ir viktig for att kontinuerligt kunna
utveckla och anpassa kollektioner och marknadsaktiviteter. Flera
ginger per dr samlar Bjorn Borg samtliga distributérer for siljmoten da
nya kollektioner och marknadsforingskampanjer visas och strategier
och planering diskuteras. Dirutéver sker en l6pande uppfoljning av
utvecklingen pé respektive marknad. Det tita samarbetet i ndtverket dr
viktigt for en framgangsrik expansion av varumirket.

Bjorn Borg-produkter siljs dels genom externa varuhus,
affirskedjor och enskilda handlare, dels genom egna
eller franchiseidgda Bjorn Borg-butiker och factory
outlets. En 6kande andel produkter siljs 1 Bjorn
Borg-butiker samt via egen och extern e-handel. Med
denna kombination av aterforsiljare skapas ritt positio-
nering i det 6vre mellanprissegmentet och samtidigt
volym i forsiljningen.

Det stora nitverket av externa aterforsiljare innebir en
betydande exponering mot konsumenterna. Antalet
aterforsiljare med forsiljning frin de egna produktom-
rddena underkldder och sportklider uppgir sammantaget
till cirka 4 000, varav cirka 850 1 Sverige, 750 i Danmark,
600 1 Holland, 500 i Norge, 250 1 Belgien och 200 i
Finland. Pa de mindre marknaderna finns det cirka 850
aterforsiljare som siljer dessa produkter. De licensierade
produkterna siljs via totalt cirka 6 000 aterforsiljare,
varav cirka hilften aterfinns i Sverige.

Mode- och sportkedjor samt varuhus har fitt en
successivt 6kad betydelse for forsiljningen av Bjorn
Borg-produkter, medan enskilda handlare minskar 1
antal. Detta innebir en effektivare inforsiljningsprocess
och leder till en storre spridning péa butiksytor med
generellt stor kundgenomstromning.

Underklidder fran Bjorn Borg syns ofta exponerade
centralt pd varuhusavdelningar, i affirskedjor och
modebutiker. Frin vilfyllda still vicker produkterna
igenkidnning av varumirket. Bjorn Borg erbjuder
butikerna flexibla exponeringslosningar f6r sma ytor och
service med snabb péfyllning av produkter. Detta
mojliggor hog genomforsiljning for terforsiljaren,
vilket dr ett starkt sdljargument for Bjorn Borgs distribu-
torer. [ flera stérre modekedjor och varuhus exponeras
Bjorn Borg-produkterna i sa kallade shop-in-shops pa
avgrinsade ytor med varumirkets egen butiksinredning.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna ér viktiga for exponeringen av
varumirket, marknadsféringen och direktkontakten
med konsumenterna. Samtidigt dr Bjorn Borg-butikerna
betydelsefulla for forsiljningen. Under 2012 paboérjade
Bjorn Borg ett arbete med att utveckla sitt butikskon-
cept for att dnnu bittre lyfta fram produkterna, tydlig-
gora varumirket och forbittra kundupplevelsen. Detta
ledde fram till testlansering 2013 av ett helt nytt
butikskoncept i tvd butiker i Sverige och en i Finland,
dir butiksytan delvis utformas som ett ”Locker Room”,
ett omklidningsrum, som for minga naturligt kopplas
till underklidder. Det initiala mottagandet har varit
positivt och en utvirdering sker under 2014 f6r en
eventuell utrullning av konceptet i fler butiker och pa
ovriga marknader. Samtidigt har Bjorn Borg genomfort
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ett arbete for att effektivisera arbetssittet i den egna
detaljhandeln, med forbittrade rutiner och uppféljning.

Under de senaste dren har dven ett nytt kioskliknande
butiksformat introducerats, bland annat i Gallerian i
Stockholm. Detta mindre butiksformat ér ett intressant
komplement till den traditionella butiksformen, och ir
sdrskilt limpligt for vissa handelsmiljoer, exempelvis
gallerior. Samtidigt ser Bjorn Borg kontinuerligt éver
nya siitt att exponera och silja sina produkter. Under
aret inleddes ett samarbete med triningskedjan SATS
och Bjorn Borg-underklider har under dret salts pa ett
antal SATS-anlidggningar i Sverige. Denna satsning har
fallit vil ut och har pa senare tid utokats yteerligare.

Bjorn Borgs ambition ir att 6ka sin nérvaro i detaljist-
ledet med fler Bjorn Borg-butiker, egna och externt dgda,
pd bade etablerade och nya marknader. Bedémningen ér
att egna butiker har en central roll vid etableringen av
varumirket pd nya marknader. Pd de etablerade
marknaderna idr egen detaljistverksamhet ett viktigt
komplement for att befista positionen, i synnerhet i
tider av en svag marknadsutveckling.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

E-HANDEL

Underklidder dr en produkt som pa flera sitt limpar sig vil for e-handel.
Kanalen blir allt viktigare for Bjorn Borgs forsiljning av savil under-
kldder som andra produkter och har under senare ar vuxit kraftigt. Idag
sker webbforsiljning dels genom egen e-handel pd www.bjornborg.com,
dels via dterférsiljare genom ett flertal etablerade externa e-handels-
platser runt om i virlden, sisom Zalando, Amazon och ASOS. Pi de
etablerade marknaderna innebir e-handeln dnnu storre tillginglighet
och pd de nya marknaderna ir det ett viktigt komplement nir antalet
aterforsiljare fortfarande ir begrinsat.

Den nya globala plattformen for Bjorn Borgs egen e-handel som
lanserades under 2012 har vidareutvecklats under dret, och arbetet med
att forbétera webbshoppen fortgir kontinuerligt. Bland annat anpassades
plateformen for surfplattor och smart phones, en viktig utveckling da
en betydande del av inkdpen idag sker frin mobila enheter. Den egna
e-handelsforsiljningen har utvecklats starkt under 2013 och Bjorn Borg
ser mojligheter till fortsatt god tillviixt i denna kanal.

= KA FREE SHPPNG AND PRICE RETURKS Witk D)

HIM LUNDERWEAR

HER UNODERWEAR )

Bjorn Borg-butiker, per 31 dec 2013 Egna Franchiseagda
Sverige 14 -
England 1 -
Belgien - 7
Chile - 1
Finland 2 -
Holland - 7
Norge - 4
Slovenien _ 1
Tyskland - 1
Totalt 17 21






UNDERKLADER ANDEL AV TOTAL
— VARUMARKESFORSALININGEN 2013

60%

Underkldder dr Bjorn Borgs storsta
produktomride och omfattar herr-, dam-
och barnunderkldder i olika kategorier
och segment. Detta kompletteras med
loungewear, framfor allt sovklider, samt UNDERKLADER VARUMARKES-
strumpor och badkldder. Sortimentet FORER LN (252 LA D 200
bestir av produkter av hog trend- och
modegrad med varumirkets karakteristiska
monster och firger vid sidan av kollek-
tioner med mer klassiska modeller.
Sortimentet omfattar dven en kollektion
funktionsinriktade underklidder for sport
samt flera bh-modeller. Herrkollek-
tionerna stod under dret for 74 procent
av underklidesforsiljningen medan dam
utgjorde 26 procent, sett till antal sdlda
forpackningar. Barnsortimentet svarade
for cirka 8 procent av den totala forsilj-
ningen av underkldder, sett till antal UNDERKLADER UTVECKLING
sdlda forpackningar. 2011-2013, MSEK

Atcrférsﬁljare av Bjorn Borgs underklidder
dr fristdende handlare, mode- och sport-
kedjor och varuhus samt Bjorn Borg-
butiker och egen och extern e-handel.
Produktbolaget for underkldder dgs och
drivs inom Bjorn Borg-koncernen.

Varumirkesforsiljningen inom under-
kldder minskade under 2013 med 9 procent
till 912 MSEK och produktomridet
utgjorde 60 procent av den totala
varumirkesforsiljningen. Bland de storre
marknaderna visade Belgien och Finland
god tillvixt, d&ven England utvecklades
positivt. Holland, Sverige och Norge
visade en tillbakagidng. Bland de mindre
marknaderna visade England och
Frankrike goda tillvixtsiffror.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013




SPORT-
KLADER

Bjorn Borg Sport erbjuder klddkollek-
tioner for bide dam och herr, med
inriktning frimst pa funktionsplagg for
sport med ett tydligt modeinslag och
firgstark design. For ndrvarande omfattar
sortimentet fem omrdden — bas, work-
out, tennis, 16pning och sporty lifestyle.

Bjorn Borgs sportklidesverksamhet
startade 2011 och under det dret salde
bolaget resterande orderkollektioner av
damklider for den hollindska marknaden.
De forsta kollektionerna av sportkldder
nddde butikerna i januari 2012, initialt pa
Bjorn Borgs etablerade marknader. Idag
siljs Bjorn Borg Sport-produkter pa totalt
sju marknader. Atcrférséiljarc ir sportfack-
handeln, sportkedjor och varuhus samt
Bjorn Borg-butiker och e-handel.
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SPORTKLADER ANDEL AV TOTAL
VARUMARKESFORSALINING 2013

y,
1%

SPORTKLADER VARUMARKES-
FORSALINING PER LAND 2013

SPORTKLADER UTVECKLING
2011-2013, MSEK
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OVRIGA
PRODUKT-
OMRADEN

EORH BORD @
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DOFT

Inom produktomridet doft erbjuds ett
sortiment av doft- och hudvardsprodukter
i tvd serier; Bjorn Borg JA! for bide dam
och herr samt Bjorn Borg Heritage — en
serie med doft och hudvérd for min. Bida
serierna lanserades under 2012 med
positivt mottagande. Forsdljningen sker pa
fyra marknader bland annat genom storre
affirskedjor inom kosmetik, exempelvis
Kicks, och varuhus sisom NK och Ahléns,
men dven genom fristiende handlare,
Bjorn Borg-butiker och e-handel.

SKOR

Inom produktomridet skor erbjuds ett
sortiment av modeprodukter i form av
fritidsskor for herr och dam. /o\terférséiljare
ir fristdende skohandlare, sko- och
sportkedjor och varuhus samt Bjorn
Borg-butiker. Bjorn Borg har under de
senaste aren utvidgat skoverksamheten
internationellt pd flera av bolagets
marknader. Under 2013 sdldes Bjorn Borgs
skor pa ett tjugotal marknader i Europa,
varav Sverige och Holland ir de storsta.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

OVRIGA PRODUKTOMRADEN ANDEL AV
TOTAL VARUMARKESFORSALINING 2013

29%

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
FORSALINING PER LAND 2013

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
UTVECKLING 2011-2013, MSEK

S
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VASKOR

Sortimentet for produktomradet viskor ligger
inom mode- och trendsegmentet och omfattar
viiskor, sisom handviskor, sportviskor och
resviskor, samt planbocker, handskar och bilten.
/c\terfﬁrsﬁljare dr savil viskfackhandeln som
sportbutiker, affirskedjor, varuhus, dven med
shop-in-shops, samt Bjorn Borg-butiker och
e-handel. Forsiljning av viiskor sker frimst pa
Bjorn Borgs etablerade marknader i Europa.

GLASOGON

Bjorn Borgs glasogonbdgar tillhor trendsegmentet
pa marknaden och siiljs till optikerfackhandeln
genom licenstagarens distributionsorganisation.
Ett sortiment av solglaségon siljs dven genom
andra kategorier av dterforsiljare sisom mode-
butiker, varuhus och Bjérn Borg-butiker.

UTVECKLING OVRIGA
PRODUKTOMRADEN 2013

Den sammantagna varumirkesforsiljningen av
ovriga produkter uppgick under 2013 till 442
MSEK, en minskning med 2 procent jimfort
med 2012. Sammantaget utgjorde 6vriga
produkter 29 procent av den totala varumirkes-
forsiljningen.

Produktomridet skor uppvisade en god tillvixt
under dret, en 6kning med 7 procent till 323
MSEK, och utgjorde dirmed 21 procent av
varumirkesforsiljningen. Varumirkesforsilj-
ningen av sportklider uppgick under verksam-
hetséret till 167 MSEK och utgjorde 11 procent
av den totala varumirkesforsiljningen. Ovriga
produktomriden — frimst viskor och glaségon
— visade under dret sammantaget en minskad
forsdljning med 20 procent till 119 MSEK.
Dessa stod tillsammans for 8 procent av
varumirkesforsiljningen.
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GEOGRAFISKA
MARKNADER

Bjorn Borg finns for nirvarande representerat med produktomradet underklider pa
16 marknader, varav Sverige, Holland, Danmark, Norge, Belgien och Finland édr de
storsta, i nimnd ordning. Bland de mindre marknaderna édterfinns England samt
ett antal marknader dir varumirket har introducerats under de senaste aren: Chile,
Frankrike, Kanada, Portugal, Schweiz, Spanien, Tyskland, Osterrike och Sydafrika.

STORRE MARKNADER

SVERIGE

Varumirket Bjorn Borg registrerades i Sverige 1989 och etablerades under
den forsta halvan av 1990-talet pd den svenska modemarknaden. Den forsta
Bjorn Borg-butiken 6ppnades i Stockholm 1994. Idag star Sverige for 25
procent av den totala varumirkesforsiljningen. Bjorn Borg-produkter siljs
via cirka 850 dterforsiljare runt om i landet samt i 12 Bjorn Borg-butiker
och tva factory outletbutiker. Bjorn Borg har idag en bred distribution pa
den svenska marknaden och varumirket finns representerat med samtliga
produktgrupper. Ytterligare breddning 1 dterforsiljarledet sker selektivt,
men nya produktkategorier, sisom underkldder for barn och sportklider,
Oppnar for fler dterforsiljare. Varumirkesforsiljningen uppvisade en
nedgang under 2013 jimfort med féregidende dr i linje med en fortsatt svag
detaljhandelsmarknad.

ANDEL AV TOTAL VARUMARKES-
FORSALINING 2013
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HOLLAND

Holland var under 2013 den storsta marknaden for
varumirket Bjorn Borg med 28 procent av den totala
varumirkesforsiljningen. Verksamheten i landet
startade 1993 och varumirket etablerade snabbt en
position pa den hollindska marknaden med vixande
volymer och bred nirvaro. Mot bakgrund av en
langvarigt svag marknad i1 Holland, genomférde den
holldndska distributéren under 2013 en rekonstruk-
tion av butiksverksamheten i landet. Det innebar en
visentlig minskning av butiksnitet som nu ér bittre
anpassat till efterfrigan och verksamheten i 6vrigt.

Bjorn Borg-produkter siljs idag genom cirka 600
aterforsiljare och sju Bjorn Borg-butiker. Pd den
hollindska marknaden finns Bjérn Borg-produkter
till f6rsdljning inom samtliga produktomraden.
Varumirkesforsiljningen 1 Holland fortsatte att
paverkas av den svaga detaljhandelsmarknaden och
minskade sammantaget under aret.

NORGE

Varumirket lanserades pa den norska marknaden i
borjan av 1990-talet. Norge star idag for 11 procent
av den totala varumirkesforsiljningen. Produkterna
siljs via cirka 500 dterforsiljare runt om i landet samt
i fyra Bjorn Borg-butiker i Oslo. Alla produktgrupper
finns representerade i Norge. Varumirkesforsiljningen
pd den norska marknaden uppvisade en mindre
nedgang jimfort med foregiende ar.

DANMARK

Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 och Danmark
stdr idag for 10 procent av den totala varumirkesfor-
siljningen. P4 den danska marknaden siljs Bjorn
Borg-produkter enbart via externa dterforsiljare, cirka
750, dd det idag inte finns ndgra Bjorn Borg-butiker i
landet. I Danmark finns varumirket representerat
med produkter inom samtliga produktomraden.
Under 2013 uppvisade varumirkesforsiljningen 1
Danmark en uppging jimfort med 2012.

BELGIEN
Bjorn Borg lanserades i Belgien under andra halvan
av 1990-talet. Under senare dr har tillvixttakten varit
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hog och Belgien dr idag Bjorn Borgs femte storsta
marknad med nio procent av den totala varumirkes-
forsdljningen. Underklider dominerar pa den belgiska
marknaden men samtliga produktomraden finns till
forsiljning. Bjorn Borg-produkter siljs via cirka 250
aterforsiljare samt sju Bjorn Borg-butiker. Varu-
mirkesforsidljningen pa den belgiska marknaden
fortsatte att uppvisa en god tillvixt framfor alle i den
franska delen av Belgien jamfort med féregidende dr.

FINLAND

I Finland etablerades varumirket under andra halvan
av 1990-talet och har under senare ar utvecklats starkt
och stdr idag for cirka 7 procent av den totala varu-
mirkesforsiljningen. I borjan av 2013 forvirvade Bjorn
Borg verksamheten frin distributéren tillsammans med
en lokal erfaren partner. Underklédder ér det dominer-
ande produktomrddet men dven skor och sportkldder
finns till forsdljning. Det finns tva Bjorn Borg-butiker
i Helsingfors, varav en 6ppnades i november, och
planen dr att vixa bdde med fler egna butiker och
ytterligare aterforsiljare. Varumirkesforsiljningen i
Finland visade en stark tillvixt under dret.

MINDRE MARKNADER

Bjorn Borgs mindre marknader stod under 2013
sammantaget for 10 procent av den totala varumiirkes-
forsiljningen, jimfort med 13 procent 2012. Bland
de mindre marknaderna drivs England inom Bjérn
Borg-koncernen medan verksamheterna pa évriga
marknader drivs av externa distributérer. De forsta
tvd dren av distributérssamarbete avseende en ny
marknad ses som en testperiod did marknadsforut-
sittningar och distributérens mojligheter till
marknadsbearbetning utvirderas och en bedémning
gors hur marknaden ska utvecklas vidare.

ENGLAND

I England etablerades Bjorn Borg 2006, genom
lansering pa modevaruhuset Selfridges 1 London.
Under 2011 startade Bjorn Borg egen verksamhet
tillsammans med en lokal partner da samarbetet
med den tidigare distributéren upphorde. Distribu-
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tionen har direfter breddats med flera vilkdnda aterforsiljare, ddribland
varuhusen Harvey Nichols och Harrods samtidigt som fler kategorier lagts
till under dret sisom strumpor och sportklider. I augusti 2013 genomforde
Bjorn Borg arets storsta marknadsforingsinsats genom ett stort event i
London i samarbete med M'TV med stort genomslag i media och mode-
virlden. Under dret 6ppnades den forsta outletbutiken vid Wembley i
London medan en mindre testbutik i shoppinggallerian Bluewater utanfor
London stingdes. Varumirkesforsiljningen i England visade en god
6kning under 2013.

OVRIGA MINDRE MARKNADER

Den instabila detaljhandelsmarknaden fortsatte i Europa under 2013 och
framfor allt i linderna i sédra Europa. I Spanien lanserades Bjorn Borg pa
ett antal av El Corte Inglés varuhus, med ett positivt utfall och med
mojlighet atc utvidga forsiljningen till ytterligare enheter. I Frankrike har
under dret testforsdljning inletts pd varuhuset Lafayette vilket fallit vl ut.
Antalet aterforsiljare och varumirkesforsiljningen i Frankrike okar, om dn
frdn ldga nivder, efter att en ny distributér tog 6ver verksamheten 2011.

Osterrike ir en av de mindre marknaderna som har vuxit stadigt under
senare ar. Dock var 2013 ett svagare 4r med en minskad varumirkes-
forsdljning. Varumirket etablerades 2007 och finns idag representerat i
landet med samtliga produktkategorier genom ett vixande antal aterfor-
siljare. Distributéren i Osterrike driver dven en Bjérn Borg-butik i
Ljubljana i Slovenien.

I'Tyskland lanserades Bjorn Borg 2006 och nuvarande distributér driver
verksamheten sedan 2009. Avtalet med nuvarande distributor sades upp
under 2013 och Bjorn Borg utvirderar nu olika mgjligheter for den fortsatta
driften i Tyskland. Det finns en outletbutik, samt ett antal aterforsiljare.
Varumirkesforsiljningen minskade under 2013 i en svag detaljhandels-
marknad. I Sydafrika paborjades forsiljning inom underkléder i liten skala
under dret via en extern distributér.

Bjorn Borg avvecklade under aret sin verksamhet i Kina och ér frin och
med 2014 inte lingre operativ pa den kinesiska marknaden.
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BJORN BORGS
ANSVAR

BJORN BORGS
OVERGRIPANDE SYN PA
SITT ANSVAR

Ett av Bjorn Borgs grundldggande virdeord ér
ansvarstagande. Bjorn Borg vill vara en god samhills-
medborgare, som tar ansvar. Detta ansvar ticker in
flera olika omrdden — ansvar for ménniskorna som
jobbar hos och for foretaget, ansvar f6r den paverkan
pa miljon som verksamheten har, ansvar for hur
kunden paverkas och ansvar for att verksamheten
bedrivs pa ett etiskt forsvarbart sitt. Det handlar om
att produkterna ska vara sikra, halla hog kvalitet och
tillverkas pa ett hallbart sitt, att de individer som
direkt eller indirekt arbetar for Bjorn Borg ska
behandlas med respekt och ha rimliga arbetsvillkor
och att minska verksamhetens negativa paverkan

pa miljon, till exempel genom minskade koldioxid-
utsldpp. Detta ska genomsyra affdrsbeslut och det
sitt pa vilket verksamheten bedrivs. Ytterst handlar
det om att varje person inom Bjorn Borg ska ta
ansvar for den paverkan inom héllbarhetsomradet
som dennes beslut och agerande har. Arbetet
inbegriper dven att paverka samarbetsparter,
framfor allt tillverkare och licenstagare men ocksa
distributdrer, att utveckla sin verksamhet i riktning
mot 6kad hallbarhet.

ARBETSSATT

Bjorn Borgs hédllbarhetsarbete ska bedrivas pa ett
medvetet och strukturerat sitt, med god transparens
och 6ppenhet och genom att successivt, 6ver tid,
héja ambitionsnivan pd hallbarhetsarbetet och de
satsningar som gors.

Arbetet innefattar bland annat kontroll och uppféljning
av att tillverkare och andra partners f6ljer uppstillda
krav samt atgirder for att lopande hdja kunskapsnivan
hos den egna personalen och, i viss mén, externa
parter. Produktavdelningen inom Bjérn Borg, som
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INTRESSENTER
Bjorn Borg har identifierat foljande intressenter for sitt hallbarhetsarbete:

Intressenter Kommentar
. ________________________________________________________________________________|

Kunder Konsumenter (slutkunder) litar pa att Bjorn Borg-produkter
ar sakra och férvantar sig att féretaget tar ansvar for
verksamhetens paverkan pa manniskor och milj6. Bjorn
Borg vill gora sig fortjant av detta fortroende. Kommer-
siella kunder, till exempel aterfoérsaljare i detaljhandels-
ledet, staller dessutom ofta egna, konkreta krav inom
hallbarhetsomradet som Bjérn Borg som leverantor
maste uppfylla.

Anstallda Fler och fler anstallda férvantar sig att arbetsgivaren tar

sitt ansvar inom hallbarhetsomradet och tycker det ar

viktigt att kanna sig stolta éver sin arbetsplats. Det ar
viktigt for Bjorn Borg att méta den typen av fo

och vara en bra arbetsgivare som dessutom erbjuder

en god, stimulerande arbetsmiljo.

Aktieagare Hallbarhetsarbetet har en vardeskapande och riskmini-

merande funktion. Aktieagarna varnar om foretagets och

varumarkets varde och forvantar sig I6pande att foretaget
ar transparent avseende sitt hallbarhetsarbete.

Myndigheter  Myndigheters och intresseorganisationers uppgift ar att

och intresse- verka for och kontrollera att foretag féljer gallande

organisationer lagar och krav. Bjérn Borg énskar ha en 6ppen dialog
med dessa aktorer for att 6ka den egna forstaelsen for
forvantansbilden och for att redovisa den information
som efterfragas.

Medias uppgift ar att pa olika satt bevaka foretags
agerande, inklusive negativ paverkan, i olika avseenden.
Bjorn Borg ska pa ett sa 6ppet och transparent satt
som mojligt besvara fragor rorande sitt arbete inom
hallbarhetsomradet.

Genom att dppet redovisa hallbarhetsarbetet, i arsredovisningen, pa
hemsidan, vid direkta forfragningar och pa andra satt, tillgodoser Bjorn
Borg I6pande dessa intressenters informationsbehov.

arbetar med design, produktutveckling och inkép av produkterna, intar en
central roll i det praktiska, [6pande arbetet.

Bjorn Borgs licensprodukter inom andra omraden dn underklider, till exempel
skor och viskor, designas och kops in av Bjorn Borgs externa licenstagare.
Det betyder att det ir licenstagarna som sjilva kontrakterar tillverkare och
skoter den 16pande dialogen och uppf6ljning rérande till exempel arbetsvillkor
och kemikalier. Bjorn Borg stiller dock konkreta krav pd sina licenstagare vad
giiller hallbarhet och Bjorn Borg och licenstagarna samordnar sina respek-
tive dtgirder och stodjer varandra pa olika sitt, till exempel for att hitta
och implementera ”best practices”, som alla kan dra nytta av. Bjorn Borg
foljer ocksd lopande upp och kontrollerar licenstagarnas héillbarhetsarbete.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



EXEMPEL PA PLANERADE
AKTIVITETER UNDER 2013

EXEMPEL PA GENOMFORDA
AKTIVITETER UNDER 2013

BJORN BORG
PARTNERS

Bjorn Borg samarbetar med ett

flertal olika partners inom hall-

barhetsomradet, bland annat:
Business Social Compliance
Initiative (BSCI).

- Textilimportérernas férening.

Swerea IVE

Social Initiative.
Mathare Youth Sports
Association (MYSA).
Flertalet valgérenhets-
organisationer.

Utvecklat modell fér matning
och uppféljning avseende
klimatpaverkan, med utgangs-
punkt i koldioxidutslapp fran
den egna verksamheten.
Utvecklat strukturerat utvarde-
ringssystem for tillverkare av
egen produktion med konkreta
KPl:er for hallbarhet, till exem-
pel arbetsvillkor och miljo.
Genomgripande utbildning

i hallbart mode for egen
personal, genom Sustainable
Fashion Academy (SFA).

Implementera klimatredovis-
ning i egna verksamheten,
med utgangspunkt i koldioxid-
utslapp.

Implementera strukturerat
utvarderingssystem for till-
verkare av egen produktion.
Oversyn av Supplier Guide,
bland annat avseende kraven
pa leverantorer inom miljo-
omradet.

Initiering av insamling av
uttjanta plagg i butik, pa for-
sOksniva.

OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR OCH RISKER

Bjorn Borg har formulerat foljande 6vergripande maélsdttningar for sitt hdllbarhetsarbete:

Status/kommentar

Alla tillverkare av egen produktion* ska folja Bjérn Borgs
uppférandekod. Av den totala inkdpta volymen av egen
produktion ska minst i) 2/3 komma fran fabriker som
reviderats inom ramen for BSCl-systemet och har uppnatt
minst niva 1 (av 2) och ii) 50% komma fran fabriker som
uppnatt hégsta nivan (2).

Alla tillverkare av egen produktion har skrivit under Bjorn
Borgs uppférandekod och 92 procent (totalt inkdpt volym 2013)
har minst uppnatt niva 1 inom BSCI, och 86% har ocksa
uppnatt niva 2. Se mer nedan under Ansvarsfull produktion.

Bjoérn Borg ska ha god kontroll 6ver kemikalieanvandningen i
egen produktion och tester (stickprov) ska genomféras pa alla
tillverkare av egen produktion varje sasong.

Alla tillverkare av egen produktion har atagit sig att folja Bjorn
Borgs kemikaliekrav och kemikalietester genomfors pa alla
tillverkare av egen produktion varje sasong. Bjérn Borg anser
sig ha god kemikaliekontroll, men rutiner och kravbild ses éver
l6pande. Se mer nedan under Kemikalier.

Vasentligen minska koldioxidutslappen fran den egna verksam-
heten till &r 2020.

Under 2014 kommer Bjoérn Borg att implementera en klimat-
matnings- och uppféljningsmodell fér den egna verksamheten.
Konkreta mal for koldioxidutslappsminskning till 2020 samt
utfall for 2014 kommer att redovisas 2015. Se mer nedan
under Miljéansvar.

* Med "egen produktion” avses fabriker som kontrakteras av Bjorn Borg, exklusive fabriker som kontrakteras av foretagets licenstagare (till exempel skor, vaskor och sportklader).

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013
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UTMANINGAR

Bjorn Borg har identifierat foljande sarskilda utmaningar inom hallbarhetsomréadet:

Utmaning

Kommentar

Produktionen innebar langa kedjor med flera
aktorer, i olika led, vilket forsvarar transpa-
rens, kontroll och uppféljning — till exempel
avseende arbetsvillkor och kemikalier.

Bjorn Borg arbetar med ett fatal tillverkare och forsoker arbeta sa nara dessa
som mojligt for att implementera och félja upp kraven inom hallbarhetsomradet,
och kraver att tillverkarna staller motsvarande krav bakat i leverantorskedjan.

Kommersiella intressen krockar ibland med
hallbarhetsintressen.

Det kravs en serios diskussion om de konflikter som kan uppkomma mellan
dessa olika intressen. Det kan handla om att hallbara material ar ett dyrare
alternativ i en marknad med allt tuffare marginalpress, om att krav pa korta
leveranstider kan 6ka mangden évertid i fabriken eller andelen flygtransporter.
Samtidigt kan hallbarhetsatgarder vara kostnadseffektiva, till exempel att optimera
lastning under transport liksom olika typer av energibesparande atgarder.

Det ar komplext for bade tillverkare och egen
personal att fullt ut éverblicka och forsta
gallande lagar och krav, inte minst inom
kemikalieomradet.

Bjorn Borg arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning och vidtar olika typer av
utbildningsatgarder for att I1dpande, ytterligare hoja den interna kunskapsnivan.
Foretaget samarbetar ocksa med och tar stdd av relevanta externa parter inom
respektive omrade.

Design och produktion av andra produkter an
underklader, till exempel skor och vaskor, skots
av tredjepartslicenstagare och ar darfér inte
under féretagets egen kontroll eller hanterat
inom den egna organisationen.

Bjorn Borg staller konkreta krav pa sina licenstagare, samordnar policies och
arbetssatt inom hallbarhetsomradet, och foljer [6pande upp licenstagarnas
hallbarhetsarbete.

Beslut om val av transportsatt fattas ofta av
Bjorn Borgs distributérer och inte inom den
egna koncernen.

Bjorn Borg utformar inkdpsprocessen pa ett satt som avser skapa utrymme (tid)
att kunna valja mindre miljébelastande transportalternativ an flyg och uppmanar
distributorer att valja mindre miljobelastande alternativ.

ANSVARSFULL
PRODUKTION

Bjorn Borgs uppférandekod baserar sig pd BSCIs uppférandekod, som i
sin tur utgdr frin flera av de viktiga internationella konventionerna

rorande minskliga rittigheter, och uppféljningar av efterlevnad sker
l6pande. Se mer om detta nedan.

ANTAL TILLVERKARE OCH GEOGRAFISK FORDELNING

Bjorn Borg har totalt bara cirka 15 externa tillverkare
av egen produktion, med tillverkning pa totalt 18
fabriker. Kina stér for ungefir 90 procent av Bjorn
Borgs totala produktion, f6ljt av Turkiet och Indien.
Merparten av Bjérn Borgs produktion sker i sédra

och 6stra Kina.

ARBETSMILJO OCH VILLKOR HOS TILLVERKARE
Bjorn Borg dger inte sjilv produktionsanldggningarna
for egen produktion, men kinner ansvar for att de
minniskor som arbetar med att producera Bjorn Borg-

produkter gor det i en siker arbetsmiljo och till

rimliga villkor. Foretaget stiller didrfor flera konkreta
krav pd sina tillverkare 1 dessa avseenden. Bjorn
Borg kriver att leverantorer av egen produktion
forbinder sig att f6lja foretagets Uppforandekod.
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Bjorn Borg arbetar medvetet med ett begrinsat antal leverantorer just for
att underlitta en lopande dialog och uppféljning och har nira, och i flera
fall méngariga, relationer med sina storre tillverkare. Foretaget upplever
att detta mojliggor god inblick i produktionsforhdllandena och skapar
forutsittningar fér en konstruktiv, Ilépande dialog gillande héllbarhets-
fragor. Det ir Bjorn Borgs erfarenhet att en viktig framgéngsfaktor ir just
att skapa en dialog, och inte bara ett ensidigt, formellt kravstillande, for
att uppna reella forbittringar av arbetsmiljo och villkor éver tid. Det ror sig
om ett lingsiktigt, tilmodigt arbete.

BSCI OCH UPPFORANDEKODEN

Bjorn Borg deltar sedan 2008 1 branschsammanslutningen Business
Social Compliance Initiative, BSCI, som bestir av ett stort antal foretag
(for ndrvarande 6ver 1 000) inom detaljhandel, handel och import, och
som verkar for att forbittra arbetsforhdllandena i tillverkningsledet.
Flera kiinda varumirken och kedjor deltar i BSCI. Tanken med BSCI ar
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Féljande process tillampas i samband med kontraktering av nya
tillverkare och produktinkop:

Aktivitet Process

|

Utvardering av  Innan Bjorn Borg fattar beslut om att kontraktera en ny

potentiella nya tillverkare genomfoérs en "pre-screening” enligt kriterier

tillverkare som formulerats for detta andamal. Foretaget vager da
bland annat in om tillverkaren i fraga har nagot erkant
Certifikat (till exempel SA8000 eller WRAP) eller revi-
deras inom ramen fér BSCI respektive om tillverkaren,
pa andra grunder, kan visa att denne uppfyller Bjorn
Borgs krav, eller har forutsattningar (resurser, vilja och
sa vidare) att, med foretagets stod, inom dverskadlig
tid gora det.

Kontraktering
av tillverkare

| samband med kontraktering av nya tillverkare kraver
Bjorn Borg att tillverkaren undertecknar foretagets upp-
férandekod, som baserar sig pa BSCls uppférandekod.

Uppféljning av
tillverkare

Bjorn Borgs storre/viktigare tillverkare introduceras inom
BSCl-systemet av Bjoérn Borg, om de inte redan har
introducerats av annan inkdpande kund, och féljs upp
I6pande genom formella BSCl-revisioner. Dessutom sker
en kontinuerlig dialog, om arbetsférhallanden med mera
med tillverkarna, bland annat genom produktcheferna,
inom ramen for det I6pande samarbetet, till exempel

i samband med beso6k pa plats i produktionslandet.
Fran och med 2014 kommer tillverkarna ocksa att betyg-
sattas utifran konkreta KPler inom hallbarhetsomradet

Utbildnings-
insatser

Bjorn Borg uppmuntrar sina tillverkare att delta i olika
former av utbildningsprogram, till exempel sarskilda
Workshops i BSCls regi.

att inképande bolag, genom att gd samman och stiilla gemensamma,
standardiserade krav pa produktionsforhillandena, ska dstadkomma reella
forbittringar 6ver tid. Genom BSCI-systemet kan deltagarna dra nytta av
varandras arbete, genom att kunder som képer in frin samma tillverkare
kan dela pa kostnaderna och ansvaret for kontroll och uppféljning.
Genom att flera inkdpande kunder tillimpar samma kravbild underlittar
det ocksad for tillverkarna att forstd och ta till sig kraven och innebir
ocksd att dessa inte behover slippa in flera olika kunder for att gora
likartade kontroller.

Bjorn Borg tillimpar dirfor allesa BSCIs uppférandekod, som baserar sig pa
bland annat ILOs kirnkonventioner, FNs deklaration om minskliga
rittigheter och FNs barnkonvention. Uppférandekoden innefattar konkreta
krav inom bland annat f6ljande omraden:

e Efterlevnad av lagar och forordningar

e Ritt till facklig anslutning och kollektiv forhandling

¢ Forbud mot diskriminering

e Ritt till rimlig 16n och férmaner

e Forbud mot barnarbete respektive tvingsarbete

e Begrinsning av évertid

e Hilsa och siikerhet pd arbetsplatsen

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

BSCI gar ut pd att kunderna aldgger sina tillverkare
att folja uppférandekoden och att dterkommande
revisioner sedan genomfors for att verifiera efterlevnad.
Revisionerna leder till att tillverkaren betygssitts
enligt en tregradig skala. Niva 0 innebir att en
leverantor blir underkind och miste genomfora en
rad forbéttringar. Niva 1 ("Improvements needed”)
innebir att tillverkaren har fitt ndgra anmiérkningar
pd forhdllanden som behover atgidrdas, medan Niva 2
(”Good”) innebir att tillverkaren dr godkind. Om en
leverantor uppnér Niva 2 sker en uppfoljande revision
forst tre dr senare. Om revisionen identifierar
forbittringsomrdden, alltsd om Nivd 1 eller ligre
uppnds, ska en uppfoljande revision ske redan
paféljande ar. BSCI kriver av Bjorn Borg att
produktionsenheter som sammanlagt levererar 2/3
eller mer av den totala produktionsvolymen i sd
kallade risklidnder ska ha introducerats inom
BSClI-systemet (av Bjorn Borg sjilv eller annan
BSCI-deltagare), och som ldgst ha uppnatt Niva 1.

Bjorn Borg uppfyller for nirvarande ovan nimnda
krav. Under 2013 kom 6ver 92 procent av den totala
inképta volymen frin produktionsenheter som
uppnatt ligst Nivd 1 inom BSCI. Allt fler av bolagets
tillverkare uppndr ocksd hogsta nivan, Nivd 2 (Good),
Sju av bolagets tio storsta tillverkare, som stér for

86 procent av totalvolymen (inképt 2013), uppndr
denna niva. En av bolagets storsta tillverkare som
tidigare inte uppnatt Niva 2, och som Bjérn Borg
jobbat nira under lingre tid for att stodja i att lyfta sig
yteerligare, uppnddde under 2013 Niva 2, efter att ha
vidtagit konkreta forbéttringsatgirder.

Bjorn Borg tar 16pande stillning till om yteerligare
tillverkare ska introduceras inom BSCI-systemet.
Flera av bolagets tillverkare revideras av andra
inképande kunder inom BSCI. En uppdaterad
uppforandekod hiller pa att implementeras inom
BSCI och Bjérn Borg kommer under 2014 att
integrera denna i sin kravbild mot leverantérsledet.
Det kommer dock eventuellt att innebira att en del
planerade revisioner skjuts till 2015, till dess den nya
koden ir helt implementerad.

Flera av Bjorn Borgs tillverkare har ocksa erkinda
certifikat inom héllbarhetsomridet, till exempel
SA8000 och WRAP.

Bjorn Borgs licenstagare inom produktkategorierna
skor respektive viskor dr ocksa sjilva anslutna till,
och aktiva inom, BSCI.
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KEMIKALIER

EFTERBEHANDLING TILLSKARNING OCH SOMNAD

Produktion av klider innebir ofrinkomligen anvindning av olika typer av
kemikalier, bide exempelvis vid omvandling av bomull till garn och vid
infirgning av tyger. Ovan finns en illustration av produktionskedjan.

Bjorn Borg éir min om att Bjorn Borg-produkter inte innehéller farliga
kemikalier som kan skada anvindaren (slutkunden), och ir ocksa angeligen
om att personer som arbetar i foretagets produktionskedja, exempelvis
fabriksarbetare, inte exponeras for kemikalier pa ett skadligt sitt. Foretagets
kemikaliekontrollprogram ir dirfor en central del av hallbarhetsarbetet.
Eftersom all tillverkning sker genom externa parter krivs en kontinuerlig
dialog med dessa kring produktionsmetoder och kemikalier for att stad-
komma bédde en siker slutprodukt och en siker arbetsmiljo. Dessutom
krivs kompletterande kontrolldtgirder. Tillverkarna maste f6lja relevanta
lagkrav inom kemikalieomrddet, exempelvis EUs kemikalielagstiftning
(den sa kallade REACH-f6rordningen). Dessutom stiller Bjorn Borg upp
egna, lingre gidende kemikaliekrav p4 tillverkare av egen produktion,
baserat pd den svenska organisationen Textilimportorernas Kemikalie-
guide. Pd sd vis dtar sig tillverkarna att se till att vissa kemikalier som kan
innebiira risker inte finns i produkterna. Kemikalietester (stickprover)
genomfors kontinuerligt pd egen produktion for att kontrollera att
uppstillda krav uppfylls.

Bjorn Borg kriver dven att tillverkarna tillimpar goda sikerhetsrutiner i
friga om till exempel skyddsklider respektive forvaring och anvindning
av kemikalier pd produktionsanliggningarna. Regelbundna besok pa
produktionsanliggningarna mojliggor ocksa vissa egna kontroller.

Bjorn Borg kriver att dess licenstagare foljer relevanta lagkrav, och
motsvarande, inom kemikalieomridet och foretagets licenstagare inom till
exempel skor och viskor, arbetar ocksd aktivt med kemikaliekontroll, pd
likartat sitt som Bjorn Borg (enligt ovan).

Bjorn Borg samarbetar sedan flera ér tillbaka med forskningsorganisationen
Swerea IVF med olika kemikaliefrigor och med det globala tjinstebolaget
UL avseende testning av produkter. Bjorn Borg deltar i Swerea IVFs
kemikaliegrupp for textilféretag, i vilken ett flertal svenska kliddforetag
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FUNKTION OCH UTSEENDE

Kalla: Swerea IVF

deltar. Genom detta samarbete fir Bjorn Borg
virdefullt stod 1 arbetet med kemikaliefragor och
I6pande information om till exempel nya eller
dndrade regler och alternativa, mindre miljobelas-
tande kemikalier och metoder. Anstillda frin Bjorn
Borg deltar ocksa vid Swerea IVFs utbildningar och
seminarier regelbundet for att hdja kompetensnivan
pa omradet.

MILJOANSVAR

ANSVAR FOR KLIMATET

Oro 6ver klimatforindringar och 6kad brist pa
naturresurser priglar klidbranschen alltmer och allt
fler 1 branschen inser vikten av att vara med och
bidra till att hushalla med planetens resurser och pa
olika sitt adressera riskerna med klimatforindringar.
En instillning till saker priglat av ”slit-och-sling” dr
inte hallbart i lingden. Av detta skiil blir det allt
viktigare for konsumenten att képa produkter av bra
kvalitet, med lang livslingd. For Bjorn Borg har
produktkvalitet alltid varit en kirnfriga, men
betydelsen har 6kat allt eftersom det dven blivit en
uttalad hallbarhetsfraga. Nir konsumenten koper en
produkt av bra kvalitet kan den anvindas lingre. En
produkt med lingre livslingd bidrar helt enkelt till
en mindre miljobelastning. Bjorn Borg ligger mycket
fokus pd att sikerstilla kvaliteten i produkterna och
1 produktionsprocessen. Specialister inom varje
produktomrade arbetar kontinuerligt med att
utveckla varje led av tillverkningsprocessen, fran
design och materialval till produktion i syfte att na
en hog kvalitetsniva. Ambitionen ér att kunden
bade ska kunna och vilja anvinda sina Bjérn Borg-
produkter linge. Men sjilvklart rdcker inte detta

— Bjorn Borg som bolag vill géra mycket mer for att
ta sitt ansvar for miljon.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



KOLDIOXIDUTSLAPP

Bjorn Borgs verksamhet innebir koldioxidutslipp, vilket i sin tur bidrar till
den o6kade globala uppviarmningen. Under 2013 har bolaget formulerat en
modell for mitning och uppfoljning av koldioxidutslidpp frin koncernens
egna verksamhet. Modellen kommer att implementeras under 2014 och
madl och utfall redovisas frdn och med 2015. Fokus kommer att ligga pd
energiférbrukning, tjinsteresande och transport av produkter. Transport av
varor fran tillverkningslandet till forsiljningslandet star f6r en betydande
del av koldioxidutslippen, sirskilt transporter som gir med flyg. Bjorn
Borgs produkter fraktas dock endast i begrinsad utstrickning med flyg.
Den absoluta merparten av transporterna gar med bdt, medan vissa
produktleveranser inom Europa sker med lastbil. Under 2014 kommer
bolaget att flytta ytterligare tillverkning till Turkiet, vilket minskar
avstindet mellan tillverkningsland och férsiljningsland och leder till bland
annat kortare transportstrickor for produkterna. Foretagets policy ir att
koldioxidutslipp ska tas i beaktande vid val av transportsitt, innebidrande
att det minst miljobelastande transportsittet ska viljas om inte starka skil
motiverar annat. | praktiken har Bjérn Borg i nuvarande affirsmodell
tyvirr inte alltid reell kontroll 6ver val av transportsitt, eftersom produkt-
leveranser normalt bestills av, och gar direkt frin produktionslandet till
distributorerna pa respektive marknad. Foéretaget vidtar emellertid
atgiirder for ate paverka distributérerna att anviinda sig av det minst
miljobelastande transportalternativet, dir sd dr mojligt, till exempel genom
att utforma och planera inképsprocessen pa ett sitt som mojliggor batfrake.

MILJOPAVERKAN UNDER PRODUKTLIVSCYKELN

Bjorn Borg planerar att 6ver tid dstadkomma en mirkbart minskad negativ
miljopaverkan ocksa frin verksamheten i1 vidare bemirkelse — med
tillimpning av ett livscykelperspektiv som ocksa tar hinsyn till exempelvis
miljopaverkan i produktionsledet respektive 1 anvindarledet. Att d&stadkomma
konkreta forbittringar i dessa delar av produktlivscykeln medfor dock
betydligt storre utmaningar, eftersom det kriver engagemang och atgirder
fran utomstaende parter. Det krivs en nira dialog med produktionspartners,
for att pdverka dem att minska miljobelastningen frin sin verksamhet, och
en 6kad grad av konsumentdialog, till exempel kring tvittning och dtervinning
eller dteranvindning av produkter. Konsumenten kan till exempel
begrinsa sin miljopaverkan genom att fylla tvittmaskinen, tvitta i ligre
temperaturer, anvinda mindre tvittmedel och skéljmedel och lufttorka
tvitten istillet for att torktumla. En livscykelanalys som Bjorn Borg genom-
forde for ndgra ar sedan visade till exempel att slutanvindarens tvittning av
plagget stdr for den allra storsta miljopaverkan, ndrmare 60 procent. Bara
genom att sinka temperaturen frin 60 till 40 grader kan konsumenten
dstadkomma en mirkbart minskad miljopaverkan. Tidnkbara atgirder f6r
att pa detta sitt bredda arbetet med att reducera negativ miljopaverkan
kan vara att initiera konkreta miljoprojekt i leverantorernas fabriker med
malsdttningen att reducera det negativa miljoavtrycket, att satsa pad mindre
rdvaruintensiva och miljobelastande material och produktionsmetoder
samt att bidra till att forlinga produktlivscykeln genom att till exempel
uppmuntra slutanvindaren att silja eller skiinka anvindbara produkter
istdllet for ate slinga. Vad giller det sistnimnda har Bjorn Borg redan
initierat vissa atgirder, som beskrivs nirmare nedan.

SMARTARE RESURSANVANDNING

Bomull dr ett mycket populért material, sirskilt f6r underklidder, men
medfor en miljoutmaning satillvida att det gir a4t mycket vatten och
kemikalier for att producera textil av konventionell bomull. Under senare
tid har bolaget lagt mycket resurser pa att 6ka personalens, till exempel
designers och inkopares, kunskapsniva vad giller alternativa, mer héllbara
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material, och dessa satsningar kommer att fortsitta
under 2014. Férhoppning ér att 6ver tid kunna 6ka
andelen hallbara material visentligt.

For nidrvarande har Bjorn Borg féljande fordelning
avseende material i egen produktion®:

Material Andel av total volym (%)
|

95% bomull, 5% elastane 75
Syntetblandningar 17
Ovriga bomullsblandningar 5
100% bomull 2
Total 100

* Avser antal produkter som fakturerats av foretaget
under 2013.

Bjorn Borgs kollektioner fran egen produktion leve-
reras i forpackningar av antingen plast eller kartong.
Plastférpackningarna produceras i erkinda material
som polyetylentereftalat (PET), etylvinylacetat (EVA)
eller polypropen (PP). Alla Bjorn Borgs forpackningar
ar atervinningsbara, och genom sorteringssymboler
pa forpackningen uppmuntras konsumenten att
killsortera forpackningen. Foretagets forpackningar
ska klara tuff hantering bdde innan och under tiden
de finns i butik och en rad dtgirder vidtas for att
sikerstilla att forpackningarna ska halla hela sin
livslingd, med sé lite miljopaverkan som mojligt.

Under varen 2014 kommer Bjoérn Borg att pa provbasis
frin konsumenter samla in uttjinta produkter i vissa
butiker, med mélsittningen att dtervinna dem pa
lampligt sitt, istdllet for att de bara slings av
konsumenten. Forskningen och de praktiska
tillimpningarna avseende textildtervinning har gjort
stora landvinningar pé senare dr och det borjar bli en
realitet att kunna ta fibrer frin gamla plagg och gora
nya fibrer av dem, som kan spinnas till nytt garn som
sedan blir nya plagg. Material som inte kan dtervinnas
pa det sittet kan ibland istidllet omvandlas till annat,
till exempel olika typer av kompositmaterial. Det
talas allt mer 1 branschen om ”closing the loop” och
”cradle to cradle”. Malsdttningen ir att planetens
resurser ska kunna anviindas igen, i en ny produkt-
livscykel, istdllet for att bara gé forlorade.
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For ndgot ar sedan lanserade Bjorn Borg en begriinsad kollektion som
foddes ur en onskan att anvinda det spillmaterial som blev 6ver frin
produktionsprocessen. Tva tyger med olika ménster fran spillmaterial
sattes samman till ett nytt underklddesplagg, vilket medforde att varje
plagg fick en unik, egen design. Genom att pa detta sitt aterfora spill in i
produktionsprocessen och anvinda det till ndgot anvindbart bidrog Bjorn
Borg till att minska belastningen pa miljon.

SAMHALLSINSATSER

Bjorn Borg vill bidra till en positiv samhillsutveckling. Under cirka fyra ar
nu, med start 2010, har bolaget gett ekonomiskt stod till organisationen
MYSA (Mathare Youth Sports Association), som arbetar i slumkvarteren i
Nairobi, Kenya, for att engagera och utveckla barn genom lagsport och
samhillsaktiviteter. Sammanlagt har ndstan 6 miljoner kronor betalats ut
till MYSAs verksamhet och har bidragit bland annat till ett bibliotek och
ett informationscenter och till exempelvis bide en decentralisering av
verksamheten och en 6kning av antalen aktiva flickor. Under 2013 har
Bjorn Borgs stod huvudsakligen anviints till att forstirka MYSAs interna
organisation och regelverk. Bjorn Borgs partner Social Initiative har
lopande gjort arliga uppfoljningar for att kontrollera att faststillda planer
och budgetar foljts, att stodet ndtt fram och har haft effekt och att
organisationen fungerat vil.

Under 2013 inledde Bjorn Borg ett samarbete med M'TV Staying Alive
Foundation, som jobbar med HIV-prevention. Organisationens arbetssitt
gér ut pa att stodja minga mindre, lokala projeke, ofta drivna av unga sociala
entreprendrer som brinner for att gora skillnad. Bjorn Borg lanserade under
aret en limiterad kollektion underklider avsedd att 6ka medvetenheten
kring HIV, som drabbar minniskor, och sérskilt unga, virlden 6ver. En euro
per sélt plagg gick oavkortat till MTV Staying Alive Foundations verksamhet.

Bjorn Borg fortsiitter ocksd ta stillning for minskliga rittigheter. En friga
som ligger foretaget varmt om hjirtat ir kampen for HBTQ-personers
(Homosexuella, Bisexuella, Transsexuella och Queers) rittigheter. Under
2013 var Bjorn Borg en av huvudsponsorerna till Stockholm Pride, och
deltog i Pride paraden och pa festivalomridet. Foretaget producerade dven
den officiella Pridefilmen. Under hgsten 2013 annonserade Bjérn Borg
ocksd med en helsida i Moscow Times pé ett siitt som var avsett att ta
aktiv stillning for de rittigheter HBTQ-personer i Ryssland fortjinar men
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forvigras av den ryska regimen. Bjorn Borg kommer
fortsitta ta stillning for minskliga réttigheter!

Bjorn Borg har ocksd under 2013 bidragit, antingen
med pengar eller med donation av produkter till
bland annat:

e Radiohjilpens insamling Virldens Barn

e Stadsmissionen

e Unga Reumatiker

¢ Barnonkologen vid Astrid Lindgrens Barnsjukhus
e Ung Cancer

* Movember

Bjorn Borg har fattat ett policybeslut om att fulle
anvindbara produkter, till exempel produkter i lager
fran idldre kollektioner eller beslagtagna kopior, inte
ska sldngas eller forstoras om sa inte verkligen, av
ndgon anledning, ir nodvindigt.

Under 2013 har Bjorn Borg inlett ett samarbete med
HIS Church Charity i England. Dir sé dr praktiskt
mojligt skickar Bjorn Borg framfor allt beslagtagna
kopior till dem. De syr om plaggen, och maskerar
Bjorn Borg-varumirket, och skinker sedan produk-
terna till behévande.

Sammanlagt har gdvor om ett virde av uppskatt-

ningsvis tvd miljoner kronor limnats till ovan
nimnda mottagare.
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens,
Kreativitet och drivkraft till utvecklingen av varumarket
och koncernen, och ar avgoérande for foretagets fram-
gang. Som arbetsgivare vill Bjérn Borg erbjuda en
stimulerande arbetsmiljo dar ledning och medarbetare
gemensamt agerar for den gemensamma trivseln
och uppratthaller en kultur av dmsesidig respekt.

Det dr en prioriterad uppgift for ledningen att vidareutveckla befintlig
personal och attrahera nya medarbetare med ritt kompetens till organisa-
tionen. Det sker bland annat genom att fortsitta bygga en 6ppen och
stimulerande foretagskultur dir de anstillda kan vixa i sina uppgifter och
utvecklas vidare i organisationen. I en vixande koncern med allt fler
marknader stills 4ven 6kade krav pa struktur och standardiserade arbets-
sitt — samtidigt som det ir centralt att behalla kreativiteten.

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en stor branscherfarenhet,
bland annat frin st6rre svenska och internationella mode- och detaljhandels-
foretag, och en unik kompetens inom huvudomradet underklider. For att
uppritthélla en hog niva av innovation och kreativitet 1 produktutvecklingen
hidmtas inspiration frdn missor och internationella modesammanhang och
stor vikt ldggs vid att skapa ett inspirerande klimat internt med ett titt
samarbete mellan avdelningarna.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Gemensamma virderingar har en viktig samlande funktion for Bjorn Borg
med en omfattande internationell verksamhet och ett stort nitverk av
samarbetsparter, men dven for utvecklingen av varumirket. De virderingar
som ska genomsyra forhdllningssittet inom Bjorn Borg sammanfattas i fem
begrepp — Oppen, Innovativ, Passionerad, Business smart och Ansvarstagande.
Detta ska genomsyra sdvil sittet att arbeta som all kommunikation bade
internt och externt.

Bjorn Borg strivar efter en platt organisation dér personliga initiativ uppmuntras
och dir alla medarbetare upplever att de kan sidga vad de tycker och patala
brister, ppet och drligt utan risk for negativa konsekvenser. Foretaget
forvintar sig att alla 1 organisationen tar ansvar for sitt agerande och ir
uppriktiga, respektfulla och lojala i ménskliga relationer och accepterar inte
ndgon form av trakasserier. Inom Bjorn Borg ska alla behandlas lika och ha
samma utvecklingsmojligheter oavsett hudfirg, etnisk ursprung, dlder,
religion, kon, sexuell liggning och funktionshinder.

ORGANISATIONEN UNDER ARET
I ett viixande foretag okar kraven pé en vilstrukturerad organisation
och tydlig arbetsfordelning. Inom Bjoérn Borg finns det, férutom tydliga
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rollbeskrivningar, klara mal for varje anstilld och
arbetsgrupp i syfte att skapa tydlighet for alla
medarbetare hur de bidrar till koncernens maél och
for att ge 6kade mojligheter till uppféljning och
utveckling. Under 2013 har arbetet med strukturerad
malstyrning fortsatt med positivt resultat.

Under dret har Bjorn Borg fortsatt arbeta med en
kompetenskartliggning av organisationen for att fa en
bild av i vilken mdn kompetensen behover forstirkas
och utvecklas for att motsvara bide dagens och
morgondagens krav. Det ir ett lingsiktigt arbete som
dven syftar till att skapa en kompetensorienterad
arbetsmiljo som ér stimulerande for medarbetarna.

De kompensationssystem som bolaget tillimpar dr
baserade pa ordinarie 16n och en rorlig ersédttning for
vissa nyckelmedarbetare dir rorlig ersdttning utgdr
efter prestation mot individuella mal.

Bjorn Borg fortsatte under dret att 6ka sitt samarbete
mellan de olika avdelningarna och anpassa verksam-
heten till de fokusomrdden som bolaget satt upp.
Efter fem ar som VD och koncernchef limnade
Arthur Engel i november sin tjinst. Henrik Fisher,
tidigare vice VD och internationell forsiljningschef,
tilltridde som tillférordnad VD och kvarstar i denna
roll till dess en ny VD ir rekryterad.

Verksamheten i Finland forvirvades av den tidigare
distributoren i1 bérjan av dret med Bjérn Borg som
huvudigare vilket innebar att de tjugotalet medar-
betarna péd den finska marknaden numera ir anstillda
inom koncernen. Bjorn Borg avvecklade sin kinesiska
verksamhet under 2013.

ORGANISATIONEN | SIFFROR

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under
2013 till 159 personer jimfort med 139 under 2012.
Per 31 december 2013 hade koncernen 130 anstillda.
Okningen av antalet anstillda ir frimst hinforlig till
den nya verksamheten i Finland. Medeldldern bland
de anstillda var 34 dr och av de anstillda var 41 procent
min. Personalomsittningen under 2013 uppgick till
16 procent (4). Siffrorna exkluderar avyttrade eller
nedlagda verksamheter samt butikspersonal 1 det
svenska detaljhandelsbolaget.
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2013 2012 201 2010 2009

Resultatrakning

Omsattning 499 246 551432 536 509 536 040 519 915
Rorelseresultat 21160 69 786 83 706 126 005 112 594
Resultat efter finansiella poster 24 849 68 877 84 626 123 995 111 658
Arets resultat 13 906 47 227 100 150 90 763 80 902

Balansrakning

Immateriella tillgangar 211 246 206 048 207 786 208 334 204 913
Materiella anlaggningstillgangar 16 519 13 952 14 741 7 808 1150
Ovrig l&ngfristig fordran 13 400 - - - -
Uppskjuten skattefordran 31126 35283 43194 6 438 -
Varulager, m.m. 39 031 35 688 34 559 26 239 26 455
Kortfristiga fordringar 86 425 123 244 91978 85 344 65 719
Kortfristiga placeringar 136 519 163 979 - 35 567 -
Likvida medel 82 304 116 195 158 042 194 275 296 484
Summa tillgangar 616 570 694 389 550 300 564 005 604 720
Eget kapital 280 650 344 216 396 962 427 276 460 956
Langfristiga skulder 217 042 223 269 28 754 34724 40 889
Uppskjutna skatteskulder 39 694 44 544 47 539 48 189 40 OM
Kortfristiga skulder 79184 82 361 77 045 53 816 62 864
Summa eget kapital och skulder 616 570 694 389 550 300 564 005 604 720
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 50,9 50,2 51,5 53,6 51,3
Rérelsemarginal % 4,2 12,7 15,6 23,5 21,7
Vinstmarginal % 5,0 12,5 15,8 23,1 21,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 7,0 15,9 19,5 25,7 20,9
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital % 6,9 14,3 25,6 20,5 18,5
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 21613 52 963 105 468 90 897 80 867
Soliditet % 45,5 49,6 72,1 75,8 76,2
Eget kapital per aktie, SEK 11,16 13,69 15,78 16,99 18,33
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1533 2679 12 110 4 878 3160
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 8 088 3843 13 325 2 498 1380
Investering finansiella tillgdngar 6 547 - - 9 046 -
Arets avskrivningar -6 825 -6 438 -17 165 -7 136 -7 024
Medelantal anstallda 159 139 131 100 92

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 0,86 21N 4,19 3,61 3,22
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 0,86 21N 4,19 3,57 3,21
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25111 217
Effekt av utspadning - - 32190 321818 118 910
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25148 384 25148 384 25180 574 25 470 202 25 230128
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
TSEK 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012

Nettoomsattning 100 269 159 791 107 771 131414 138 655 166 761 105478 140 538
Bruttovinstmarginal, % 52,5 51,7 50,1 49,4 51,6 49,5 521 48,0
Rérelseresultat -12 534 23 610 860 9225 15 085 35222 4 848 14 631
Rérelsemarginal, % neg 14,8 0,8 7,0 10,9 211 4,6 10,4
Resultat efter finansnetto -9 399 22 695 4 467 7 086 18 948 33368 3830 12 730
Vinstmarginal, % neg 14,2 41 5,4 13,7 20,0 3,6 9.1
Resultat per aktie, SEK -0,40 0,74 0,23 0,30 0,45 1,1 0,10 0,44
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK  -0,40 0,74 0,23 0,30 0,45 11 0,10 0,44
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut 38 54 57 57 60 59 57 56

varav egna Bjorn Borg-butiker 17 16 17 17 17 13 13 14
Varumarkesforsaljning 331665 482268 275379 431815 376244 484938 288360 447 640

SASONGSVARIATIONER
Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongsvaria-
tioner. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resultatmassigt.
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RORELSEGRENAR

RORELSEGRENAR OCH INTAKTER
Bjorn Borg redovisar sin omsattning for fyra rérelsegrenar/segment.

VARUMARKE

Omsaéttningen inom rorelsegrenen Varumarke bestar i huvudsak av
royaltyintakter. Royaltyintakter genereras vid distributorernas, saval
egna som fristaende, grossistforsaljning av Bjorn Borg-produkter
till detaljister och beraknas som en andel av denna férsaljning.
Royaltyn erlaggs antingen manadsvis eller kvartalsvis i efterskott.
Under 2013 var nettoomsattningen 77,5 MSEK (81,3) och rorelse-
resultatet uppgick till 14,7 MSEK (16,3).

PRODUKTUTVECKLING

Omsattningen inom rorelsegrenen Produktutveckling bestar av in-
takter som genererats i de egna produktbolagen for underklader
samt sport-/funktionsklader genom sin férsaljning av produkter till

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forséljning

MSEK

500

38,4 (42,9)

400

1871 (277,2)

204,4 (168,6)

69,4

(62,7)

. Varumarke

. Produktutveckling
. Grossistverksamhet

. Detaljhandel

38

distributorer pa samtliga marknader. Under 2013 var nettoom-
sattningen 294,1 MSEK (385,3) och rorelseresultatet uppgick till
4,0 MSEK (48,6).

GROSSISTVERKSAMHET

Omsattningen inom rorelsegrenen Grossistverksamhet bestar av
intakter som genererats av de egna distributérerna for underkla-
der i Sverige, England och Finland, samt for skor i Sverige, Finland
och Baltikum. Under 2013 uppgick nettoomsattningen till 256,4
MSEK (221,3) och rorelseresultatet var 15,5 MSEK (14,6).

DETALJHANDEL

Omsaéttningen inom roérelsegrenen Detaljhandel bestar idag av in-
takter genererade i de egna Bjérn Borg-butikerna och i den egna
e-handeln. Nettoomsattningen inom Detaljhandel uppgick under 2013
till 80,5 MSEK (73,0) och rorelseresultatet var MSEK —13,1(-9,7).

RORELSERESULTAT PER SEGMENT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bjorn Borg AB (publ),
organisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg AB &ger varumarket Bjorn Borg och fokus fér verksam-
heten ar underklader. Dartill erbjuds sportklader, doft, skor pa vissa
marknader samt via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa drygt 25 marknader, varav Sverige och
Holland ar de stérsta. Underklader saljs for narvarande pa 16 mark-
nader. Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och
distributorsbolag som antingen ingér i koncernen eller ar fristdende
bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk mark-
nad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varu-
markesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-butiker.
Bjorn Borgs affarsmodell mojliggdér en geografisk expansion och
produktbreddning med begransad risk och kapitalbindning samtidigt
som kontrollen 6ver varumarket ligger hos bolaget.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjorn Borg AB ar noterat pa NASDAQ OMX i Stockholm. Det totala
antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det finns endast ett
aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK och kvotvardet per
aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till en rost pa bolagsstamma
och det finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Antalet aktieagare i
Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 6 888. Storsta aktiedgare per
den 31 december 2013 var Fredrik Lévstedt via bolag. De tva storsta
aktiedgarna, SEB Fonder och Fredrik Lovstedt innehar, direkt och
indirekt, cirka tio procent vardera av aktierna i Bjérn Borg.

Det finns inga begransningar i ratten att dverlata Bjorn Borg-aktien
pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn Borgs bolagsordning.
Bjorn Borg kanner heller inte till ndgra avtal mellan aktieagare som
kan medféra begransningar i ratten att éverlata Bjorn Borg-aktier.
Det existerar inte nagra vasentliga avtal som Bjérn Borg ar part i
och som far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen
Over bolaget férandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Styrelseledamadter samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa
arsstamman for tiden intill ndsta arsstamma. Bjorn Borgs bolags-
ordning innehaller endast sedvanliga bestdmmelser om styrelseval
och innehaller inga regler om sarskilda majoritetskrav for tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2013 hélls den 17 april 2013 i Stockholm. Vid arsstam-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméterna
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Kerstin Hessius och Michael
Storakers samt omvaldes Fredrik Lovstedt som styrelseordférande.
Vid arsstamman valdes Isabelle Ducellier in som ny styrelse-
ledamot. Vid stamman fattades aven beslut om utskiftning via
aktiesplit och automatiskt inlésenférfarande samt bemyndigande
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for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2013 sex moéten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per capsulam i
samband med forberedelse till arsstamma samt ett mote for fast-
stallande av budget. Ytterligare information om styrelsens arbete
och ledamoternas narvaro vid arets styrelsemoten aterfinns i bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidan 74.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden 2010—

2014 ar féljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till minst 20
procent.

* En arlig utskiftning om minst 50 procent av nettoresultat efter skatt.

 En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:
Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade markna-
der i snitt vaxer ndgot under det genomsnittliga tillvaxtmalet och
att nya marknader bidrar med en stérre tillvaxt.

Den oéverlikviditet som uppstar med beaktande av de nya finan-
siella malen kommer stegvis att delas ut under prognosperioden.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet 2-5
procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella nyetable-
ringar av konceptbutiker.

Under 2014 kommer styrelsen att arbeta fram nya finansiella
mal fér perioden 2015-2019.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman 2014 att en utskiftning om
1,50 SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret 2013, motsvarande
175 procent av vinst efter skatt, se ovan angaende finansiella mal
och utskiftning. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inlésenaktie. Inldsenaktierna kommer sedan automatiskt att 16sas
in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktierna, forutsatt
ett godkannande pa arsstamman, beraknas att genomféras om-
kring den 20 maj 2014. Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till
aktieagarna om 37,7 MSEK (75,4). For rakenskapsaret 2012
skedde en utskiftning genom ett motsvarande inlésenférfarande om
3,00 SEK per aktie, motsvarande 142 procent av vinst efter skatt.

HANDELSER UNDER 2013

Marknader

| bérjan av 2013 férvarvade Bjérn Borg distributéren Fashion Case
i Finland. Den finska verksamheten bestar idag av grossistforsalj-
ning av underklader, sportklader och vaskor, samt tva Bjérn Borg-

39



butiker. Bjérn Borg ar huvudagare (75 procent) medan en lokal part-
ner ar minoritetsagare. Total kdpeskilling uppgick till cirka 9 MSEK.
Kompletterande information aterfinns i not 21i denna rapport. Den
forvarvade finska verksamheten bidrog med ett positivt rorelse-
resultat till koncernen under 2013. Styrelsen fattade under det tredje
kvartalet beslut om att lagga ned Bjorn Borgs verksamhet i Kina
under 2013. Nedlaggningen har fortlépt enligt plan, och fran och
med 1januari 2014 ar det lokala bolaget vilande.

Under det fjarde kvartalet avyttrade koncernen det helagda dotter-
bolaget Anteros Lagerhantering AB till Aditro Logistics AB. Aditro
hanterar fran och med 1 december 2013 de svenska koncernbolagens
behov av lagerhantering och frakter. Syftet med avyttringen ar en
mer kostnadseffektiv 16sning for lagerhantering inom koncernen.
Awyttringen medférde ej nagra effekter pa koncernens resultat for
rakenskapsaret 2013.

Bjorn Borgs distributér i Holland har slutfért en féretagsrekon-
struktion avseende butiksverksamheten i landet. Butiksnatet har
darigenom minskat vasentligt ned till idag sju Bjorn Borg-butiker.
Bakgrunden &r den svaga hollandska marknaden som har lett till
att flera butiker presterat samre an forvantat. Distributérens gros-
sistverksamhet, som genererar merparten av varumarkesforsalj-
ningen i landet, drivs i ett separat bolag som inte omfattades av re-
konstruktionen. Denna verksamhet &r ldbnsam. Bjorn Borg beddémer
att rekonstruktionen av butiksnatet i Holland, innebar en minsk-
ning av koncernens arsomsattning med cirka 3-4 procent baserat
pa omsattningen for 2012.

Bjorn Borg-butiker

Bjorn Borg 6ppnade under aret tre butiker varav en i gallerian Forum i
Helsingfors och en butik i nydppnade gallerian Hornstull i Stockholm,
samt en outletbutik i Wembley i London. Under aret stangdes butiken i
Helsingborg, en testbutik i Blue Water i England samt de tva butikerna i
Kina. Butiksrekonstruktionen hos den hollandska distributéren har
fortlopt enligt plan. Under aret stangdes totalt 21 butiker och vid
arets slut hade distributéren sju butiker kvar. Vid arets slut uppgick
darmed antalet Bjérn Borg-butiker till 38 (60), varav 17 (17) egna.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsattning

Koncernens omsattning uppgick under aret till 499,2 MSEK (551,4).
Minskade orderbdcker i produktbolaget for underklader ar den framsta
anledningen till omsattningstappet, i kombination med leverans-
forskjutningar om cirka 20 MSEK over arsskiftet, jamfort med ars-
skiftet 2012/2013. Bjorn Borg Sport backade under aret, delvis be-
roende pa leveransforskjutningar, medan grossistverksamheten for

skor och den engelska verksamheten utvecklades positivt. Omsatt-
ningen i den svenska grossistverksamheten for underklader mins-
kade, framst fran en lagre forsaljning av julkollektionen till svenska
butiker. Det under aret forvarvade finska bolaget bidrog med om-
sattning. Den egna detaljhandeln bidrog med en god 6kning, framst
genom tillvaxten inom e-handeln. Royaltyintakterna minskade som
en konsekvens av en lagre varumarkesforsaljning under aret.

Resultat
Bruttovinstmarginalen for helaret 6kade till 50,9 procent (50,2).
Exklusive valutaeffekter hade marginalen uppgatt till 50,4 procent.

Rorelseresultatet minskade under aret med 70 procent till 21,2
MSEK (69,8) och rorelsemarginalen var 4,2 procent (12,7). Intakts-
minskningarna i produktbolaget féor underklader men aven i Bjorn
Borg Sport och den svenska grossistverksamheten under framst det
fidrde kvartalet ar de storsta orsakerna till resultattappet. Resultatet
har vidare belastats med bland annat hégre rorelsekostnader for
frAmst personal och lokaler i den egna detaljhandelsverksamheten, en
reservering for 2014 avseende avgaende VD (2,9 MSEK), samt kost-
nader for Kina. Den numera nedlagda verksamheten i Kina har belastat
koncernens rorelseresultat med —10,9 MSEK (-7,0) under aret.

Finansnettot uppgick till 3,7 MSEK (-0,9), delvis till foljd av valuta-
kursforandringar pa fordringar i utlandsk valuta. Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar och likvida medel
minus ranta pa obligationslanet har paverkat koncernens finans-
netto positivt med 3,1 MSEK (4,6). Resultatet fore skatt minskade
till 24,8 MSEK (68,9).

Resultatet efter skatt uppgick till 13,9 MSEK (47,2). Den hdga
skattekostnaden i forhallande till resultatet fore skatt forklaras
framst av redovisade férluster i utlandska dotterféretag inklusive
den nedlagda verksamheten i Kina for vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisats.

Investeringar och kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen under
2013 uppgick till 38,0 MSEK (31,2). Ett minskat rérelseresultat har
kompenserats av en vasentligt 1agre rorelsekapitalbindning via lagre
kundfordringar. Detta forklaras av betydligt lagre utleveransvolymer
under december manad jamfort med foregaende ar, bade fran lagre
orderkollektion var/sommar 2014 samt leveransforskjutningar i
denna till 2014. Lagret har 6kat nagot till 39,0 MSEK jamfort med
per 31 december 2012 (35,7), genom den nya verksamheten i Finland
samt inkOpta varor till det egna produktomradet Doft.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick for aret 2013 till 9,6 MSEK (6,5), dar de hogre

Resultatrakningar i sammandrag 2013 2012 20M 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 499,2 551,4 536,5 536,0 519,9
Rorelseresultat, MSEK 21,2 69,8 83,7 126,0 12,6
Rérelsemarginal, % 4,2 12,7 15,6 23,5 21,7
Resultat fore skatt, MSEK 24.8 68,9 84,6 124,0 m,7
Arets resultat, MSEK 13,9 47,2 100,2 90,8 80,9
Resultat per aktie, SEK 0,86 21 4,19 3,61 3,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,86 2.1 4,19 3,57 3,21
Resultat per aktie exklusive uppskjuten skatteintakt, SEK 0,86 21N 2,66 - -
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investeringarna till stor del ar hanférbara till nya och ombyggda
butiker i Sverige och Finland.

Bolaget beviljade under aret ett Ian till den hollandska distribu-
téren om 17 MSEK med en 16ptid till 31 mars 2017 med kvartals-
visa amorteringar om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.
Syftet med lanet var att reducera risken i aldre kundfordringar pa
den hollandska distributéren. Lanet ar rantebarande och saker-
stallt. Utldningen har i kassaflédesanalysen klassificerats som en
del av periodens férandring av rorelsekapital.

Finansiell stallning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick vid
arets slut till 218,8 MSEK (280,2). Under 2013 har likvida medel
och placeringar minskat med 61,4 MSEK (6kat med 122,1). Férand-
ringen ar framst hanfoérbar arets utskiftning till aktiedgare om 75,4
MSEK (100,6).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm och l6per med en arlig kupongranta
motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procentenheter, med forfall
i april 2017. Bolaget har under 2012 aterkopt egna foretagsobliga-
tioner om nominellt 5 MSEK, varfor redovisat varde pa obligations-
lanet efter aterkopet och transaktionskostnader om cirka 2,1 MSEK
uppgar till 192,9 MSEK (192,3) per den 31 december 2013.

Den likviditet som uppstar till foljd av upptagandet av obligations-
lanet placeras i rantebarande finansiella instrument, foéretagsobli-
gationer med god likviditet, inom ramen for den finanspolicy som
styrelsen har beslutat. Per den 31 december 2013 hade investe-
ringar i obligationer skett till ett bokfort varde om 136,5 MSEK (164,0),
vilket utgor verkligt varde vid samma tidpunkt. Huvudregeln ar att
obligationer i utlandsk valuta kurssakras.

Ataganden och eventualférpliktelser

Som ataganden fér ovan namnda obligationslan har bolaget atagit
sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och
rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje kvar-
talsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen vid var tid uppratt-
haller en soliditet om minst 30 procent. Per 31 december 2013 var
kvoten —-0,93 (-0,75), det vill sédga en positiv nettokassa, och soli-
diteten uppgick till 45,5 procent (49,6). For fullstandig redogérelse
over ataganden och villkor kring obligationslanet i 6vrigt hanvisas
till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets hemsida och hos
Finansinspektionen.

SEGMENT

Varumérke

Segmentet Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och
kostnader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under 2013 om
77,5 MSEK (81,3), en minskning med 5 procent. Den externa om-
sattningen minskade till 38,4 MSEK (42,9), som en konsekvens
av arets nedgang i varumarkesforsaljning. Det bor noteras att de
royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller fran sina kunder ocksa
redovisas i segmentet Varumarke.

Den arliga tillaggskopeskillingen till den forre varumarkesagaren
uppgick under 2013 till 30 MSEK (31). i\rlig tilldggskopeskilling l6per
ut 31 december 2016. Se aven not 2.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

Rérelseresultatet uppgick till 14,7 MSEK (16,3), en minskning
med 10 procent for aret. Det forsamrade rorelseresultatet ar en
konsekvens av lagre royaltyintakter, aven om kostnaderna for varu-
markesrelaterade aktiviteter har varit lagre under aret.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design och pro-
duktion av underklader och kompletterande produkter, samt sport-
klader via Bjorn Borg Sport.

Rérelsegrenens nettoomsattning under 2013 uppgick till 294,1
MSEK (385,3), en minskning med 24 procent. Den externa om-
sattningen uppgick till 187,1 MSEK (277,2). Denna minskning om
33 procent jamfort med 2012 ar framst hanforlig till svagare for-
saljining av de tre senaste kollektionerna for underklader (host/
vinter och jul och nu senast var/sommar 2014), samt en leverans-
forskjutning i bada produktbolagen om totalt cirka 25 MSEK till
januari 2014, jamfort med samma period forra aret. Den totala
nedgangen i forsaljning av kollektioner beror delvis pa mycket tuffa
marknadsférhallanden i Holland, samt den hollandska distribu-
térens rekonstruktion av sin butiksverksamhet som initierades
och som nu ar slutférd.

Rérelseresultatet minskade till 4,0 MSEK (48,6) till f6ljd av den
lagre externa forsaljningen. Rorelsekostnaderna i segmentet var i
niva med utfallet 2012.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomradena
underklader och kompletterande produkter i Sverige och England
samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under 2013
med 16 procent till 256,4 MSEK (221,3). Den externa omsattningen
uppgick till 204,4 MSEK (168,6). Okningen kommer framst fran den
forvarvade finska verksamheten, men aven den engelska verksam-
heten och den egna skoverksamheten i grossistledet har haft en
positiv forsaljningsutveckling jamfoért med 2012. Den svenska
grossistverksamheten for underklader har haft en svag utveckling
under 2013, i ett tufft detaljhandelsklimat.

Rorelseresultatet uppgick till 15,5 MSEK (14,6). Tillkommande
rorelsekostnader i den finska verksamheten om 12,5 MSEK &r for-
klaringen till att segmentets resultat inte 6kat mer trots omsattnings-
tillvaxten. En svagare USD har paverkat bruttovinsten och darmed
rorelseresultatet positivt i detta segment med cirka 3 MSEK.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver tolv butiker pa den svenska
marknaden med forsaljning av underklader, kompletterande pro-
dukter, sportklader och évriga licensprodukter. Darutéver driver
Bjorn Borg tva factory outletbutiker samt e-handel.

Segmentet Detaljhandel 6kade sin omsattning under 2013
med 10 procent till 80,5 MSEK (73,0). Den externa nettoomsatt-
ningen inom Detaljhandel ékade under 2013 med 10 procent till
69,4 MSEK (62,7). Okningen &r framst hanférlig till att e-handeln
har uppvisat en stark utveckling under aret, men aven en tillvaxt i
de svenska butikerna under framst det andra halvaret. For outlet-
butikerna och jamférbara Bjorn Borg-butiker 6kade omséattningen
med 2 procent jamfort med 2012.
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Rorelseresultatet for aret 2013 minskade till 13,1 MSEK (-9,7),
bland annat hanférbart till den numera nedlagda verksamheten i
Kina, kostnader for nya/ombyggda butiker samt forstarkt organisa-
tion inom e-handel.

Koncernintern forsiljning
Den koncerninterna forsaljningen for 2013 uppgick till 209,3
MSEK (209,5).

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga faktorer
bakom den positiva utvecklingen fér varumarket och koncernen,
och ar avgorande for fortsatt framgang. Att behalla personal och
attrahera nya professionella medarbetare till organisationen betraktas
darmed som en prioriterad uppgift for ledningen. De kompensa-
tionssystem som bolaget tillampar idag ar baserade pa ordinarie
16n och ett individuellt bonussystem fér vissa nyckelmedarbetare dar
bonus utgar efter prestation mot individuella mal. Bonus kan uppga
till maximalt tre manadsloner. Fér narvarande finns inga aktieba-
serade incitamentsprogram for de anstallda.

Medelantalet anstéallda uppgick till 159 (139) for heléret. Okning-
en av antalet anstallda ar framst hanforlig till det nya dotterbolaget i
Finland och den numera nedlagda verksamheten i Kina. Férdelningen
ar 41 (40) procent man och 59 (60) procent kvinnor.

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Pa arsstamman den 17 april 2013 fastslogs att ersattning till VD och
de 6vriga personerna i foretagsledningen kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning och 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande,
samt vara maximerad i forhallande till den fasta l6n som faststallts.
Den rorliga ersattningen ska aldrig kunna éverstiga den fasta Iénen.
Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangsvederlag
boér inte forekomma. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda
och ge ledande befattningshavare ratt att erhalla pension fran 65 ar.
Infor arsstamman 2014 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer
for ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveck-
ling och design inom produktomradet underklader och komplette-
rande produkter vilket redovisas som utvecklingskostnader i resul-
tatrakningen.

BJORN BORGS HALLBARHETSARBETE
Ansvarstagande ar en del av Bjorn Borgs grundlaggande varderingar.
Detta inkluderar att ta ansvar for hur manniskor och miljé paverkas
av verksamheten och att samarbeta med koncernens nétverk av
licenstagare och distributorer i den typen av fragor.

Bjorn Borg har ett tatt samarbete med koncernens leverantorer,
i manga fall baserat pa flerariga relationer, vilket skapar en generellt
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god inblick i produktionsférhallandena. Antalet huvudleverantorer
ar fa vilket underlattar en regelbunden dialog och uppféljning.
Bjorn Borg arbetar kontinuerligt med fragor inom socialt ansvar
och miljé, bland annat genom att i koncernens leverantérsavtal,
uppférandekod och kemikalierestriktioner ange krav som leveran-
torerna maste uppfylla.

Bjorn Borg ar sedan januari 2008 medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI, och tillampar BSCls uppférandekod for
bland annat arbetsmiljé hos fabrikerna. BSCl-samarbetet innebar
att medlemmarna staller ggmensamma krav pa produktionsforhal-
landen med mera, vilket underlattar for bade foretagen och leve-
rantOrerna att uppna forbattringar.

Samtliga Bj6rn Borgs leverantérer forbinder sig att folja foretagets
uppférandekod och de storre leverantorerna introduceras konkret
inom BSCl-systemet satillvida att de fors in i BSCl-databasen och
aterkommande revideras genom oberoende, externa revisionsbolag.
Avseende anvandning av kemikalier i textilproduktion kraver Bjoérn
Borg att leverantérerna foljer EUs kemikalielagstiftning (REACH)
och de 6vriga specifika krav som koncernen uppstéller, som bland
annat reglerar vissa specifika maxnivaer for sarskilda kemikalier.

Under aret har Bjorn Borg fortsatt sitt arbete med ansvarsfragor,
bland annat genom BSCl-revisioner, 6versyn av kravbild och rutiner for
leverantérsuppféljning, internutbildningar och genom att ta fram en
modell for matning och uppféljning av koldioxidutslapp. Bjérn Borg
bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Mer information om Bjorn Borgs hallbarhetsarbete aterfinns pa
sidorna 26-32.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rorelse- och finansiella risker
som kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-,
kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker, se
vidare not 3.

Marknadsrisker

Bjérn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen. Bolagets vision ar att befasta varumarket Bjorn Borg
som ett globalt etablerat modevarumarke. Féretagets konkurrenter
kontrollerar nationella och internationella varumarken, vanligtvis
med fokus pa samma marknader. Dessa har ofta betydande finan-
siella och personella resurser. Bjorn Borg har dock hittills lyckats
goéra sig gallande i konkurrensen med andra marknadsaktérer men
det finns inga garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer
att kunna havda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga att
Oka forsaljningen genom forvarv eller via befintliga férsaljnings-
kanaler, men ocksa av att bolaget finner nya geografiska mark-
nader for avsattning av bolagets produkter. Méjligheten att finna
nya marknader for Bjorn Borg ar delvis beroende av faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll sdsom den allmanna konjunkturen,
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handelsbarriarer och tillgangen till attraktiva butikslokaler pa
kommersiellt godtagbara villkor.

Natverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat beroende
av externa entreprenérer som har funktionen av produktbolag, distri-
butérer och franchisetagare i natverket. Trots att Bjorn Borg i det stora
hela har val fungerande och omfattande avtalsrelationer, direkt eller
indirekt, med de externa parter som ingar i natverket kan dessa avtal
sagas upp och det finns inga garantier for att motsvarande avtal kan
tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med en eller flera entre-
prendrer som ingar i natverket kan inverka negativt pa bolagets till-
vaxt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och
prisniva. Positionering i fornallande till olika konkurrenters produkter
ar kritiskt. Generellt finns ett positivt samband mellan grad av mode-
innehall och affarsrisk, dar hogre modegrad ocksa innebar kortare
produktlivscykel och hogre affarsrisk. Snabba forandringar i mode-
trender kan innebéara nedgangar i forsaljningen for vissa kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas évergripande, liksom all detaljhandel,
av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En mer gynnsam
konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi och
darigenom pa deras konsumtionsmonster. En forsamring i konjunk-
turen far motsatt effekt, nagot som sarskilt har demonstrerats under
2012 och 2013 med en instabil efterfragan pa marknaden, med
effekter pa koncernens underkladesforsaljning. Vidare paverkas
bolagets I6nsamhet av férandrade ravarupriser pa varldsmark-
naden samt av 6kade produktions-, ldne- och transportkostnader i
de lander dar bolaget kdper sina produkter.

Skydd for varumarket Bjorn Borg
Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets stéallning
och framgang. Kopiering av varumarket Bjorn Borg och distribution
av kopierade produkter, sa kallad piratkopiering, skadar varumarket
Bjorn Borg, kundernas fortroende fér Bjérn Borg-produkter och 16n-
samheten for Bjorn Borg. Vid sidan av risker férenade med pirat-
kopiering kan mojligheten att expandera pa nya marknader begransas
om exempelvis en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke
som paminner om Bjorn Borg. Bolaget arbetar kontinuerligt med
varumarkesskydd. Det finns dock inga garantier for att de atgarder
som vidtas for att skydda varumarket Bjorn Borg ar tillrackliga.
Varumarket Bjérn Borg ar vidare sammankopplat med personen
Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss man beroende av
att personen Bjorn Borg associeras med de karnvarden som ingar
i varumarkets plattform.

Renommeéforsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att kunderna upplever
bolagets produkter pa ett konsekvent satt pa de marknader dar
produkterna syns. Bjorn Borg-produkter skall presenteras pa ett satt
som aterspeglar de varden som Bjorn Borg representerar. Om de
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parter som ingar i natverket vidtar nagon atgard som innebar att
Bjorn Borg-produkterna presenteras pa ett satt som strider mot
bolagets positionering pa marknaden eller star i konflikt med de
varden som varumarket representerar kommer Bjérn Borgs renommé
att skadas. Forsamringar i bolagets renommé skadar i férlangningen
tillvaxt och resultat. Aven andra handelser kan skada varumarkets
anseende, till exempel om brister i arbetsmiljé hos de fabriker dar
Bjorn Borg produkter tillverkas eller produkter skulle innehalla nagon
otillaten kemikalie.

UTSIKTER 2014
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn Borg Brands
AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjérn Borg Inc (US) samt Bjorn Borg
Services AB (vilande). Vidare ager bolaget 80 procent av aktierna i
Bjorn Borg Ltd (UK), 51 procent av aktierna i Bjérn Borg Sport B.V,
75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt 75 procent av
aktierna i Bjorn Borg Finland OY. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick for helaret 2013 till 50,2 MSEK (49,7). Resultatet fore
skatt uppgick till 54,3 MSEK (77,3). Likvida medel och Kkortfristiga
placeringar vid arets utgang uppgick till 178,1 MSEK (250,2). For
helaret uppgick investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar till 0,9 MSEK (1,2).

| &rets resultat ingar utdelningar fran dotterféretag om 70,0 MSEK
(75,0). Arets resultat har ocksa belastats negativt med nedskriv-
ningar av andelar i och fordringar pa dotterféretag om totalt 19,3 MSEK
(-). Nedskrivningarna avser det numera vilande dotterforetaget i
Kina samt det amerikanska.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 8 662 469

Arets resultat, SEK 54 547 941
63 210 410

Styrelsen foreslar att:

till aktieagarna utskiftas

1,50 SEK per aktie, totalt SEK 37 722576

| ny rakning 6verfors, SEK 25487 834
63 210 410

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom ar styrelsens bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning att utskiftningen ar férsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital samt bola-
gets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 4,5 499 246 551432
Kostnad salda varor -245 060 -274 803
Bruttoresultat 254 186 276 628
Distributionskostnader -158 707 -144 694
Administrationskostnader -60 445 -51016
Utvecklingskostnader 13874 -1133
Rorelseresultat 4,7,8,9,10,11 21160 69 786
Réanteintakter och liknande intakter 1,13 16 171 12770
Rantekostnader och liknande kostnader 11,13 -12 482 -13679
Resultat efter finansiella poster 24 849 68 877
Resultat fore skatt 24 849 68 877
Skatt pa arets resultat 15 -10943 -21650
Arets resultat 13 906 47227
Arets resultat hinforligt till

Aktiedgare i moderbolaget 21613 52 963
Innehav utan bestammande inflytande -7 707 -5736
Resultat per aktie, SEK 16 0,86 21
Resultat per aktie, fore och efter spadning, SEK 16 0,86 21

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

TSEK Not 2013 2012
Arets resultat 13 906 47 227
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Arets omrakningsdifferens -2 035 892
Ackumulerad omrakningsdifferens omklassificerat

till resultatrakningen avseende nedlagd verksamhet 12 -
Summa och arets 6vrigt totalresultat * -2 023 892
Arets totalresultat 11883 48119
Arets totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 19 590 53 855
Innehav utan bestammande inflytande -7 707 -5736

* Koncernen har inga poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2013 31dec 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Goodwill 20 18 966 13944

Varumarke 187 532 187 532

Licens/kundrelationer 1037 -

Ovriga immateriella tillgangar 37 4572
211246 206 048

Materiella anldggningstillgangar 18

Inventarier 16 519 13952

16 519 13 952

Langfristig fordran 23 13 400 -

Uppskjuten skattefordran 15 31126 35283
44 526 35283

Summa anléaggningstillgangar 272 291 255 283

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelslager 39031 35688
39031 35688

Kortfristiga fordringar 23

Kundfordringar 21,23 52 321 93994

Skattefordran 14725 8 360

Ovriga kortfristiga fordringar 23 8068 4 589

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 22 1131 16 301
86 425 123 245

Kortfristig placering

Kortfristig placering 3,23 136 519 163 979
136 519 163 979

Likvida medel

Kassa och bank 23,26 82304 116 195
82 304 116 195

Summa omséttningstillgangar 344 279 439106

SUMMA TILLGANGAR 616 570 694 389
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2013 31dec 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182145 182145
Reserver -714 1322
Balanserade vinstmedel 104 893 162 726
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 294183 354 050
Innehav utan bestdmmande inflytande -13 533 -9835
Summa eget kapital 280 650 344 216
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 15 39694 44 544
Ovriga langfristiga skulder 23,26 217 042 223 269
256 736 267 813
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 26 549 32780
Ovriga kortfristiga skulder 23,26 21603 19 964
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 27 31032 29 617
79184 82 361
Summa skulder 335920 350173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 616 570 694 389
Poster inom linjen 28
Stallda sakerheter 263 762 302929
Ansvarsforbindelser 1613 4020
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FORANDRING I KONCERNENS EGET KAPITAL

Aktie- Overkurs- Omriknings- Balanserade Minoritets Totalt eget

TSEK Not kapital fond reserver vinstmedel d&garandel kapital
Ingaende balans per 1januari 2012 7 859 182145 430 210 383 -3854 396 962
Arets totalresultat - - 892 52 963 -5736 48119
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2011 via aktieinlésen 24 -3929 - - -96 665 - =100 594
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Innehav utan bestammande inflytande som

uppkommit vid rérelseférvarv - - - - 2 2
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -26 -79 -105
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -168 -168
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -100 620 -245 -100 865
Utgaende balans per 31 december 2012 7 859 182145 1322 162 726 -9 835 344 216
Ingaende balans per 1januari 2013 7 859 182145 1322 162 726 -9 835 344 216
Arets totalresultat - - -2 035 21613 -7 707 11871
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2012 via aktieinlosen 24 -3929 - - -71516 - —75 445
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Innehav utan bestammande inflytande som

uppkommit vid rérelseforvarv - - - - 6 6
Nedlagd verksamhet - - - -4 003 4003
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -79 448 4009 -75 451
Utgaende balans per 31 december 2013 7 859 182145 -714 104 893 -13 533 280 650
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter skatt 13 906 47 227
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 10943 21650
Finansiella kostnader och intakter redovisade

i resultatrakningen 13 -3689 909
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 6 825 6438
Realisationsresultat 1547 2562
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2 806 -2 220
Erhallen ranta 13 1776 9535
Betald ranta 13 -12 938 -10 263
Betald skatt 17794 -13 378
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 13 382 62 460
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 3048 -1129
Férandring av kundfordringar 28273 -36 151
Férandring av 6vriga fordringar 4223 743
Forandring av leverantdrsskulder -6 231 7077
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -4 696 -1761
Forédndring av rorelsekapitalet 24 617 -31220
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37999 31240
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -1533 -2679
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 18 -8088 -3843
Rorelseforvarv 20 -6 547 -
Avyttring av dotterbolag 20 -2 369 -
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 —-62 049 -185 220
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 90935 24 010
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 349 -167 734
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -7 207 -6 667
Upptagande av 6vriga lan - 8 899
Upptagande av obligationslan - 196 778
Aterkop av eget obligationslan - -4 950
Utskiftning 24 -75 445 -100 594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 652 93 466
ARETS KASSAFLODE -34 304 -43 028
Likvida medel vid arets ingang 116 195 158 042
Omrakningsdifferens likvida medel 413 -1182
Likvida medel vid arets utgang 82 304 116 195
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MODERBOILAGETS RESUI'TATRAKNING

TSEK Not 2013 2012
Nettoomséttning 5 50175 49 667
Kostnad salda varor -934 -740
Bruttoresultat 49 241 48 927
Distributionskostnader -52 341 -49 304
Administrationskostnader -20131 -18 963
Utvecklingskostnader -8053 -7 585
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10 -31284 -26 925
Resultat fran andelar i dotterbolag 12 50725 75 000
Erhallna koncernbidrag 43755 41047
Ranteintakter och liknande intakter 13 15794 12 682
Rantekostnader och liknande kostnader 13 -25033 -24 876
Resultat efter finansiella poster 53 957 76 928
Bokslutsdispositioner 14 295 355
Resultat fore skatt 54 252 77 283
Skatt pa arets resultat 15 296 -2 207
Arets resultat 54 548 75076

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

TSEK Not 2013 2012

Arets resultat 54 548 75076
Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 54 548 75 076
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MODERBOLAGETS BALLANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2013 31dec 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 17
Balanserade utgifter 595 753
595 753
Materiella anléiggningstillgangar 18
Inventarier 4627 5876
4627 5876
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristig fordran 19 13 400 -
Andelar i koncernbolag 20 321243 327132
334643 327132
Summa anléggningstillgangar 339 865 333 761
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 328 220
Fordringar hos koncernféretag 182 141 103 444
Skattefordran 2415 1680
Placeringar 3 136 519 163 979
Ovriga kortfristiga fordringar 4432 7
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 22 3574 3428
329 409 272 822
Likvida medel
Kassa och bank 26 41559 86172
41559 86172
Summa omsittningstillgangar 370968 358 994
SUMMA TILLGANGAR 710 833 692 754
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MODERBOLAGETS BALLANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2013 31dec 2012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859

Overkursfond 46 817 46 817
54 676 54676

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 8 663 9032

Arets resultat 54 548 75075

6321 84108

Summa eget kapital 17 887 138 784

Obeskattade reserver 25 1888 2183

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 15 314 609

Langfristiga skulder

Obligationslan 3,26 192 927 192 283

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5407 2 766

Skulder till koncernféretag 382 447 345 377

Ovriga kortfristiga skulder 112 1153

Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 27 8 851 9599

Summa kortfristiga skulder 397 817 358 895

Summa skulder 590 744 551179

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710 833 692 754

Poster inom linjen 28

Stallda sakerheter 40 216 40 216

Ansvarsforbindelser - 1968
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FORANDRING I MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Totalt

TSEK Not kapital fond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 7 859 46 817 109 627 164 302
Utskiftning avseende 2011 via aktieinlésen 24 -3929 - -96 665 -100 594
Fondemission 3929 - -3929 -
Periodens totalresultat - - 75076 75076
Utgaende balans per 31 december 2012 7 859 46 817 84109 138 784
Ingaende balans per 1 januari 2013 7 859 46 817 84109 138 784
Utskiftning avseende 2012 via aktieinlosen 24 -3929 - -71516 -75 445
Fondemission 3929 - -3929 -
Arets resultat - - 54 548 54 548
Utgaende balans per 31 december 2013 7 859 46 817 63 212 17 887
Antal Antal Kvotvirde,

Antal aktier roster aktier TSEK
|
Ingaende balans per 1 januari 2012 25148 384 25148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2012 25148 384 25148 384 7 858 870
Utgaende balans per 31 december 2013 25148 384 25148 384 7 858 870

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for overlatelse enligt optionsavtal
eller andra avtal.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 54 548 75076
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrakningen -296 2207
Finansiella kostnader och intakter redovisade

i resultatrakningen 13 9239 12194
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9 2283 2404
Nedskrivning av andelar/fordran i dotterforetag 19 275 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 3329 444
Bokslutsdispositioner 14 -295 -355
Erhallen ej utbetald utdelning 12 -70 000 -75 000
Erhallna ej utbetalda koncernbidrag -43 755 -41047
Orealiserad vardeférandring 1427 -2768
Erhallen ranta 13 12 465 12 682
Betald ranta 13 -25034 -24 876
Betald skatt -745 -1600

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -40 413 -40 639

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av kundfordringar -108 330
Férandring av évriga fordringar 26 727 215 527
Forandring av leverantérsskulder 2641 -4 423
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 36 282 -129 817
Forandring av rorelsekapitalet 65 542 81617
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25129 40978

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktieagartillskott till dotterféretag 19 -5 291 -5905
Rorelseforvarv 19, 20 -16

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -568 -1196
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -308

Forvarv av kortfristiga placeringar 3 —-62 049 -185 220
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 90935 24 010
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22703 -168 311

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning 23 =17 000 -
Upptagande av obligationslan - 196 778
Aterkop av eget obligationslan - -4 950
Utskiftning 24 -75 445 -100 594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 445 91234
ARETS KASSAFLODE -44 613 -36 099
Likvida medel vid arets ingang 86172 122 271
Likvida medel vid arets utgang 41559 86172
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjorn Borg ager varumarket Bjorn Borg och har idag verksamhet inom produktom-
radena underklader, sportklader och skor samt vaskor, glaségon och parfym. Bjorn
Borg-produkter séljs pa drygt 25 marknader, varav Sverige och Holland &r de
stdrsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distributorsbolag
som antingen ingar i koncernen eller &r fristdende bolag med licenser avseende pro-
duktomrade och geografisk marknad. Bjorn Borgkoncernen har egen verksamhet i
alla led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i egna Bjorn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har
sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Tulegatan 11, 113 53 Stockholm.
Moderbolagets aktie ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm. Pa sidan 71 i
denna arsredovisning framgar en forteckning 6ver de storsta enskilda aktieagarna
per den 31 december 2013. Arsredovisningen godkandes av styrelsen och den
verkstallande direktéren den 17 mars 2014 och faststélls slutligen av moder-
bolagets arsstamma den 10 april 2014.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU godkénda Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december 2013. Vidare
tilldmpar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar koncernens rappor-
teringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor om ej annat anges.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad
galler finansiella tillgangar inklusive derivatinstrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2013

Under 2013 har féljande standarder tratt ikraft vilka Bjérn Borg har tillampat avse-
ende rakenskapsaret 2013: Andringar i IFRS 13 Vardering till verkligt varde och And-
ring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — presentation av 6vrigt totalresultat.

IFRS 13 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Den nya standarden IFRS 13 ersatter tidigare vagledning som funnits i respektive
standard vad galler vardering till verkligt varde. Standarden ar tillamplig vid vardering
till verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt varde defi-
nieras som det pris som skulle erhallas vid en forsaljning av en tiligang eller den er-
sattning som skulle erlaggas for att dverfora en skuld i en normal transaktion mellan
marknadsaktorer vid varderingstidpunkten ("exit price”). IFRS 13 har tillampats framat-
riktat fran och med 1 januari 2013. Inférandet av IFRS 13 har inte fatt nagon materiell
paverkan pa koncernens och moderbolagets vardering av finansiella instrument.
IFRS 13 kraver att flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska presenteras
i arsredovisningen avseende vardering till verkligt varde.

IFRS 7 FINANSIELLA INSTRUMENT: UPPLYSNINGAR

Andringarna i IFRS 7 har inneburit 6kade upplysningskraven vid kvittning av finan-
siella tillgangar och finansiella skulder. Bjorn Borg har derivatinstrument vilka
omfattas av nettningsavtal.

IAS 1 UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER - PRESENTATION AV
OVRIGT TOTALRESULTAT

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kréaver ytterligare upplysningar
i Ovrigt totalresultat sa att poster i Gvrigt totalresultat grupperas i tva kategorier:
a) poster som inte kommer omforas till resultatet och b) poster som kommer om-
foras till resultatet om vissa kriterier ar uppfyllda. Bjorn Borgs tillampning av de
inférda andringarna i IAS 1framgar av koncernens rapport éver ovrigt totalresultat.

OVRIGA IFRS-FORANDRINGAR

Den andring i IAS 36 som galler fran 2014 som innebar att det upplysningskrav om
atervinningsvardet tagits bort har tillampats i fortid fran rakenskapsaret 2013.
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Bjorn Borg har inte nagra formansbestamda pensionsplaner varfor den reviderade
IAS 19 inte haft nagon paverkan. Nagra andra nya eller reviderade IFRS:er samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC utdver ovan angivna har inte tillampats eller har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella
stallning, resultat eller upplysningar

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2014

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Re-
porting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) har givit ut ett antal nya
och andrade standarder vilka annu inte tratt ikraft. Av dessa har Bjorn Borg bedomt
foljande vara tillampliga for koncernen

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(6vergangsbestammelser)

Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter
Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder)

Forbattringar av IFRSer

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterféljande
andringar i IFRS 9 och IFRS 7

1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1juli 2014 eller senare

1januari 2018 eller senare

Ingen av ovanstaende tolkningar har tillampats i fortid.

Nya och éndrade standarder som paverkar koncernens finansiella rapportering
fran och med 2014:

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och hur ett agarforetag ska
uppratta koncernredovisning. IFRS 10 ersatter ocksa SIC-12 Nar ska ett foretag
for sarskilt andamal, ett SPE, omfattas av koncernredovisningen? i sin helhet.
Syftet med IFRS 10 ar att det endast ska finnas en grundférutsattning fér kon-
solidering av samtliga foretag oavsett karaktaren pa investeringsobjektet. Den
grundforutsattningen ar bestammande inflytande. Definitionen av bestammande
inflytande innefattar foljande tre delkomponenter: a) inflytande 6ver investerings-
objektet, b) exponering for, eller ratt till, rorlig avkastning fran engagemanget i
investeringsobjektet, samt c) méjlighet att anvanda inflytandet 6ver investerings-
objektet till att paverka sin avkastning. IFRS 10 innehaller detaljerad vagledning
om hur ett féretag ska tillampa principen om bestdmmande inflytande i ett antal
olika situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella rostratter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag ska tillampas for féretag som inne-
har andelar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag eller strukture-
rade foretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststaller mal fér upplysningar och spe-
cificerar de upplysningar som ett foretag maste lamna som minimum for att uppfylla
dessa mal. Foretag ska lamna information som hjalper anvandare av dess finansiella
rapporter att bedoma karaktaren av och risker hanférliga till innehav i andra enheter,
samt den paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella rapporter.

| juni 2012 publicerade IASB andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 for att tydlig-
gora vissa dvergangsbestammelser vid forsta tillampningen av dessa standarder.

Forbattringar av IFRSer avser andringspaket med forbattringar i ett antal olika
standarder och tolkningar.

Bjorn Borgs preliminara beddmning ar att dessa nya standarder, IFRS 9 undan-
tagen, inte kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat, men kan komma att paverka tillaggsupplysningarna i ars-
redovisningen. Vad galler IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009
introducerar nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar. |
oktober 2010 andrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering av finan-
siella skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9 utgiven i december 2011
innebar att IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1januari 2015
eller senare. Bjorn Borg analyserar for narvarande effekterna vid en implemen-
tering av IFRS 9.
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Fortsattning Not 1

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka moder-
bolaget har ett bestammande inflytande. Med bestammande inflytande avses bolag i
vilka Bjorn Borg har ratten att utforma finansiella och operativa strategier. Vanligtvis
uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen éverstiger 50 procent. Forekom-
sten och effekten av potentiella rostratter som foér narvarande ar méjliga att utnyttja
eller konvertera beaktas vid beddmningen om koncernen kan utova ett bestammande
inflytande dver ett annat bolag. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och de ingar inte i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket beraknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot
kontroll éver den forvarvade rorelsen. Transaktionskostnader som uppkommer i
samband med ett rorelseférvarv redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den period kostnaden avser. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten for de tillgangar eller skulder som ar foliden av en dverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt varde fér en villkorad kopeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstid-
punkten om fakta och forhallanden som forelag per férvarvstidpunkten, kvalificerar
som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet fér en villkorad
tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i en-
lighet med tillamplig standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Eventualférpliktelser som Overtagits i ett rorelseférvarv redovisas om de ar be-
fintliga forpliktelser som harror fran intraffade handelser och vars verkliga varde
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Vid rorelseforvarv dar summan av képeskilling-
en, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rap-
porten over finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en
vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Vid behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillampas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna transaktioner
mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprat-
tande av koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

INTRESSEFORETAG

Med intresseforetag avses ett féretag dar koncernen innehar minst 20 och hogst
50 procent av rosterna eller dar koncernen pa annat satt kan utova ett bety-
dande inflytande. Betydande inflytande innebar att agarbolaget kan delta i de
beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebar inte
bestammande 6ver dessa strategier.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i intresseféretag
redovisas initialt till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet inkluderar even-
tuella 6vervarden samt goodwill. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens
andel av resultatet som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas
i resultatrakningen. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas som en
forandring av innehavets redovisade varde.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan intresseforetaget och
moderbolaget elimineras i férhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas, bestams
innehav utan bestammande inflytande antingen som en proportionell andel av
verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verk-
ligt varde. Innehav utan bestammande inflytande redovisas som sarskild post i
koncernens egna kapital. Eventuella forluster hanforliga till innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Efter-
foljande forvarv av innehav utan bestammande inflytande upp till 100 procent
samt avyttring av agarandel i ett dotterféretag, som inte leder till forlust av be-
stammande inflytande, redovisas som en egen kapitaltransaktion.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valuta-
kursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgdngar och skulder) i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valuta-
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kursvinster och -forluster som uppkommer vid sadana omrakningar redovisas i

resultatrakningen under Nettoomsattning och/eller Kostnad salda varor, forutom

vad galler likvida medel eller lan som redovisas som finansiella intakter eller

kostnader. Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar

respektive enhet i koncernen bedriver verksamhet (funktionell valuta). Resultat

och balansposter for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan (SEK) omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna
genomesnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av salda varor och tjanster efter avdrag

for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern

forsaljning. Intékter redovisas enligt féljande:

- Intékter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt 2-4
nedan) da den ekonomiska risken och formaner férknippade med varornas agande
overgar till koparen, nar det ar sannolikt att ekonomiska fordelar kommer att till-
falla Bjorn Borg, nar intakten kan méatas pa ett tillforlitligt satt, vilket samman-
faller med tidpunkten for leverans.

- Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intakten avser,
det vill saga i enlighet med den aktuella éverenskommelsens ekonomiska
innebord.

- Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

- Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Bjérn Borgs intakter bestar av foljande fyra intéktstyper:

1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna som fristaende, och
produktbolagens grossistfoérsaljning av Bjérn Borg-produkter till detaljister och
beraknas som andel av denna férsaljning. Royaltyintakten redovisas i resultat-
rakningen vid samma tidpunkt som distributérernas grossistférsaljning.

2. Intakter i egna produktbolag
De egna produktbolagen for produktomrédena underklader respektive sportklader
genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter till distributorer.
Intakten redovisas vid leverans i enlighet med forsaljningsvillkoren, vilket ar den
tidpunkt som risker och formaner forknippade med agande 6vergar till koparen.
Distributérerna har ingen returratt eller nagra vasentliga kvantitetsrabatter.

3. Intakter i egna distributérsbolag
De egna distributérsbolagen for produktomradena underklader respektive skor
genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter till detaljister.
Intékt redovisas i samband med leverans till detaljisten, vilket sammanfaller med
tidpunkten nar risker och formaner forknippade med dgandet 6vergar till detaljisten.

4. Intakter i de egna Bjorn Borg-butikerna och webbshoppen
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsalj-
ning till konsument. Forsaljning i detaljhandeln sker vanligtvis kontant eller
med kontokort.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgdngar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens
boérjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Motsvarande
skuld redovisas i balansrakningen som en skuld till leasegivaren. Leasingbetal-
ningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgangar sker sasom for agda tillgangar
med undantag for leasetillgangar dar det inte ar sannolikt att Bjorn Borg loser
tillgdngen i fraga. | dessa fall skrivs tillgangen av 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingkontraktets I6ptid och med beaktande av restvarde
vid respektive periods utgang.
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Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensions-
plan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en separat juridisk
enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga forpliktelser for Bjorn Borg
gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den betalda avgiften avser.

Ersattningar vid uppséagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore utgangen
av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig avgang.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsagning nar
Bjorn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp den anstallde fére den
normala tidpunkten for anstaliningens upphorande eller pa frivillig basis lamnar
ersattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nar det finns en legal eller
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda.

SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden
mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader
medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller
delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period
da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intakt
eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktioner eller handelser
som redovisats direkt mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital. Da redovisas aven
den uppskjutna skatten direkt mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och intresseforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen 6verstiger Bjorn Borgs andel i det verkliga vardet av identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt
verkligt varde pa innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget. |
syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill till kassagenererande enheter
som forvantas att bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillposten 6vervakas i den interna styrningen, vilken inte ar storre an
ett rorelsesegment. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Hyresratter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden som ar mellan tre till
fem ar, vilket motsvarar kontraktstidens langd.

Varumdrket

Varumarket provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varu-
market Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden under forsta
halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet innebar att varumarket
idag har en tydlig profil och en stark position pa sina marknader. Varumérket kanne-
tecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger pa
det sportiga arv som namnet Bjorn Borg star for. Genom ett konsekvent och lang-
siktigt varumarkesarbete har varumarket starkt sin roll pa den internationella
modemarknaden. Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Baserat
pa ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar nyttjandeperiod.
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Utveckling av hemsida

Kostnader for underhall av programvaror och hemsidor kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara programvaror inklusive hemsidor som kontrolleras av koncernen redo-
visas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida; tekniskt mojligt
att fardigstalla hemsidan, det finns férutsattningar att anvanda hemsidan i kommer-
siellt syfte och det kan pavisas att den kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar samt att dess utgifter som ar hanférliga till utvecklingen av hemsidan kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Direkt hanforliga utgifter omfattas foretradesvis
av externt anlitade konsulter for att bygga hemsidan samt utgifter for anstallda.
Utvecklingskostnaderna for hemsidan redovisas som en immateriell tillgadng och
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken &r fem &r. Ovriga utvecklings-
kostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar, bestaende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar redovisas som
kostnad sa att tillgangens varde skrivs av linjart 6ver dess beraknade nyttjande-
period. Arlig avskrivning for inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfalle gors en beddémning av om det foreligger nagon indikation
pa en vardeminskning avseende koncernens tillgdngar. Om sa éar fallet sker en
berakning av tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till kassagene-
rerande enheter och &r, tillsammans med andra immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk, foremal
for arliga nedskrivningsproévningar dven om nagon indikation pa vardeminskning
inte foreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indi-
kationer pa att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvardet utgérs av det
hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljningsvardet.
Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar han-
forliga till tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det
beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskriv-
ning till tillgdngens atervinningsvarde. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar
sker nar atervinningsvardet for en tidigare nedskriven tillgang éverstiger redovisat
varde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ej langre bedéms erforderlig
och redovisas i resultatrakningen. Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar gérs
inte med storre belopp an att det redovisade vardet efter aterforing motsvarar vad
som skulle redovisats efter avskrivningar om nedskrivning inte gjorts. Prévning av
tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivningar av goodwill aterfors ej.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-férst-ut-

metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde).
Nettoférsaljiningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljningspriset med av-

drag for uppskattade kostnader som kravs for att genomfora forsaljningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella tillgdngar och skulder ar kategoriserade enligt IAS 39. Finan-
siella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader fér samtliga finansiella in-
strument, forutom avseende de som tillhor kategorin finansiella tillgangar (skulder)
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning och vardering
sker darefter beroende av hur de finansiella instrumenten har klassificerats.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas i balans-
rakningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrakningen nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
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nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

Ber#kning av verkligt varde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana
saknas gors vardering genom allmant vedertagna metoder sasom diskontering
av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for respektive l6ptid. Omrak-
ning till svenska kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar uppdelade i
tva underkategorier. Dels finansiella tillgdngar som innehas for handel, dels finansiella
tillgangar som vid forsta redovisningstilifallet identifierats att tillhora denna kategori.
Finansiella tillgdngar som innehas for handel definieras som finansiella tillgangar
som forvarvats med huvudsyfte att saljas eller aterkdpas pa kort sikt. Koncernens
finansiella tillgadngar som innehas fér handel bestar av derivatinstrument.

For att vid forsta redovisningstillfallet identifiera en finansiell tillgang att tillhora
denna kategori (den sa kallade verkligt varde-optionen) kravs att denna redovis-
ning ger en mer rattvisande bild &n vad som annars skulle vara fallet pa grund av
att det reducerar en sa kallad "accounting mismatch” eller att tillgdngarna ingar i
en grupp av tillgdngar som hanteras och utvarderas baserat pa dess verkliga varde
i enlighet med koncernens riskhanterings- eller investeringsstrategi. Koncernens
placeringar i féretagsobligationer hanteras och utvarderas av foretagsledningen
i enlighet med koncernens dokumenterade investeringsstrategi baserat pa dess
verkliga varden. Koncernen har darfor valt att vid forsta redovisningstillfallet identi-
fiera placeringar i foretagsobligationer att tillhéra denna kategori.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterfoljande redo-
visningen till verkligt varde. Samtliga vardeférandringar som uppkommer redovisas
i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten
och kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. | l&nefordringar och
kundfordringar ingar kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Tillgangar i
denna kategori redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektiv-
rantemetoden, vilken innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt
hanférliga kostnader eller intakter periodiseras dver kontraktets I6ptid med hjalp
av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumen-
tets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassa-
fléden. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedéms individuellt. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som éar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen kon-
stateras att en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller
pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder inom tre manader eller
det p& annat satt pa goda grunder ar sannolikt att kunden inte kan infria sina
skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade respektive befarade for-
lusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran en individuell be-
doémning av varje kund baserat pa kundens betalningsformaga, férvantad fram-
tida risk samt vardet pa eventuellt erhallen sakerhet.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Omrakning
till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under kassa och bank
redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga placeringar till deras verkliga
varde med vardefoérandringar redovisade i resultatrakningen.
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Finansiella skulder
Leverantorsskulder och laneskulder kategoriseras som "Finansiella skulder” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade
16ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut, upplaning, checkrakningskredit samt dvriga skulder
(l&n) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Dar-
efter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilken innebar att eventuella éver-
eller underkurser samt direkt hanforliga transaktionskostnader periodiseras
over kontraktets 16ptid med hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardes-
berakning av framtida kassafléden. Langfristiga skulder har en forvantad |6ptid
langre an 1ar medan kortfristiga har en 6ptid kortare an 1 ar.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband med
en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen
emissionslikvid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Det foreligger inga transaktioner med narstaende om inget annat anges i not.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. Nyheter och andringar
i RFR med tillampning fran och med 2013 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa moderbolagets resultat och finansiella stallning.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredo-
visas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken "Boksluts-
dispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsatt-
ningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Foérvarvsrela-
terade kostnader for att forvarva andelar i dotterforetag ingar som en del av an-
skaffningsvardet fér andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdel-
ningar, det vill saga som en finansiell intakt.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget tillampar det undantag som framgar av RFR 2 och redovisar finan-
siella garantiavtal, exempelvis borgensataganden enligt reglerna for avsattningar.
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NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
|

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Som ett led i arbetet med att
uppratta arsredovisning gors uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer, defi-
nitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder samt for skatteméassiga underskottsavdrag.
Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redo-
visade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och bedémningar for att faststalla
det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder samt betraffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar
ar beroende av detta. Per den 31 december 2013 uppgick redovisade uppskjutna
skattefordringar till 31126 TSEK (35 283). For vidare information se not 16.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprovning av saval koncernens goodwill som det redovisade
vardet av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts géllande margi-
naler, tillvaxt, diskonteringsranta m.m. Fér en mer detaljerad beskrivning av ned-
skrivningsprovningarna, se not 18. Redovisat varde for varumarken och goodwill
per 31 december 2013 uppgick till 206 498 TSEK (201 476).

Redovisning av varumarke

Bjorn Borg forvarvade 2006 varumarket Bjorn Borg. Kopeskillingen uppgick till dels
en kontant kopeskilling vid férvarvstidpunkten om 124 000 TSEK dels tillaggs-
kopeskilling som utfaller arligen till och med 2016. Tillaggskopeskillingen ar upp-
delad i en fast och en rorlig del. Den fasta delen motsvarande 7 800 TSEK per ar har,
mot bakgrund av att den kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt redovisats som en
del av anskaffningsvardet medan den rorliga delen redovisas som en rorelse-
kostnad arligen. Den rorliga delen baseras pa en procentsats pa forsaljningen
i grossistledet under perioden 2007-2016 och kunde darfor inte vid férvarvstid-
punkten faststallas pa ett tillforlitligt satt. | enlighet med IAS 38 har den framtida
utbetalningen av tillaggskopeskillingen diskonterats till nuvarde varfér det totala
anskaffningsvardet for varuméarket uppgick till 187 532 TSEK samt har redovisats
som en ovrig langfristig skuld om 14 712 TSEK (21 646 TSEK) respektive en 6vrig
kortfristig skuld om 6 934 TSEK (6 667 TSEK). Skillnaden mellan nuvardet av den
framtida fasta tillaggskopeskillingen och det nominella beloppet redovisas som
en rantekostnad éver kreditperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
|

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rante-, kredit- och
motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur
koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK
Valutakursférandringar paverkar Bjérn Borg genom att férsaljning och inkop sker
i olika valutor (transaktionsexponering).

Koncernens stérsta valutaexponering ar mot USD-anknutna valutor, varav
HKD utgér den enskilt storsta exponeringen. Nedan nar HKD omnamns inklu-
deras aven USD. Cirka 50 procent av koncernens forsaljning sker i HKD och den
absoluta merparten av koncernens varuinkoép sker i HKD. Koncernens trans-
aktionsrisk bestar i att Bjorn Borgs storsta rorelsegren, Produktutveckling, har
huvudsakligen forsaljning i HKD och inkép i HKD samtidigt som rérelsegrenen
Grossistverksamhet, har forsaljning i SEK och inkdép i HKD. Transaktionsexpo-
neringen hanteras huvudsakligen genom att, i den man det ar moéjligt, matcha
in- och utfléden i samma valuta bade tids- och beloppsmassigt for att darigenom
uppna en naturlig sakring. Bjorn Borg anvander inte nagra derivatinstrument for
att hantera denna valutarisk. Under aret har realiserade och orealiserade kurs-
differenser paverkat rorelseresultatet negativt med 1286 TSEK (2 012).

Bjorn Borg har aven investerat i foretagsobligationer i utlandsk valuta. | syfte
att reducera denna valutarisk har Bjorn Borg ingatt valutaterminskontrakt.

Valutakursférandringar paverkar koncernen aven genom att tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor (omrakningsexponering).
Huvudsakligen uppkommer denna i form av omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av utlandska dotterbolags nettotillgangar. Omrakningsdifferenserna redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bjorn Borg ar i huvudsak
exponerad for forandringar i EUR, USD och GBP. Bjorn Borg har valt att inte sakra
omrakningsexponeringen.

KANSLIGHETSANALYS

Under 2013 har Bjorn Borg-koncernen paverkats negativt av att HKD varit svagare
mot den svenska kronan an under 2012. Under helaret 2013 har kursen i genom-
snitt varit cirka 4 procent lagre an under 2012.

Att HKD varit billigare gentemot den svenska kronan har paverkat rérelsegrenen
Grossistverksamhet positivt.

| nedanstdende matris beskrivs tva valutors paverkan pa Bjorn Borg-koncernens
omsattning och bruttomarginal utifran nuvarande affarsmodell och de olika rorelse-
grenarnas andel av omséttning och bruttomarginal.

Flera delar paverkar den totala effekten av valutornas paverkan pa koncernen,
det vill saga respektive rorelsegrens geografiska andel av total omsattning och
bruttomarginal, tidpunkt for leveranser samt férandringar i varulager.

Bjorn Borg anvander sig inte av valutaderivat for att sakra valutakursexponeringen
vid forséaljning och inkdp i utlandska valutor. Nedan framgar en kanslighetsanalys vid
férandring av de valutor som paverkar koncernens férsaljning och varuinkdp mest:

Beriknad valutapaverkan Uppskattad Uppskattad
(transaktionsexponering) 2013 effekt pa effekt pa

Procent omséttning bruttomarginal
Starkare HKD vs SEK 10% 3% 0%
Svagare HKD vs SEK -10% -3% 0%
Starkare EUR vs SEK 10% 2% 2%
Svagare EUR vs SEK -10% 2% 2%

Detaljerad forklaring till tabellen ar att koncernens forséljning och inkép via rérelse-
grenen Produktutveckling till externa distributorer paverkas positivt respektive nega-
tivt beroende pa HKD-fluktuationer gentemot den svenska kronan — forsaljining HKD/
inkdp HKD. | rorelsegrenen Grossistverksamhet paverkas varuinkdpen negativt av
en stark HKD respektive positivt av en svag HKD samtidigt som prissattningen till
aterforsaljare inte ar justerbar till foljd av valutaforsaljning i SEK/inkoép i HKD.

Eurons fluktuationer mot den svenska kronan paverkar koncernens omsatt-
ning framst fran omsattningen i Bjérn Borg Sport och Bjoérn Borg Finland samt
faktureringen av royalty till Eurolander.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



Fortséattning Not 3

PRISRISK

Med prisrisk avses risken for upp- och nedgangar i innehav av placeringar och derivat-
instrument. Per 31 december 2013 innehade Bjorn Borg placeringar om 136 519 TSEK
(163 979), varav 99,8 procent avsag foretagsobligationer och 0,2 procent avsag
valutaterminer relaterade till innehav av foretagsobligationer i utlandsk valuta. En
generell kursférandring om 1 procent i hela portfélien skulle paverka vardet pa obli-
gationsportféljen (med tillhérande resultateffekt) med cirka 1400 TSEK.

RANTERISK
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nens rantenetto negativt. Per 31 december 2013 uppgick rantebarande tillgangar
i form av bankmedel till 82 304 TSEK (116 195) och i form av féretagsobligationer
till 136 285 TSEK (163 023). Rantebarande tillgangar avseende bankmedel [6per
huvudsakligen med rérlig ranta och férandringar i marknadsrantan leder darfor
till framtida hogre eller lagre ranteintakter. Omvarderingseffekten pa tillgangar
varderade till verkligt varde presenteras ovan under prisrisk. Placeringar i fore-
tagsobligationer I6per med bade rorlig och fast ranta.

| tabellen nedan visas hur koncernens rantenetto avseende bankmedel under
de kommande tolv manaderna skulle paverkas vid dndrade marknadsrantor.
Effekterna ar baserade pa volymerna av rantebarande tillgangar och skulder per
31december 2013.

Procentenhet Effekt pa rantenetto
Hogre ranta 1% 600 TSEK
Lagre ranta 1% —600 TSEK

Vidare finns en ranterisk kopplad till det obligationslan om 200 000 TSEK som
Bjorn Borg emitterade under 2012, och som I6per till april 2017. Den arliga kupong-
rantan ar rorlig och motsvarar STIBOR 3 manader +3,25 procentenheter. En 6kning
av STIBOR 3 manader med 1 procentenhet skulle allt annat lika 6ka Bjorn Borgs
rantekostnader med 2 000 TSEK per ar, och en minskning med 1 procentenhet
skulle ge motsvarande minskning.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot kom-
mersiella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Enligt styrelsebeslut ska
denna risk begransas genom att endast motparter med god kreditvardighet
accepteras samt genom faststallda limiter. Bjérn Borgs kommersiella kreditrisk
bestar framst av kundfordringar vilka ar férdelade 6ver ett stort antal motparter.
Kreditrisken gentemot finansiella motparter begransas till finansiella institutioner
med hog kreditvardighet. Per 31 december 2013 fanns utestaende fordringar fran de
tva produktbolagen for underklader respektive for sportklader mot en kommersiell
motpart (den hollandske distributéren) motsvarande cirka 34 procent (45 procent)
av koncernens totala kundfordringar. Per den 31 december 2013 uppgick mark-
nadsvardet for innehav i tre enskilda emittenter till vardera 12 185, 10 450 res-
pektive 10 260 TSEK, motsvarande 24 procent av portféljens marknadsvarde.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas redovisade
varde. Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande 1an med sakerhet till
den hollandska distributéren om 17 MSEK med en |6ptid till 31 mars 2017 med
kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK frdn och med 31 december 2013.

Bjorn Borg-koncernens utestaende kreditrisk per 2013-12-31

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 52 321 93994 328 220
Ovriga kortfristiga fordringar 8 068 4589 4432 7
Placeringar 136 519 163 979 136 519 163 979
Kassa och bank 82 304 16195 41559 86172
279 212 378 757 182 838 250 442

Bjorn Borg har under aret investerat i foretagsobligationer samt derivatinstrument
(valutaterminer motsvarande ett nominellt belopp om 36 496 TSEK) motsvarande
posten Placeringar om 136 519 TSEK (163 979) i tabellen ovan. Enligt koncernens
investeringspolicy ska placeringar endast ske i obligationer utgivna av bolag med
stabila och positiva kassafléden. Placeringar skall ske i féretagsobligationer och
bostadsobligationer med i forsta hand rorlig ranta och I6ptider som enligt huvud-
regeln inte stracker sig langre an till slutet av 2017. Placering far goras i obliga-
tioner med loptider till och med 2019, dock med ett maximalt placeringsutrymme
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om 50 MSEK. Hogst 10 MSEK far vara placerade i en och samma obligationsut-
givare, men for utgivare med kreditrating géller en 6vre grans om 20 MSEK. Hogst
50 MSEK far placeras i en viss sektor, sdasom fastigheter, banker etc, och for
placeringar i obligationer i utlandsk valuta skall motvardet i normalfallet termins-
sakras, innehav i utlandsk valuta éverstigande hogst 20 MSEK maste vara termins-
sakrade. Placeringsportfoljen utvarderas manadsvis av placeringsgruppen, och
kvartalsvis av styrelsen. Nedan framgar innehavens kreditkvalitet:

Ej kredit-
A BBB BB B ratade Summa
Foretags-
obligationer 8959 25445 27866 22730 51285 136 285
Derivat-
instrument - - - - 234 234
8959 25445 27866 22730 51519 136519

Av placeringarna om 136 519 TSEK (163 979) &r motsvarande 24 141 TSEK i EUR-
innehav, 10 593 TSEK i USD-innehav, 9 013 TSEK i GBP-innehav och 16 209 TSEK i
NOK-innehav. Resterande del ar placerade i svenska kronor.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsmojligheterna begransade nér lan skall omséattas samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att erhalla finansiering.

Loptidsanalys av Bjérn Borg-koncernens utestaende fordringar och skulder per
2013-12-31 (avtalsenliga och odiskonterade kassafléden):

2013-12-31 Upptill3man  3-12 man 1-5 ar over 5 ar
Langfristig fordran 1142 3344 14 802 -
Kundfordringar 52 321 - - -
Ovriga fordringar 8068 - - -
Placeringar* - 9193 127 326 -
Kassa och bank 82304 - - -
Ovriga skulder - -52 637 -19165 -
Leverantdrsskulder —26 549 - - -
Obligationslan -2 089 -6 267 -219194 -
Totalt 15197 -46 367 -96 231 -
201212-31 Upptill3man 3-12man 1-5 ar over 5 ar
Kundfordringar 93 994 - - -
Ovriga fordringar 4589 - - -
Placeringar* - 11823 152 155 -
Kassa och bank 116 195 - - -
Ovriga skulder - -34 239 -31641 -
Leverantérsskulder -32780 - - -
Obligationslan -2 275 -6825 -230005 -
Totalt 179 724 -29 241 -109 491 -

*) inklusive derivatinstrument

KAPITAL

Kapital avser eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for hantering av kapita-
let ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att agarna
erhaller avkastning pa sina placerade medel. Fordelningen mellan eget och lanat
kapital ska vara s&dan att en bra balans erhalls mellan risk och avkastning. Om
nodvandigt anpassas kapitalstrukturen till fordndrade ekonomiska forutsattningar
och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan
koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier
eller kapitaltillskott eller minska eller 6ka skulderna. Koncernens skulder och eget
kapital framgar av koncernens rapport over finansiell stallning och av rapporten
Forandring i koncernens eget kapital framgar de olika komponenterna som ingar
i reserver. Se aven noterna 3 (Finansiell riskhantering), 16 (Resultat per aktie), 23
(Finansiella tillgangar och skulder) och 24 (Utdelning per aktie).

59



NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Den verkstallande direktoren ar koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.
Rapporterade rorelsesegment ar desamma som rapporteras internt till den hégste
verkstallande beslutsfattaren och som anvands for underlag for att fordela resurser
och utvardera resultaten i koncernen. Uppféljning och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat baseras framst pa rorelseresultatet. Segmentrapporteringen
ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper som koncernredovisningen och
framgar av not 1.

VARUMARKE

| egnskap av agare och forvaltare av varumarket Bjorn Borg erhaller Bjorn Borg-
koncernen royaltyintakter baserat pa distributdrers och produktbolags grossist-
forsaljning.

Sammandrag rorelsegrenar

PRODUKTUTVECKLING

De egna produktbolagen for produktomradena klader och skor ansvarar for design
och utveckling av kollektioner for samtliga marknader i natverket. De genererar
intakter fran forsaljning av produkter till distributorer.

GROSSISTVERKSAMHETEN

De egna distributorsbolagen for produktomraden underklader, klader respektive
skor generarar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin forsaljning av produkter
till detaljister.

DETALJHANDEL
De egna konceptbutikerna genererar intékter till Bjérn Borg-koncernen fran sin
forsaljning till konsument.

Varumaérke Produktutveckling Grossistverksamhet Detaljhandel Totalt Elimineringar Koncernen

TSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter
Extern forsaljning 38371 42900 187090 277236 204 386 168 626 69 399 62669 499246 551431 - - 499246 551432
Intern férsaljning 39128 38392 107 058 108107 52000 52701 1081 10296 209 267 209496 -209267 -209495 - -
Summa intékter 77 499 81292 294148 385343 256 386 221327 80 480 72965 708 513 760928 -209267 -209 495 499 246 551432
Rorelseresultat 14 697 16 281 4043 48 589 15 526 14 636 -13106 -9720 21160 69 786 - - 21160 69 786
Anlaggningstillgangar 207709 204577 9862 6141 8197 4895 9129 8871 234897 224 483 37394 30800 272291 255283
Varulager - - 7265 5131 27 816 28339 17 446 14 239 52527 47 709 -13 496 -12022 39031 35688
Ovriga omsattnings-

tillgangar 1014675 875227 212633 121745 146125 69 860 62577 43828 1436010 1110659 -1130762 -707 241 305248 403418
Totala tillgangar 1222385 1079804 229 760 133 017 182138 103 094 89152 66937 1723434 1382851 -1106864 -688464 616570 694 389
Ovriga skulder 832554 626337 257991 150 215 178 952 93 806 110 490 78964 1379987 949322 1044067 -599149 335920 350172
Totala skulder 832554 626337 257991 150 215 178 952 93 806 110 490 78964 1379987 949322 -1044067 -599149 335920 350172
Investeringar i materiella

och immateriella

anlaggningstillgdngar 876 1196 1305 743 2797 594 4643 3989 9621 6523 - - 9621 6523
Avskrivningar -2283 -2404 -604 -368 -978 -344 -2960 -3322 -6 825 -6438 - - -6 825 -6 438
AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT INTERNPRISSATTNING

Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska ldmnas
21160 TSEK (69 786) och resultat fore skatt 24 849 TSEK (68 877) éar finan-
siella poster netto, 3 689 TSEK (-909).

Geografiska omraden

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran externa
parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma sétt som i resultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen fér elimineringar avser endast interna mellanhavanden.

Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 201822 202190 146191 190 512 25085 41424 28793 37330 97 354 79976 499246 551432
Tillgangar 249251 634373 180 547 37106 - - - - 186772 22910 616570 694389
Investeringar 6026 5895 871 141 - - - - 2724 487 9621 6523
Avskrivningar -5733 -5775 -457 -368 - - - - -635 -296 -6 825 -6 439

Koncernen presenterar sina intakter for de fyra stérsta marknaderna: Sverige, Holland, Norge och Danmark. Intakter om cirka 84 487 TSEK (121 938) avser en enskild
extern kund. Dessa intakter hanfor sig till varumarkes- och produktutvecklingssegmentet.

NOT 5 INTAKTERS FORDELNING
|

Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
TSEK 2013 2012 2013 2012
Royaltyintakter 38371 42900 - -
Tjansteintakter - - 50175 49667
Produktbolagsintakter 187 090 277 237 - -
Distributérsbolagsintakter 204 386 168 626 - -
Konceptbutiksintakter 69399 62669 - -
499 246 551432 50175 49667
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NOT 6 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN

KONCERNFORETAG
|

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 48 129 TSEK (49 231).
Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till 787 TSEK (2 504).
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgérs framfor allt av ersattningar for
att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central administration, gemensamma
system samt marknadsforingstjanster. Alla transaktioner sker pa marknads-
massiga villkor.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



NOT 7 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Loner, andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2013 2012 2013 2012
Loéner och ersattningar 73420 65344 17 745 19 645
Sociala kostnader 19 031 15172 7032 5537
Pensionskostnader 7 884 5263 5538 3396
Totalt 100335 85778 30315 28577
Loner, andra ersattningar férdelade
mellan ledande befattningar och
oOvriga anstallda
Styrelse, VD och 6vriga ledande

befattningshavare 1981 9776 10922 8836
Ovriga anstallda 61439 55568 6823 10 809
Totalt 73420 65344 17 745 19 645
Medelantalet anstéllda® har varit
Kvinnor 94 84 15 18
Man 65 55 9 "
Totalt 159 139 24 29
Koncernen 2013 2012
Foérdelning mellan kvinnor och man
bland ledande befattningshavare Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 2 5 1
Ovriga ledande befattningshavare 4 2 4 1
Totalt 8 4 9 2

TFor att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om 1 800
timmar anvants

2013 2012
Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
arvode ersdttningar arvode ersattningar

Erséttning och andra férmaner
till styrelsens ledaméter

Styrelsens ordférande;

Fredrik Lovstedt 325 100 325 100
Ovriga ledaméter i styrelsen;

Mats H Nilsson 125 65 125 65
Fabian Mansson - - 125 -
Vilhelm Schottenius 125 - 125 -
Michael Storakers 125 - 125 -
Isabelle Ducellier 125 - - -
Kerstin Hessius 125 50 125 50
Totalt 950 215 950 215

Erséittning och andra formaner till ledande befattningshavare

Rorlig Avgangs-
ersatt- veder-
2013 Grundlén ning Pension lag Totalt
Verkstallande direktor 2 855 - 848 1481 5184
Vice verkstallande direktor 1456 - 514 - 1970
Ovriga ledande
befattningshavare 4083 342 968 - 5393
Totalt 8394 342 2330 1481 12547
Rorlig Avgangs-
erséatt- veder-
2012 Grundlon ning Pension lag Totalt
Verkstallande direktor 2076 1250 635 - 3961
Vice verkstéllande direktor 1310 920 470 - 2700
Ovriga ledande
befattningshavare 2 875 180 551 - 3606
Totalt 6 261 2350 1656 - 10267
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FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelse

Enligt stammobeslut uppgar arvodet till styrelsens ordférande och ledaméter for 2013
till totalt 950 TSEK (950). Styrelsen ordférande erhéller ett arvode om 325 TSEK (325)
medan 6vriga ledaméter erhaller en ersattning om 125 TSEK (125) vardera. Styrelsens
ordférande och ledaméter har utéver styrelsearvode erhallit ersattning for resor och
upphalle i anslutning till styrelseméten.Till Ersattningsutskottet har ett arvode for
2013 uppgaende till totalt 40 TSEK (40) kostnadsforts och till revisionskommittén
har ett arvode uppgaende till totalt 175 TSEK (175) kostnadsforts. Samtliga ersatt-
ningar ar i enlighet med den erséattning till styrelsen som arsstdmman beslutat.

Ersattning till VD och vice VD

Verkstallande direktor har enligt avtal ratt till dels fast 16n, dels rorlig ersattning
om vissa férdefinierade mal uppnas. Darutéver har verkstallande direktéren ratt
till vissa andra formaner, t.ex. tjanstebil och vissa forsakringar. VD har ocksa ratt
till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 25 procent av den fasta lénen.
Under aret har ersattningar till tidigare verkstallande direktér om 2 855 TSEK (2 076)
kostnadsforts. Tidigare VD avgick i november 2013, och ersattes av vice VD som
tillférordnad VD, och i samband med detta kostnadsfordes, hanforligt till avgaende
VD, under aret dels fast 16n for tre manaders uppsagningstid avseende 2014, dels
ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Ingen rorlig ersattning har
utgatt till verkstallande direktor for 2013. Tidigare VD har dock erhallit kompen-
sation for ej utnyttjad tjianstebil i form av extra pensionsavsattning. Angiven rorlig
ersattning for verkstallande direktoér och vice verkstallande direktér 2012 om
totalt 2 170 TSEK har reglerats genom extra premiepensionsinbetalning. Under
aret har ersattningar till tf VD (fore november 2013 vice VD) om 1456 TSEK (1 310)
kostnadsforts varav 243 TSEK i egenskap av tf VD.

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 6
manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Forslag till villkor for
ersattningspaket for verkstallande direktor asatts av ersattningsutskottet besta-
ende av Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson och beslutas av styrelsen. Verkstal-
lande direktérens aktieinnehav beskrivs nedan.

h

Ersattning till ledande befattning e
Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD samt fyra 6vriga ledande befatt-
ningshavare som utgjorde koncernledningen under 2013. Grundiénen till ledande be-
fattningshavare for 2013 uppgick till 4 083 TSEK (2 875) darutéver erhaller ledande
befattningshavare en rorlig ersattning som baserar sig pa koncernens omséttning
och resultat dverstigande den av styrelsen faststallda budgeten. Den rérliga ersattning-
en 2013 uppgick till 342 TSEK (180). Utéver detta har vissa ledande befattningshavare
tillgang till tjanstebil. Bjorn Borg betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pen-
sionsplan. Pensionskostnader 2013 uppgick till 968 TSEK (551). Om ledande be-
fattningshavare sags upp av foretaget har de rétt till 3-6 manaders uppsagnings-
tid. Ledande befattningshavares aktieinnehav i Bjérn Borg beskrivs nedan.

Styrelsens, verkstillande direktorens och andra ledande

befattningshavares aktieinnehav per 2013-12-31 Antal aktier
Fredrik Lovstedt 2600 040
Mats H Nilsson 1478 440
Vilhelm Schottenius 1023 520
Michael Storakers 40 000
Isabelle Ducellier -
Kerstin Hessius 21000
Tf Verkstallande direktor 12 000
Ovriga ledande befattningshavare -
Summa antal aktier 5175 000

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en separat juridisk
enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga forpliktelser for Bjorn Borg
gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den betalda avgiften avser och uppgick 2013 till 7,9 MSEK (5,3 MSEK).

INCITAMENTSPROGRAM
For narvarande finns inga optionsprogram.
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NOT 8 ARVODE TILL REVISORER
|

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Deloitte
Revisionsuppdrag 981 1092 701 666
Skatteradgivning 216 12 - 79
Ovriga tjanster 50 84 100 43
1247 1288 801 788
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 80 52 - -
Revisionsuppdrag utéver
revisionsverksamheten 38 - - -
Skatteradgivning - - - _
Ovriga tjanster - - 17 -
118 52 17 -
Totalt 1365 1340 818 788

NOT 9 AVSKRIVNINGAR
|

Avskrivningar av materiella och immateriella
anliggningstillgangar per funktion

NOT 11 NETTOVINST/FORLUST FOR RESPEKTIVE KATEGORI AV

FINANSIELLT INSTRUMENT
|

Koncernen
2013 2012
Lane- och kundfordringar 3901 -894

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde =77 -633

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Totalt

1036
4860

3748
2221

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG
|

Moderbolaget
31dec 31dec
2013 2012
Anteciperad utdelning 70000 75000
Nedskrivning av andelar och fordringar i dotterforetag -19 275 -
50725 75000

Koncernen Moderbolaget NOT 13 FINANSNETTO
2013 2012 2013 2012 I
Distributionskostnader 4680 4185 1484 1563 Koncernen Moderbolaget
Administrationskostnader 1849 1610 571 601 2013 2012 2013 2012
Utvecklingskostnader 296 644 228 240 Valutakursforandring 3336 73 2093 B
6 825 6438 2283 2404  Ranteintakter* 1776 9535 12 465 8934
Ovriga finansiella intakter ** 1059 3162 1036 3748
Summa finansiella intakter 16171 12770 15 794 12 682
NOT 10 OPERATIONELL LEASING
e Valutakursforandring 5 -3343 - 158
Rantekostnader* -11265 -8874 25034 -23325
Koncernen Moderbolaget Rantekostnad Varumarke* -1132 -1389 - -
2013 2012 2013 2012 Qvriga finansiella kostnader * -80 -72 - -
Hyres- och leasingkostnader Summa finansiella kostnader -12482 -13679 -25034 -24876
uppgar under aret till ‘ 18 632 17 013 7769 6 900 Finansnetto 3689 _909 _9239 -12194
Avtalade hyres- och leasing-
ko_stnadeﬂr uppgar till * Posten i sin helhet avser finansiella tillgangar respektive skulder som inte
—inom1ar 18921 17853 7894 7059 vérderas till verkligt varde, forutom ranteintakter motsvarande 10,2 MSEK (5,6)
—senare an ett armeninom 5 ar 79 062 73319 32877 28 710 avser tillgangar varderade till verkligt varde.
Summa 16615 108185 48540 42669 **  Varav 1427 TSEK (2 768) avser orealiserade forandringar pa kortfristiga place-

Bjorn Borg-koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for hyresav-
talen &r marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd. Vissa avtal
ar variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en omséattningsbaserad del.

Per balansdagen 2013-12-31 hade Bjérn Borg koncernen inga finansiella lea-
singavtal.
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ringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
|

Moderbolaget
31dec 31dec
2013 2012
Bokslutsdispositioner
Férandring éveravskrivningar 295 355
295 355

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



NOT 15 SKATT
|

NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR
|

Koncernen Moderbolaget 31dec 31dec
Skatt pa arets resultat 2013 2012 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Aktuell skatt pa arets resultat -11430 -15136 - - Goodwill
Skatt hanforlig till tidigare perioder - -1598 - -1598 Ackumulerade anskaffningsvarden
Uppskjuten skattekostnad 487 -4 916 296 -609 Ingaende varden 13944 13944
Totalt redovisad skattekostnad 10943 21650 296 -2207 Forvarvavdotterforetag 4992 -
Omrakningsdifferens 30 -
Avstamning mellan géllande Koncernen Moderbolaget . " c s
skattesats och effektiv skattesats 2013 2012 2013 2012 Redovisat varde vid arets slut 18 966 13944
Redovisat resultat fore skatt 24849 68877 54252 77283 Varumirke
Skatt enligt gallande Ackumulerade anskaffningsvérden
skattesats i Sverige -5467 18115 -11935 -20325 Ingdende varden 187532 187 532
Skatteeffekt av: . " e
Ej avdragsgilla kostnader _024 _o57 _3764 128 Redovisat vérde vid arets slut 187532 187532
Ej skattepl|kt.|ga intakter 317 344 15 995 19725 Aterkopt licens/kundrelationer
Effekt av avikande skattesatser ] .
. R Ackumulerade anskaffningsvarden
i andra lander 505 -126 - - Ingaende varden B B
Effektav ej redovisade skatte- Forvarv av dotterbolag 1209 -
fordringar pa skattemassiga
underskottsavdrag -6074 -4552 - -  Utgaende vérden 1209 -
Effekt av andrad skattesats - 2654 - 120 Ackumulerade avskrivningar
Skatt hanforlig till tidigare ar - -1598 - -1598 Ingdende varden — —
Redovisad skattekostnad 10943 -21650 295 -2207  Aretsavskrivningar —251 -
Arets omrakningsdifferenser 79 -
Koncernen Moderbolaget N n
Uppskjutna skatter 2013 2012 2013 2012 Utgaende vérden -172 -
Uppskjutna skattefordringar Redovisat virde vid arets slut 1037 -
redovisade i balansrékningen
Underskottsavdrag 31126 35283 - - Hyresratter
Summa uppskjuten skattefordran 31126 35283 - - Ackumulerade anskaffningsvarden
) Ingdende vérden 2725 2725
Uppskjutna skatteskulder Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -1000 -
redovisade i balansrékningen . " 172 272
Varumarke 41196 41196 -  Utgaende vérden S 5
Kortfristiga placeringar 314 609 314 609 Ackumulerade avskrivningar
Forvarvad inkramsgoodwill 217 - - - Ingdende varden -1575 -1267
Obeskattade reserver 936 5384 - - Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 250 -
Internvinst i varulager (fordran) -2969 -2645 - - Arets avskrivningar -17 -308
Summa uppskjuten skatteskuld 39694 44544 314 609 Utgaende vérden -1442 -1575
Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital eller ovrigt totalresultat.  Redovisat virde vid arets slut 283 1150
| samband med forvarvet av den finska verksamheten uppkom en uppskjuten
skatteskuld om 290 TSEK, vilken inte har redovisats i resultatrakningen. Balanserade utgifter for programvara
UNDERSKOTTSAVDRAG OCH EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR  Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran relaterat till skatteméassiga un- Ingaendfa varden 15106 17413
derskottsavdrag om totalt 31126 TSEK (35 283). Det skattemassiga vardet for dessa |nvest'er|ngar o 1534 2679
underskottsavdrag uppgdr till 140 099 TSEK (154 709), varav 15 208 TSEK forfaller ~ Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - 4986
om 7-9 &r. Resterande del (124 891 TSEK) har ingen forfallotidpunkt. Det skattemas-  Utgaende vérden 16 640 15106
siga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redo- Ackumulerade avskrivningar
visats i balansrakningen uppgar per 2013-12-31 till 28 380 TSEK (25 386) och ar han- Ingdende varden 11685 -12560
forliga till verksamheterna i USA, Holland och UK. For dessa underskottsavdrag har Awttringar och nedlaggning av verksamhet _ 2468
|r_19en uppskjuten skattefordran redovisats pa grl_mc_i_ av_osakerhet om octﬂ] nar i fram- Arets avskrivningar 1451 1574
tiden dessa verksamheter kommer att generera tillrackliga skattepliktiga dverskott. Arets omrakningsdifferenser 76 18
Utgaende vérden -13212 -11685
NOT 16 RESULTAT PER AKTIE
I Redovisat vérde vid drets slut 3428 3422
2013 2012
Resultat per aktie, SEK 0,86 2,1
Resultat per aktie, SEK
(fére och efter utspadning) 0,86 21
Antal aktier 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt
(fére och efter utspadning) 25148 384 25148 384
Per utgangen av 2013 finns inga utestaende optioner.
BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013 63



Fortséattning Not 17

31dec 31dec NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget 2013 2012 I
Balanserade utgifter f6rl programvara Koncernen Moderbolaget
Ackﬂumulerﬁde anskaffningsvérden 31dec 31dec 31dec 31dec
Ingaendfe varden 2288 2288 2013 2012 2013 2012
Investeringar 308 -
R Ackumulerade anskaffningsvarden
Utgéende vérden 2596 2288 |, s0nde varden 37825 33982 10962 9766
Ackumulerade avskrivningar Investeringar 8088 3843 568 1196
Ingdende varden -1535 1068  Foérvarv av dotterforetag 524 - - -
Arets avskrivningar -466 -467 Awyttringar och utrangeringar -3063 - - -
Utgaende virden -2 001 -1535 Utgaende vérden 43374 37825 11530 10 962
Redovisat varde vid arets slut 595 753  Ackumulerade avskrivningar
Ingadende varden -23873 19241 -5 087 -3149
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE Avyttringar och utrangeringar 2275 - - -
Goodwill finns fér fyra kassagenererande enheter, Bjérn Borg Brands AB, Bjorn  Arets avskrivningar -5257 4632 -1816 1937
Borg Clothing AB, Bjérn Borg Footwear AB samt Bjérn Borg Finland OY. Utgaende virden -26 855 -23873 -6 903 -5 087
Dessutom finns immateriella anlaggningstillgédngar i form av varuméarke dar
ganingstl gang Redovisat varde vid arets slut 16519 13952 4627 5876

kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB. Foérdelning redovisas nedan.

31dec 31dec
Goodwill 2013 2092 NOT19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bjorn Borg Brands AB 9330 9330 | ——
Bjorn Borg Clothing AB 658 658
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956 312‘(’)‘*; 312‘(’)‘*;
Bjorn Borg Finland OY 5022 _ Moderbolaget 1 1
18 966 13944 Andfelar i dotterbo!ag )
Ingaende anskaffningsvarde 327132 321227
31dec 31dec Forvarvade foretag 5307 5905
Varumirke 2013 2012 Nedskrivning foretag -11196 -
Bjorn Borg Brands AB 187532 187532  Utgaende ackumulerade anskaffnigsvirden 321243 327132
187532 187532

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.
De framtida kassafléden som anvants vid berakning av respektive enhets nytt-
jandevarde baseras for det forsta aret pa den av styrelsen antagna budgeten for
2014 for respektive enhet. Darefter baseras kassafloden pa antaganden om en
arlig omsattningstillvaxt om 1 procent (samma antagande vid féregaende ar).
Ledningen baserar antaganden om framtida tillvaxt pa tidigare erfarenheter samt
ingdende diskussioner med distributérer och licenstagare. Nedskrivningsprovning
gjordes per 31 december 2013 med tilldmpning av cirka 19 procent (17) diskonterings-
ranta fore skatt samt ett antagande om en arlig, uthallig tillvaxt om O procent (0)
for perioden bortom prognoshorisonten. Denna nolltillvaxt ar ett forsiktigt anta-
gande per december 2013 utifran nuvarande konjunkturlage pa de marknader i
framst Europa dar Bjérn Borg driver verksamhet. Prognosperioden stracker sig
fran 2014 till 2023. Vidare har antagits att kostnader fér varumarkesskyddande
atgarder och liknande aktiviteter okar med 4 procent (4) arligen, utifran 2014 ars
budgeterade kostnadsniva. | samband med varderingen per 31 december 2013
har ocksa tagits hansyn till att bolaget fran och med 2017 inte langre betalar
en rorlig tillaggskopeskilling till den tidigare agaren av varumarket, vilket far en
positiv effekt pa kassaflodet fran 2017 och framéat. Nagot nedskrivningsbehov
foreligger inte i koncernen da det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden
Overstiger nettotillgdngarnas redovisade varde i samtliga fall. Om den antagna
tillvaxten bortom prognosperioden vid berakning av nyttjandevarde for saval
goodwill som varumarke hade varit —2 procent istallet fér antagna O procent, skulle
andock inget behov av nedskrivning foreligga. En 6kning av diskonteringsrantan
med 2 procentenheter skulle heller inte medféra ndgot nedskrivningsbehov.

For dvriga goodwillposter har provning skett om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov genom att faststalla nyttjandevardet. Diskonteringsrantan har fast-
stallts till 10-15 procent. De framtida kassaflodena baseras pa av styrelsen fast-
stalld budget for 2014 och darefter baseras framtida kassafléden p& antaganden
om en arlig omsattningstillvaxt om 1-2 procent. Antagandena ar baserade pa led-
ningens erfarenhet fran historik och bedémning om framtida utveckling i respek-
tive marknad. Utford kanslighetsanalys indikerar inte pa nagot nedskrivningsbehov
vid en rimlig forandring av nagot vasentligt antagande i nedskrivningstestet.
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Bjorn Borg har en option att férvarva 16 procent av aktierna i dotterbolaget Bjorn
Borg Sport fran minoritetsdelagaren (som for narvarande ager 41 procent) vid
valfri tidpunkt fore den 31 december 2018. Forvarv av aktier skall ske till mark-
nadsvarde med utgangspunkt i dotterbolagets vinstgenerering under de tva
rakenskapsar som foreligger farvarvet.

Antal Kapital- Bokfort
Aktier i dotterbolag Org nr Sate  aktier andel, % véirde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjorn Borg Clothing AB 556414-0373  Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3000 100
Bjorn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6999 100 14 281
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 80 4185
Bjorn Borg Sport B.V 34268432 Netherlands 50999 51 456
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262089
Bjorn Borg Finland OY 2126188-3 Helsingfors 100 75 16
Bjorn Borg Limited (China) Limited CR 1671008 Hong Kong 7500 75
Bjérn Borg (Shanghai)
Trading Co. Ltd 310000400680797  Shanghai n/a 100
321243

Under 2013 har Bjorn Borg koncernen avyttrat aktierna i Anteros Lagerhantering AB,
avvecklat verksamheten i Bjorn Borg (Shanghai) Trading Co. Ltd, som numera ar
vilande samt forvarvat 75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy (ytterligare
information se not 20).

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



NOT 20 FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG
|

| bérjan av 2013 férvarvade Bjorn Borg AB 75 procent av aktierna i Fashion Case Retail
Oy i Finland, tidigare agt av den finska distributoren. En lokal erfaren partner forvar-
vade resterande 25 procent. Det forvarvade bolaget har kort efter forvarvet bytt namn
till Bjorn Borg Finland Oy. Bjorn Borg Finland Oy ingar i koncernen fran 1januari 2013.

Den finska verksamheten bestar idag av grossistforsaljning av underklader,
sportklader och vaskor, samt tva Bjorn Borg-butiker i Helsingfors. Varumarket har
en stark position i Finland, som idag utgér Bjorn Borgs sjatte stérsta marknad.
Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt.

Den finska verksamheten har fran och med konsolideringstidpunkten vid arets
bérjan bidragit med 37,4 MSEK till koncernens omsattning och ett rorelseresultat
om 1,0 MSEK. Den forvarvade verksamheten ingar i segmentet Grossistverk-
samhet fran och med forvarvstidpunkten.

Total kdpeskilling uppgick till 1 052 500 EUR inklusive minoritetens andel.
Av kopeskillingen erlades 75 procent (789 375 EUR varav Bjérn Borgs andel
592 031 EUR) kontant vid forvarvstidpunkten och resterande del erlaggs i februari
2014 (262 500 EUR varav Bjorn Borgs andel 196 875 EUR). Paverkan pa kassa-
flédet uppgick till 6 547 TSEK, det vill sdga kontant utbetald och erlagd kdpeskil-
ling om 6 788 TSEK efter avdrag av for forvarvade likvida medel om 239 TSEK.
Det finns inga villkor knutna till tillaggsképeskillingen. Forvarvskostnader uppgick
till cirka 260 TSEK och har kostnadsférts under 2012 och 2013.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for

forvarvade nettotillgangar (belopp i TSEK) (TSEK)
Anléggningstillgangar

Kundrelationer/licenser 1209
Ovriga anlaggningstillgangar 524
Omsiéttningstillgangar

Varulager 6 391
Kundfordringar 1588
Ovriga omsattningstillgdngar 309
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 397
Ovriga kortfristiga skulder 1890
Uppskjuten skatteskuld 290
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 3870
Goodwill som uppkommit vid forvarv (belopp i TSEK) (TSEK)
Overford erséattning inklusive minoritetens andel 8 862
Minus: Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 3870
Goodwill vid forvarv *) 4992

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet och som redovisas lokalt i
det finska bolaget forvantas vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som uppkom
vid forvarvet av den finska verksamheten avser foretradesvis framtida synergier
och utvecklingsmojligheter pa den finska marknaden. Dessa fordelar har inte
redovisats separat fran goodwill eftersom de inte moter kriterierna for redovis-
ning av identifierbara immateriella tillgangar.

| november 2013 avyttrades andelarna i dotterféretaget Anteros Lagerhante-
ring AB. Erhallen likvid uppgick till 1 042 TSEK och den koncernmassiga effekten
pa kassaflodet efter avdrag for avyttrade likvida medel uppgick till =2 369 TSEK.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken forfallit till betalning eller
ar i behov av nedskrivning bedéms i huvudsak genom att bedéma motpartens
betalningshistorik. | de fall extern kreditrating finns tillganglig inhamtas sadan
information som stod for att bedéma kreditkvaliteten.

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Kundfordringar 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar, brutto 53625 94789 328 220
Reserv for osakra fordringar -1304 -795 - -
Summa kundfordringar, netto
efter reserv for osékra fordringar 52321 93994 328 220

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013

Per den 31 december 2013 har koncernen och moderbolaget redovisat kundford-
ringar dar nedskrivningsbehov foreligger om 1 304 (795) TSEK. De individuellt
bedémda fordringarna med ett bedémt nedskrivningsbehov avser i huvudsak en-
staka kunder som hamnat i en svar ekonomisk situation och darmed inte kan
fullgéra sina skuldataganden gentemot Bjorn Borg.

Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Forfallna fordringar 2013 2012 2013 2012
Ej férfallna kundfordringar 31658 46 900 - -
1-30 dagar 14 646 777 313 -
31-90 dagar 3832 5342 - -
91-180 dagar 892 179 - 20
>180 dagar 2597 591 15 200
Totalt 53625 94789 328 220

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till 20 663 (47 139)
TSEK forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De for-
fallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalnings-
svarigheter.

Aldersanalysen 6ver kundfordringarna framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna fordringar som 31dec 31dec 31dec 31dec
ej anses vara osakra 2013 2012 2013 2012
Ej forfallna kundfordringar 31658 46855 - -
1-30 dagar 14 646 41757 313 -
31-90 dagar 3774 5244 - -
91-180 dagar 664 -25 - 20
>180 dagar 1579 162 15 200
Totalt 52321 93994 328 220

Oséakra kundfordringar redovisas som en rérelsekostnad. Férandringar i reserven
for osakra kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

Osakra fordringar 31dec 31dec 31dec 31dec
— avstamning 2013 2012 2013 2012
Avsattning vid arets borjan -795 -1318 0 0
Periodens aterforda reserveringar 413 569 0 0
Perioden reserveringar -1304 -795 0 0]
Konstaterade forluster 382 749 0 ]

-1304 -795 V] V]

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
vardet for varje kategori av fordringar

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2013 2012 2013 2012
Upplupna royaltyintakter 1842 3130 - -
Forutbetald hyra 4640 3389 2284 1452
Ovriga poster 4829 9782 1290 1976
1n3n 16 301 3574 3428
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NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
___________________________________________________________________________________________________________________|

Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella

verkligt védrde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2013-12-31 resultatrikningen lanefordringar skulder varde vérde och skulder balansrdkning
Langfristig fordran - 13 400 - 13 400 13 400 - 13400
Kundfordringar - 52 321 - 52 321 52 321 - 52 321
Placeringar 136 519 - - 136 519 136 519 - 136 519
Kassa och bank - 82 304 - 82 304 82304 - 82304
Summa finansiella tillgangar 136 519 148 025 - 284544 284 544 - 284 544
Ovriga langfristiga skulder - - 217 043 217 043 212 291 - 217 043
Ovriga kortfristiga skulder - - 6934 6934 6934 14 669 21603
Leverant6rsskulder - - 26 549 26 549 26 549 - 26 549
Summa finansiella skulder - - 250 526 250 526 245774 14 669 265 195

Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella

verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2012-12-31 resultatrikningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrdkning
Kundfordringar - 93 994 - 93994 93994 - 93 994
Placeringar 163 979 - - 163 979 163 979 - 163 979
Kassa och bank - 116 195 - 116 195 116 195 - 116 195
Summa finansiella tillgangar 163 979 210189 - 374169 374169 - 374169
Ovriga langfristiga skulder - - 223269 223269 225 986 - 223269
Ovriga kortfristiga skulder - - 6667 6 667 6667 13297 19 964
Leverantérsskulder - - 32780 32780 32780 - 32780
Summa finansiella skulder - - 262714 262 714 265433 13 297 276 012

Faststéallande av verkligt varde sker enligt en varderings-hierarki bestaende av tre
nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa obser-
verbar marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning
av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde for finansiella instrument
som redovisas till verkligt varde.

Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser
pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra
observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inklude-
rade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststéalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata
baseras pa icke observerbar data.

Obligationerna ar noterade pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststélls
darmed enligt niva 1. Bjoérn Borg redovisar samtliga derivatinstrument till verkligt
varde enligt niva 2. Vardering sker baserat pa marknadsrantor och nuvarde av
forvantade framtida kassafloden.

En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafloden,
dar en diskonteringsranta som speglar kreditrisken utgér den mest vasentliga
indata, bedoms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for
finansiella tillgangar och skulder som ingar i niva 2. Fér samtliga finansiella till-
gangar och skulder enligt niva 2, anses darfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.

NOT 24 UTDELNING PER AKTIE
|

Vid arsstamman 2013-04-17 faststéalldes en utskiftning om 75 445 TSEK for raken-
skapsaret 2012 vilket motsvarar en utdelning om 3,00 SEK per aktie.

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman att en utskiftning om 1,50 SEK per
aktie ska utga for rakenskapsaret 2013. Utskiftningen foreslas ske genom ett
automatiskt inlésenférfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inlésenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt att l16sas in for 1,50
SEK per aktie. Betalningen for inlosenaktien, férutsatt ett godkannande pa ars-
stamman, beraknas genomféras omkring den 20 maj 2014. Styrelsens forslag
motsvarar en 6verforing till aktiedgarna om 37 723 TSEK (75 445).

66

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Niva1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 136 285 - -
Derivatinstrument som innehas fér handel - 234 -
Summa tillgangar 136 285 234 -

Bjorn Borg innehar for narvarande inga skulder som varderas till verkligt varde. Det
redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde éverensstammer med verkligt varde per 31 december 2013 med undan-
tag for obligationslanet vars verkliga varde uppgick till 188 175 TSEK vilket kan jam-
foras med redovisat varde om 192 927 TSEK.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med sakerhet till den
hollandska distributéren om 17 MSEK med en 16ptid till 31 mars 2017 med kvartals-
visa amorteringar om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

Det ar bolagets bedémning om att fordrans redovisade varde i allt vasentligt
overensstammer med verkligt varde per balansdagen. Bedomningen baseras pa en
uppskattning av framtida kassafloden och bedoms som Niva 2.

NOT 25 OBESKATTADE RESERVER
|

Moderbolaget
31dec 31dec
2013 2012

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 1888 2183

1888 2183
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NOT 26 SKULDER
|

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Langfristiga och kortfristiga 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
rantebarande lan 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Checkrakningskrediter 20000 20000 20000 20000 Upplupna royaltykostnad 4658 6313 - -
Totalt beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000 Personalrelaterade poster 10961 11082 5131 4426
Ovriga poster 15 413 12222 3719 5172

Outnyttjade beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000
"y ! 31032 29617 8850 9599

Checkrakningskrediten har i begransad omfattning utnyttjats under 2013. Bolaget
betalar en kontraktsranta om 0,4 % pa krediten.

Ovriga langfristiga skulder

Bland évriga langfristiga och kortfristiga skulder ingar en redovisad skuld till sal-
jaren av varumarket Bjorn Borg, om totalt 21 646 TSEK (varav 6 934 TSEK skall
betalas inom 12-manader och 14 712 TSEK inom 4 ar).

Eftersom det inte utgar nagon ranta pa skulden har framtida amorteringar av
skulden diskonterats till nuvarde. Skillnaden mellan nuvardet av skulden och det
nominella beloppet redovisas som en rantekostnad éver kreditperioden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Minoritetséagaren till Bjorn Borg Sport i Holland, Baseline, har lanat ut 8 899
TSEK till bolaget till marknadsmassiga villkor.

Under varen 2012 emitterade Bjorn Borg ett femarigt icke sakerstallt obliga-
tionslan om 200 MSEK. Erbjudandet blev fulltecknat efter brett intresse och
bland investerarna aterfinns saval privatpersoner som institutioner. Syftet med
emissionen ar att erhadlla en 6kad finansiell flexibilitet och beredskap for den
framtida utvecklingen av Bjorn Borg och den tillvaxtambition som bolaget har
genom saval aktuella satsningar som framtida. Samtidigt ger kapitaltillskottet
Okade forutsattningar att uppréatthalla en hég och stabil utdelningsniva, under
tiden till dess att den arliga tillaggskopeskillingen for forvarvet av varumarket
upphdr efter 2016. Obligationslanet 16per med en arlig kupongranta motsvaran-
de STIBOR 3 manader + 3,25 procentenheter och forfaller i april 2017. Obliga-
tionslanet noterades pa NASDAQ OMX Stockholm i bérjan av maj 2012. Bolaget
har under 2012 aterkopt egna foretagsobligationer om nominellt 5 MSEK utan
nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat, varfor redovisat varde pa obliga-
tionslanet efter aterkdpet och transaktionskostnader om cirka 2,1 MSEK uppgick
till 192,9 MSEK per den 31 december 2013.

Verkligt varde for obligationslanet (nominellt 195 MSEK efter aterkopet) uppgick
per den 31 december 2013 till 188 MSEK (190). For 6vriga langfristiga skulder
beddms redovisat varde utgéra en god approximation av verkligt varde.

Som &taganden for ovan ndmnda obligationslan har bolaget atagit sig att bland
annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och rorelseresultat fore avskriv-
ningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att kon-
cernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per 31 december
2013 var kvoten -0,93 (-0,75) (positiv nettokassa) och soliditeten uppgick till
45,5 procent (49,6). For fullstandig redogorelse 6ver ataganden och villkor kring
obligationslanet i dvrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida och hos Finansinspektionen.
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NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
Stéllda sakerheter 2013 2012 2013 2012
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Aktier i dotterbolag 245762 284929 40 216 40 216
263762 302929 40 216 40 216
Ansvarsforbindelser

Hyresgaranti och 6vriga
garantiférbindelser 1613 4020 - 1968
1613 4020 - 1968

Utdver ovanstaende har moderbolaget stallt en proprieborgen till forman for dotter-
bolaget Bjorn Borg Retail AB.
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Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2014

Fredrik Lovstedt Kerstin Hessius Isabelle Ducellier
Ordférande
Mats H Nilsson Vilhelm Schottenius Michael Storakers

Henrik Fischer
Tillférordnad Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2014
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdémman i Bjorn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret 2013-01-01-
2013-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 39-68.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
vishingen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och konc-
ernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
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redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2013 och av dess resultat och kassafloden enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2014
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Den 7 maj 2007 noterades Bjorn Borg-aktien pa NASDAQ OMX
Nordic i Stockholm pa mid cap-listan men handlas sedan 2 januari
2013 pa small cap-listan. Aktien handlas under kortnamnet BORG
och var tidigare, sedan december 2004, listad pa den inofficiella
marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK fordelat pa
25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125 SEK per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 30 december 2013 var 30,40 SEK, vilket
gav ett borsvarde for Bjorn Borg pa 765 MSEK. Totalt omsattes
8 640 736 aktier under 2013, motsvarande ett varde av cirka 275
MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta per handelsdag var
34 563. Kursen sjonk under aret med 1,80 SEK, vilket var 5,7 procent
lagre an forra aret. Hogsta kurs som noterades under aret var 40,50
SEK och lagsta kurs var 27,00 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM
Det finns for narvarande inga utestaende incitamentsprogram i bolaget.

OBLIGATIONSLAN

Bjorn Borg emitterade den 30 mars 2012 ett femarigt icke saker-
stallt obligationslan om 200 MSEK. Obligationslanet I6per med en
arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader + 3,25 procent-
enheter och forfaller i april 2017. Som ataganden for obligationslanet
har bolaget atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att koncernen vid var tid
uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per den 31 december

KURSUTVECKLING

2013 var kvoten —-0,93 (-0,75), det vill saga en positiv nettokassa,
och soliditeten uppgick till 45,5 procent (49,6). Obligationerna ar
sedan 4 maj 2012 noterade pa NASDAQ OMX Stockholm och handlas
under kortnamnet BORG 001 02.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden
2010-2014 ska minst 50 procent av nettoresultatet efter skatt
delas ut till bolagets aktieagare. Som en del i de finansiella malen
ska bolaget strava efter en langsiktig kassa uppgaende till 10-20
procent av den arliga omsattningen. Den éverlikviditet som uppstar
med beaktande av de finansiella malen avses stegvis att overforas
till aktiedgarna under prognosperioden.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar arsstdmman att en utskiftning for 2013 om 1,50 SEK
per aktie ska utga, motsvarande 175 procent av vinst efter skatt. Ut-
skiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlésenforfarande,
dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie.
Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att I6sas in for 1,50 SEK
per aktie. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande
pa arsstdmman, berdknas genomforas omkring den 20 maj 2014.
Styrelsens férslag motsvarar en éverforing till aktieagarna om
37,7 MSEK (75,4). For rakenskapsaret 2012 skedde en utskiftning
om 3,00 SEK per aktie, motsvarande 142 procent av vinst efter skatt.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick per den 30 december 2013
till 6 888 (6 665) enligt Euroclear, efter agargruppering av bolaget.
Bjorn Borgs tio storsta agare innehade aktier motsvarande 54,9
procent av roster och kapital i bolaget. Det institutionella 4gandet
uppgick till 27 procent.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring av Totalt antal Foréndring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar Transaktion antalet aktier aktier  aktiekapitalet, SEK kapital, SEK SEK kurs, SEK
|
2004 Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004 Nyemission 7 500 8500 750 000 850 000 100,00 6
2004 Apportemission 37243 45743 3724000 4574 300 100,00 6
2004 Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4574 300 5,00 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004 Apportemission 66 176 1431036 330880 7155180 5,00 16
2006 Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7174930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007 Nyemission 278552 6 080 396 348190 7 600 495 1,25 90
2007 Aktiesplit 4:1 18 241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7732495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4600 25041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inl6sen teckningsoptioner 17 600 25059184 5500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33
STORSTA AKTIEAGARE
Antal aktier Andel roster/kapital, %
|
Fredrik Lovstedt genom bolag 2 600 040 10,34
SEB 2408 941 9,58
Robur 1886 065 7,50
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,88
Danske Invest Sverige 1090 000 4,33
Vilhelm Schottenius 1023520 4,07
Fjarde AP-fonden 989 748 3,94
JPM Chase NA 926 753 3,69
JP Morgan Bank 723 500 2,88
Nils Vinberg 690 000 2,74
Summa, storsta dgarna 13 817 007 54,94
Summa, évriga 1331377 45,06
Totalt antal aktier 25148 384 100,00

Enligt aktiebok per den 30 december 2013, agargrupperat av bolaget.

Vad galler storre aktieagare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om anmalnings-
skyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Storlek pa innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital och roster, %
|
1- 500 4728 857 075 3,41
501- 1000 1066 935 421 3,72
1001- 5000 881 2016 994 8,02
5001- 10 000 103 771375 3,07
10 001 - 15 000 25 323562 1,29
15 001- 20 000 20 345 016 1,37
20 001 - 65 19 898 941 79,12
Totalt 6 888 25148 384 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB per 2013-12-30, &gargrupperat av bolaget.

DATA PER AKTIE

2013 2012 201 2010 2009
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,86 21 4,19 3,61 3,22
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,86 21 419 3,57 3,21
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 35111217
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 25148 384 25148 384 25180574 25470 202 25230128
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STYRELSE OCH REVISORER

|

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande sedan 2005
Styrelseledamot sedan 2004

Fodd: 1956

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Alertsec
AB. VD i AB Durator.

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data AB
(1996-2001). Egen foretagare sedan 1984.
Aktier i Bjorn Borg: 2 600 040

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot sedan 1998

Fodd: 1956

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Procurator
AB, Ernstromsgruppen AB, Collector AB,

Nilérngruppen AB, Stampen Media Partner AB,

Identity Works AB, Saddler Scandinavia AB,
Golfstore Group AB, C Jahn AB, Vastra
Regionbankstyrelsen Handelsbanken,
Norex International AB, Stayhard AB,

RCL Holding AB.

Bakgrund: En av grundarna av varumarket

Bjorn Borg samt Lunarworks AB (Lunarstorm).

Aktier i Bjorn Borg: 1023 520
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Isabelle Ducellier
Styrelseledamot fran 2013

Fodd: 1969

Magisterexamen International Marketing,
EM Lyon resp. Executive MBA, INSEAD
Ovriga uppdrag: VD for Pernod Ricard
Sverige.

Bakgrund: Forsaljningsdirektor for Pernod
Frankrike, Internationell marknadsdirektor
for Wyborowa SA och Forsaljnings- och
marknadsdirektor, Pernod Ricard Sverige.
Aktier i Bjérn Borg: O

Michael Storakers
Styrelseledamot sedan 2006

Fodd: 1972

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD for Bukowskis AB,

Styrelseordférande FLX AB, Styrelseledamot

i McCann EMEA Ltd, Bukowskis AB,
Fidelio AB och Rodebjer AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseuppdrag i

Handelshdgskolan i Stockholm, Stockholm

Business Region AB, Koncept AB, Fortum

Varme och Styrelseordférande i Pysslingen

Forskolor och Skolor AB.
Aktier i Bjorn Borg: 40 000

L

Kerstin Hessius
Styrelseledamot sedan 2010
Fodd: 1958

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD for Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Vasakronan AB, Hemso
Fastighets AB, SPP Liv Fondforsakring AB,
Svedab, AIAB, Oresundskonsortiet och
Emory Center for Alternative Investments.

Bakgrund: Tidigare VD for Stockholmsboérsen,

vice riksbankschef, chef for Asset Manage-
ment hos Danske Bank samt olika chefs-
positioner inom Alfred Berg/ABN Amro.
Aktier i Bjorn Borg: 21 000

Revisorer
Deloitte AB
Fredrik Walmeus, auktoriserad revisor

Mats H Nilsson

Styrelseledamot sedan 1998

Fodd: 1955

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Credelity
Capital AB och SevenDay Finans AB.
Bakgrund: Tidigare Executive Director Swiss
Bank Corporation, London samt Director SG
Warburg & Co Ltd, London.

Aktier i Bjorn Borg: 1478 440

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2013.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Henrik Fischer

Tf VD och Internationell forsaljningschef
Fodd: 1967

Rekryterad: 2008

Gymnasieekonom

Bakgrund: Tidigare VD Polarn O. Pyret,
COO0 Gant, VD Gant Sweden.

Aktier i Bjorn Borg: 12 000

Stergios Constantakis
International Retail Director

Fodd: 1966

Rekryterad: 2012

Civilekonom

Bakgrund: WD & Forsaljningschef Himla AB,
VD Hasta AB, Forsaljningschef Top-Toy A/S,
Forsaljningschef Kvik A/S, div positioner
Svenska McDonalds AB

Aktier i Bjorn Borg: O

Lina Sdderqvist

Marknadschef

Fodd: 1970

Rekryterad: 2012

Civilekonom

Bakgrund: VD och projektledare pa King
reklambyrd, projektledare och medgrundare
pa Marrakech Reklambyra, projektiedare pa
Leo Burnett Reklambyra

Aktier i Bjorn Borg: O
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Magnus Teeling

Ekonomichef

Fodd: 1973

Rekryterad: 2011

Civilekonom

Bakgrund: CFO Tilgin AB, Ekonomichef
Aroma AB, Revisor och konsult, KPMG.
Aktier i Bjorn Borg: O

Fredrika Erlandsson
Affarsomradeschef Underklader

Fodd: 1973

Rekryterad: 2011

Textilekonom

Bakgrund: Affarsomradeschef Branded
Footwear Sweden AB, Produkt- och inkdps-
chef Sanita A/S, Inképschef Brantano DK.
Aktier i Bjorn Borg: O

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2013.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic i Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksam-
heten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att tillgo-
dose aktieagarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters
behov av information om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjérn Borg tillampar, utéver
de regler som foljer av lag eller annan forfattning, folier av Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen ar ansvarig for att évervaka
tillampningen av Koden I6pande. Om bolag som omfattas av Koden
i nagot avseende inte foljer Koden, ska bolaget redovisa denna av-
vikelse, beskriva den l6sning som valts istallet samt ange skalen
for detta. Bjorn Borg har under 2013 tillampat Koden utan att nagra
awikelser har gjorts.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bjérn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Varje aktie-
agare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar inford i
aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet satt har ratt att delta,
personligen eller genom ombud utrustad med fullmakt, pa stamma.
Stamman kan besluta i alla fragor som ror bolaget och som inte
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett arende behandlat pa stdmman.

Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelseord-
forande. Till arsstammans uppgifter hor ocksa att faststalla bolagets
balans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av resultatet
av bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamdéter och verkstallande direktér. Stamman beslutar
aven om styrelsearvode samt godkanner riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen. Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och
beslutar om arvoden till revisorerna. Stdmman har vidare méjlighet
att besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner av aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner har stamman, utéver méjlighet
att sjalv besluta om detta, mdjlighet att Iamna bemyndiganden till
styrelsen att fatta beslut.

Arsstimma 2014

Nasta arsstamma halls den 10 april 2014 i Stockholm. Kallelse till
denna sker enligt bolagsordningen och de regler som galler enligt
aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstimma 2013

Arsstamma 2013 hélls den 17 april 2013 i Stockholm. Vid arsstamman
fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméterna Mats
H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers och Kerstin Hessius
samt Fredrik Lovstedt som styrelseordférande. Fabian Mansson
avbojde omval och lAmnade styrelsen och Isabelle Ducellier valdes
in som ny ledamot i styrelsen. Vid stamman fattades aven bland
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annat beslut om o6verféring av vinstmedel till aktiedgarna genom
ett sa kallat automatiskt inlosenférfarande samt ett begransat be-
myndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och dverlatelse
av egna aktier respektive om nyemission. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa Bjérn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstdmman 2013 ska en valberedning for Bjorn Borg
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna per den 31augusti 2013. Valberedningen bestar
infor arsstamman 2014 av foljande ledamoter:

- Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

- Mats H Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieagare

+ Marianne Flink, som representerar Swedbank Robur Fonder

+ Johan Strandberg, som representerar SEB Fonder

Mats H Nilsson har utsetts till valberedningens ordférande. Valbered-
ningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstdmma 2013 haft i
uppdrag att infor arsstdamman 2014 ta fram forslag avseende antal
styrelseledaméter som ska valjas av stdamman, styrelsearvode,
eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pa bolags-
stamma samt val av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen
har fram till den 28 februari 2014 haft fem protokollférda méten
samt kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledamater.

STYRELSEN
Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledamoéter. Ledaméterna valjs arligen pa drsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid arsstamman den 17 april
2013 omvaldes till styrelseledaméter Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson,
Vilhelm Schottenius, Michael Storakers och Kerstin Hessius och
valdes Isabelle Ducellier in som ny ledamot. Fabian Mansson lamnade
styrelsen. Fredrik Lovstedt valdes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att hogst en
stammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i
ledningen av bolagets dotterbolag, att en majoritet av ledamoéterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och att minst tva av dessa ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare. Infor arsstdmman 2013 gjorde
valberedningen beddémningen att samtliga féreslagna styrelseleda-
moter var oberoende fran saval bolaget och bolagsledningen som
fran storre aktieagare, med undantag for att styrelsens ordférande
Fredrik Lovstedt pa grund av sitt aktieinnehav inte ansags obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekreterare.
For ovrig information om styrelseledamoterna hanvisas till sid 72 i
arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter samt
utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststéller bolagets
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mal och strategi och antar vasentliga policydokument samt évervakar
kontinuerligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen har vidare det yttersta
ansvaret for de olika styrelseutskotten. Styrelsens arbetsordning,
vilken faststalldes senast vid styrelsemote den 22 augusti 2013,
faststaller principerna for styrelsearbetet, arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren samt for den ekonomiska
rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2013 sex méten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per capsulam i
samband med forberedelse till arsstamma samt ett mote for fast-
stallande av budget. Dessutom har en genomgripande utbildning
hallits for styrelsen under aret. Styrelseledamoéternas narvaro vid
arets styrelsemoten framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av styrelse-
ordféranden Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson, fér beredning av
fragor rérande ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen. Utskottet hade under 2013 tva sammantraden och bada
ledaméterna var narvarande vid métena. Utskottet har endast en
beredande funktion.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestdende av
styrelseordféranden Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson och Kerstin
Hessius. Revisionsutskottet stédjer styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har bland annat
till uppgift att sakerstalla att en korrekt finansiell rapportering av hdg
kvalitet upprattas och kommuniceras. Utskottet hade under 2013 totalt
fyra sammantraden, samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna.
Alla utskottets ledaméter narvarade vid samtliga dessa samman-
traden. VD har under 2013 som sa kallad adjungerad ledamot del-
tagit under métena. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direktérens
arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststalldes den 22 augusti
2013. Verkstallande direktéren har ansvaret for den I6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
Ovriga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.

Styrelsens narvaro under 2013

Arthur Engel (1967), som varit verkstallande direktér for Bjorn Borg
sedan den 3 november 2008, avgick den 11 november 2013 och er-
sattes av Henrik Fischer (1967), tidigare vice VD, som tillférordnad
VD. Ingen av dessa ager aktier i foretag med vilka Bjérn Borg har
betydande affarsforbindelser. For évrig information om verkstallande
direktéren hanvisas till sid 73 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till arsstdmman. Vid arsstamman 2013 utsags
det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget for
tiden intill slutet av nastkommande arsstdmma. Den auktoriserade
revisorn Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Val av revisor
skall ske pa arsstamman 2014.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 72 i arsredo-
visningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 8.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma 2013 har
arvodet till styrelsens ordférande varit 325 000 SEK och till ordinarie
ledamot 125 000 SEK. For utskottsarbete utgick under 2013 ersatt-
ning med 15 000 SEK till ledamot av erséattningsutskottet och med
25 000 SEK till dess ordférande samt med 50 000 SEK till ledamot
av revisionsutskottet och med 75 000 SEK till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstamman 2013 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare kan ersattning till verkstallande direk-
toren och de Ovriga personerna i foretagsledningen besta av fast
16n, rérlig ersattning, eventuella langsiktiga incitamentsprogram och
Ovriga formaner samt pension. Eventuell rorlig ersattning baseras
pa utfallet i fornallande till definierade och méatbara mal, samt ar
maximerad i forhallande till den mallén som faststallts.

Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallande
direktoren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not 7 i arsredo-
visningen.

INCITAMENTSPROGRAM
Inom Bjorn Borg finns inget utestaende incitamentsprogram baserat
pa aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.

13 feb 6 mar** 16 maj 22 aug 7 nov 11 dec
|
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1
Michael Storakers - 1 1 1 1 -
Fabian Mansson* 1 1 * * * *
Kerstin Hessius 1 1 1 1 1 1
Isabelle Ducellier* * * 1 1 1 1
Antal deltagare 5 (av 6) 6 (av 6) 6 (av 6) 6 (av 6) 6 (av 6) 5 (av 6)
* Lamnade resp. intradde i styrelsen vid arsstdmman 2013.

**Motet holls per capsulam, varvid samtliga ledamaoter deltog i besluten.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av
styrelsen faststallda policies och instruktioner for ansvarsférdelning
och styrning, sdsom instruktionen for verkstallande direktéren avse-
ende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhaller
infor varje styrelsemoéte de senaste ekonomiska rapporterna och
vid varje styrelsesammantrade behandlas moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar dven delars-
rapporter och arsredovisning. Minst en gang per ar redogor bolagets
revisorer for huruvida bolaget sett till att bokféring, férvaltning och
ekonomisk kontroll fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Efter for-
mell rapport ldAmnar bolagsledningens representanter styrelsemétet
for att styrelseledaméterna ska kunna ha dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden,
for den interna kontrollen. Nedanstaende rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen 2013 har upprattats i
enlighet med dessa regelverk och utgér en del av bolagsstyrnings-
rapporten. Bjorn Borgs styrelse har utvarderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (intern revision) och har kommit fram till att
nagon sadan funktion for narvarande inte ar motiverad med hansyn
tagen till bemanningen pa bolagets ekonomifunktion i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for VD och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv hantering av féretagets
risker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och
ramverk som har betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa
dessa ar styrelsens arbetsordning, finanspolicy, placeringspolicy,
uppférandekod samt kommunikationspolicy, vilka har setts éver under
aret. Styrelsens revisionsutskott har som specifik uppgift att évervaka
och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Féretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner vilket
aven revisionsutskottet gor. Foretagsledningen ansvarar for att
upprattade rutiner och system fér den interna kontrollen féljs for
att sakerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i den lépande
verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbed6mning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbedémning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget stalls infor hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbedémningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella
och legala risker. Aven balans- och resultatposter dar risken for vasent-
liga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Bedémning av
risker i olika storre balans- och resultatposter graderas och féljs
upp. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer, storst
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fokus ligger pa inkdps-, leverans- och intaktsprocesserna. Revisions-
utskottet spelar en viktig roll i riskbedémningen da den rapporterar
sina iakttagelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemdte ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas som
sarskild punkt vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet spelar en
viktig roll i uppfoljningsprocessen da den rapporterar sina iaktta-
gelser och fokusomraden till styrelsen. Manualer, riktlinjer och policy-
dokument som ar av betydelse fér den finansiella rapporteringen
uppdateras och informeras lopande till alla berdrda parter via interna
moten eller e-post. For att sakerstalla att den externa informations-
givningen blir korrekt har Bjérn Borg en kommunikationspolicy som
fastlagts av styrelsen. Informationsrapporteringen och den finansiella
rapporteringen for samtliga svenska dotterbolag hanteras av Bjoérn
Borgs ekonomiavdelning. De utlandska dotterbolagen hanteras
lokalt. Bolagets revisorer utfér revision av den finansiella rapporte-
ringen i koncernen och reviderar saledes processer, system, rutiner
och bokslutsarbete utfort av Bjérn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfdljning

Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, att in-
formera sig om revisionens inriktning samt att granska effektiviteten
i de interna kontrollsystemen fér den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som ater-
kommande punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa NASDAQ OMX Nordic i Stock-
holm, small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till
25148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till
7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger
ratt till en rost pa bolagsstdmma och det finns inte nagra begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmma. Antalet aktiedgare i Bjorn Borg uppgick vid arets slut
till 6 888. Storsta aktieagare per 31 december 2013 var Fredrik
Lovstedt, genom bolag, med 10,3 procent av aktierna och rosterna.
Det finns inga begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien
pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn Borgs bolagsordning.
Bjorn Borg kanner heller inte till nagra avtal mellan aktieagare som
kan medféra begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

Stérsta aktieagare 2013-12-31
|

Fredrik Loévstedt, genom bolag 2 600 040 10,3%
SEB 2 408 941 9,6%
Robur 1886 065 7,5%
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,9%
Danske Invest Sverige 1090 000 4,3%
Vilhelm Schottenius 1023 520 4.1%
Fjarde AP-fonden 989 748 3,9%
JPM Chase NA 926 753 3,7%
JP Morgan Bank 723 500 2,9%
Nils Vinberg 690 000 2,7%
Summa 13 817 007 54,9%
Totalt antal aktier 25148 384 100,0%
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Bjérn Borg AB (publ). Organisationsnummer 556658-0683

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning an en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2014
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnad for salda
varor i forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoom-
sattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som
eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie i forhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

TRycKsh
341376

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-
produkter i konsumentledet exklusive
moms, baserad pa inrapporterad grossist-
forsaljning.

BJORN BORG

Bjorn Borg avser Bjorn Borg AB, eller bero-
ende pa sammanhang den koncern i vilken
Bjérn Borg AB ar moderbolag (&ven benamnd
enbart "koncernen”). Med "Bj6érn Borg”
avses aven varumarket Bjorn Borg eller i
undantagsfall personen Bjérn Borg. | de
fall dar "Bjorn Borg” asyftar personen
Bjorn Borg ar detta sarskilt angivet.

DETALJISTER

Aterforsaljare av Bjorn Borg-artiklar, dels
genom varuhus, affarskedjor, fristaende
fackhandlare och dels genom egna eller
franchiseagda Bjorn Borg-butiker och
factory outlets.

DISTRIBUTORER

Drygt 25 distributérer som har avtal med
Bjorn Borg eller med nagot av de externa
produktbolagen rérande anvandandet av
varumarket Bjoérn Borg och/eller férsaljning
av Bjérn Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produktbolag ar koncernféretagen Bjorn
Borg Clothing AB (underklader) och Bjérn
Borg Sport B.V (sportklader) samt de externa
licenstagarna EGOptiska International AB
(glas6gon), Libro Gruppen AB (vaskor) och
Trend Design Group (skor) vilka har avtal
med Bjérn Borg om anvandandet av varu-
market Bjérn Borg for utveckling, design
och tillverkning av Bjorn Borg-produkter.

Produktion Vero Kommunikation, Superlativ och Wirtén Design Group.

Foto Bjorn Borg ABs bildarkiv och Karl Johan Larsson.

Tryck TMG Sthim, 2014.
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BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butiker ar sadana butiker som
drivs antingen av Bjérn Borg Retail AB eller
av franchisetagare och som endast saljer
Bjorn Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE

Franchisetagare ar de féretag som har
franchiseavtal med Bjorn Borg som ger
dem ratt att driva Bjorn Borg-butiker.

NATVERKET

Nétverket innefattar de koncernféretag som
ingar i Bjorn Borg och de produktbolag,
distributérer och franchisetagare som direkt
eller indirekt har avtalsférhallanden med
Bjorn Borg rérande anvandandet av varu-
market Bjorn Borg och/eller férsaljning av
Bjorn Borg-produkter. Fristaende detaljister
som inte ar franchisetagare ingar daremot
inte i natverket.

SEK Svenska kronor

TSEK  Tusen svenska kronor
MSEK Miljoner svenska kronor
UsD US-dollar

HKD Hong Kong-dollar

EUR Euro

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2013



OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 10 april 2014 klockan 17.00 i bolagets lokaler pa
Tulegatan 11 i Stockholm.

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 4 april 2014, dels till bolaget anmala sitt deltagande vid
stdmman senast ndmnda dag (fredagen den 4 april 2014), till
adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm, per telefon
pa 08-506 33 700 eller per e-post till stamma@bjornborg.com.
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och i forekommande fall antal
medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att i god
tid fore stdmman tillhandahalla bolaget behorighetshandlingar.
Fullmaktsformular finns tillgangligt via Bjoérn Borgs webbplats
(http://corporate.bjornborg.com/sv).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att ha ratt att delta i bolagsstamman, begéra att tillfalligt féras in
i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. For att sadan
registrering ska vara verkstalld fredagen den 4 april 2014 maste
aktieagaren i god tid fore detta datum hos sin forvaltare begara
omregistrering (s.k. rostrattsregistrering) av aktierna.

KALENDARIUM 2014

Arsstamma 2013

Delarsrapport januari — mars 2014
Delarsrapport januari — juni 2014
Delarsrapport januari — september 2014

10 april 2014

16 maj 2014

22 augusti 2014
17 november 2014

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Fischer, tf VD

E-post: henrik.fischer@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 701 81 65 00

Magnus Teeling, CFO

E-post: magnus.teeling@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 708 50 55 37

FREDRIK KOCKUM
ACTING BIRD ABOVE
MONT BLANC
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BJORN BORG AB
Tulegatan 11, SE-113 53 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700
Fax: +46 8 506 33 701
www.bjornborg.com
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