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0 NETTOOMSATTNING MSEK ANTALET BJORN BORG-BUTIKER UTSKIFTNING OM 1,50 SEK PER AKTIE
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KONCERNEN
BJORN BORG

Bjorn Borg-koncernen dger och utvecklar varumirket
Bjorn Borg. Fokus for verksamheten ér underklider och
sportkldder, samt via licenstagare dven skor, viskor och
glaségon. Bjorn Borg-produkter siljs pa ett trettiotal
marknader, varav Sverige och Holland ér de storsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led
fran varumirkesutveckling till konsumentforsiljning i
egna Bjorn Borg-butiker och e-handel. Verksamheten
omfattar varumirkesutveckling och service till nitverket
av licenstagare och distributérer, samt produktutveckling
inom kirnomradena underkldder och sportklider.
Koncernen ansvarar dven sjilv for distributionen av
underkldder och sportklider i Sverige, England och
Finland, samt f6r skor 1 Sverige, Finland och Baltikum.
For ndrvarande pagar en 6verforing av sportverksamheten
i dotterbolaget Bjorn Borg Sport i Holland till det svenska
produktbolaget i Stockholm som hittills endast ansvarat
for produktomradet underkldder.

Bjorn Borg-aktien édr noterad pa NASDAQ Stockholm
sedan 2007.

ARET | SIFFROR

Koncernens nettoomsittning 6kade med 9 procent till
538,8 MSEK (496,0), exklusive valutaeffekter okade
nettoomsittningen med 6 procent.

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,9 procent (51,5).

e Rorelseresultatet uppgick till 56,0 MSEK (21,2).

® Resultat efter skatt uppgick till 47,6 MSEK (13,9).

e Resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick
till 1,94 SEK (0,86).

e Styrelsen har beslutat foresld drsstimman en utskift-
ning om 1,50 SEK (1,50) per aktie, motsvarande totalt
37,7 MSEK (37,7).

VARUMARKES-
FORSALJNING

Den totala varumirkesforsiljningen, exklusive moms,
uppvisade under dret en minskning med 6 procent jAimfort
med foregiende ar till 1 431 MSEK (1 521). Exklusive
valutaeffekter minskade forséljningen med 9 procent.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

VARUMARKET
BJORN BORG

Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med
varumirkets typiska sportiga identitet — produkter som
ger kunden en kinsla av att vara bade aktiv och attraktiv.
Passionen for sports fashion och modet att utmana
branschen lyser igenom i marknadskommunikationen och
produktutvecklingen.

Varumirket Bjérn Borg etablerades pa den svenska
modemarknaden under férsta halvan av 1990-talet och har
idag en stark position pd sina etablerade marknader, 1
synnerhet inom den storsta produktgruppen underklider.
Under de senaste dren har Bjorn Borg expanderat till flera
nya marknader dir varumirket ir i en uppbyggnadsfas.

MARKNADER

e Bjorn Borg finns representerade pa cirka 30 marknader,
varav Holland och Sverige ir de storsta.

e God tillvixt i den egna e-handeln (www.bjornborg.
com) under 2014, omsittningen 6kade med 79 procent.

e Pdgdende verksamhetsflytt av sportverksamheten fran
dotterbolaget i Holland till produktbolaget fér under-
kldder i1 Sverige under 2015, 1 linje med 6kat fokus pa
sports fashion.

NYA BUTIKER

Under aret 6ppnades nya butiker i Finland och Norge. Vid
arets slut uppgick antalet Bjorn Borg-butiker till 41 (38),
varav 18 (17) egna.
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VD HAR ORDET

NU KOR VI sade jag, medan Fredrik Lovstedt, styrelseordférande pa Bjorn
Borg, kort konkluderade pa andra sidan bordet att det hir blir kul. Det var den
17 mars 2014, den svenska varen var 1 antdagande och jag hade precis signerat
kontraktet som Bjorn Borgs nya VD. Sedan dess har mycket hint och jag har
sagt "nu kor vi” otaliga ganger under tiden!

bl

2014 var ett bra dr for Bjorn Borg och vid en summering av
heldret 2014 kan vi konstatera att bolaget forbittrat
samtliga nyckeltal, med en 6kad omsittning, 6kad
bruttomarginal och mer @n fordubblat rorelseresultat. For
det goda utfallet vill jag tacka teamet som gjorde det
mojligt. Min personliga paverkan pa utfallet 2014 4r yteerst
begrinsad, och segern som vi nu firar har till stora delar
astadkommits av organisationen sdsom jag fann den nir
jag borjade min resa den 1 augusti. Tack!

Men 2014 dr ocksa ett 4r da mycket mer skapades in de
kortsiktiga resultatforbéttringarna ovan. Vi har enats kring
ett langsiktigt finansiellt mal pd en miljard 1 omsiittning

2014 var ett bra ar for
Bjorn Borg och vid en
summering av helaret
2014 kan vi konstatera
att bolaget forbattrar
samtliga nyckeltal, med
en 0kad omsittning,
okad bruttomarginal
och mer dn férdubblat
rorelseresultat.”

och 15% rorelseresultat till 2019; vi har en gemensam och
enad bild kring vart nuldge; vi har tillsammans forenats
bakom ndgra fa utvalda initiativ och vi har i vdr kommuni-
kation samlats kring en vilja att ta stéllning for kirleken
och allas lika ritt till denna. Vi har skapat en ny affirsplan,
Northern Star, och med den forutsiteningarna att ta fram
bolaget Bjorn Borgs fulla potential.

Northern Star ir utmanande, modig och pragmatisk.
Utmanande 1 ambitionen att forflytta varumirket frin atc
vara synonymt med underkldder for mén, till att bli
synonymt med sportmode for de som inte vill kompromissa
pd vare sig active” eller "attractive”. Modig dd den kriver
en tydlig fokusforindring. Vi kan helt enkelt inte bara gora
det vi gjorde igér bittre, vi behover gora andra saker.
Pragmatisk, da vi vet att sportmode driver underklides-
forsdljning, men inte tvirtom. Fran konsumentundersok-
ningar pd samtliga av vira Nordeuropeiska marknader vet vi
ocksa att konsumenten vill képa sportmode av oss.

Resan till 1 miljard dr bade ling och kurvig, och
skillnaden kommer att goras av oss, de anstillda, av laget.
Och av alla bra saker vi har 4stadkommit under dret, s dr
jag absolut mest stolt 6ver att vart finansiella mal f6r 2019
har arbetats fram tillsammans med alla anstillda, och dven
forankrats hos vira distributorer, innan de faststiillts av
styrelsen. Inte tvirtom.

Malet dr att varje nytt ar ska bli bittre 4n dret innan
avseende samtliga véra utvalda nyckeltal; genomforsilj-
ning, medarbetarindex, forsiljning och l6nsamhet. Och
precis som vi stingde 2014 starkare dn 2013, sd kinner jag
personligen tillférsikt om att vi kommer att stinga 2015
starkare dn vi avslutade 2014.

Viren tycks dterigen infinna sig utanfor mitt fonster
och jag dr 6vertygad om att vi har en bra resa framfor oss,
vi anstiillda, vira dgare och inte minst vdra kunder.

Nu kiroi!
Henrik Bunge
Head Coach

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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WHERE WE ARE GOING

TOBETHENOI

SPORTS FASHION BRAND
FOR PEOPLE WHO
WANTTO FEEL ACTIVE
AND ATTRACTIVE

We are a sports brand with a fashion edge. We offer products that are perceived
as having the unique combination of sport, fashion and fabulous fit. We target
consumers that wish to stay active without having to compromise on being
attractive. No matter if it comes to design, fit, performance or touching minds
and hearts our aim is always to be No 1.
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WHAT WE DO

"To build a sports brand with a fashion edge, and leverage
the consumers’ willingness to buy clothes from our brand.
Offer products that are perceived as having a combination
of sport, fashion and high quality to capture the strong
sports industry development. Use our strong brand
awareness to further commercialize our cotton base under-
wear offer and invest in sport fashion apparel.

HOW WE DO IT

With a daring attitude, winning comes easy. That is why we
passionately throw ourselves towards bold new goals, and
never ever give up. No matter the challenge. Swedish by
birth, we trust individual strength, but are always driven by
our collective mission: "To spread more love in the world.

WHY WE DO IT

WE TAKE AN ACTIVE STAND FOR MORE LOVE IN THE WORLD
Performance makes the world go round, but love makes
the ride worthwile. That is why all of us at Bjérn Borg
stand up for love in all its beautiful forms. That is why all
our products, from design and function down to the
smallest stitch, encourage people to feel active and
attractive. That is why we are passionate about taking an
active stand for more love in the world.

FINANCIAL OBJECTIVES

T'he Board of Directors of Bjorn Borg has established a

business plan for the period 2015-2019 with the following

long-term financial objectives for operations:

¢ For the financial year 2019 the Group has the objective
of achieving sales of SEK 1 billion with an operating
margin of 15 percent

® An annual dividend of at least 50 percent of net profit

e The equity/assets ratio should not fall below 35 percent.

COMMENTS TO THE FINANCIAL OBJECTIVES:

T'he sales objective for 2019 corresponds to average annual
organic growth of 13 percent. The sales increase is
expected to come from new product groups in sports
fashion as well as expanded geographical distribution
within all the product groups.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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VARUMARKET
BJORN BORG
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VARUMARKES-
UTVECKLING

Varumirket Bjorn Borg registrerades i slutet av 1980-talet
och etablerades under forsta halvan av 1990-talet pa den
svenska modemarknaden. Verksamheten har sedan dess
vuxit starkt och utvecklingen har omfattat etablering av
nya produktomraden och geografiska marknader.

Varumirket stdr i allt hogre grad pé egna ben, skilt fran
personen Bjorn Borg, och en allt stérre andel konsumenter
associerar namnet till varumiérkets produkter snarare d4n
till Bjorn Borg som person. Samtidigt utgor Bjorn Borgs
framgdng under sin aktiva tid som tennisspelare, och dven
hans stjiarnstatus utanfér banan, varumirkets rotter och ér
en fortsatt stark plattform for internationell expansion.

Idag har varumirket en tydlig profil och en stark
position pa sina etablerade marknader inom det domine-
rande produktomrddet underklidder, medan det pd de
nyare marknaderna ir i en etableringsfas. Bjorn Borg har i
sin nya affdrsplan ett uttalat mal att bli en ledande aktor
inom sportmode och har dirfor valt att fokusera pa design
och produktion av sportklider.

Med fem olika produktomrdden och forsiljning pa
cirka 30 marknader — mogna savil som helt nyetablerade
och med olika férutsittningar och preferenser — finns ett
stort behov av styrning for att dstadkomma ett samman-
hallet och langsiktigt varumirkesarbete.

En ny varumirkes- och kommunikationsplattform
tillsammans med ett nytt kreativt uttryck togs fram och
implementerades i november 2014. Dessa speglar
varumirkets sportiga identitet med produkter som far
kunden att kidnna sig bade aktiv och attraktiv. Bjorn Borg
tar 1 sin kommunikation en aktiv stillning f6r mer kirlek 1
virlden och allas lika virde.

Bjorn Borg stridvar efter att ge bista mojliga service till
sina distributorer och licenstagare, som férbinder sig till en
viss nivd av marknadsinvesteringar pd respektive mark-
nad. Syftet ir att ge dem goda forutsdteningar att skapa
forsiljning, varumirkeskinnedom och samtidigt sikra en
enhetlig utveckling av varumirket.

Stodet till distributérer och licenstagare omfattar savil
riktlinjer for varumirkesarbetet som marknadsforingsstod.
Detta inkluderar bland annat kampanjer, PR-uppligg,
mediemix och exponering i butik. Paketen anpassas efter
olika marknaders behov, utvecklingsfas och budget.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

MARKNADS-
KOMMUNIKATION

Bjorn Borg profilerar varumirket genom innovativa
marknadsaktiviteter. Strategin syftar till att langsiktigt och
konsekvent bygga varumirket och att driva férsiljning. For
att uppnd kostnadseffektivitet och brett genomslag
fokuserar koncernen pé integrerade kampanjer med insatser
1 framfor allt spridningsbara kanaler sisom PR, event och
digitala medier, men dven missor, modevisningar och
butiksexponering. Utomhusreklam och tryckt reklam
anvinds frimst pa etablerade marknader och dé framfor allt
genom punktinsatser i storre stider. Syftet ér att fokusera
marknadsféringsinsatserna pa storre kampanjer med
bredare tickning i flera kanaler for att nd storre genomslag.

PR-aktiviteter och event ir en viktig komponent i den
mix av kanaler som anvinds i Bjorn Borgs integrerade
kampanjer. Underlag och riktlinjer tas fram centralt som
en del i de marknadsforingspaket som distributérerna far
tillgang till, medan detaljplanering och genomforande
hanteras p4 respektive marknad. Aven deltagande i
internationella missor och egna modevisningar med
tillhorande event har en avgorande betydelse for att
positionera och stiarka varumairket.

Sociala medier har fortsatt att 6ka i betydelse for motet
mellan Bjorn Borg och dess slutkonsumenter, och bolaget
ser dessa kanaler som bdde viktiga och kostnadseffektiva
for varumirkesbyggande och siljdrivande aktiviteter.

Bjorn Borgs senaste kampanj First Person Lover ér ett bra
exempel pa ett framgangsrikt genomforande av innovativ
marknadskommunikation. Bjérn Borg valde att lansera sin
senaste varkollektion i ett onlinebaserat dataspel och
samtidigt ta stdllning f6r mer kirlek i spelvirlden. Kampan-
jen spreds via PR och trailers online, den kunde vid
premiiren upplevas i 3D via Oculus Rift, i skyltfonster och
genom butiksexponering pd exempelvis NK och Selfridges
samt digital utomhusreklam pa ett flertal marknader. Spelet
och kampanjen har hittills upplevts av 6ver 15 miljoner
minniskor i malgruppen och genererat stor spridning pa
Youtube, dir det utropats av virldens miktigaste Youtubare,
PewDiePie, som ”'T'he Most Fabulous Game of the Year”.

Genom webbshopen pad www.bjornborg.com siljs Bjorn
Borg-produketer till i stort sett hela virlden. Webbplatsen dr
ocksa en central kanal for det internationella varumirkes-
byggandet och for kommunikationen med malgruppen.
Interaktiva kampanjsidor dir besokarna sjdlva deltar dr
viktiga for att skapa delaktighet och trafik till webbplatsen
och webbshopen.

En ny plattform, med ny utformning av webbshop och
ovriga sidor, och med en forbittrad kundupplevelse,
lanserades under andra halvaret 2014. Med den nya sajten
underlittas arbetet med lokala versioner och utseendet har
en dnnu tydligare varumirkeskoppling.

Bjorn Borg-butikerna fyller 4ven en viktig funktion som
marknadsforingskanal och for exponering av varumirket och
aktuella kampanjer. Under dret har ocksé ett nytt butikskon-
cept lanserats 1 tre testbutiker i syfte att innu bittre lyfta fram
produkterna, tydliggora varumirket och tilltala kunderna.
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KAMPANIJER OCH
EVENT 2014

Under éret fortsatte Bjorn Borg att ta stillning for mer
kirlek 1 virlden samtidigt som varumirket pabérjade sin
resa mot att etablera sig som ett sportmodevarumirke.

BJORN BORGS VARKAMPANJ: NUDECLEAR POWER OCH
UNITE THE LOVERS

Bjorn Borgs varkampanj hade temat Nudeclear power — en
omskrivning av den kraft man utstralar nir man bér
foretagets produkter. I den digitala delen av kampanjen
kunde konsumenter alstra kiirleksenergi for ritten att gifta
sig av kirlek. For all den energi som skapades gavs motsva-
rande finansiellt stod till organisationen Love Commandos,
som skyddar par pa flykt undan tvangsgifte i Indien.
Kampanjen genererade 26 000 timmars skydd, vilket Bjorn
Borg dubblade till 52 000 timmars skydd, f6r de utsatta och
skapade ett stort PR-viirde digitalt. Den annonserades édven i
en utomhuskampan;j pa Bjorn Borgs kirnmarknader.

BJORN BORGS MODEVISNING PA FASHION WEEK

I STOCKHOLM

Under 6ppningskvillen pd modeveckan i Stockholm den
26:¢ augusti bjods publiken pa en spelinspirerad visning
av Bjorn Borgs virkollektion 2015 med Show Director Bea
Akerlund. Publiken fick en forhandstitt pa kollektionen
och den kommande varkampanjen First Person Lover.
Visningen var den mest omtalade pa modeveckan och
genererade ett stort PR-virde for Bjorn Borg — 6ver 250
artiklar i tryckt media, T'V och online.

BJORN BORGS HOSTKAMPANJ: FLIRTUAL REALITY

Under hosten lanserade Bjorn Borg sin nya kampanj Flirtual
Reality. I modebilderna fér vi folja en modern kirleks-
historia i form av en trekant med en robot. Kirlekstrion
joggar i Central Park, ligger i singen pa hotellrummet och
promenerar pd Manhattans gator. Kampanjen anvindes av
samtliga stora marknader, annonserades utomhus och
genererade stor uppmirksamhet.

BJORN BORGS JULKAMPANJ: LUST & FOUND

"Till jul tog Bjorn Borg sig an tematiken att allt du
behover ir lust for att hitta den riitte och de perfekta
julklapparna. Kampanjen kommunicerades utomhus och
pd www.bjornborg.com som en siljdrivande kampanj och
hade stor framgéing med rekordforsiljning under julen.

AMBASSADORER

Bjorn Borg etablerade sig inom sportmode genom
samarbeten med utvalda ambassadérer som olympiska
freeskier-stjarnskottet Henrik Harlaut, hollindska speed
skate-dkaren Koen Verweij och svenske parkourstjirnan
Marcus ”Zyrken” Gustafsson.

Tusep&
foung,
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UTVECKLING
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VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

Bjorn Borgs dominerande produktomrade ir idag under-
klider, som liksom 6vriga kategorier karakteriseras av
varumirkets typiska sportiga uttryck — produkter som ger
kunden en kiinsla av att vara bade aktiv och attraktiv,
virderingar som Bjorn Borg vill att alla kollektioner ska
uttrycka. Denna gemensamma positionering fastslas av
den trend- och designriktning som varje sisong presente-
ras savil internt till designavdelningen som externt till
licenstagarna och som under 2014 forstirkts ytterligare
genom att bolaget anstillt en Creative Director som
crossfunktionellt arbetar med den 6vergripande riktningen
vad giiller varumirkets uttryck i samtliga kanaler, frin
produkt till butik.

SORTIMENTET

Bjorn Borg har fortsatt sin utveckling av produkter inom
segmentet underkldder och lanserade bland annat under
daret en limiterad kollektion f6r dam och herr — Iconic —
som moter konsumenten i butik under kommande hést.
Under hostens modevisning pa Stockholms modevecka
visades ett antal exklusiva "show pieces” som i vildigt
begrinsad upplaga funnits till forsiljning pa bolagets
e-handelssida.

Multipackstrenden fortsitter vixa sig allt starkare pa
marknaden, inte minst inom e-handeln, varfor sortimentet
dven hir utvecklats under aret for att mota konsumentens
efterfrigan. Likasa fortsitter strumpor, badklidder och
loungewear att vara viktiga komplement till underkliddes-
sortimentet och bidrar positivt till helheten.

FOKUS FRAMAT

Fokus framdt kommer att vara att inforliva en allt storre
sportighet i kollektionerna, varfoér Bjorn Borg under aret
valt att arbeta mer med funktionella underkldder och som
ligger i linje med bolagets framtida satta mal om att bli ett
sportmodevarumairke. I linje med det maélet forvirvade
Bjorn Borg i slutet av 2014 resterande aktier 1 Bjorn Borg
Sport, det hollindska produktutvecklingsbolaget som
ansvarat for design och produktion av varumirkets
sportklider, for att under 2015 infé6rliva denna organisation
1 den svenska. Detta kommer ge Bjorn Borg storre kontroll
och mojlighet att styra savil designinriktning som kvalitet,
samtidigt som det skapar synergieffekter kring savil
utveckling som supply chain.
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VERKSAMHETEN

26

Varumarke

Produkt-
utveckling

Distribution

Detaljhandel

Bjorn Borg — en serviceorganisation

Underklader Sportklader

Sverige, England
och Finland

E-handel

Bjorn Borg-butiker

Koncernbolag och egna enheter
som genererar intakter och
resultat.

Licensierade produkter
— skor, vaskor,
glasogon, 6vrigt

Extern distribution

Franchise

Bj6t BorgbUtiker Ovriga aterférsaljare

Licenstagare, externa distri- Bolag som inte ingar i natverket.
butérer och franchisetagares

Bjorn Borg-butiker vars

forsaljning genererar royaltyintak-

ter eller andra typer av intakter

till Bjorn Borg.
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AFFARSMODELLEN

Koncernens stabila lonsamhet och det framgéngsrika
arbetet med positioneringen av varumirket Bjorn Borg,
har till stor del sin grund i koncernens affirsmodell.
Affirsmodellen mojliggor en geografisk expansion och
produktbreddning med begrinsad operationell risk och
kapitalbindning.

Bjorn Borgs affirsmodell innebir att verksamheten
bedrivs dels i egen regi, dels genom ett nitverk av externa
distributérer och licenstagare, som pa basis av en licens fran
Bjorn Borg driver ett produktomride och/eller en geografisk
marknad. I nitverket ingér dven Bjorn Borg-butiker som
antingen drivs inom koncernen eller av externa distributérer
eller franchisetagare. Bjorn Borg dger strategiskt viktiga
delar av verksamheten inom varje led i virdekedjan, frin
produktutveckling till distribution och detaljhandel.

Genom affirsmodellen med ett ndtverk av egna
enheter och fristiende samarbetspartners kan Bjorn Borg
med en relativt liten organisation och med begrinsade
finansiella insatser och risker, finnas i relevanta delar av
virdekedjan och styra utvecklingen av varumirket Bjérn
Borg internationellt. Affirsmodellen ér forhdllandevis
kapitalsnal for bolaget eftersom de externa licenstagarna
och distributorerna i ndtverket ansvarar for marknads-
bearbetning, inklusive investeringar och lagerhallning pa
respektive marknad. Modellen med en kombination av
egen verksamhet och fristiende partners medfor siledes
att en omfattande forsdljning till konsument kan ske med
begrinsad risk och investering fér Bjérn Borgs del.
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VARUMARKE

Sedan forvirvet av varumirket 2006 har koncernen full
virldsomspinnande dganderitt till varumirket Bjorn Borg
for relevanta kategorier av produkter och tjinster. Genom
att dga varumirket kan Bjorn Borg-koncernen agera utifran
en stark position internationellt och styra utvecklingen av
varumirket. Samtidigt ger dgandet trygghet och mgjlighet
till langsiktighet for hela nitverket av licenstagare och
distributorer.

Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumirket Bjorn
Borg och f6r att varumirkesstrategin genomfors och
efterlevs inom nitverket. Genom att ocksé fungera som en
serviceorganisation, kan Bjorn Borg skapa bista mgjliga
forutsiteningar for distributorerna att driva en framgangsrik
verksamhet pd sina marknader. Det sker bland annat
genom riktlinjer och olika verktyg for partners i nitverket,
avseende bland annat marknadsf6ring, exponering och
grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i varumirkesarbetet
och effektivitet for distributéren.

Med ett ndtverk som omfattar sdvil egna koncernforetag
som fristdende aktorer, dr styrningen av varumirkesutveck-
lingen sirskilt viktig. Bjorn Borg har verksamhet i alla led
fran produktutveckling till distribution och forséljning i
egna butiker — med enda undantaget att sjilva produktionen
sker utanfor koncernen. Detta djup i verksamheten ger
koncernen goda forutsittningar for att sdkra en fortsatt god
utveckling och positionering av varumirket Bjérn Borg.

Inom koncernen finns specialistkompetens avseende
forvaltning och utveckling av varumirket. I och med att
varumirket sedan 2006 dgs av koncernen ansvarar Bjorn Borg
tor varumirkesregistreringar och for att varumirket dven i
ovrigt skyddas pa lampligt sétt. Bjorn Borg ligger betydande
resurser pa att motverka forsiljning av sa kallade piratkopior,
sarskilt 1 Holland och Danmark och pa turistorter i bland
annat Turkiet, Grekland, Bulgarien och Sydostasien.
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PRODUKTOMRADEN

Det storsta och strategiskt viktiga produktomradet
underklidder dgs och drivs inom koncernen. 2011 startades
ett nytt bolag, Bjorn Borg Sport, for produktion av
modeinriktade sport- och funktionskldder tillsammans
med den hollidndska distributéren och med Bjérn Borg
som huvudigare. I slutet av 2014 forvirvade Bjorn Borg
resterande aktier i Bjorn Borg Sport och under 2015 flyttas
verksamheten over till det svenska produktbolaget for
underklidder. Verksamheten i Bjorn Borg Sport fortgér
under en avvecklingsfas 2015.

Under 2012 6vertog Bjorn Borg ansvaret for produkt-
omrddet doft frin den tidigare licenstagaren. All
produktutveckling och produktion har koncernen dock
uppdragit dt ett etablerat parfymbolag att hantera enligt
Bjorn Borgs riktlinjer. Produktutvecklingen av 6vriga
produktomraden; skor, viskor och glaségon, ir utlicen-
sierade till externa aktorer.

Varje produktansvarigt bolag, oavsett om det dr
koncernigt eller drivs av en licenstagare, ansvarar inom
sitt respektive omrade for design, produktutveckling med
inriktning frin varumirket och inkép av kollektioner for
samtliga marknader och positionerar olika produkter
utifran Bjorn Borgs riktlinjer. Kollektionerna visas och
sdljs in till distributorerna for de olika geografiska
marknaderna for vidare forsiljning till aterforsiljare.
Produktutvecklingsbolagen har dven en stéttande roll i sin
relation till distributérerna och dterforsiljarna i nitverket.

All design och produktutveckling sker internt i bolagen
medan produktionen sker hos externa leverantorer,
huvudsakligen i Asien — frimst i Kina — men 1 6kad
omfattning dven i Europa. Under senare ar har viss
produktion flyttats till Europa, framfor alle till Turkiet,
vilket innebir kortare leveranser och 6kad kontroll.

Kraven pa kvalitet och leveransformaga i relation till
pris dr hoga och det sker en kontinuerlig utvirdering av
leverantorernas prestationer. I savil produktion som
logistik strivar Bjorn Borg efter 6kad flexibilitet och
effektivitet — faktorer som under senare ar fact allt storre
betydelse i takt med 6kande krav pa snabba varufléden
och anpassning av produktionen till modesvingningar.
Bolaget ligger dven stor vikt vid att leverantorerna foljer
Bjorn Borgs riktlinjer for bland annat arbetsférhdllanden
och milj6. Lids mer om Bjorn Borgs héllbarhetsarbete pa
sid 44-59.
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DISTRIBUTION

Merparten av grossistverksamheten och distributionen av
produkeer till dterforsiljare hanteras av externa distribu-
torer med ritt att marknadsféra och vidareforsilja Bjorn
Borg-produkter pé en eller flera geografiska marknader.

Bjorn Borgs partners i nidtverket ska vara etablerade
aktorer med erfarenhet frin underklidder eller snabbrorliga
konsumentvaror snarare 4n mode, samt ha ett upparbetat
distributionsnitverk pa sin lokala marknad och resurser
for langsiktiga investeringar. Pd nya marknader utvirderas
distributérens mojligheter och férméga till marknadsbear-
betning och penetration under en inledande tvddrsperiod
av testsamarbete, och en bedémning gors direfter hur
marknaden ska utvecklas vidare.

EGEN DISTRIBUTION

Viss distribution sker genom bolag inom koncernen. Inom
huvudomradet underklider ansvarar Bjorn Borg sjilv for
distributionen i1 Sverige, England, och Finland med egna
siljorganisationer pa dessa marknader. Inom koncernen
hanteras dven distribution av skor i Sverige, Finland och
Baltikum. Sedan produktomridet doft inlemmades i
koncernen har Bjorn Borg ansvaret for distributionen av
doftprodukter. Produktutveckling och tillverkning sker
emellertid via en extern partner med specialistkompetens
inom omrddet, som anlitats for detta.

SAMARBETET MED EXTERNA DISTRIBUTORER
Distributérerna siljer och distribuerar produkterna till
aterforsiljare genom att bygga upp varumirket pa den
egna marknaden via sina siljkarer. De ansvarar for inkop,
siljstod, lagerhallning, regional marknadsforing, medieval
och utbildning. Frin Bjoérn Borg fir distributérerna stod
och riktlinjer i form av gemensamma marknadsférings-
kampanjer, PR-uppligg med mera.

I avtalen forbinder sig distributérerna att nd vissa mal
avseende forsiljning och investeringar pd sina marknader
och Bjorn Borg kan, om en enskild distributér inte foljer de
uppstillda kraven, i normalfallet siga upp avtalet. Distribu-
torernas utmaning ligger i att i hard konkurrens etablera och
uppritthalla sin position som leverantor till dterforsiljarna,
savil affirskedjor och modevaruhus som enskilda handlare.
Framgangsfaktorer dr hog servicegrad gentemot aterfor-
sdljaren 1 form av snabb péfyllning av efterfrigade produkter,
attraktiva exponeringslosningar och effektiva marknads-
foringsinsatser. Formdgan att genom sddana insatser bidra
till en hoég genomforsiljning i butikerna dr central.

Distributorernas dterkoppling av marknads- och
siljinformation till Bjorn Borg och licenstagarna ir viktig
for att kontinuerligt kunna utveckla och anpassa kollek-
tioner och marknadsaktiviteter. Flera ganger per ar samlar
Bjorn Borg samtliga distributérer for sidljmoten di nya
kollektioner och marknadsforingskampanjer visas och
strategier och planering diskuteras. Dirutéver sker en
l6pande uppféljning av utvecklingen pé respektive
marknad. Det tiita samarbetet i nitverket ir viktigt for en
framgdngsrik expansion av varumirket.
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DETALJHANDEL

Bjorn Borg-produkter siljs dels genom externa varuhus,
affirskedjor och enskilda handlare, dels genom egna eller
franchisedgda Bjorn Borg-butiker och factory outlets. En
okande andel produkter siljs i Bjorn Borg-butiker samt via
egen och extern e-handel. Med denna kombination av
aterforsiljare skapas ritt positionering i det 6vre mellan-
prissegmentet och samtidigt volym i forsdljningen.

Det stora niitverket av externa dterforsiljare innebir en
betydande exponering mot konsumenterna. Antalet
aterforsiljare med forsiljning fran de egna produktomra-
dena underklidder och sportklider uppgar sammantaget till
cirka 4 000, varav cirka 850 i Sverige, 750 i Danmark, 600 1
Holland, 500 i Norge, 250 i Belgien och 200 1 Finland. P4
de mindre marknaderna finns det cirka 850 aterforsiljare
som siljer dessa produkter. Bjorn Borg produkter siljs via
totalt cirka 6 000 aterforsiljare.

Mode- och sportkedjor samt varuhus har fitt en
successivt 6kad betydelse for forsdljningen av Bjorn
Borg-produkter, medan enskilda handlare minskar i antal.
Detta innebir en effektivare inforsiljningsprocess och
leder till en storre spridning pa butiksytor med generellt
stor kundgenomstromning.

Underkldder fran Bjorn Borg syns ofta exponerade
centralt pd varuhusavdelningar, i affirskedjor och mode-
butiker. Frin vilfyllda still vicker produkterna igenkiin-
ning av varumirket. Bjorn Borg erbjuder butikerna flexibla
exponeringslosningar for sma ytor och service med snabb
pafyllning av produkter. Detta mojliggor hog genomfor-
siljning for aterforsiljaren, vilket ér ett starkt sdljargument
tor Bjorn Borgs distributérer. I flera stérre modekedjor och
varuhus exponeras Bjorn Borg-produkterna i sd kallade
shop-in-shops pa avgrinsade ytor med varumirkets egen
butiksinredning.

BJORN BORG-BUTIKER
Bjorn Borg-butikerna ir viktiga for exponeringen av
varumirket, marknadsféringen och direktkontakten med
konsumenterna. Samtidigt dr Bjorn Borg-butikerna
betydelsefulla for forsiljningen. Under 2014 fortsatte
utvecklingen med konceptet ”Locker room” som
testlanserades 2013 till att nu vara det koncept enligt
vilket alla butiker byggs. Samtidigt har Bjorn Borg fortsatt
fokusera pé att effektivisera arbetssittet i den egna
detaljhandeln, med férbittrade rutiner och uppféljning.
Bjorn Borgs ambition ir att 6ka sin niirvaro i detaljistle-
det med fler Bjorn Borg-butiker, egna och externt dgda, pa
bade etablerade och nya marknader. Bedémningen ir att
egna butiker tillsammans med e-handeln har en fortsatt
central roll vid etableringen av varumirket pa nya
marknader. P de etablerade marknaderna dr egen
detaljistverksamhet ett viktigt komplement for att befista
positionen pa respektive marknad.

E-HANDEL

Genom den egna e-handeln har Bjérn Borg som varumirke
en mojlighet att visa upp en bredd i sitt produktsortiment,
vilket gor den till en direkt mitbar kanal att fanga upp de
senaste konsumenttrenderna. 2014 drs tydliga trender var
den 6kade efterfrigan pd multipacks men dven en storre
viktning mot sportklidessortimentet, 4&ven om under-
kliderna fortsatt utgjorde majoriteten av forsiljningen. En
ny design av webbshopen lanserades i slutet av dret for att
fortsitta anpassningen mot mobila enheter som storsta
framtida trafikkanal. Forsiljningen frin den egna e-handeln
utvecklades starkt under 2014, och Bjérn Borg ser fortsatt
goda tillvixtmojligheter.

Forsiljningen via e-tailers fortsitter att 6ka, bade pa
lokala marknader med mindre kunder och pa den
internationella marknaden genom stora kunder som
Zalando, Amazon, Asos med flera. P4 de etablerade
marknaderna innebir e-handeln dnnu storre tillginglighet
och péd de nya marknaderna dr det ett viktigt komplement
ndr antalet dterforsiljare fortfarande dr begrinsat.

BJORN BORG-BUTIKER, PER 31DEC 2014

Egna Franchiseégda

Sverige 14
Holland -
Belgien -
Norge

Finland

England 1
Chile -
Slovenien -
Tyskland -

o ~N ~N |
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Totalt 18 23
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UNDERKLADER

UNDERKLADER, ANDEL AV TOTAL UNDERKLADER, VARUMARKES-

VARUMARKESFORSALININGEN 2014 FORSALINING PER LAND 2014

Underkldder édr Bjorn Borgs storsta produktomrade och
omfattar herr-, dam- och barnunderkldder i olika katego-
rier och segment. Detta kompletteras med loungewear,
framfor allt sovkldder, samt strumpor och badklider.
Sortimentet bestédr av produkter av hég trend- och
modegrad med varumirkets karakteristiska monster och
firger vid sidan av kollektioner med mer klassiska
modeller. Sortimentet omfattar dven en kollektion
funktionsinriktade underkldder for sport samt flera
bh-modeller. Herrkollektionerna stod under dret for 79
procent av underklidesforsiljningen medan dam utgjorde
19 procent, sett till antal sdlda férpackningar. Barnsorti-
mentet svarade for cirka 10 procent av den totala forsilj-
ningen av underklidder, sett till antal silda férpackningar.

Atcrfﬁrséiljare av Bjorn Borgs underklider ér fristdende
handlare, mode- och sportkedjor och varuhus samt Bjorn
Borg-butiker och egen och extern e-handel. Produktbolaget
for underklidder dgs och drivs inom Bjérn Borg-koncernen.

Varumirkesforsiljningen inom underkldder minskade
under 2014 med 4 procent till 875 MSEK och produktom-
rddet utgjorde 61 procent av den totala varumirkesfor-
siljningen. Bland de stérre marknaderna visade Finland
god tillvixt, 6vriga storre marknader, det vill siga,
Holland, Sverige, Norge, Danmark och Belgien visade en
tillbakagdng. Bland de mindre marknaderna visade
England goda tillvixtsiftror.

UNDERKLADER, UTVECKLING
2011-2014, MSEK
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SPORTKLADER

SPORTKLADER, ANDEL AV TOTAL SPORTKLADER, VARUMARKES- SPORTKLADER, UTVECKLING
VARUMARKESFORSALINING 2014 FORSALINING PER LAND 2014 2011-2014, MSEK
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Bjorn Borg erbjuder klidkollektioner for bide dam och herr,
med inriktning frimst pa funktionsplagg for sport med ett
tydligt modeinslag och firgstark design. Sortimentet bestar
av tvd huvudkategorier: Performance och Sportswear.

Bjorn Borgs sportklidesverksamhet startade 2011 i ett
hollindskt dotterforetag, (Bjorn Borg Sport) och under det
aret sdlde bolaget resterande orderkollektioner av dam-
kldder for den hollindska marknaden. De forsta kollektio-
nerna av sportklider nddde butikerna i januari 2012,
initialt pd Bjorn Borgs etablerade marknader. Idag siljs
Bjorn Borgs sportprodukter pa totalt dtta marknader.
/o\terfbrsﬁljare ir sportfackhandeln, sportkedjor och
varuhus samt Bjorn Borg-butiker och e-handel.

I slutet av 2014 meddelade Bjorn Borg att verksam-
heten flyttar till huvudkontoret i Stockholm under 2015,
som ett led i bolagets nya affirsplan med fokus pd Sports
fashion. Dotterbolaget Bjorn Borg Sport kommer succes-
sivt avvecklas under 2015 och 2016.
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OVRIGA PRODUKTER

OVRIGA PRODUKTER, ANDEL AV TOTAL
VARUMARKESFORSALINING 2014

PER LAND 2014

SKOR

Inom produktomradet skor erbjuds ett sortiment av mode-
produkter i form av fritids- samt sportskor f6r herr och dam.
/o\terférs'ailjare dr fristdende skohandlare, sko- och sportkedjor
och varuhus, stora e-tailers, Bjorn Borg-butiker samt
www.bjornborg.com. Licenstagaren har under de senaste dren
utvidgat skoverksamheten internationellt pd flera marknader.
Under 2014 séldes Bjorn Borgs skor pa ett tjugotal marknader
1 Europa, varav Sverige, Holland och Belgien ir de storsta.
Fokus for tillviixt ligger pd UK samt Tyskland.

VASKOR

Sortimentet for produktomradet viskor ligger inom
mode- och trendsegmentet och omfattar viskor, sisom
handviskor, sportviskor och resviskor, samt planbocker,
handskar och bilten. /o\terférséljare dr sdvil viskfackhan-
deln som sportbutiker, affirskedjor, varuhus, 4ven med
shop-in-shops, samt Bjérn Borg-butiker och e-handel.
Forsiljning av viskor sker frimst pa Bjorn Borgs etablera-
de marknader i Norra Europa.

GLASOGON

Bjorn Borgs glaségonbégar tillhor trendsegmentet pa
marknaden och siljs till optikerfackhandeln genom
licenstagarens distributionsorganisation. Ett sortiment av
solglasbgon siljs dven genom andra kategorier av aterforsil-
jare sdsom modebutiker, varuhus och Bjérn Borg-butiker.

OVRIGA PRODUKTER, FORSALINING

OVRIGA PRODUKTER, UTVECKLING
2011-2014, MSEK
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DOFT

Inom produktomréidet doft erbjuds fortsatt tva serier av
produkter. Bjorn Borg JA! for bdde dam och herr inkluderar
doft- och hudvardsprodukter. Bjorn Borg Heritage ér en serie
med doft och deostick for miin. Forsiljningen sker pa de
nordiska marknaderna med fokus pa storre affirskedjor inom
kosmetika, exempelvis Kicks och Ahléns men éven genom
fristdende handlare. Distributionen i "travel retail”’-segmen-
tet dr frimst genom Inflight service system till SAS med flera
samt idven till resebolaget Thomas Cook, till Bjérn Borg-buti-
ker, via www.bjornborg.com samt via utvalda e-tailers.

UTVECKLING OVRIGA
PRODUKTER 2014

Den sammantagna varumirkesforsiljningen av évriga
produkter uppgick under 2014 till 409 MSEK, en minsk-
ning med 7 procent jamfort med 2013. Sammantaget
utgjorde 6vriga produkter 29 procent av den totala
varumirkesforsiljningen.

Produktomrédet skor uppvisade en minskning med 5
procent till 306 MSEK, och utgjorde dirmed 22 procent av
varumirkesforsiljningen. Varumirkesforsiljningen av
sportklider uppgick under verksamhetsaret till 147 MSEK
och utgjorde 10 procent av den totala varumirkesforsilj-
ningen. Ovriga produktomriden — frimst viskor och
glasdgon — visade under dret sammantaget en minskad
forsiljning med 13 procent till 103 MSEK. Dessa stod
tillsammans for 7 procent av varumirkesforsiljningen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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Bjorn Borg finns for nirvarande representerat med
produktomridet underklider pa 16 marknader, varav
Sverige, Holland, Danmark, Norge, Belgien och Finland
dr de storsta, 1 nimnd ordning. Bland de mindre markna-
derna dterfinns England samt ett antal marknader dir
varumirket har introducerats under de senaste aren:
Chile, Frankrike, Kanada, Portugal, Schweiz, Spanien,
Tyskland, Osterrike och Sydafrika.

STORRE MARKNADER

SVERIGE

Varumirket Bjorn Borg registrerades i Sverige 1989 och
etablerades under den forsta halvan av 1990-talet pd den
svenska modemarknaden. Den f6rsta Bjorn Borg-butiken
oppnades 1 Stockholm 1994. Idag star Sverige for 24
procent av den totala varumirkesforsiljningen. Bjorn
Borg-produketer siljs via cirka 850 dterforsiljare runt om i
landet samt i 12 Bjorn Borg-butiker och tvd factory
outletbutiker. Bjorn Borg har idag en bred distribution pa
den svenska marknaden och varumirket finns represen-
terat med samtliga produktgrupper. Ytterligare breddning
1 aterforsiljarledet sker selektivt, men nya produktkatego-
rier, sisom underklidder f6r barn och sportklider, 6ppnar
for fler aterforsiljare. Varumirkesforsiljningen uppvisade
en nedging under 2014 jimfort med foregaende ar i linje
med en fortsatt svag detaljhandelsmarknad.

HOLLAND
Holland var under 2014 den stérsta marknaden for varumér-
ket Bjorn Borg med 27 procent av den totala varumérkesfor-
sdljningen. Verksamheten i landet startade 1993 och
varumirket etablerade snabbt en position pd den hollindska
marknaden med vixande volymer och bred nirvaro. Mot
bakgrund av en langvarigt svag marknad i1 Holland,
genomforde den hollindska distributéren under 2013 en
rekonstruktion av butiksverksamheten i landet. Det
innebar en visentlig minskning av butiksnitet som nu idr
bittre anpassat till efterfrigan och verksamheten i 6vrigt.
Bjorn Borg-produkter siljs idag genom cirka 600 ater-
forsiljare och sju Bjorn Borg-butiker. Pé den hollindska
marknaden finns Bjorn Borg-produkter till férsiljning
inom samtliga produktomraden. Varumirkesforsiljningen
1 Holland fortsatte att paverkas av den svaga detaljhandels-
marknaden och minskade sammantaget under dret.
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NORGE

Varumirket lanserades pa den norska marknaden i bérjan
av 1990-talet. Norge stér idag for 11 procent av den totala
varumirkesforsiljningen. Produkterna siljs via cirka 500
aterforsiljare runt om i landet samt i sex Bjorn Borg-butiker.
Alla produktgrupper finns representerade i Norge. Varu-
mirkesforsiljningen pa den norska marknaden uppvisade
en mindre nedgang jimfort med féregaende ar.

DANMARK

Bjorn Borg lanserades 1 Danmark 1992 och Danmark star
idag for 10 procent av den totala varumirkesforsiljningen.
P4 den danska marknaden siljs Bjorn Borg-produkter
enbart via externa aterforsiljare, cirka 750, da det idag inte
finns nagra Bjorn Borg-butiker i landet. I Danmark finns
varumirket representerat med produkter inom samtliga
produktomriaden. Under 2014 uppvisade varumirkesfor-
sdljningen i Danmark en nedgdng jaimfort med 2013.

BELGIEN

Bjorn Borg lanserades i Belgien under andra halvan av
1990-talet. Under senare dr har tillvixttakten varit hog och
Belgien ir idag Bjorn Borgs femte storsta marknad med tio
procent av den totala varumirkesforsiljningen. Underklider
dominerar pd den belgiska marknaden men samtliga
produktomraden finns till forsiljning. Bjorn Borg-produkter
sdljs via cirka 250 dterforsiljare samt sju Bjorn Borg-butiker.
Varumirkesforsiljningen pd den belgiska marknaden
fortsatte att uppvisa en god tillviixt framfor allt i den franska
delen av Belgien jimfort med foregiende ér.

FINLAND

I Finland etablerades varumirket under andra halvan av
1990-talet och har under senare ar utvecklats starkt och star
idag for cirka 8 procent av den totala varumirkesforsiljning-
en. I borjan av 2013 forvirvade Bjorn Borg verksamheten
fran distributoren tillsammans med en lokal erfaren partner.
Underklidder dr det dominerande produktomriadet men dven
skor och sportklider finns till forsiljning. Det finns tre
Bjorn Borg-butiker 1 Helsingfors, varav en 6ppnades 1 slutet
av 2014, och planen ir att vixa bdde med fler egna butiker
och ytterligare dterforsiljare. Varumirkesforsiljningen i
Finland visade en stark tillvixt under aret.
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MINDRE MARKNADER

Bjorn Borgs mindre marknader stod under 2014 samman-
taget for 10 procent av den totala varumirkesforsiljningen,
samma andel som under 2013. Bland de mindre markna-
derna drivs England inom Bjoérn Borg-koncernen medan
verksamheterna pa 6vriga marknader drivs av externa
distributérer. De forsta tva aren av distributérssamarbete
avseende en ny marknad ses som en testperiod da
marknadsforutsittningar och distributérens mojligheter
till marknadsbearbetning utvirderas och en bedémning
gors hur marknaden ska utvecklas vidare.

ENGLAND

I England etablerades Bjorn Borg 2006, genom lansering
pa modevaruhuset Selfridges i L.ondon. Under 2011
startade Bjorn Borg egen verksamhet tillsammans med en
lokal partner dd samarbetet med den tidigare distributéren
upphorde. Distributionen har direfter breddats med flera
villkdnda dterforsiljare, diribland varuhusen Harvey
Nichols och Harrods samtidigt som fler kategorier lagts till
sdsom strumpor och sportklider. I augusti 2013 genomfor-
de Bjorn Borg det arets storsta marknadsforingsinsats
genom ett stort event i LLondon i samarbete med M'TV
med stort genomslag i media och modevirlden. Bolaget
har en outletbutik vid Wembley i L.ondon som 6ppnades
2013. Varumirkesforsiljningen 1 England visade en god
6kning under 2014.

OVRIGA MINDRE MARKNADER

Detaljhandelsmarknaden i sédra Europa ir fortfarande
utmanande. De storre kunderna, exempelvis Galerie
Lafayette (Frankrike) och El Corte Ingles (Spanien) ér
exempel pd kunder som vi jobbar med for att bygga upp
ett samarbete — storre kunder med forvintan pd mer och
tydligare support. Fran ett varumirkesperspektiv har vi i
slutet av 2014 utvirderat samarbetet med nuvarande
distributérer for att skapa ritt framtida positionering.
Forsiljningen ligger kvar i linje med 2013.

For Tyskland avslutades avtalet med nuvarande
distributér under 2014 infor 2015. Resultatet dr ndgot
svagare dn 2013. Under tiden som planliggningen av
driften (2015) faststdlls kommer Bjorn Borg under hésten
arbeta frin huvudkontoret direkt med de aktiva kunderna,
med fokus pé storre kunder pd marknaden.

Osterrikes distribution har haft ett utmanande r,
speciellt inom sportsegmentet. Agarskapet for Intersport
Osterrike har overgitt till Intersport Tyskland. Ebyl som
har varit en viktig kund till vdr partner har bytt dgare till
UK-baserade Sports Direct vilket har paverkat var partner
negativt. Denna har under hosten 2014 genomgdtt en
revidering och arbetar med en ny positionering av
distributionskanalerna.

Portugal, Chile, Sydafrika, Schweiz och Canada dr
fortsatt mindre marknader f6r varumirket.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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BJORN BORGS .
OVERGRIPANDE SYN PA
SITT ANSVAR

Det iir viktigt for Bjorn Borg att ta ansvar for att hantera
risker och olika typer av negativa effekter som uppkommer
i verksamheten. Vi arbetar aktivt med ansvar sedan méanga
ar tillbaka, och varje ar 6kar vi var forstaelse, forbdttrar vara
arbetssitt och hojer vira malsittningar och var konkretions-
niva. Vi kallar samlat vért arbete gillande vart ansvar for
“hallbarhet”.

For att underlitta struktureringen och planeringen av
vart héllbarhetsarbete delar vi in det i fyra olika delar,
enligt nedan. I praktiken édr det emellertid sa att dessa
olika delar 6verlappar varandra, och dirfor 4r det nodvin-
digt, anser vi, att se pa héllbarhet som en helhet. Var
malsittning dr ate tillimpa ett holistiskt arbetssitt for hur
vi tar ansvar for negativa effekter som kan uppkomma av
var verksamhet och vart ansvar i 6vrigt och i detta ligger
ocksa att titta pd var paverkan inom hela produktlivscykeln
(mer om detta nedan).

Produkt — det handlar om att produkter ska hélla hog
kvalitet sd att de kan anvindas linge, att val av insatsmate-
rial och andra val vi stills infor i produktutvecklingspro-
cessen ska vara forenliga med véra 6vergripande miljomal
och att produkten inte ska innehalla skadliga kemikalier.

Manniska — det handlar om att de individer som arbetar
for Bjorn Borg, bade egna anstéllda och till exempel
arbetare 1 vira externa tillverkares fabriker, ska behandlas
med respekt och ha rimliga arbetsvillkor. Det kan ocksa ta
sig uttryck i att vi skdnker pengar eller produkter till
vilgorenhet, till exempel for att stodja hemlosa eller
cancersjuka barn, eller medverkar i andra typer av
samhillsstodjande projekt.

Miljo — det handlar om att f6rstd, och minska, den
negativa paverkan pd miljon frin var verksambhet i stort,
till exempel genom minskade koldioxidutslipp, mer
effektiv vattenanvindning, bittre avfallshantering och
liknande. Men det kan ockséd handla om att vara forpack-
ningar ska gd att dtervinna pa ett vettigt sitt, och att vi ska
anvinda insatsvaror, till produkter och férpackningar, som
har bittre miljoprestanda.

Affarsetik — det handlar om att var verksamhet ska
bedrivas pa ett etiskt forsvarbart sitt, att vi ska ha rutiner
och kunskap for att forebygga korruption och andra
oegentligheter, att vi ska motverka diskriminering och
annan negativ sirbehandling i var verksamhet och att vi
ska arbeta for méangfald.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

ARBETSSATT

Vi har formulerat féljande 6vergripande krav pd vart

hallbarhetsarbete:

e Hallbarhet ska vara integrerat i var strategi och i var
lopande affirsverksamhet;

e Arbetet ska bedrivas pd ett strukturerat sitt med
konkreta mal for vart hallbarhetsarbete;

e Viska ¢ver tid mitbart forbidttra vart resultat inom
héallbarhetsomradet; och

e Virt hallbarhetsarbete ska bedrivas pé ett 6ppet och
transparent satt.

Viir 6vertygade om att vara intressenter numera forvintar
sig att vi stdller upp konkreta, mitbara mal inom haéllbar-
hetsomridet och att vi ocksd 6ppet redovisar vir forméiga
att mota malen, och inte ngjer sig med allmidnna formule-
ringar och vaga utfistelser.

For att skapa struktur 1 hallbarhetsarbetet och lyckas
integrera det i verksamheten i stort formulerar vi, med
utgangspunkt i de konkreta malsittningar vi satt (se nista
sida), nedbrutna arliga mélsittningar och konkreta aktivi-
teter for att uppnd dessa mal. Dessa mal och aktiviteter
kaskaderas sedan ut pa avdelnings- och individniva inom
organisationen. Pa sd vis skapar vi férutsdteningar for att
uppnd malen, och en bra struktur f6r uppféljning av var
prestation inom detta omrade. En annan viktigt del dr att
sikerstilla fungerande grinssnitt och kommunikations-
former for en l6pande intern dialog i dessa fragor.

Malsittningen r att varje person inom Bjorn Borg ska
forsta sitt individuella ansvar och ta ansvar for sina beslut
och sitt agerande, och pa sa vis medverka till att vi samman-
taget forbittrar var prestation inom héllbarhetsomradet.
Genom att Bjorn Borgs hallbarhetschef sitter med i bolagets
ledningsgrupp skapas goda forutsittningar for att hallbarhet
dr med pa agendan i det 16pande ledningsarbetet, och
integreras i implementeringen av bolagets strategi.

Vi vill bedriva vart hallbarhetsarbete med den trans-
parens och den 6ppenhet som véra intressenter — konsu-
menter, kunder, anstillda, aktiemarknad och andra — for-
vintar sig. Var hallbarhetsrapport, som publiceras en ging
per ar, ir ett viktigt verktyg for detta, liksom var hemsida
(www.bjornborg.com). Vi for ocksa en 6ppen, uppriktig
dialog med alla som kontaktar oss inom héllbarhetsom-
radet — det kan handla om att delta i akademiska studier
eller besvara branschenkiiter, att besvara fragor frin
konsumenter i olika typer av frigor, att berdtta om vart
arbete for héllbarhetsanalytiker eller att ha en dialog med
myndigheter och olika typer av organisationer. Alla som
kontaktar Bjorn Borg, oavsett fraga, ska uppleva oss som
tillgiingliga och lyhorda for deras 6nskemal om information
eller forslag pa forbéttringar.
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Mal

Status/kommentar

Minst 67% av den totala inképta volymen av egen produktion ska
komma fran fabriker som har blivit godkanda, genom BSCl-audits eller
motsvarande standarder, eller som annars har allmant vedertagna
certifikat, sa som till exempel SA8000 eller WRAP.

Alla tillverkare av egen produktion* ska skriva under Bjérn Borgs
uppférandekod och vi ska, om inte annan BSCI-deltagare redan gjort
det, formellt ta garskap (sa kallad "RSP”) 6ver alla vara nyckelprodu-
center, innebarande att vi ska uppfylla de krav BSCI fran tid till annan
staller pa RSP-innehavare, vad géller att genomféra audits och annat
for tillverkaren i fraga. For narvarande ar cirka 85% av vara produkter
tillverkade pa fabriker som blivit godkanda.

Inga kemikalier som ar férbjudna enligt EUs REACH-férordning ska
forekomma i vara produkter och vi ska fasa ut sa kallade SVHC-amnen
(Substances of Very High Concern) ur var produktion.

Alla tillverkare av egen produktion ska skriva under Bjorn Borgs
kemikaliekrav och kemikalietester ska genomforas pa alla tillverkare av
egen produktion varje sasong.

Bjorn Borg-koncernens Kkoldioxidutslapp per omsattningskrona ska
reduceras med 40% mellan 2013 och 2019.

Klimatredovisning enligt GHG-protokollet har introducerats for
koncernens verksamhet fran och med 2013 och arliga mal och
aktiviteter for att sanka vara koldioxidutslapp formuleras och foljs upp.
Se mer langre ned.

Vi ska, till 2019, vasentligt 6ka andelen héllbara material i vart
karnerbjudande inom underklader.

Under 2015 provlanserar vi en begransad kollektion underklader i
ekologisk bomull, i butik hésten 2015.

Vi ska, till 2019, vidta konkreta atgarder som syftar till att forbattra vart
miljéavtryck i alla skeden av produktlivscykeln.

Under 2015 ska vi gora en konkret, omfattande kartlaggning av
produktlivscykeln, inklusive identifiera tdnkbara atgarder i de olika
skedena av produktlivscykeln.

* Med "egen produktion” avses fabriker som kontrakteras av Bjorn Borg, exklusive fabriker som kontrakteras av féretagets licenstagare (till

exempel skor, vaskor och sportklader).

En viktig del av vart héllbarhetsarbete ir att 16pande
héja kunskapsnivan hos den egna personalen. Under
senare ar har mycket fokus och kraft lagts pé just detta,
bland annat genom olika typer av utbildningar och
workshops. En forutsittning for att kunna bedriva ett
vettigt hallbarhetsarbete ir just forstaelse for vilken
paverkan det vi gor i var I6pande verksamhet har utifrin
ett hallbarhetsperspektiv. Produktavdelningen inom Bjérn
Borg, som arbetar med design, produktutveckling och
ink6p av produkter, intar en central roll i detta. Det kan
handla om att inképare behover forsta att prispress kan
leda till att tillverkaren i sin tur forsoker fa ned sin
arbetskostnad, till exempel genom ldgre l6ner eller yngre
eller mindre utbildade anstillda, och att krav pa korta
ledtider kan leda till évertidsarbete i fabriken. Det kan
ocksé handla om att produktutvecklare och designers
behover forstd om ett visst materialval har bittre miljo-
prestanda dn ett annat, och behover ha nédvindig
kunskap om kemikalier.

LICENSPRODUKTER

Bjorn Borgs licensprodukter inom andra omraden an
underklader, till exempel skor och vaskor, designas och
kops in av vara externa licenstagare. Det betyder att det ar
licenstagarna som sjalva kontrakterar tillverkare och skéter
den I6pande dialogen och uppféljning rérande till exempel
arbetsvillkor och kemikalier. Vi staller dock konkreta krav
pa vara licenstagare vad galler hallbarhet och samordnar

vara respektive atgarder och stodjer varandra pa olika satt,
till exempel for att hitta och implementera gemensamma
"best practices”, som alla kan dra nytta av. Vi féljer ocksa
I6pande upp och kontrollerar licenstagarnas hallbarhetsar-
bete. Bjorn Borgs licenstagare for skor och vaskor ar deltar
bada i Business Social Compliance Initiative (BSCI), precis
som vi, och tillampar BSCls uppférandekod.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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Bjorn Borg har identifierat féljande intressenter for sitt och pd andra siitt, tillgodoser Bjorn Borg 16pande dessa
hiéllbarhetsarbete: intressenters informationsbehov.

Intressenter Status/kommentar

Konsumenter Konsumenter (slutkunder) raknar med att Bjérn Borg-produkter ar sékra och forvantar sig att vi tar ansvar for

verksamhetens paverkan pa manniskor och miljé. Vi vill gora oss fortjanta av detta fortroende.

Kommersiella kunder Kommersiella kunder, till exempel aterforsaljare i detaljhandelsledet, staller ofta egna, konkreta krav inom hallbar-
hetsomradet som Bjorn Borg som leverantér maste uppfylla.

Anstallda Fler och fler anstéllda férvantar sig att arbetsgivaren tar sitt ansvar inom héallbarhetsomradet och tycker det ar viktigt
att kdnna sig stolta éver sin arbetsplats. Det ar viktigt for oss att méta den typen av forvantningar och vi ser vart
hallbarhetsarbete som ett satt att skapa medarbetarengagemang och bygga vart varumarke som arbetsgivare. Vi vill
dessutom vara en arbetsgivare som erbjuder en god, stimulerande arbetsmiljo — med mangfald och utan diskrimine-
ring och dar man kan saga sin mening och patala brister utan risk for negativa paféljder.

Aktiemarknaden Hallbarhetsarbetet har en vardeskapande och riskminimerande funktion. Aktiedgarna varnar om foretagets och
varumarkets varde och férvantar sig I16pande att vi ar transparenta avseende vart hallbarhetsarbete.

Myndigheter och Myndigheters och intresseorganisationers uppgift ar att verka fér och kontrollera att foretag féljer gallande lagar och
intresseorganisationer krav. Vi énskar ha en 6ppen dialog med dessa aktorer for att 6ka var forstaelse for forvantansbilden och for att
redovisa den information som efterfragas.

Media Medias uppgift ar att pa olika satt bevaka foretags agerande, inklusive negativ paverkan, i olika avseenden. Vi foljer
aktivt och intresserat de fragor som granskas och diskuteras i media och tar intryck av detta i vart hallbarhetsarbete.
Den typen av diskussioner aterspeglar den varld vi lever i och de forvantningar som finns pa oss som bolag.

* Med "egen produktion” avses fabriker som kontrakteras av Bjérn Borg, exklusive fabriker som kontrakteras av féretagets licenstagare (till
exempel skor, vaskor och sportklader).

EXEMPEL PA GENOMFORDA EXEMPEL PA PLANERADE
AKTIVITETER UNDER 2014 AKTIVITETER UNDER 2015
| |
¢ Fullt ut implementerat klimatredo- ¢ Lansera underklader i ekologisk
visning i egna verksamheten, med bomull och formulera évergripan-
utgangspunkt i koldioxidutslapp. de plan for fortsatt utrulining for
Implementerat strukturerat utvar- att na vasentligt 6kad andel
deringssystem inom hallbarhet for hallbara material till 2019
tillverkare av egen produktion. Strukturerad kartlaggning av
Genomfort 6versyn av Supplier produktlivscykeln i syfte att
Guide, bland annat avseende identifiera atgarder for att forbattra
implementering av BSCls nya miljdavtrycket i de olika skedena
uppférandekod och i fraga om i produktlivscykeln.
krav pa leverantorer inom Fortsatta utbildningsinsatser,
miljoomradet. avseende BSCI 2.0 (nya
Insamling av uttjanta plagg i uppférandekoden och nya
butik under parollen "Chain arbetssattet) och bland annat
Reaction of Love” hallbara material.
Kampanj till stéd fér den indiska
organisationen Love Commando,
som jobbar fér alla manniskors
ratt att gifta sig med den man vill
och den man alskar

BJORN BORGS
SAMARBETSPARTER

Bjorn Borg samarbetar med ett
flertal olika parter inom hallbarhets-
omradet, bland annat:
Business Social Compliance
Initiative (BSCI)
Textilimportérernas forening
Swerea IVF
Sweden Textile Water Initiative

[CWD)

Tricorona

Cotton Connect

Flertalet valgérenhetsorganisa-
tioner
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UTMANINGAR

Bjorn Borg har identifierat foljande sirskilda utmaningar

inom hallbarhetsomridet:

Utmaning

Kommentar

Produktionen innebar langa kedjor med flera aktorer, i olika
led, vilket forsvarar transparens, kontroll och uppféljning
— till exempel avseende arbetsvillkor, miljo och kemikalier.

Vi arbetar med ett fatal tillverkare och forsoker arbeta sa nara dessa som mojligt for
att implementera och félja upp kraven inom hallbarhetsomradet, och kraver att
tillverkarna staller motsvarande krav bakat i leverantorskedjan.

Kommersiella intressen krockar ibland med hallbarhets-
intressen.

Det kravs en 6ppen diskussion internt om de konflikter som kan uppkomma mellan
dessa olika intressen. Det kan handla om att hallbara material ar ett dyrare
alternativ i en marknad med marginalpress eller om att krav pa korta leveranstider
kan 6ka mangden overtid i fabriken eller andelen flygtransporter. Samtidigt kan
hallbarhetsatgarder vara kostnadseffektiva, till exempel att optimera lastning under
transport liksom olika typer av energibesparande atgarder.

Det ar komplext for bade tillverkare och egen personal att
fullt ut éverblicka och forsta gallande lagar och krav, inte
minst inom kemikalieomradet.

Vi arbetar kontinuerligt med omvarldsbevakning och vidtar olika typer av utbildnings-
atgarder for att lopande ytterligare hoja den interna kunskapsnivan. Vi samarbetar
ocksa med och tar stdd av relevanta externa parter inom respektive omrade.

Design och produktion av till exempel skor och vaskor
skots av tredjepartslicenstagare och ar darfér inte under
foretagets egen kontroll eller hanterat inom den egna
organisationen.

Vi stéller konkreta krav pa vara licenstagare, samordnar policies och arbetssatt
inom hallbarhetsomradet, och foljer Idpande upp licenstagarnas hallbarhetsarbete.

Beslut om val av transportsatt fattas ofta av Bjorn Borgs
distributérer och inte inom den egna koncernen.

Bjorn Borg utformar inkdpsprocessen pa ett satt som avser skapa utrymme (tid) att
kunna valja mindre miljébelastande transportalternativ an flyg och uppmanar
distributoérer att valja mindre miljobelastande alternativ.

ANSVARSFULL
PRODUKTION

ANTAL TILLVERKARE OCH GEOGRAFISK FORDELNING

Bjorn Borg hade under 2014 totalt 12 externa tillverkare av
egen produktion, med tillverkning pa totalt 16 fabriker.
Kina stod for drygt 80 procent av Bjorn Borgs totala
produktion, f6ljt av Turkiet (17 procent) och Indien
(mindre dn 1 procent). Bjorn Borgs produktion sker
huvudsakligen i Guangdong-provinsen (sédra Kina) och
Fujian-provinsen (6stra Kina). Under senare dr har viss
produktion flyttats till Europa, framfor alle till Turkiet,
vilket innebir kortare leveranser och 6kad kontroll.

ARBETSMILJO OCH VILLKOR HOS TILLVERKARE

Bjorn Borg dger inte de fabriker som producerar produkter-
na, men vidtar olika typer av atgirder for att sikerstilla att
de som arbetar i fabrikerna har godtagbara arbetsvillkor.

Vi har till exempel ett strukturerat leverantdrskontroll-
program. Syftet med programmet ir att kartlidgga vira
leverantorer i syfte att identifiera utmaningar och risker

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

inom hallbarhetsomradet. En del tillverkare har kommit
lingre inom héllbarhetsomradet, har god kunskap och stor
vana av att arbeta med kunder som stiller krav inom
héllbarhetsomrddet medan andra tillverkare inte fullt ut
forstar eller prioriterar héllbarhet. Tillverkarnas olika
forutsiteningar kriver olika forhallningssitt, men gemen-
samt for vért leverantorskontrollprogram ir att vi vill
forbidttra prestationen inom hallbarhetsomradet hos alla
véra viktiga tillverkare, med fokus pa véra sa kallade
nyckeltillverkare. Vira nyckeltillverkare ér typiskt sett
tillverkare som producerar en stor andel av vir totala
produktion och/eller produkter som annars utgér en viktig
del av vart sortiment.

Var mélsittning ér att etablera och vidmakthalla en
lopande dialog om hallbarhetsfrigor med véra tillverkare,
for att fa dem att forstd varfor hallbarhet dr viktigt for oss
och hur det kan integreras i tillverkarens verksamhet, for
att forbittra prestationen inom héllbarhetsomradet. Alle
eftersom fler och fler kunder efterfragar bra arbetsvillkor
fran sina fabriker, blir det uppenbart for fler och fler
tillverkare att bra arbetsvillkor dr en forutsidttning for att
behélla kunderna och 6ka forsiljningen. Det har visat sig

49



50

virdefullt for oss att vi har endast ett fatal tillverkare och
att vi har jobbat med ménga av dem linge. Manga av dem
dr mindre, lokala familjeforetag.

En viktig del av vart leverantorskontrollprogram ér
Business Social Compliance Initiative (BSCI). Vi deltar i
BSCI sedan 2008 och tillimpar deras uppférandekod (the
BSCI Code of Conduct), som innehéller krav inom
foljande omraden:

BSCI - UPPFORANDEKODENS PRINCIPER

Foreningsfrihet och ratt att inga kollektivavtal
Diskrimineringsférbud

Skalig 16n

Skalig arbetstid

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Férbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for unga arbetstagare
Forbud mot tvangsarbete

Trygga anstallningsvillkor

Miljopaverkan

Etiskt foretagande och férbud mot mutor

Vira tillverkare dtar sig skriftligen att f6lja uppférande-
koden och efterlevnad kontrolleras. BSCIs uppforandekod
baserar sig pd bland annat IL.Os kirnkonventioner, FNs
deklaration om minskliga rittigheter och FNs barnkon-
vention. Uppférandekoden utgor en integrerad del av
Bjorn Borgs leverantsrskontrollprogram.

Genom virt leverantorskontrollprogram fér vi en 6verblick
som ger oss insikter om vad vi behover gora for att vira
tillverkare ska utvecklas inom hallbarhetsomradet tillsam-
mans med oss. Det kan handla om att formellt introducera en
tillverkare inom BSClIs kontrollprogram eller att férma en
tillverkare att héja sin interna kompetensniva eller forbittra
sina rutiner. En viktig del av BSCI ir de revisioner (audits)
som genomfors av de olika inkdpande bolag som deltar i
BSCI, och dir BSCI-deltagare som koper in varor fran
samma tillverkare kan dra nytta av varandras arbete med
audits och uppfoljningar. Bjorn Borgs mélsittning ér att 67
procent av inképsvolymen av egen produktion ska komma
fran tillverkare som har reviderats inom ramen f6r BSCI och
uppndtt minst godkidnd niva (fér ndrvarande niva 1 av 2) eller
som annars kan uppvisa nigot erkint certifikat eller
certifiering, till exempel SA8000 eller WRAP. Om nédgon av
vira nyckeltillverkare inte redan har introducerats inom
kontrollprogrammet av annan BSCI-deltagare sd gor vi det.
Avvikelser frin kraven i uppférandekoden som upptickts vid
en revision (audit) adresseras genom en sérskild atgirdsplan
och sedan genomfors en uppfoljande audit for att kontrollera
att bristerna har atgirdats.

En central del av vért leverantorskontrollprogram ir vart
interna utvirderingssystem som vi anviander 1 kvartalsvisa
uppfoljningar med viéra tillverkare. Dir utviirderas ett antal
olika KPIer (Key Performance Indicators) inom héllbar-
hetsomrédet, vid sidan om andra utvirderingsfaktorer,
sdsom pris, kvalitet och leveransprecision. BSCI, till
exempel resultat i audits, utgor en del av detta, men dven
annat vigs in, till exempel andra certifikat eller certifie-
ringar, miljoprestation, sdsom miljocertifikat eller doku-
menterbart arbete for att till exempel minska koldioxid-
utslipp eller 6ka sin kunskap om att kopa in hallbara
material, samt tillverkarens engagemang och vilja till
utveckling. Varje tillverkare far en totalpoidng vid utviirde-
ringen och tillverkare som fér ett bra resultat, och som
utvecklas 6ver tid, har chans att fi mer ink6p frin oss, och
kan dirmed utveckla sina affirer.

Under 2014 kom nirmare 85 procent av den totala
inkopta volymen fran produktionsenheter som uppnatt
ldagst Nivd 1 inom BSCI (godkind niva, men med behov av
vissa forbittringar). Bolagets fyra storsta tillverkare, som
tillsammans star for 6ver 70 procent av egen produktion,
uppvisar alla Nivéd 2 (Godkint), hogsta nivan inom BSCI.
En av dem har SA8000-certifikat, som ir en internationellt
erkind fabrikscertifiering for arbetsvillkor. Under 2014
initierade vi totalt fem audits bland véra leverantorer (och
flera reviderades av andra BSClI-deltagare). En enda av
vira externa fabriker, som stér fér mindre dn 4 procent av
Bjorn Borgs egna produktion, uppnadde inte niva 1 utan
blev underkind. Det berodde pd anmirkningar avseende
bristfillig dokumentation, till exempel avseende [6neut-
betalningar, tidrapportering och anstillningsavtal, samt
vissa avvikelser rorande maximalt tilliten arbetstid. Bjérn
Borg har inte huvudansvar (RSP) for denna fabrik och
koper in sd pass sma volymer fran denna fabrik att det i
dagsliget inte ir aktuellt att ta RSP 6ver tillverkaren 1
BSCI-systemet, men om fabriken inte bittrar sig trots vira
krav kommer vi att 6verviga att avsluta var produktion pa
den fabriken. Just arbetstid och dokumentation kring
anstillning och I6ner dr tyvirr relativt vanliga brister vid
kontroller. I praktiken dr det inte alltid sé att bristfillig
dokumentation innebir faktiska brister 1 anstdllnings- och
arbetsvillkor, men det kan vara en indikation pa det.

BSCI héller precis pa att se 6ver sin kravbild for
deltagarna. BSCI kommer till exempel att ersiitta sin
tidigare modell om krav pd att minst 2/3 av deltagarnas
inkopta volym ska komma fréin tillverkare som minst
uppndtt nivd 1 med en ny kravbild (dnnu ¢j klart). BSCI
kommer ocks3 att ersiitta den nuvarande graderingen 0-2
med en mer diversifierad skala (A-E).
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FOLJANDE PROCESS TILLAMPAS | SAMBAND MED KONTRAKTERING AV NYA TILLVERKARE OCH PRODUKTINKOP:

Aktivitet Process

Infér beslut om att kontraktera en ny tillverkare genomférs en "pre-screening” enligt kriterier som
formulerats for detta andamal. Vi vager da bland annat in om tillverkaren i frdga har nagot erkant
Certifikat (till exempel SA8000 eller WRAP) eller revideras inom ramen for BSCI respektive om
tillverkaren, pa andra grunder, kan visa att denne uppfyller vara krav, eller har férutsattningar
(resurser, vilja och s vidare) att, med foretagets stod, inom dverskadlig tid géra det. Normalt gor vi
en sarskild audit innan vi kontrakterar en tillverkare.

Utvardering av potentiella nya tillverkare

| samband med kontraktering av nya tillverkare kraver vi att tillverkaren undertecknar var uppfo-
randekod, som baserar sig pa BSCls uppférandekod, och dessutom atar sig att folja vara 6vriga
krav, exempelvis avseende kemikalier.

Kontraktering av tillverkare

Véra viktigaste tillverkare, sa kallade nyckeltillverkare, introduceras inom BSCl-systemet av oss, om
de inte redan har introducerats av annan inkdpande BSCI-kund. Uppféljning gérs I6pande genom
formella BSCl-revisioner och genom vara interna uppféljningssystem. Dessutom sker en kontinuerlig
dialog, till exempel om arbetsforhallanden, med tillverkarna. Sadan dialog férs mest aktivt, och
framgangsrikt, genom produktcheferna, inom ramen for det I6pande samarbetet, sdsom i samband
med besok pa plats i produktionslandet. Tillverkarna betygséatts ocksa utifran konkreta KPler inom

Uppféljning av tillverkare
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héallbarhetsomradet inom ramen for var évergripande uppféljning av vara leverantorer.

Utbildningsinsatser
workshops i BSCls regi.

Vi uppmuntrar vara tillverkare att delta i olika former av utbildningsprogram, till exempel sarskilda

KEMIKALIER

Produktion av klider innebir ofrinkomligen anvindning
av olika typer av kemikalier, bdde exempelvis vid
omvandling av bomull till garn och vid infirgning av tyger.

Bjorn Borg dr médn om att Bjorn Borg-produkter inte
innehiller farliga kemikalier som kan skada anvindaren
(slutkunden), och ir ocksd angelidgen om att personer som
arbetar i féretagets produktionskedja, exempelvis
fabriksarbetare, inte exponeras for kemikalier pa ett
skadligt sitt. Foretagets kemikaliekontrollprogram dr
didrfor en central del av hédllbarhetsarbetet. Eftersom all
tillverkning sker genom externa parter krivs en kontinuer-
lig dialog med dessa kring produktionsmetoder och
kemikalier for att dstadkomma bade en siker slutprodukt
och en siker arbetsmiljo. Dessutom kridvs kompletterande
kontrollatgirder. Tillverkarna forbinder sig uttryckligen
att folja EUs lagkrav inom kemikalieomradet, den si
kallade REACH-f6rordningen. Dessutom stiller Bjérn
Borg upp egna, striktare kemikalickrav pa tillverkare av
egen produktion, baserat pd den svenska branschorganisa-
tionen Textilimportorernas Kemikalieguide. Pa sa vis dtar
sig tillverkarna att se till att vissa kemikalier som kan
innebira risker inte finns i produkterna. Kemikalietester
(stickprover) genomfors kontinuerligt pa egen produktion
for att kontrollera att uppstillda krav uppfylls. Vi kriver
numera att véra tillverkare ska fasa ut sa kallade SVHC
(Substances of Very High Concern) ur var produktion,
dven om de dnnu inte formellt dr férbjudna i lag.

Bjorn Borg kriver dven att tillverkarna tillimpar goda
sikerhetsrutiner i friga om till exempel skyddsklidder
respektive forvaring och anvindning av kemikalier pd
produktionsanliggningarna. Regelbundna besok pa
produktionsanliggningarna mojliggor ocksd vissa egna
kontroller.

Bjorn Borg kriver att dess licenstagare f6ljer relevanta
lagkrav, och motsvarande, inom kemikalicomrddet och
foretagets licenstagare inom till exempel skor och viskor,
arbetar ocksé aktivt med kemikaliekontroll, pé likartat
sitt som Bjorn Borg (enligt ovan).

Bjorn Borg samarbetar sedan flera ar tillbaka med
forskningsorganisationen Swerea IVF med olika kemi-
kaliefrdgor och med det globala kvalitetsikringsforetaget
UL (Underwriters Laboratories) avseende testning av
produkter. Bjorn Borg deltar i Swerea IVFs kemikalie-
grupp for textilforetag, i vilken ett flertal svenska
klddforetag deltar. Genom detta samarbete fir Bjorn Borg
virdefullt stod i arbetet med kemikaliefragor och l6pande
information om till exempel nya eller indrade regler och
alternativa, mindre miljobelastande kemikalier och
metoder. Kompetensutveckling sker kontinuerligt med
mal att ge produktutvecklare och inképare kunskap och
verktyg att ta fram och kopa in attraktiva och sikra
produkter.
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MILJOANSVAR

Det talas allt mer i kldd- och modebranschen om miljout-
maningarna i branschen. Produktion, transport och
konsumtionen av klider paverkar miljon och vi aktorer i
branschen forvintas i 6kad utstrickning ta ansvar for
negativa miljoeffekter som vi direke eller indirekt medver-
kar till. Produktionen av ramaterial, sisom bomull, innebir
anvindning av bekimpningsmedel och ritt stora méingder
vatten och infirgning av tyger innebir anvindning av
kemikalier. Produkter transporteras frin produktionsldnder
ldngt borta till marknader dir forsiljningen sker. Konsu-
mentens tvittning paverkar ocksa miljon negativt. Har
finns flera utmaningar som behover adresseras.

BJORN BORGS MILJOPAVERKAN

Bjorn Borg-koncernens egna verksamhet skapar koldioxid-
utslidpp, vilket i sin tur bidrar till global uppvirmning. Som
bolag vill vi minska virt koldioxidavtryck. For att kunna
gora detta behéver vi forst forsta vad saker som vi gor 1 vér
lopande verksamhet har for paverkan. Vilka val vi gor och
vilka beslut vi fattar medfor mer respektive mindre
koldioxidutslidpp? Vilka forindringar i virt beteende har
storst effekt for att minska vért koldioxidavtryck? For att
skapa en strukturerad modell f6r mitning och uppféljning
av koldioxidutsldpp fran var verksamhet gor vi, sedan
2013, en klimatredovisning enligt GHG-protokollet. 1
denna redovisning miter vi de olika delarna av var
verksamhet, till exempel vir energiférbrukning, véart
gjansteresande och vara produkttransporter, for att fa de
insikter som behovs for att veta vad vi behover gora for att
minska vara koldioxidutsldpp. Vi har stillt upp en
malsidttning om att vi ska minska vara totala koldioxidut-
slipp per omsittningskrona med 40% mellan 2013 och
2019. For varje dr stdller vi upp konkreta mélsidttningar och
aktiviteter for att nd vart langsiktiga mal och dessa mal
och aktiviteter kaskaderas ut pa respektive avdelning.

I var forsta kompletta jimfoérande klimatredovisning,
for 2014, kan vi konstatera att vi 6kar vara totala koldioxid-
utslipp med knappt en procent. Samtidigt har omsittning-
en 6kat med nio procent. Miitt i relation till omséttningen
minskar vira totala koldioxidutslidpp (per forsiljningskrona)
med dtta procent. Minskningen beror bland annat pd
minskat resande, minskad elférbrukning och 6vergéng till
fornyelsebar energi i merparten av var verksamhet.
Samtidigt kan vi konstatera att andelen flygtransporter av
produkter har gitt upp under dret, vilket ir en negativ
forindring och ndgot vi behover adressera framat. Det kan
dock ocksd bero pa att vi har blivit béttre pd att rapportera
under 2014 jaimfort med 2013. Med utgdngspunkt i
klimatrapporten for 2014 har vi ett underlag att formulera
forbadttringsdtgirder for 2015 och framat.
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Vi tittar ocksd pd var miljopéaverkan i vidare bemirkelse.
Vi dtervinner kontorsavfall, vi har miljo som en uttalad
faktor i forfraigningsunderlag och kreativa "briefer” vid
upphandling av externa leverantorer, vi koper ekologiska
och miljomirkta produkter och sd vidare. Systematiskt
vinder vi pd varje sten. Vi inser samtidigt att miljopaverkan
1 var egna verksamhet bara utgér en mindre del av var
totala miljopaverkan. Det dr didrfor vi ocksa kartldgger var
miljopaverkan fordelat 6ver hela produktlivscykeln.

MILJOPAVERKAN | PRODUKTLIVSCYKELN

Det verkliga miljoavtrycket fran vir verksamhet ér langt
mycket storre dn det som redovisas i var klimatredovisning
avseende koncernens egna verksamhet. For att kunna
adressera miljopdverkan i stort frin var verksamhet
behover vi titta ndrmare pa hela produktlivscykeln,
exempelvis dnda frin bomullsodlingen till dess produkten
ndrmar sig slutet av sin livstid i slutet av konsumentfasen.
En livscykelanalys (en s kallad I.CA) vi gjorde pa ett par
kalsonger for ndgra ar sedan gav oss virdefulla insikter om
miljopaverkan i de olika skedena av produktlivscykeln.
Vir LCA visade pa att den absoluta merparten av miljo-
paverkan var dels i produktionsfasen, dels i anvindarfasen.
Anvindarfasen, innefattande tviittning av plagget hos
konsumenten stod faktiskt for nirmare 60 procent.

Den stora utmaningen med just produktionsfasen och
konsumentfasen ir att de ligger utanfér vir omedelbara
kontroll. For att forbictra virt miljoaveryck i dessa faser
behover vi paverka utomstdende parter att forédndra sitt
beteende. Vi hanterar detta gentemot vdra leverantorer pa
sd sdtt att vi viger in miljéfaktorer 1 var utvirdering av
leverantorer, vid kontraktering av nya tillverkare och vid
den lopande uppféljningen av befintliga tillverkare. En
leverantor som presterar bra inom miljoomradet, som
exempelvis har ndgot miljcertifikat eller som annars
arbetar aktivt for act forbidttra sina koldioxidutslipp, sin
vattenforbrukning eller sin kemikalieanvindning, eller
som har kunskap och erfarenhet av att képa in hallbara
material, fir bittre poing i var utvirdering och har dirmed
mojlighet att fd mer ink6p frin oss. Vi forvintar oss att
vira nyckelleverantorer vill utvecklas tillsammans med oss
inom hallbarhetsomradet.

Nir det giller miljéavtryck i anvindarfasen sd dr det var
bild att konsumenter i stort blir alltmer medvetna om
héllbarhet och anpassar sitt kép- och anvindarbeteende
direfter. Alle fler efterfradgar mer héllbara produkter, till
exempel produkter av mer héllbara material, och later
héllbarhet i storre utstrickning in tidigare paverka val av
varumirke. Fler och fler inser ocksa att beteendeforind-
ringar i 6vrigt, kring konsumtionsménster, tvittning och
liknande, gor skillnad. Vi forsoker gora konsumenten
medveten om vad denne kan gora for att forbéttra sict
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miljoavtryck, till exempel att tvitta kldder 1 ldgre tempera-
turer eller att hingtorka tvitten istillet for att torktumla.
Men det handlar ocksd om hur vi som minniskor ser pa
klidder och konsumtion, till exempel vikten av att kpa
produkter med god kvalitet som héller linge och undvika en
syn pa klidder och konsumtion priglad av “slit-och-sling”.

TVATTRAD

Tvatta mer séallan

Tvatta i lagre temperaturer
Anvand mindre tvattmedel och undvik skoéljmedel
Hangtorka kladerna istallet for att torktumla

En annan friga som diskuteras allt mer inom klidbranschen
dr vattenforbrukning. Produktion av klidder kriver ofta
mycket vatten, till exempel vid bevattning av bomullsfilten,
och infirgning av tyger samtidigt som vattenbristen i
virlden blir allt storre. Allt fler klddbolag har ddrfor borjat
kartldgga och adressera ocksa sitt vattenavtryck. Bjorn Borg
4r numera medlem 1 Sweden Water Textile Initiative (STWI)
och implementerar deras riktlinjer (STWI Guidlines for
Sustainable Water Use in Textiles) hos producenterna, dér
sa dr relevant. Var malsdttning dr att i 6kad omfattning
kartldgga vart vattenavtryck och formulera atgirder for att
forbittra detta over tid.

Under 2015 kommer vi att genomféra en évergripande,
strukturerad kartldggning av vir produktlivscykel, som
bygger vidare fran vir tidigare livscykelanalys. Syftet ir att
identifiera tdinkbara dtgirder i de olika skedena av
produktlivscykeln. Malsidttningen ér att vi framover, senast
till 2019, ska vidta konkreta dtgirder i de olika skedena for
att pa sd vis reducera var negativa miljopaverkan. I detta
arbete, och sirskilt nir vi verkstiller dtgirder, blir det
viktigt att ockséd fi med oss vara produktionspartners och
vira konsumenter.

Under 2015 kommer vi ocksad att konkretisera var
utrullningsplan fér att uppna véirt mal att visentligt 6ka
andelen héllbara material i virt kidrnerbjudande inom
underkldder. Under 2015 kommer vi att lansera ett
begrinsat sortiment i ekologisk bomull. I detta arbete
med att sdtta var plan framat samarbetar vi bland annat
med Cotton Connect.

AVFALL OCH
PRODUKTATERVINNING

Under 2014 samarbetade Bjorn Borg med den svenska
vilgorenhetsorganisationen Stadsmissionen. Under parollen
”Chain Reaction of Love” uppmanade vi vdra kunder att i
utvalda Bjorn Borg-butiker donera gamla klider till
Stadsmissionens verksamheter runtom i landet. I utbyte
fick kunden ett rabatterbjudande som kunde anvindas vid
nista kop. Alla typer av produkter inom kategorierna
kldder, skor, viskor och underkldder togs emot, inklusive
kldder fran andra varumirken. De insamlade varorna blev
ett vilkommet tillskott till Stadsmissionens verksamhet och
vira kunder uppmirksammades pd mojligheten till, och
vikten av, att tinka pd att klider som kan tyckas vara
utjidnta faktiskt kan f3 ett fortsate liv.

Bjorn Borg beslagtar arligen en stor mingd s.k.
piratkopior. Vi har bestimt att dessa produkter inte ska
forstoras utan att vi ska férsoka kanalisera dem till ett
fortsatt liv, om 4n inte under virt varumiirke. Vi sam-
arbetar med organisationen His Church Charity i England,
som maskerar vért varumirke, mirker om produkterna och
donerar dem till behdvande i England och i delar av
Afrika. Det ir generellt stor brist pd underklider bland
exempelvis hemlésa. En hel del kopior, bland annat beslag
i Benelux, skickas ocksa till var samarbetspartner React i
Nederlidnderna, som har en dtervinningsanliggning som
atervinner textilfibrer.
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BJORN BORG SOM
ARBETSPLATS

Bjorn Borg vill erbjuda en god, siker och hilsosam
arbetsmiljo dir ledning och medarbetare gemensamt
agerar for den gemensamma trivseln och uppritthdller en
kultur av respekt mellan ménniskor. Vi strivar efter en
platt organisation dir personliga initiativ uppmuntras och
ddr ménniskor upplever att de kan siga vad de tycker och
kan patala brister, 6ppet och drligt utan risk for negativa
aterverkningar. Vi forvintar oss att medarbetare tar ansvar
for sitt eget agerande och till exempel dr uppriktiga,
respektfulla och lojala mot andra miinniskor och mot Bjérn
Borg som foretag. I detta ligger till exempel att inte
utnyttja sin position inom bolaget eller foretagsintern
information p4 ett otillborligt sict. Bjorn Borg accepterar
inte heller trakasserier pd grund av ras, hudfirg, etniskt
ursprung, alder, religion, kon, sexuell liggning, funktions-
hinder eller motsvarande. Det gir mot essensen i vira
varumirkesvirderingar.

Vi strivar ocksd efter méangfald. Vi tillimpar en modell
for rekrytering och befordran som vi kallar CPR. Modellen
utgar frin Kompetens, Personlighet och Resultat och
viger in dels vara interna virdeord, dels vara varumirkes-
virden. Vir erfarenhet ér att den modellen tenderar att
leda till mangfald. 66 procent av anstillda inom Bjorn Borg
ar kvinnor (2014), och vi vet att kvinnor utgor en viktig del
av var kundgrupp, inte bara vid kop till sig sjilva av
produkter for kvinnor utan ocksé vid kép av herrprodukter
som presenter till exempelvis soner, makar och fiader. I vér
ledningsgrupp ir hilften kvinnor och hilften min och i
vir styrelse har vi 40 procent kvinnor. I december 2014
hade vi sa mycket som 67 procent kvinnor i var lednings-
grupp, vilket ledde till att vi uppmirksammades sirskilt
—som ett bolag mot strommen — i AllBright-stiftelsens
arliga rapport AllBright-rapporten 2015. Ytterst dr det alltid
ovan nimnda konkreta kriterier som avgor, men vi har en
overgripande maélsittning att inget kon bor vara represen-
terat i vara ledande bolagsorgan med 6ver 60 procent.

ETIK INOM BJORN BORG

Bjorn Borg dr mot alla former av mutor och korruption och
vi har en sirskild intern policy mot mutor. Vi strivar ocksa
efter ett arbetsklimat dir minniskor upplever att de kan
sdga vad de tycker och kan pdtala brister och oegentlig-
heter, 6ppet och irligt utan risk for negativa sanktioner.

Vi strdvar efter att bedriva var verksamhet med 6ppen-
het och transparens, vilket 1 praktiken tenderar att leda till
ett klimat dir beteenden och beslut behover kunna klara en
extern granskning. Som bérsbolag arbetar vi samtidigt
aktivt med att skydda potentiellt kurspaverkande informa-
tion, for att sikerstilla likabehandling av investerare.

Viarbetar ocksd aktivt med att bekdmpa forsiljning
av sa kallade piratkopior, illegala kopior av Bjérn Borg-
produkter, som bland annat siljs pd olika turistorter, i
tillfilliga marknadsstdnd och pa Internet. Problemet med
denna forsiljning, sa kallad counterfeiting, dr att det
bedrivs inom ramen for kriminell verksamhet, som kanske
ocksd involverar forsiljning av droger, prostitution och
annan ljusskygg verksamhet. Vi kinner ansvar for att
motverka denna forsiljning och for att informera konsu-
menter om nedsidorna med att képa piratkopior — nimli-
gen att man da faktiskt stodjer kriminell verksamhet.
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BJORN BORG TAR
STALLNING FOR MER
KARLEK | VARLDEN

Bjorn Borg som varumiirke tar aktiv stillning fér mer
kirlek i virlden och for alla minniskors ritt att dlska den
man vill. Det idr en central del av vdra varumirkesvirde-

ringar. Detta har under dret tagit sig uttryck i en rad olika
projekt och kampanjer, dir vi under denna paroll samlat in

pengar eller vidtagit andra dtgirder for att férsoka gora
virlden till en lite bittre, och lite mer kirleksfull plats.

KLADDONATION TILL HUNGERPROJEKTET

Bjorn Borg har under 2014 bland annat ocksa donerat
klader till Hungerprojektets satsning "Style it forward”,
som arbetar for att minska hunger och fattigdom i
varlden. Kampanjen drog in totalt 6éver 166 TSEK till
Hungerprojektets arbete att starka fattiga kvinnor pa
Afrikas landsbygd.

SAMARBETE MED ORGANISATIONEN PEACEPARKS

Vi har ocksa samarbetat med organisationen Peaceparks
genom att som forsta partner lansera deras koncept
"monsterskatta” i vara butiker under aret. Det har gatt ut
pa att kunder som koper plagg med djurmoénster - till
exempel leopard- eller zebramodnstrade underklader - har
kunnat valja att runda upp képebeloppet med 10 kronor,
varpa vi ocksa skjutit till lika mycket. Tanken med
projektet har varit att, genom en sarskild (om an
skamtsam) "beskattning”, ge lite tillbaka till upphovsdju-
ren som inspirerat oss i var design. Stodet gar till
Peaceparks arbete i sa kallade fredsparker, dar utrot-
ningshotade djur skyddas pa olika satt.
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VI BEKAMPAR HIV | SAMARBETE MED MTV
STAYING ALIVE FOUNDATION

Vi vill som sagt garna se mer karlek i varlden — men
kanner samtidigt ett ansvar for att lyfta fram vikten av att
ha skyddat sex. Vara projekt for att bekampa HIV i
samarbete med MTV Staying Alive Foundation (SAF) har
rullat vidare under 2014. Vi stédjer projektet Chasing Zero
i England, som syftar till att informera unga, till exempel
universitetsstudenter, om riskerna for HIV och aids.
Arbetet bedrivs genom att rekrytera och jobba genom
lokala studentambassadorer. Det 6vergripande malet ar
ett nollvarde for AIDS-relaterade dédsfall, nya HIV-infek-
tioner och fall av diskriminering mot manniskor som lever
med en HIV-diagnos. Bjérn Borg stodjer ocksa SAFs
Sidasos-projektet i Belgien, som syftar till att engagera
unga manniskor i en aktiv dialog om HIV och sexuellt
overforbara sjukdomar i syfte att forandra sexuellt
beteende och attityder till sex och skydd. Antalet fall av
HIV i Belgien 6kar, samtidigt som ungas kunskap om HIV
ar begransade. Inom dessa projekt har ett flertal
ambassadorer/trainers utbildats och flera informations-
kampanjer genomforts och malen for projekten under
2014 har overtraffats.

STOLT SPONSOR TILL PRIDE-FESTIVALEN I
STOCKHOLM

Bjorn Borg var under 2014 stolt sponsor till Pride-festivalen
i Stockholm, som handlar om att uppmarksamma
HBTQ-personers rattigheter och sjalvklara plats i vart
samhalle. Vi producerade ocksa den officiella Pride-laten.

STOD TILL ORGANISATIONEN LOVE COMMANDOS
|

Under 2014 har vi ocksa stéttat organisationen Love
Commandos, som &r en indisk frivilligorganisation som
erbjuder skydd och fristad for par som vill gifta sig av
karlek. Uppemot nittio procent av alla aktenskap i Indien
ar arrangerade. Organisationen Love Commandos

grundades 2010 och far i genomsnitt 300 telefonsamtal
om dagen fran par i néd. Love Commandos har hittills
hjalpt ca 23 000 personer genom sin narvaro i New Delhi
och 200 andra skyddsrum spridda éver Indien. Genom
kampanjsidan Unitethelovers.com som lanserades i
bérjan av april har pengar genererats till ett varde av

52 000 timmar i skydd hos organisationen.
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Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft
tll utvecklingen av varumirket och koncernen, och dr avgérande for foretagets
framgang. Som arbetsgivare vill Bjorn Borg erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
dir ledning och medarbetare gemensamt bygger en internkultur som priglas av
héga ambitioner, hog drivkraft och en stark passion for mode och sport.

Det édr en prioriterad uppgift for ledningen att vidareut-
veckla befintlig personal och attrahera nya medarbetare
med ritt kompetens till organisationen. Det sker bland
annat genom att fortsitta bygga en 6ppen och stimulerande
foretagskultur dir de anstillda kan vixa 1 sina uppgifter
och utvecklas vidare i organisationen. | en vixande
koncern med allt fler marknader stills dven okade krav pa
struktur och standardiserade arbetssitt — samtidigt som
det dr centralt att behalla kreativiteten.

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en hég
kompetens med stor branscherfarenhet, bland annat frin
storre svenska och internationella mode- och detaljhandels-
foretag, och en unik kompetens inom mode- och sport-
kldder. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse
vilket priglar den starka internkulturen. For att uppritthélla
en hog nivé av innovation och kreativitet i produktutveck-
lingen himtas inspiration frin missor och internationella
modesammanhang. Foretaget ligger dven stor vikt vid att
skapa en inspirerande internkultur dér drivkraften ér att
inspirera méanniskor att kinna sig aktiva och attraktiva.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Gemensamma virderingar har en viktig samlande funktion
for Bjorn Borg med en omfattande internationell verksamhet
och ett stort nitverk av samarbetsparter, men édven for
utvecklingen av varumirket. De virderingar som ska
genomsyra forhallningssittet inom Bjorn Borg sammanfattas
i fem begrepp — Oppen, Innovativ, Passionerad, Business
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smart och Ansvarstagande. Detta ska genomsyra sévil sittet
att arbeta som all kommunikation bade internt och externt.

Foretagets mission dr att ”we take an active stand for
more love in the world”, vilket tas pa storsta allvar. Inom
Bjorn Borg ska alla behandlas lika och ha samma utveck-
lingsmaojligheter oavsett hudfirg, etnisk ursprung, alder,
religion, kon, sexuell liggning och funktionshinder. Vi tror
pa att: "Performance makes the world go round, but love
matkes the ride worthwile.”

ORGANISATIONEN UNDER ARET

[ augusti 2014 tillerdidde Henrik Bunge som ny VD och
koncernchef for Bjorn Borg. Henrik Bunge har en gedigen
bakgrund frin ledande befattningar inom starka varu-
mirken, senast som VD for Peak Performance och chef for
Adidas Group 1 Norden. I bada verksamheterna drev
Henrik Bunge framgangsrik organisationsutveckling med
starkt mal- och motivationsfokus, och lyckades skapa
tillvixt och resultatokningar under kort tid.

Under aret har Bjorn Borg stidrkt organisationens
kompetens genom nyrekryteringar inom bland annat
Creative direction, Management och HR. Foretaget har
ocksd gjort en kompetenskartliggning med malsittningar
om ytterligare omrdden att forstirka det kommande éret,
for att organisationen ska motsvara bide dagens och
morgondagens krav. Det dr ett ldngsiktigt arbete som dven
syftar till att skapa en kompetensorienterad arbetsmiljo
som ir stimulerande for medarbetarna.
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PERFORMANCE MANAGEMENT
I ett vixande foretag 6kar kraven pd en vilstrukturerad
organisation och tydlig arbetsfordelning. Foretaget har
tydliga arbetsbeskrivningar med métbara mal for varje
medarbetare och arbetar pa ett strukturerat sitt for att
sikerstilla effektivt arbete i en arbetsmilj6 dir medarbetarna
mdr bra och presterar bra. Foretaget har under dret arbetat
fram en ny affarsplan med tydliga malsdttningar for
2015-2019. Medarbetare pd alla nivder 1 organisationen har
varit involverade i det arbetet och férankringsarbetet har
letts frin hogsta ledningen i alla led. De 6vergripande
malsiteningarna har direfter, med samma hoga grad av
involvering, brutits ned till varje avdelning och individ s
att var och en som arbetar inom foretaget har tydliga mal
och aktiviteter som leder till de gemensamma affirsmaélen.
Mialen f6ljs upp i individuella avstimningar med varje
individ varje médnad f6r att maximera fokus, utveckling och
resultat. Forutom strategiska mélsittningar for foretagets
tillvixt innefattar mélen dven forbéttringsomraden for
arbetsmiljon, den interna foretagskulturen samt varje
individs utveckling bade professionellt och personligt. Varje
individ har dven fétt sdtta personliga mél for sin egen hilsa.
De kompensationssystem som bolaget tillimpar ir
baserade pé ordinarie 16n och en rorlig ersittning for vissa
nyckelmedarbetare dir rorlig ersidttning utgar efter
prestation mot individuella mal.

ORGANISATIONEN I SIFFROR

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under 2014

till 129 personer jimfort med 159 under 2013
Medeldldern bland de anstillda var 34 ar och av de

anstillda var 66 procent kvinnor och 34 procent mén.
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2014 2013 2012 20M 2010
Resultatrakning

Rorelsens intakter 544 497 499 246 551432 536 509 536 040
Rérelseresultat 55 950 21160 69 786 83 706 126 005
Resultat efter finansiella poster 63148 24 849 68 877 84 626 123 995
Arets resultat 47 572 13 906 47 227 100 150 90 763
Balansrékning

Immateriella tillgdngar 211187 211246 206 048 207 786 208 334
Materiella anlaggningstillgangar 12 334 16 519 13 952 14 741 7 808
Langfristig fordran 9 800 13 400 - - -
Uppskjuten skattefordran 31713 31126 35283 43194 6 438
Varulager, m.m. 40 381 39 031 35688 34 559 26 239
Kortfristiga fordringar 85 973 86 425 123 244 91978 85 344
Kortfristiga placeringar 133147 136 519 163 979 - 35567
Likvida medel 85 080 82 304 116 195 158 042 194 275
Summa tillgangar 609 613 616 570 694 389 550 300 564 005
Eget kapital 285 708 280 650 344 216 396 962 427 276
Langfristiga skulder 201030 217 042 223 269 28 754 34724
Uppskjutna skatteskulder 38 350 39 694 44 544 47 539 48 189
Kortfristiga skulder 84 524 79184 82 361 77 045 53 816
Summa eget kapital och skulder 609 613 616 570 694 389 550 300 564 005
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 52,9 51,5 50,2 51,5 53,6
Rérelsemarginal % 10,4 4,3 12,7 15,6 23,5
Vinstmarginal % n,7 5,0 12,5 15,8 231
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 14,8 7,0 15,9 19,5 25,7
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital % 17,2 6,9 14,3 25,6 20,5
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 48 835 21613 52 963 105 468 90 897
Soliditet % 46,7 45,5 49,6 721 75,8
Eget kapital per aktie, SEK 11,36 1,16 13,69 15,78 16,99
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1428 1533 2679 12 110 4878
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 1353 8 088 3843 13 325 2498
Investering finansiella tillgangar 1410 6 547 - - 9 046
Arets avskrivningar -8 877 -6 825 -6 438 -17 165 -7 136
Medelantal anstallda 129 159 139 131 100
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 1,94 0,86 21 4,19 3,61
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,94 0,86 21 4,19 3,57
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning - - - 32190 321818
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25148 384 25148 384 25148 384 25180 574 25 470 202
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

TSEK Q4 2014 Q32014 Q22014 Q12014 Q4 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q12013
Nettoomsattning 135 278 163 723 96 969 142 783 100 269 159 791 107 771 131414
Bruttovinstmarginal, % 54,1 52,4 523 52,8 52,5 51,7 50,1 49,4
Roérelseresultat 3560 32821 522 19 048 -12 534 23 610 860 9225
Roérelsemarginal, % 2,6 20,0 0,5 13,3 neg 14,8 0,8 7,0
Resultat efter finansnetto 5612 33834 3939 19 987 -9 399 22 695 4 467 7 086
Vinstmarginal, % 41 20,7 41 14,0 neg 14,2 41 54
Resultat per aktie, SEK 0,18 1,00 0,15 0,62 -0,40 0,74 0,23 0,30
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,18 1,00 0,15 0,62 -0,40 0,74 0,23 0,30
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut 4 38 38 38 38 54 57 57
varav egna Bjorn Borg-butiker 18 17 17 17 17 16 17 17
Varumarkesforsaljning 342904 452422 253976 382 081 331665 482268 275379 431815
SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongsvariationer.
De olika kvartalen varierar omsattnings- och resultatmassigt.

NETTOOMSATTNING 2011- NETTOOMSATTNING 2011- NETTOOMSATTNING 2011- NETTOOMSATTNING 2011-
2014, Q1, MSEK 2014, Q2, MSEK 2014, Q3, MSEK 2014, Q4, MSEK
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE



Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjorn Borg AB (publ),
organisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg-koncernen ager och utvecklar varumarket Bjorn
Borg. Fokus fér verksamheten ar underklader och sportklader,
samt via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon. Bjorn
Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav Sverige
och Holland &r de storsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjoérn
Borg-butiker och e-handel. Verksamheten omfattar varumar-
kesutveckling och service till natverket av licenstagare och
distributorer, samt produktutveckling inom karnomradena
underklader och sportklader. Koncernen ansvarar aven sjalv
for distributionen av underklader och sportklader i Sverige,
England och Finland, samt for skor i Sverige, Finland och
Baltikum. For narvarande pagar en overforing av sportverk-
samheten i dotterbolaget Bjorn Borg Sport i Holland till det
svenska produktbolaget i Stockholm som hittills endast
ansvarat for produktomradet underklader.

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm
sedan 2007.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Bjorn Borg AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm. Det totala
antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det finns
endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK
och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till
en rost pa bolagsstdamma och det finns inte nagra begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstamma. Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick vid
arets slut till 6 327. Storsta aktiedgare per den 31 december
2014 var Fredrik Lovstedt via bolag. Fredrik Lévstedt innehar,
direkt och indirekt, mer an tio procent av aktierna i Bjérn Borg.
Det finns inga begransningar i ratten att o6verlata Bjorn
Borg-aktien pa grund av bestdammelse i lag eller i Bjérn Borgs
bolagsordning. Bjorn Borg kanner heller inte till ndgra avtal
mellan aktieagare som kan medfora begransningar i ratten att
Overlata Bjorn Borg-aktier. Det existerar inte nagra vasentliga
avtal som Bjorn Borg ar part i och som far verkan eller andras
eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget férandras till
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Vid arsstamman
2014 fick styrelsen ett begransat bemyndigande att fatta
beslut om forvarv och éverlatelse av egna aktier respektive
om nyemission om hégst 1 250 000 nya aktier.
Styrelseledamoéter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Bjorn Borgs
bolagsordning innehaller endast sedvanliga bestammelser om
styrelseval och innehaller inga regler om sarskilda majoritetskrav
for tillsattande och entledigande av styrelseledaméter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2014 holls den 10 april 2014 i Stockholm. Vid &rs-
stamman fattades bland annat beslut om omval av styrelseleda-
méterna Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius och Mats H Nilsson
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samt omvaldes Fredrik Lovstedt som styrelseordférande. Vilhelm
Schottenius och Michael Storakers avgick som styrelseledamaéter.
Till nya styrelseledaméter valdes Martin Bjaringer, Nathalie
Schuterman och Anders Slettengren. Vid stamman fattades aven
bland annat beslut om 6verféring av vinstmedel till aktieagarna
genom ett sa kallat automatiskt inlésenférfarande samt ett
begransat bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och overlatelse av egna aktier respektive om nyemission.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2014 sex moéten, varav fyra i samband
med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per
capsulam i samband med forberedelse till arsstamma samt
ett mote for faststallande av affarsplan och budget. Ytterliga-
re information om styrelsens arbete och ledaméternas narvaro
vid arets styrelsemoten aterfinns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 124. Observera att bolagsstyrningsrapporten inte ar
en del av férvaltningsberattelsen utan en separat rapport.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2015-2019 ar féljande:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna en
omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 13 procent. Omsattningsékningen
beraknas komma fran satsning pa nya produktgrupper inom
sports fashion samt pa utokad geografisk distribution inom
samtliga produktgrupper.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman 2015 att en
utskiftning om 1,50 SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret
2014, motsvarande 77 procent av vinst efter skatt, se ovan
angaende finansiella mal och utskiftning. Utskiftningen foreslas
ske genom ett automatiskt inlésenforfarande, dar varje aktie
delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie. Inlésenakti-
erna kommer sedan automatiskt att I6sas in for 1,50 SEK per
aktie. Betalningen for inlésenaktierna, forutsatt ett godkannan-
de pa arsstamman, beraknas genomféras omkring den 12 juni
2015. Styrelsens forslag motsvarar en éverféring till aktieagar-
na om 37,7 MSEK (37,7). For rakenskapsaret 2013 skedde en
utskiftning genom ett motsvarande inlésenférfarande om 1,50
SEK per aktie, motsvarande 175 procent av vinst efter skatt.

HANDELSER UNDER 2014

Organisationen

Den 1 augusti 2014 tilltrddde Henrik Bunge som ny VD for Bjorn
Borg. Henrik Bunge har en gedigen bakgrund fran ledande
befattningar inom starka varumarken, bland annat som VD for
Peak Performance och chef for Adidas Group i Norden.
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Marknader

| slutet av aret férvarvade Bjorn Borg AB minoritetens innehav i
dotterbolaget Bjorn Borg Sport BV i Holland och agde darmed per
31 december 2014 samtliga aktier i dotterbolaget. Forvarvet var
ett steg i det pagaende projektet att flytta ver sportverksam-
heten till det svenska produktutvecklingsbolaget for underklader,
och successivt avveckla det hollandska dotterbolaget.

Bjorn Borg-butiker

Under 2014 éppnade Bjorn Borg en tredje butik i Helsingfors
genom det egna dotterbolaget i Finland. Den norska distribu-
téren Oppnade tva nya butiker i Oslo. Inga andra férandringar
skedde under aret. Vid arets slut uppgick darmed antalet
Bjorn Borg-butiker till 41 (38), varav 18 (17) egna.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2014 till
538,8 MSEK (496,0), en 6kning med 9 procent. Exklusive
valutaeffekter var 6kningen 6 procent. | féregaende arsredovis-
ning kommunicerade leveransforskjutningar over arsskiftet
2013/2014 i produktbolagen fér underklader och sportklader
har 6kat 2014 ars omsattning med cirka 25 MSEK. Starkare
utlandska valutor har ocksa bidragit till den hégre omsattningen
under aret, med cirka 15 MSEK. Sammantaget for aret forklarar
intakterna i de tva produktbolagen inklusive valutaeffekter en
betydande del av omsattningsdkningen. De engelska och finska
grossistverksamhetena utvecklades positivt under aret.
Omsattningen i de svenska grossistbolagen fér underklader
respektive for skor minskade under aret, dar ett tufft marknads-
klimat lett till minskande kollektioner under framst hésten
2014. Den egna detaljhandeln backade, medan e-handeln gick
fortsatt starkt. Royaltyintakterna minskade som en konsekvens
av en lagre varumarkesforsaljning under aret.

Resultat

Bruttovinstmarginalen for helaret 2014 okade till 52,9 procent
(51,5). Exklusive valutaeffekter hade marginalen uppgatt till
53,2 procent.

FLERARSOVERSIKT

Omsattnings6kningen och den férbattrade bruttovinst-
marginalen under aret i kombination med nagot lagre
rorelsekostnader forklarar forbattringen i rorelseresultatet,
som 6kade till 56,0 MSEK (21,2). Rérelsemarginalen var 10,4
procent (4,3). Rorelsens kostnader exklusive handelsvaror
minskade med 2,5 MSEK under aret, trots en omstrukture-
ringsreserv om cirka 8,5 MSEK framst avseende den pagaen-
de flytten av sportverksamheten till Sverige. Den avslutade
verksamheten i Kina har inneburit ca 9,4 MSEK lagre
kostnader jamfort med 2013. Samtidigt medfér den vaxande
e-handeln en 6kning av volymrelaterade kostnader inom den
verksamheten, samt att fler egna butiker bidrar med
tillkommande kostnader. Personalkostnaderna har ocksa
Okat fran nyanstallningar av nyckelpersoner till organisa-
tionen som behdvs for skiftet av Bjorn Borg till Sports
Fashion. Aven om totalt antal anstéallda har minskat under
2014 jamfort med 2013 genom nedlaggningen av verksam-
heten i Kina och avyttringen av lagerhanteringsbolaget
Anteros sa har totala personalkostnader anda okat jamfort
med féregaende ar.

Finansnettot uppgick till 7,2 MSEK (3,7). Okningen ar
huvudsakligen en foljd av valutakursférandringar pa fordringar
i utlandsk valuta. Den realiserade och orealiserade avkast-
ningen pa placeringar minus ranta pa obligationslanet har
paverkat koncernens finansnetto med -3,4 MSEK (+2,1
MSEK). Resultatet fore skatt 6kade till 63,1 MSEK (24,8).

Investeringar och kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
under 2014 uppgick till 54,7 MSEK (38,0). Ett vasentligt
forbattrat rorelseresultat jamfort med 2013 har atfoljts av en
hégre rorelsekapitalbindning under aret. Tidigare kommunice-
rade leveransforskjutningar 6ver arsskiftet 2013/2014 innebar
att kundfordringar var ovanligt laga per 31 december 2013,
varfoér kapitalbindningen varit hégre an under 2013.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for aret till 2,8 MSEK (9,6), dar
de hogre investeringarna 2013 till stor del ar hanférbara till
nya och ombyggda butiker i Sverige och Finland.

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 538,8 496,0 551,4 536,5 536,0
Rorelseresultat, MSEK 56,0 21,2 69,8 83,7 126,0
Roérelsemarginal, % 10,4 4,3 12,7 15,6 23,5
Resultat fore skatt, MSEK 63,1 24,8 68,9 84,6 124,0
Arets resultat, MSEK 47,6 13,9 47,2 100,2 90,8
Resultat per aktie, SEK 1,94 0,86 21 4,19 3,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,94 0,86 21 4,19 3,57
Soliditet, % 46,7 45,5 49,6 721 75,8
Eget kapital per aktie, SEK 11,36 1,16 13,69 15,78 16,99

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014



Bolaget betalade under 2013 ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17,0 MSEK med
en 16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om
900 TSEK fran och med 31 december 2013. Total fordran per
31 december 2014 uppgick till 13,4 MSEK (17,0).

Finansiell stéllning och likviditet
Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid arets slut till 218,2 MSEK (218,8) och rantebarande skulder
(obligationslanet) uppgick till 187,7 MSEK (192,9). Arets
utskiftning om 37,7 MSEK (75,4) har vagts upp av positiva
kassafloden fran den I6pande verksamheten under 2014.
Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en arlig kupong-
ranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent enheter,
med forfall i april 2017. Efter transaktionskostnader om cirka
1,3 MSEK for obligationslanet och aterkop av egna foretagsobli-
gationer om nominellt 11 MSEK, uppgick redovisat varde pa
obligationslanet till 187,7 MSEK per den 31 december 2014.
Den éverlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet av
obligationslanet placeras i rantebarande finansiella instrument,
foretagsobligationer med god likviditet, inom ramen f6r den
finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per den 31 december
2014 hade investeringar i obligationer skett till ett bokfért varde
om 133,1 MSEK, vilket utgor verkligt varde vid samma tidpunkt,
att jamfora med 136,5 MSEK per 31 december 2013. Huvudre-
geln &r att obligationer i utlandsk valuta kurssakras.

Ataganden och eventualférpliktelser
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar per den sista
dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen
vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per
31 december 2014 var kvoten —-0,47 (-0,93), det vill saga en
positiv nettokassa och soliditeten uppgick till 46,7 procent
(45,5). For fullstandig redogorelse 6ver ataganden och villkor
kring obligationslanet i 6vrigt hanvisas till prospektet, som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga forandringar skett avseende stallda sakerheter
och eventualférpliktelser jamfért med den 31 december 2013.

SEGMENT

Varumarke

Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kostnader
forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under 2014 till 78,5
MSEK (77,5). De externa rorelseintakterna minskade till 37,5
MSEK (38,3), som en konsekvens av arets minskade
varumarkesforsaljning. Det bor noteras att de royaltyintakter
som Bjorn Borg Sport erhaller fran sina kunder ocksa
redovisas i segmentet Varumarke.

Den arliga tillaggskopeskillingen till den forra varumarkes-
agaren uppgick under 2014 till cirka 28 MSEK (30). Arlig
tillaggskopeskilling I6per ut 31 december 2016.

Rorelseresultatet uppgick till 19,6 MSEK (14,7), en 6kning
med 33 procent for aret. Det forbattrade rérelseresultatet ar
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en foljd av netto lagre rorelsekostnader for varumarkesskyd-
dande aktiviteter under aret i storleksordningen 4 MSEK.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design och
produktion av underklader och kompletterande produkter,
samt sportklader via Bjérn Borg Sport.

Segmentets rorelseintakter under 2014 uppgick till 356,8
MSEK (294,1), en 6kning med 21 procent. De externa
rorelseintakterna uppgick till 233,8 MSEK (187,1). Okningen
jamfort med 2013 ar framst hanforlig till tidigare kommunice-
rad leveransforskjutning i bada produktbolagen 6ver arsskif-
tet, fran 2013 till 2014. Nedgangen i forsaljningen av framst
den stora host-/vinterkollektionen for underklader har delvis
kompenserats av en starkare var-/sommarkollektion 2015
som intaktsforts under det sista kvartalet 2014.

Roérelseresultatet 6kade till 34,8 MSEK (4,0) till foljd av den
hoégre forsaljningen samt en férbattrad bruttovinstmarginal i
detta segment, inte minst inom sportklader. Tidigare
kommunicerad leveransforskjutning har ocksa paverkat arets
resultat positivt. Vidare har en starkare USD haft en positiv
effekt pa saval omsattning som rorelseresultat. Rorelsekost-
naderna i segmentet var i nivd med utfallet under 2013, trots
att dessa inkluderar omstruktureringskostnader om cirka 6,9
MSEK for flytten av sportverksamheten till Sverige.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomradena
underklader och kompletterande produkter i Sverige, Finland
och England samt fér skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Segmentets rérelseintakter minskade under 2014 med 14
procent till 220,0 MSEK (256,4). De externa rorelseintakterna
minskade till 192,6 MSEK (204,2). De engelska och finska
verksamheterna bidrog med en positiv forsaljningsutveckling,
medan de svenska grossistverksamheterna for underklader
och for skor hade ett svagare utfall jamfort med 2013.
Rérelseresultatet uppgick till 6,3 MSEK (15,5) som en foljd
av den lagre omsattningen samt hogre rorelsekostnader i de
finska och engelska verksamheterna. En starkare EUR och
GBP under aret resulterade i en viss positiv valutaeffekt.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 18 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsaljning av underklader, kompletterande produkter,
sportklader och 6vriga licensprodukter. Darutéver driver Bjérn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Fran och med 1 januari 2014 redovisas aven intakter och
kostnader hanforliga till egna butiker i Finland och England under
detta segment. Dessa poster har tidigare ej sarredovisats ur
grossistverksamheten ovan pa grund av begransad omsattning.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rérelseintakter under
2014 med 15 procent till 92,2 MSEK (80,5). Den externa
nettoomsattningen dékade under aret med 16 procent till
80,6 MSEK (69,2). Okningen ar hanforlig till e-handelns
fortsatt starka utveckling, dar omsattningen under aret
Okade med 79 procent till 22,2 MSEK (12,4). De svenska
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butiksintakterna backade under aret. For outletbutikerna och
jamforbara Bjorn Borg-butiker i Sverige var omsattningen ned
7 procent jamfort med 2013.

Rorelseresultatet for 2014 forbattrades till -4,7 MSEK
(-13,1). Resultatet belastas inte langre av verksamheten i Kina
som belastade 2013 med 10,9 MSEK.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen fér 2014 uppgick till 203,0
MSEK (209,3).

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga
faktorer bakom den positiva utvecklingen foér varumarket och
koncernen, och ar avgérande for fortsatt framgang. Att behalla
personal och attrahera nya professionella medarbetare till
organisationen betraktas darmed som en prioriterad uppgift
for ledningen. De kompensationssystem som bolaget tillampar
idag ar baserade pa ordinarie 16n och ett individuellt bonus-
system for vissa nyckelmedarbetare dar bonus utgar efter
prestation mot individuella mal. Fér narvarande finns inga
aktiebaserade incitamentsprogram fér de anstéallda. Medelan-
talet anstallda uppgick till 129 (159) for helaret. Minskningen ar
hénforlig till avvecklad verksamhet i Kina samt till det under 2013
avyttrade lagerhanteringsbolaget Anteros. Fordelningen ar 34
(41) procent man och 66 (59) procent kvinnor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH GVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Pa arsstamman den 10 april 2014 fastslogs att ersattning till
VD och de 6vriga personerna i foretagsledningen kan besta av
fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet
i forhallande till definierade och matbara mal, utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, samt
vara maximerad i forhallande till den fasta I6n som faststallts.
Den rorliga ersattningen ska endast i undantagsfall kunna
overstiga den fasta lénen. Vid uppsagning av anstallningsavtal
fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre an
tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensions-
formaner ska vara avgiftsbestamda och ge ledande befatt-
ningshavare ratt att erhalla pension fran 65 ar.

Infor arsstamman 2015 foreslar styrelsen i allt vasentligt
oférandrade riktlinjer for ersattning till VD och évriga ledande
befattningshavare.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker
utveckling och design inom produktomradena underklader och
sportklader vilket redovisas som utvecklingskostnader i
resultatréakningen.

BJORN BORGS HALLBARHETSARBETE
Bjoérn Borg vill ta ansvar fér hur manniskor och miljoé
paverkas av verksamheten och samarbetar med koncer-

nens natverk av licenstagare och distributorer i den typen
av fragor.

Bjorn Borg har ett tatt samarbete med koncernens
leverantorer, i manga fall baserat pa flerariga relationer,
vilket skapar en generellt god inblick i produktionsférhallan-
dena. Antalet huvudleverantorer ar fa vilket underlattar en
regelbunden dialog och uppféljning. Bjérn Borg arbetar
kontinuerligt med fragor inom socialt ansvar och miljo, bland
annat genom att i koncernens leverantérsavtal, uppfé-
randekod och kemikalierestriktioner ange krav som leveran-
térerna maste uppfylla.

Bjorn Borg ar sedan januari 2008 medlem i Business
Social Compliance Initiative, BSCI, och tillampar BSCls
uppforandekod som sina riktlinjer fér bland annat arbetsmiljo
hos leverantérerna. BSCI innebar att deltagarna staller
gemensamma krav pa produktionsférhallanden med mera,
vilket underlattar for bade féretagen och leverantérerna att
uppna férbattringar.

Samtliga Bjorn Borgs leverantorer forbinder sig att folja
foretagets uppforandekod och de storre leverantérerna
introduceras konkret inom BSCl-systemet satillvida att de
aterkommande revideras genom oberoende, externa revisions-
bolag. Avseende anvandning av kemikalier i textilproduktion
kraver Bjorn Borg att leverantérerna foljer EUs kemikalielag-
stiftning (REACH) och de 6vriga specifika krav som koncernen
uppstaller, som bland annat reglerar vissa specifika maxnivaer
for sarskilda kemikalier.

Under aret har Bjorn Borg fortsatt sitt arbete med
ansvarsfragor, bland annat genom BSCl-revisioner, éversyn av
det interna leverantdrskontrollsystemet, implementering av
uppdaterad uppforandekod, internutbildningar och olika
former av branschsamarbeten for ett effektivare arbete med
kemikaliefragor i produktionen. Under aret har Bjérn Borg
ocksa for andra aret genomfort en klimatredovisning, och satt
nya konkreta mal inom hallbarhetsomradet. Bjorn Borg
bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Mer information om Bjérn Borgs hallbarhetsarbete
aterfinns pa sidorna 44-59.

RISKER, 0OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rérelse- och finansiella risker
som kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjorn Borg &r genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
rante-, kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansie-
ringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera
dessa risker, se vidare not 3.

Marknadsrisker

Bjorn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta
modebranschen. Bolagets vision ar att befasta varumarket
Bjérn Borg som ett globalt etablerat modevarumarke.
Foretagets konkurrenter kontrollerar nationella och internatio-
nella varumarken, vanligtvis med fokus pa samma marknader.
Dessa har ofta betydande finansiella och personella resurser.
Bjorn Borg har dock hittills lyckats géra sig gallande i
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konkurrensen med andra marknadsaktoérer men det finns inga
garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att
kunna havda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Legala risker

Bjorn Borg séljer konsumentprodukter. Det finns risk att
produkterna i fraga visar sig vara behaftade med saker-
hetsrisker eller att de av andra skal orsakar skada hos
anvandaren. | vissa lander, till exempel USA, kan den
typen av produktansvar leda till skadestandsansprak fran
drabbade, vilket negativt kan skada bolagets resultat och
renommé. Aven om foérebyggande &tgarder vidtas riskerar
Bjorn Borg ocksa att i sin marknadsforing eller vid forsalj-
ningen av produkter gora intrang i tredje mans immateriella
rattigheter, och till exempel kan anklagas otillatet anvanda
nagon annans varumarkes- eller upphovsrattsskyddade
material. Den typen av krav kan medféra ersattnings-
skyldighet som negativt paverkar resultatet, och kan skada
bolagets renommé.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga
att 6ka forsaljningen via befintliga forsaljningskanaler, men
ocksa av att bolaget finner nya geografiska marknader for
avsattning av bolagets produkter. Mgjligheten att finna nya
marknader for Bjérn Borg ar delvis beroende av faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll sdsom den allmanna konjunk-
turen, handelsbarriarer och tillgangen till attraktiva butiksloka-
ler pa kommersiellt godtagbara villkor.

Natverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat
beroende av externa entreprendrer som har funktionen

av produktbolag, distributérer och franchisetagare i
natverket. Trots att Bjorn Borg i det stora hela har val
fungerande och omfattande avtalsrelationer, direkt eller
indirekt, med de externa parter som ingar i natverket kan
dessa avtal sagas upp och det finns inga garantier for att
motsvarande avtal kan tecknas pa nytt. Ett avbrutet
samarbete med en eller flera entreprenérer som ingar i
natverket kan inverka negativt pa bolagets tillvaxt och
resultat. Bjorn Borgs distributionsmodell, med externa
distributorer — bade egna och licenstagares — skapar
vidare risker for att dessa externa parter inte gor de
investeringar eller genomfor de atgarder som ar nédvandiga
for att till exempel astadkomma viss planerad tillvaxt eller
vissa typer av férandringar.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och
mode och konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och prisniva. Positionering i forhallande till olika
konkurrenters produkter ar kritisk. Generellt finns ett positivt
samband mellan grad av modeinnehall och affarsrisk, dar
hégre modegrad ocksa innebar kortare produktlivscykel och
hogre affarsrisk. Snabba férandringar i modetrender kan
innebara nedgangar i forsaljningen for vissa kollektioner.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas overgripande, liksom all
detaljhandel, av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En
mer gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa
hushallens ekonomi och darigenom pa deras konsumtions-
monster. En forsamring i konjunkturen far motsatt effekt, nagot
som sarskilt demonstrerades under de senaste aren med en
instabil efterfragan pa marknaden, med effekter pa koncernens
underklades- och sportkladesforsaljning. Vidare paverkas
bolagets I6nsamhet av forandrade ravarupriser pa varldsmark-
naden samt av 6kade produktions-, Idne- och transportkostna-
der i de lander dar bolaget képer sina produkter.

Skydd for varumérket Bjorn Borg

Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets
stallning och framgang. Kopiering av varumarket Bjorn Borg
och distribution av kopierade produkter, sa kallad pirat-
kopiering, skadar varumarket Bjorn Borg, kundernas for-
troende fér Bjorn Borg-produkter och ldnsamheten fér Bjérn
Borg. Forsaljningen av piratkopierade produkter pa internet
har tilltagit pa senare ar. Vid sidan av risker forenade med
piratkopiering kan mojligheten att expandera pa nya mark-
nader begransas om exempelvis en tredje part i ett land har
registrerat ett varumarke som paminner om Bjorn Borg.
Bolaget arbetar kontinuerligt med varumarkesskydd. Det finns
dock inga garantier for att de atgarder som vidtas for att
skydda varumarket Bjérn Borg ar tillrackliga.

Varumarket Bjorn Borg ar vidare sammankopplat med
personen Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss
man beroende av att personen Bjorn Borg associeras med de
karnvarden som ingar i varumarkets plattform.

Renomméférsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att kunderna
upplever bolagets produkter pa ett konsekvent satt pa de
marknader dar produkterna syns. Bjorn Borg-produkter skall
presenteras pa ett satt som aterspeglar de varden som Bjorn
Borg representerar. Om de parter som ingar i natverket vidtar
nagon atgard som innebar att Bjorn Borg-produkterna
presenteras pa ett satt som strider mot bolagets positione-
ring pa marknaden eller star i konflikt med de varden som
varumarket representerar kommer Bjérn Borgs renommé att
skadas. Exempel pa renomméskada kan vara negativ
publicitet i anledning av bristande arbetsvillkor i fabriker som
tillverkar produkter, otillatna kemikalier, sakerhetsbrister i
produkter eller anklagelser om sexistisk eller kdnsstereotypisk
reklam. Férsamringar i bolagets renommé skadar i férlang-
ningen tillvaxt och resultat.

UTSIKTER 2015
Bolagets policy ar att inte lAmna resultatprognoser.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjoérn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB, Bjérn Borg
Sport BV, Bjérn Borg Inc samt Bj6érn Borg Services AB. Vidare
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ager bolaget 80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 75
procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt 75 procent
av aktierna i Bjérn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 59,7 MSEK
(49,9) under helaret. Resultatet fore skatt uppgick till 62,7
MSEK (54,3) for helaret. Likvida medel och placeringar vid
arets utgang uppgick till 181,2 MSEK (178,1). For helaret
uppgick investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar till 0,1 MSEK (0,9).

Sasom kommunicerat i pressmeddelande 8 december 2014
forvarvade moderbolaget resterande aktier frdn minoritetsagar-
na i Bjorn Borg Sport BV under december manad. Se vidare
under not 19 for en detaljerad beskrivning av kdpeskillingen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 25 487 834
Arets resultat, SEK 63 978 708
89 466 542

Styrelsen foreslar att:
till aktiedgarna utskiftas

1,50 SEK per aktie, totalt SEK 37 722 576
| ny rékning 6verfors, SEK 51743 966
89 466 542

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning att utskiftningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 538 753 496 048
Ovriga rérelseintakter 5744 3198
Rorelsens intédkter 4,5 544 497 499 246
Handelsvaror -253 560 -240 574
Ovriga externa kostnader -122 732 -124 381
Personalkostnader -102 617 -100 419
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -8 877 -6 828
Ovriga rérelsekostnader -761 -5 884
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10, 11,17, 18, 26 55 950 21160
Ranteintakter och liknande intakter 1,13 22 762 16 171
Rantekostnader och liknande kostnader 11,13 -15 564 -12 483
Resultat efter fin iella poster 63 148 24 849
Resultat fore skatt 63 148 24 849
Skatt pa arets resultat 15 -15 577 -10 943
Arets resultat 47 572 13 906
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgare i moderbolaget 48 835 21613
Innehav utan bestdammande inflytande -1263 -7 707
Resultat per aktie, SEK 16 1,94 0,86
Resultat per aktie, fére och efter spadning, SEK 16 1,94 0,86
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2014 2013
Arets resultat 47 572 13 906
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens -7 052 -2 035
Ackumulerad omrakningsdifferens omklassificerat till

resultatrakningen avseende nedlagd verksamhet - 12
Summa och arets ovrigt totalresultat* -7 052 -2 023
Arets totalresultat 40 520 11883
Arets totalresultat hinforligt till

Aktieagare i moderbolaget 43 717 19 590
Innehav utan bestammande inflytande -3197 -7 707

* Koncernen har inga poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2014 31dec 2013

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Goodwill 19 265 18 966

Varumarke 187 532 187 532

Licens/kundrelationer 847 1037

Ovriga immateriella tillgdngar 3543 3™
211187 211 246

Materiella anldggningstillgangar 18

Inventarier 12 334 16 519
12 334 16 519

Langfristig fordran 22 9 800 13 400

Uppskjuten skattefordran 15 31713 31126

41513 44 526

Summa anléggningstillgangar 265 034 272 291

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelslager 40 381 39031
40 381 39 031

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 22 68 232 52 321

Skattefordran 507 14 725

Ovriga kortfristiga fordringar 5343 8 068

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 21 11 891 131
85 973 86 425

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 3,22 133147 136 519
133 147 136 519

Likvida medel

Kassa och bank 22,25 85 080 82 304
85 080 82 304

Summa omséttningstillgangar 344 580 344 279

SUMMA TILLGANGAR 609 613 616 570
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2014 31dec 2013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182 145 182145
Reserver -14 969 -714
Balanserade vinstmedel 115 317 104 893
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 290 352 294183
Innehav utan bestammande inflytande -4 645 -13 533
Summa eget kapital 285 708 280 650

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 38 350 39 694
Ovriga langfristiga skulder 22,25 201030 217 042
239 381 256 736

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 22 25 064 26 549
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 21118 21603
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 26 29 884 31032
Avsattning for omstruktureringsreserv 26 8 459 -
84 524 79 184
Summa skulder 323 906 335 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609 613 616 570
Poster inom linjen 27
Stallda sakerheter 252 857 273 091
Ansvarsforbindelser 4581 1613
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav

Aktie- Overkurs- Omraknings- Balanserade utan best. Totalt eget
TSEK Not kapital fond reserver vinstmedel inflytande kapital
Ingaende bal per1j i 2013 7 859 182 145 1322 162 726 -9 835 344 216
Arets totalresultat - - -2023 21613 -7707 11883
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2012 via aktieinlésen 23 -3 929 - - -71516 - -75 445
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid rorelseforvarv - - - - 6 6
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Nedlagd verksamhet - - - -4 003 4 003 -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -12 - - -12
Summa transaktioner med aktiedgare - - -12 -79 448 4 009 -75 451
Utgaende balans per 31 december 2013 7 859 182 145 -714 104 893 -13 533 280 650
Ingaende bal per1j i 2014 7 859 182 145 -714 104 893 -13 533 280 650
Arets totalresultat - - -5 118 48 835 -3197 40 520
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2013 via aktieinlésen 23 -3 929 - - -33 794 - -37 723
Fondemission 3929 - - -3 929 - -
Kvittningsemission i dotterbolag - - - - 9 466 9 466
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - -9 822 2 619 -7 203
Summa transaktioner med aktieégare - - - -47 545 12 085 -35 460
Utgaende balans per 31 december 2014 7 859 182 145 -5 832 106 181 -4 645 285 708
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 47 572 13 906
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 15 577 10 943
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 13 -7 198 -3689
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 8877 6 825
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster -1732 4 353
Erhallen ranta 10 634 n776
Betald ranta 13 -9 854 -12 938
Betald skatt 13 -513 17 794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 63 363 13 382

Foérandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -1350 3048
Férandring av kundfordringar =12 311 28 273
Forandring av 6vriga fordringar -309 4223
Foréndring av leverantérsskulder -1485 -6 231
Forandring av Ovriga kortfristiga skulder 6 826 -4 696
Forandring av rorelsekapitalet -8 629 24 617
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 734 37 999

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immaterialla tillgangar 17 -1428 -1533
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -1353 -8 088
Rorelseférvarv och avyttring dotterbolag - -8 916
Férvarv av kortfristiga placeringar 3 -62 425 -62 049
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 62 319 90 935
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 887 10 349

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 1an -7 434 -7 207
Aterkop av eget obligationslan -5833 -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1410 -
Utskiftning 23 -37 723 -75 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 400 -82 652
ARETS KASSAFLODE -553 -34 304
Likvida medel vid arets ingang 82 304 116 195
Omréakningsdifferens likvida medel 3329 413
Likvida medel vid arets utgang 85 080 82 304
Okning/minskning av likvida medel -2 776 33 891
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 59 677 49 977
Ovriga rérelseintakter 639 198
Rorelsens intdkter 5 60 316 50 175
Handelsvaror -2 147 -242
Ovriga externa kostnader —47 687 -46 997
Personalkostnader -31683 -31425
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 125 -2103
Ovriga rérelsekostnader -819 -692
Rorelseresultat 4,6,7,8,910,11,17,18 -24 145 -31284
Resultat fran andelar i dotterbolag 12 67 395 50 725
Erhéalina koncernbidrag 30 246 43 755
Ranteintakter och liknande intakter 13 16 639 15 794
Rantekostnader och liknande kostnader 13 -28 305 -25 034
Resultat efter finansiella poster 61830 53 957
Bokslutsdispositioner 14 874 295
Resultat fore skatt 62 704 54 252
Skatt pa arets resultat 15 1275 296
Arets resultat 63 979 54 548

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2014 2013

Arets resultat 63 979 54 548
Ovrigt totalresultat = -

Arets totalresultat 63 979 54 548
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 17
Balanserade utgifter 393 595
393 595
Materiella anléggningstillgangar 18
Inventarier 2 849 4 627
2849 4 627
Finansiella anlédggningstillgangar
Langfristig fordran 9 800 13 400
Uppskjuten skattefordran 961 -
Andelar i koncernbolag 19 335 331 321243
346 092 334 643
Summa anléggningstillgangar 349 334 339 865
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1173 328
Fordringar hos koncernforetag 268 278 182 141
Skattefordran 657 2415
Placeringar 3 133147 136 519
Ovriga kortfristiga fordringar 4148 4 432
Férutbetalda kostnader, upplupna intakter 21 3449 3574
410 852 329 409
Likvida medel
Kassa och bank 25 48 081 41559
48 081 41559
Summa omsittningstillgangar 458 932 370 968
SUMMA TILLGANGAR 808 267 710 833
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2014 31dec 2013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859

Overkursfond 46 817 46 817
54 676 54 676

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 25 488 8 663

Arets resultat 63 979 54 548
89 467 63 211

Summa eget kapital 144 143 117 887

Obeskattade reserver 24 1014 1888

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld 15 - 314

Langfristiga skulder

Obligationslan 3,25 187 738 192 927

Ovriga langfristiga skulder 25 5792 -

193 530 192 927

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4 705 5 407

Skulder till koncernforetag 453 461 382 447

Ovriga kortfristiga skulder 1082 112

Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 26 10 332 8 851

Summa kortfristiga skulder 469 581 397 816

Summa skulder 663 111 590 744

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 808 267 710 833

Poster inom linjen 27

Stallda sakerheter 41431 40 216

Ansvarsforbindelser - -
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Totalt eget
TSEK Not kapital fond vinstmedel kapital
Ingaende bal per1j i 2013 7 859 46 817 84 109 138 784
Utskiftning avseende 2012 via aktieinlésen 23 -3929 - -71516 —75 445
Fondemission 3929 - -3929 -
Periodens totalresultat - - 54 548 54 548
Utgaende balans per 31 december 2013 7 859 46 817 63 212 117 887
Ingaende bal per1j i 2014 7 859 46 817 63 212 117 887
Utskiftning avseende 2013 via aktieinlésen 23 -3 929 - -33794 -37 723
Fondemission 3929 - -3929 -
Periodens totalresultat - - 63 979 63 979
Utgaende balans per 31 december 2014 7 859 46 817 89 468 144 143
Antal aktier Antal roster Antal aktier  Kvotvérde, TSEK
Ingaende bal per1j i 2013 25148 384 25148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner - - —
Utgaende balans per 31 december 2013 25148 384 25148 384 7 858 870
Ingaende bal per1j i 2014 25 148 384 25 148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2014 25 148 384 25148 384 7 858 870

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier ar reserverade for 6verlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 63 979 54 548
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen -1275 -296
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 13 11 666 9239
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 2125 2283
Nedskrivning av andelar/fordran i dotterbolag 2 605 19 275
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 3257 1902
Bokslutsdispositioner 14 -874 -295
Erhalina ej utbetalda koncernbidrag -30 246 -43 755
Erhallen ej utbetald utdelning 12 -70 000 -70 000
Erhallen ranta 13 13084 12 465
Betald ranta 13 -23 939 -25 034
Betald skatt 1758 -745
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rérelsekapitalet -27 860 -40 413
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av kundfordringar -845 -108
Forandring av 6vriga fordringar 5069 26 727
Férandring av leverantérsskulder -702 2641
Forandring av Ovriga kortfristiga skulder 72 465 36 282
Forandring av rorelsekapitalet 75 988 65 542
Kassaflode fran den lopande verksamheten 48 128 25129
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bildande av dotterbolag 19 - -5291
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 - -568
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -134 -308
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 -62 425 -62 049
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 62 319 90 935
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 22719
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av eget obligationslan -5833 -
Forvarv av minoritetsandelar 19 -1410 -16
Erhallen amortering fran lantagare 3600 -
Utlaning - -17 000
Utskiftning 23 -37 723 —75 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 366 -92 461
ARETS KASSAFLODE 6 521 -44 613
Likvida medel vid arets ingang 41559 86 172
Likvida medel vid arets utgang 48 080 41559
Okning/minskning av likvida medel -6 521 44 613
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjoérn Borg éger varumarket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom
produktomradena underklader, sportklader och skor samt vaskor, glasdégon
och parfym. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk
av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar
fristdende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk
marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Tulegatan 11, 113 53
Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdag OMX i Stockholm.
P& sidan 118 i denna arsredovisning framgar en forteckning 6ver de storsta
enskilda aktieagarna per den 31 december 2014. Arsredovisningen
godkandes av styrelsen och den verkstallande direktéren den 15 april 2015
och faststalls slutligen av moderbolagets arsstdamma den 11 maj 2015.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december
2014. Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i Arsredovisningslagen. Moderbolagets funktionella valuta
ar svenska kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta.
Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor om ej annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad géller finansiella tillgdngar inklusive derivatinstrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Nedan beskrivs
koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2014
Under 2014 har féljande standarder tratt ikraft vilka Bjérn Borg har
tillampat avseende rakenskapsaret 2014:

IFRS 10 KONCERNREDOVISNING

IFRS 10 ersatter de delar av IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter som inriktar sig pa nar och hur ett agarforetag ska
uppratta koncernredovisning. IFRS 10 ersatter ocksa SIC-12 Nér ska ett
féretag for sarskilt &ndamal, ett SPE, omfattas av koncernredovisningen? i
sin helhet. Syftet med IFRS 10 ar att det endast ska finnas en grundférut-
sattning for konsolidering av samtliga féretag oavsett karaktaren pa
investeringsobjektet. Den grundférutsattningen ar bestdammande
inflytande. Definitionen av bestdmmande inflytande innefattar féljande tre
delkomponenter: a) inflytande 6ver investeringsobjektet, b) exponering for,
eller ratt till, rorlig avkastning frdn engagemanget i investeringsobjektet,
samt c) méjlighet att anvanda inflytandet dver investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning. Tillampningen av IFRS 10 har inte haft nagon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 UPPLYSNINGAR OM ANDELAR | ANDRA FORETAG

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for foretag
som innehar andelar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intressefore-
tag eller strukturerade féretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststaller
mal for upplysningar och specificerar de upplysningar som ett foretag
maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa mal. Féretag ska lamna
information som hjalper anvandare av dess finansiella rapporter att
beddéma karaktaren av och risker hanférliga till innehav i andra enheter,
samt den paverkan som dessa innehav har pa foretagets finansiella
rapporter. Tilldmpningen av IFRS 12 har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter utover tillkommande upplysningskrav.
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IAS 36 NEDSKRIVNINGAR

Den andring i IAS 36 som galler fran 2014 som innebar att upplysningskra-
vet om atervinningsvardet tagits bort tillampades i fortid fran rakenskaps-
aret 2013.

OVRIGA IFRS-FORANDRINGAR

Nagra andra nya eller reviderade IFRS:er samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC utéver ovan angivna har inte tillampats eller har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella stallning,
resultat eller upplysningar.

FORANDRAD UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTATRAKNINGEN

Bjorn Borg har under vintern och varen 2013-2014 i samband med
implementering av ett nytt affarssystem gjort en éversyn av bolagets externa
finansiella rapporter. Mot bakgrund av denna 6éversyn har ledningen bedémt
att en uppstaliningsform for resultatrakningen baserad pa kostnadsslag
istallet for som tidigare pa funktioner medfor att resultatrapporteringen blir
mer relevant och tillférlitlig for anvandarna av Bjérn Borgs finansiella
rapporter. Jamforelsetal har i denna arsredovisning omraknats i enlighet med
den andrade klassificeringen till kostnadsslagsindelning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2015

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) har givit ut ett
antal nya och andrade standarder vilka annu inte tratt ikraft. Av dessa har
Bjorn Borg bedomt féljande vara tillampliga for koncernen.

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel
Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel
Férbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel1
Forandringar av IAS 1: Disclosure initiative
IFRS 9 Finansiella Instrument och
efterfoljande andringar i IFRS 9 och IFRS 71
IFRS 15 Revenue from contracts with
customers’

1juli 2014 eller senare
1juli 2014 eller senare
1januari 2016 eller senare
1januari 2016 eller senare

1januari 2018 eller senare

1januari 2017 eller senare
1 Harinte antagits av EU annu

Skall tilldampas for

Tolkningar rakenskapsar som borjar:

IFRIC 21 Avgifter 14 juni 2014 eller senare

Ingen av ovanstaende standarder och tolkningar har tillampats i fortid.

Nya och dndrade standarder fran och med 2015:
Forbattringar av IFRSer avser andringspaket med forbattringar i ett antal
olika standarder och tolkningar.

Bjorn Borg analyserar for narvarande effekterna av ovanstaende
andringar och har inte for avsikt att tillampa dessa forran fran och med den
1januari 2015 (d.v.s. fran och med den tidpunkt nar dessa standarder ar
obligatoriska fér tillampning inom EU). Bjérn Borgs preliminara bedémning
ar att dessa andrade standarder inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument. Redovisning och vardering. Standarden
innehaller regler for redovisning och vardering, nedskrivning och bortbok-
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Fortsattning Not 1

ning samt generella regler for sédkringsredovisning. Standarden har givits ut
i faser och den version av IFRS 9 som gavs ut 2014 ersatter alla tidigare
versioner. Den ar obligatorisk for perioder som bérjar den 1 januari 2018
eller senare. Tidigare tillampning ar méjlig. Bjorn Borg analyserar for
narvarande effekterna vid en implementering av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers innebar en modell for
intdktsredovisning fér nastan alla inkomster som uppkommer genom avtal
med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och
forsakringsavtal. Grundprincipen fér intdktsredovisning ar att foretag ska
redovisa intakter nar samtliga risker och formaner som ar forknippade med
varorna och/eller tjansterna évergar till kunderna i utbyte mot erséattning
for dessa varor och/eller tjanster.

Den nya standarden kan f& konsekvenser pa serviceavtal, forsaljining med
olika inslag av varor och/eller tjanster, langsiktiga kontrakt, konsultarvoden,
licensbaserad forsaljning och mojligen pa underliggande garantiavtal. Bjorn
Borg analyserar for narvarande effekterna vid en implementering av IFRS 15.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. Med bestammande
inflytande avses bolag i vilka Bjérn Borg har inflytande éver ett féretag, ar
exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran innehavet i foretaget
samt har méjlighet att anvanda inflytandet over foretaget till att paverka
avkastningen. Vanligtvis uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen
overstiger 50 procent. Fdrekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen om koncernen kan utdva ett bestdmmande inflytande éver ett
annat bolag. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och de ingar inte i koncernredo-
visningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet
upphor. Koncernens sammansattning framgar av not 19.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
beradknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen. Transak-
tionskostnader som uppkommer i samband med ett rérelseférvarv redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den period kostnaden avser. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som ar foljden av en 6verenskommelse om villkorad
képeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som féreldg per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras
retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i
det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som
en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Eventualforpliktelser som Overtagits i ett rorelseférvarv redovisas om de
ar befintliga forpliktelser som harrér fran intraffade handelser och vars
verkliga varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Vid rorelseforvarv dar
summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Vid behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska félja
samma principer som tillampas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna
transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden
elimineras vid upprattande av koncernredovisningen. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Vid forvarv under 100 procent, nar bestammande inflytande uppnas,
bestams innehav utan bestdmmande inflytande antingen som en
proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestammande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital.
Eventuella forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
redovisas aven om det innebar att andelen blir negativ. Efterféljande
forvarv av innehav utan bestammande inflytande upp till 100 procent samt
avyttring av agarandel i ett dotterféretag, som inte leder till forlust av
bestammande inflytande, redovisas som en eget kapitaltransaktion.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pa transaktionsdagen. Monetéara poster (tillgangar och
skulder) i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa
balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid sddana omrakningar redovisas i resultatrakningen under
Nettoomsattning och/eller Kostnad salda varor, férutom vad galler likvida
medel eller lan som redovisas som finansiella intakter eller kostnader.
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive enhet i koncernen bedriver verksamhet (funktionell valuta).
Resultat- och balansposter fér alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan (SEK) omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:
« tillgdngar och skulder omréaknas till balansdagens kurs
* intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och
¢ alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av salda varor och tjanster efter

avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av

koncernintern férsaljning. Intakter redovisas enligt féljande:

¢ Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt
2-4 nedan) da den ekonomiska risken och formaner forknippade med
varornas agande o6vergar till kdparen, nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla Bjorn Borg, nar intakten kan matas pa ett
tillforlitligt satt, vilkket sammanfaller med tidpunkten for leverans.

* Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intakten
avser, d v s i enlighet med den aktuella éverenskommelsens ekonomis-
ka innebord.

* Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

* Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Bjorn Borgs intékter bestar av féljande fyra intéktstyper:

1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna som
fristaende, och produktbolagens grossistforsaljning av Bjorn Borg-pro-
dukter till detaljister och beraknas som andel av denna forsaljning.
Royaltyintakten redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
distributorernas grossistforsaljning.

2. |Intakter i egna produktbolag
De egna produktbolagen fér produktomradena underklader respektive
sportklader genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av
produkter till distributorer. Intakten redovisas vid leverans i enlighet
med forsaljningsvillkoren, vilket ar den tidpunkt som risker och
formaner forknippade med agande 6vergar till koparen. Distributérerna
har ingen returratt eller nagra vasentliga kvantitetsrabatter.
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3. Intakter i egna distributérsbolag
De egna distributoérsbolagen for produktomradena underklader respekti-
ve skor genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av
produkter till detaljister. Intakt redovisas i samband med leverans till
detaljisten, vilket sammanfaller med tidpunkten nar risker och férmaner
forknippade med agandet dvergar till detaljisten.

4. Intakter i de egna Bjérn Borg-butikerna och webbshoppen
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjérn Borg fran sin
forsaljning till konsument. Férséljning i detaljhandeln sker vanligtvis
med kontokort. Avsattning for returer gors baserat pa koncernens
samlade erfarenhet av returer samt historiska data.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar
finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om
detta ar lagre. Motsvarande skuld redovisas i balansrakningen som en
skuld till leasegivaren. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rantan férdelas over leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Avskrivning-
ar pa finansiellt leasade tillgangar sker sasom for agda tillgangar med
undantag for leasetillgdngar dar det inte ar sannolikt att Bjorn Borg I6ser
tillgangen i fraga. | dessa fall skrivs tillgangen av 6ver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingkontraktets I6ptid och med beaktan-
de av restvarde vid respektive periods utgang.

Leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systema-
tiskt satt battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan &r en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta
premier till en separat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien
kvarstar inga forpliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period som den
betalda avgiften avser.

Erhalina premier fran anstallda avseende emitterade aktieoptioner har
redovisats som en 6kning av eget kapital. Erhaller koncernen marknads-
massig ersattning fran anstallda avseende emitterade eget kapitalinstru-
ment redovisas ingen kostnad i resultatrakningen. | de fall koncernen
erbjuder anstallda eller andra ersattning i form av aktierelaterade
erséattningar redovisar koncernen en kostnad motsvarande verkligt varde av
tilldelade instrument periodiserat 6ver intjanandeperioden.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivil-
lig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en
uppsagning nar Bjorn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp
den anstallde fére den normala tidpunkten for anstaliningens upphérande
eller pa frivillig basis lamnar ersattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nér det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.

SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
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beraknas pa skillnaden mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga déverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten
skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall
den avser transaktioner eller handelser som redovisats direkt mot évrigt
totalresultat eller eget kapital. Da redovisas aven den uppskjutna skatten
direkt mot Ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och intresseféretag och avser det
belopp varmed kopeskillingen éverstiger Bjorn Borgs andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det
forvarvade bolaget samt verkligt varde pa innehav utan bestammande
inflytande i det férvarvade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov
fordelas goodwill till kassagenererande enheter som férvantas att bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen évervakas i den interna styrningen, vilken inte ar stérre éan ett
rérelsesegment. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Hyresratter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar goérs linjart éver den beraknade nyttjandeperioden som ar
mellan tre till fem ar, vilket motsvarar kontraktstidens langd.

Varumérket

Varumarket prévas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden
under forsta halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet
innebar att varumarket idag har en tydlig profil och en stark position pa sina
marknader. Varumarket kannetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ
och innovativ design och bygger pa det sportiga arv som namnet Bjérn Borg
star for. Genom ett konsekvent och langsiktigt varumarkesarbete har
varumarket starkt sin roll pa den internationella modemarknaden.
Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Baserat pa
ovanstdende anses varumarket darfér ha en obestambar nyttjandeperiod.

Utveckling av hemsida

Kostnader for underhall av programvaror och hemsidor kostnadsfors nar de
uppkommer. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara programvaror inklusive hemsidor som kontrolleras av
koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar
uppfyllda; tekniskt mojligt att fardigstalla hemsidan, det finns férutsattningar
att anvanda hemsidan i kommersiellt syfte och det kan pavisas att den
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar samt att dess utgifter som
ar hanforliga till utvecklingen av hemsidan kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Direkt hanférliga utgifter omfattas foretradesvis av externt anlitade konsulter
for att bygga hemsidan samt utgifter for anstallda. Utvecklingskostnaderna fér
hemsidan redovisas som en immateriell tillgang och skrivs av under sin
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beddmda nyttjandeperiod, vilken ar fem &r. Ovriga utvecklingskostnader, som
inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis
av inventarier och datorer, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar redovisas som kostnad sa att
tillgangens varde skrivs av linjart 6ver dess beraknade nyttjandeperiod.
Arlig avskrivning for inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfalle goérs en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om sa ar
fallet sker en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och ér, tillsammans med andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som inte tagits i bruk, foremal for arliga nedskrivningsprovningar
aven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Provning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljningsvar-
det. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas i verksam-
heten med tilldgg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperio-
dens slut. Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Aterféring av
tidigare gjorda nedskrivningar sker nar atervinningsvardet for en tidigare
nedskriven tillgang dverstiger redovisat varde och behovet av nedskrivning
som tidigare gjorts ej langre bedéms erforderlig och redovisas i resultatrak-
ningen. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar gérs inte med stérre
belopp an att det redovisade vardet efter aterféring motsvarar vad som skulle
redovisats efter avskrivningar om nedskrivning inte gjorts. Provning av tidigare
nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivningar av goodwill aterfors ej.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-forst-

ut-metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde).
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset med

avdrag for uppskattade kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.
Erforderliga reserver for inkurans sker baserat pa individuell bedoém-

ning. Férandringen mellan arets ingadende och utgaende inkuransreserv

paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument véarderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder ar kategoriserade enligt
IAS 39. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for samtliga finansiella instrument, férutom avseende de som tillhér
kategorin finansiella tillgangar (skulder) som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning och vardering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrakningen néar faktura har utfardats. Skuld tas upp i
balansrakningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskul-
der redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Berékning av verkligt virde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och
derivatinstrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsda-
gen. | de fall sddana saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sdsom diskontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till
noterad kurs pa bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen néar det finns legal ratt att kvitta och néar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
uppdelade i tvd underkategorier. Dels finansiella tillgdngar som innehas for
handel, dels finansiella tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet identi-
fierats att tillhéra denna kategori. Finansiella tillgdngar som innehas for
handel definieras som finansiella tillgangar som forvarvats med huvudsyfte
att séljas eller aterkdpas pa kort sikt. Koncernens finansiella tillgdngar
som innehas for handel bestar av derivatinstrument.

For att vid forsta redovisningstillfallet identifiera en finansiell tillgédng att
tillhéra denna kategori (den sa kallade verkligt varde-optionen) kravs att
denna redovisning ger en mer rattvisande bild an vad som annars skulle vara
fallet pa grund av att det reducerar en sa kallad "accounting mismatch” eller
att tillgdngarna ingar i en grupp av tillgangar som hanteras och utvarderas
baserat pa dess verkliga varde i enlighet med koncernens riskhanterings-
eller investeringsstrategi. Koncernens placeringar i féretagsobligationer
hanteras och utvarderas av foretagsledningen i enlighet med koncernens
dokumenterade investeringsstrategi baserat pa dess verkliga varden.
Koncernen har darfor valt att vid forsta redovisningstillfallet identifiera
placeringar i féretagsobligationer att tillhéra denna kategori.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterféljan-
de redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférandringar som
uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten och kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. |
lanefordringar och kundfordringar ingar kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar. Tillgangar i denna kategori redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilken
innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets I6ptid med hjalp av
den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av
framtida kassafléden. Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar kort, varfér
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
beddmts individuellt. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
g6rs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Om det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen konstateras att
en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder eller pa goda
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grunder inte beddms kunna infria sina skulder inom tre manader eller det
pa annat satt pa goda grunder ar sannolikt att kunden inte kan infria sina
skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade respektive
befarade forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran
en individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsfor-
maga, forvantad framtida risk samt vardet pa eventuellt erhallen sakerhet.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Omrakning till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga
placeringar till deras verkliga varde med vardefoérandringar redovisade i
resultatrakningen.

Finansiella skulder

Leverantorsskulder och laneskulder kategoriseras som "Finansiella
skulder” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfor skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut, upplaning, checkrakningskredit samt dvriga
skulder (1an) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktions-
kostnader. Darefter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilken
innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
transaktionskostnader periodiseras over kontraktets 16ptid med hjalp av
den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av
framtida kassafloden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre
an 1ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter
skatt, fran erhallen emissionslikvid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering gérs nar koncernen har utformat en detal-
jerad omstruktureringsplan och skapat en valgrundad férvantan hos dem som
berérs att koncernen kommer att genomféra omstruktureringen. Omstrukture-
ringsreserven inkluderar enbart direkta utgifter som uppstar vid omstrukture-
ringen innebarande endast utgifter som ar betingade av omstruktureringen
och saknar samband med koncernens pagaende verksamhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
1angt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goéras fran
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IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. Nyheter och andringar i RFR med tillampning fran och
med 2013 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets
resultat och finansiella stallning.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Forandringar av obeskatta-
de reserver redovisas enligt svensk praxis éver resultatrdkningen i enskilda
bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas
det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver”, av vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld
och 78 procent som bundet eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for att férvarva andelar i dotterféretag ingér
som en del av anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar, det vill sdga som en finansiell intakt.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget tillampar det undantag som framgar av RFR 2 och redovisar
finansiella garantiavtal, exempelvis borgensataganden, enligt reglerna for
avsattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Som ett led i
arbetet med att uppréatta arsredovisning gors uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, inte alltid att
motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt for skattemassiga
underskottsavdrag. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémning-
ar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden
och bedémningar for att faststalla det redovisade vardet pa olika tillgdngar
och skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett
framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.
Per den 31 december 2014 uppgick redovisade uppskjutna skattefordringar
till 31 713 TSEK (31126). For vidare information se not 15.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke

Vid nedskrivningsprovning av saval koncernens goodwill som det redovisade
vardet av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts gallande
marginaler, tillvaxt, diskonteringsranta m m. For en mer detaljerad beskrivning
av nedskrivningsprévningarna, se not 17. Redovisat varde for varumarken och
goodwill per 31 december 2014 uppgick till 206 797 TSEK (206 498).
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Redovisning av varumérke

Bjorn Borg forvarvade 2006 varumarket Bjorn Borg. Kopeskillingen uppgick
till dels en kontant kdpeskilling vid férvarvstidpunkten om 124 000 TSEK
och en tillaggskopeskilling som utfaller arligen till och med 2016.
Tilldggskopeskillingen ar uppdelad i en fast och en rérlig del. Den fasta
delen motsvarande 7 800 TSEK per ar har, mot bakgrund av att den kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt redovisats som en del av anskaffningsvar-
det medan den rorliga delen redovisas som en rorelsekostnad arligen.
Totalt erlagd tillaggskopeskilling avseende rakenskapsaret 2014 uppgick till
cirka 28 MSEK (30).Den rorliga delen baseras pa en procentsats pa
forsaljningen i grossistledet under perioden 2006-2016 och kunde darfor
inte vid forvarvstidpunkten faststallas pa ett tillforlitligt satt. | enlighet med
IAS 38 har den framtida utbetalningen av tillaggskopeskillingen diskon-
terats till nuvarde varfor det totala anskaffningsvardet for varumarket
uppgick till 187 532 TSEK samt har redovisats som en 6vrig langfristig
skuld om 7 500 TSEK (14 712 TSEK) respektive en 6vrig kortfristig skuld
om 7 211 TSEK (6 934 TSEK). Skillnaden mellan nuvardet av den framtida
fasta tillaggskopeskillingen och det nominella beloppet redovisas som en
rantekostnad dver kreditperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjoérn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-,

kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen
har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i utlandska valutakurser. Exponering for valutarisk uppstar genom att
transaktioner sker i olika valutor (transaktionsexponering). Valutakursfor-
andringar paverkar koncernen aven genom att utlandska dotterbolag
raknas om till SEK nar de konsolideras (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering delas upp i kommersiell transaktionsexponering
och finansiell transaktionsexponering.

Med kommersiell transaktionsexponering avses exponering hanforligt till
inkdp och férsaljning i utlandsk valuta. Koncernens storsta valutaexponering ar
mot USD-anknutna valutor, varav USD utgér den enskilt storsta exponeringen.
Nedan nar USD omnamns inkluderas aven HKD. Cirka 50 procent av
koncernens forsaljning sker i USD och den absoluta merparten av koncernens
varuinkop sker i USD. Koncernens transaktionsrisk bestar i att Bjorn Borgs
storsta rorelsegren, Produktutveckling, har huvudsakligen férsaljning i USD och
inkdp i USD samtidigt som rorelsegrenen Grossistverksamhet, har forsaljning i
SEK och inkdp i USD. Transaktionsexponeringen hanteras huvudsakligen
genom att, i den man det ar majligt, matcha in- och utfléden i samma valuta
bade tids- och beloppsmassigt for att darigenom uppna en naturlig sakring.
Bjorn Borg anvander inte nagra derivatinstrument for att hantera denna
valutarisk. Under aret har realiserade och orealiserade kursdifferenser paverkat
rorelseresultatet positivt med 4 702 TSEK (negativt med 1286).

Med finansiell transaktionsexponering avses exponering hanfoérligt till
lan och placeringar i utlandsk valuta.

Bjorn Borg har investerat i foretagsobligationer i utlandsk valuta. | syfte
att reducera denna valutarisk har Bjorn Borg ingatt valutaterminskontrakt.
Exponeringen uppgick per 31 december 2014 till 2 200 (2 000) TEUR, 6 000
(0) TNOK, 500 (1500) TUSD och 0 (850) TGBP efter beaktande av sakringar.

Omrékningsexponering
Valutakursférandringar paverkar koncernen vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till SEK. Omrakningsdifferenserna redovisas i

ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bjorn Borg ar i huvudsak
exponerad for forandringar i EUR, USD och GBP. Bjorn Borg har valt att inte
sakra omrakningsexponeringen. Exponeringen uppgick per 31 december 2014
till -1 062 (-2 359) TEUR, —1175 (-1 019) TUSD och -1 921 (-1 445) TGBP.

KANSLIGHETSANALYS

Kommersiell transaktionsexponering

Under 2014 har Bjorn Borg-koncernen paverkats positivt av att USD varit
starkare mot den svenska kronan an under 2013. Under helaret 2014 har
kursen i genomsnitt varit cirka 5 procent hogre an under 2013.

Att USD varit dyrare gentemot den svenska kronan har paverkat
rérelsegrenen Grossistverksamhet negativt.

| nedanstaende matris beskrivs tva valutors paverkan pa Bjorn Borg-
koncernens omsattning och bruttomarginal utifran nuvarande affarsmodell
och de olika rérelsegrenarnas andel av omsattning och bruttomarginal.

Flera delar paverkar den totala effekten av valutornas paverkan pa
koncernen, det vill saga respektive rorelsegrens geografiska andel av total
omsattning och bruttomarginal, tidpunkt for leveranser samt férandringar i
varulager.

Bjorn Borg anvander sig inte av valutaderivat for att sakra valutakursex-
poneringen vid forsaljning och inkép i utldndska valutor. Nedan framgéar en
kanslighetsanalys for kommersiell transaktionsexponering vid férandring av
de valutor som paverkar koncernens forsaljning och varuinkdp mest:

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad Uppskattad

Uppskattad effekt pa effekt

effekt pa rorelse- pa eget

2014 % omsattning,%  resultat, % kapital, %
Starkare USD vs SEK 10 8 1 0,7
Svagare USD vs SEK -10 -3 -1 -0,7
Starkare EUR vs SEK 10 2 2 1,4
Svagare EUR vs SEK -10 -2 -2 -1,4

Den uppskattade effekten pa omsattningen och darmed resultatet anges
fore skatt.

Detaljerad forklaring till tabellen ar att koncernens forsaljning och inkdp via
roérelsegrenen Produktutveckling avseende underklader till externa distributé-
rer paverkas positivt respektive negativt beroende pa USD-fluktuationer
gentemot den svenska kronan — férsaljning USD/inkop USD. | rérelsegrenen
Grossistverksamhet paverkas varuinkdpen negativt av en stark USD
respektive positivt av en svag USD samtidigt som prisséattningen till
aterforsaljare inte ar justerbar till foljd av valutaforsaljning i SEK/inkop i USD.

Eurons fluktuationer mot den svenska kronan paverkar koncernens
omsattning framst fran omsattningen i Bjorn Borg Sport, Bjorn Borg Finland
samt faktureringen av royalty till Eurolander.

Fir iell tr

ktionsexponering
Nedan framgar en kanslighetsanalys for finansiell transaktionsexponering
vid férandring av de valutor som ar betydande fér koncernen.

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt Uppskattad effekt

2014 % pé resultat, TSEK pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-2 600 +/-2 000
usD +/-10 +/-500 +/-400
GBP +/-10 +/-160 +/-130
NOK +/-10 +/-2 300 +/-1800

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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Omrékningsexponering
Nedan framgar en kanslighetsanalys for omrakningsexponering vid
foérandring av de valutor som &r betydande fér koncernen.

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt

2014 % pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10% +/-800
usb +/-10% +/-700
GBP +/-10% +/-1800
PRISRISK

Med prisrisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser (andra an sadana som harror fran rante- eller valutarisk).
Per 31 december 2014 innehade Bjorn Borg placeringar om 133 147 TSEK
(136 519). En generell kursférandring om +/-1 procent i hela portféljen
skulle paverka vardet pa obligationsportfoljen (med tillndrande resultat-
effekt) med cirka 1 300 (1 400) TSEK. Motsvarande effekt pa eget kapital
skulle uppga till cirka +/-1 000 (1100) TSEK.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsrantan paverkar
verkligt varde eller kassafloden fran ett finansiellt instrument. Bjorn Borgs
ranterisk hanfor sig framst till bankmedel och placeringar samt fran
upplaning i form av obligationslan. Koncernen paverkas ocksa av andrade
marknadsrantor som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att
sakra transaktionsexponeringen (se ovan). Terminskontraktens verkliga
varde paverkas omedelbart vid forandrade marknadsrantor vilket i sin tur
paverkar koncernens resultatrakning.

Per 31 december 2014 uppgick rantebarande tillgangar i form av
bankmedel till 85 080 TSEK (82 304) och i form av féretagsobligationer till
133 147 TSEK (136 519). Rantebarande tillgangar avseende bankmedel
l6per huvudsakligen med rorlig ranta och férandringar i marknadsrantan
leder darfor till framtida hogre eller lagre ranteintakter. Omvarderings-
effekten pa tillgangar varderade till verkligt varde presenteras ovan under
prisrisk. Placeringar i foretagsobligationer |6per med bade rorlig och fast
ranta. Omvarderingseffekten pa tillgangar varderade till verkligt varde
presenteras ovan under prisrisk.

Vid andrade marknadsrantor om en procentenhet skulle koncernens
rantenetto for genomsnittliga rantebarande tillgangar paverkas med cirka
+/-400 TSEK, baserat pa genomsnittliga rantebarande tillgangar under
2014. Effekten pa eget kapital skulle uppgatt till cirka +/-330 (500) TSEK.

Vidare finns en ranterisk kopplad till det obligationslan om 200 000
TSEK som Bjorn Borg emitterade under 2012, och som I6per till april 2017.
Den éarliga kupongrantan ar rorlig och motsvarar STIBOR 3 manader +3,25
procentenheter. Per 31 december 2014 hade Bjorn Borg aterkdpt nominellt
11 000 TSEK av sitt obligationslan. En 6kning av STIBOR 3 manader med 1
procentenhet skulle allt annat lika 6ka Bjorn Borgs rantekostnader med
1890 TSEK per ar, och en minskning med 1 procentenhet skulle ge
motsvarande minskning. Eget kapital skulle i motsvarande méan paverkas
med cirka +/-1 500 TSEK.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot
kommersiella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Enligt
styrelsebeslut ska denna risk begransas genom att endast motparter med
god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Bjérn Borgs
kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar fordelade
dver ett stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella motparter

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Per 31
december 2014 fanns utestaende fordringar fran de tva produktbolagen
for underklader respektive for sportklader mot en kommersiell motpart
motsvarande ca 48 procent (45 procent) av koncernens totala kundford-
ringar. Utéver kundfordringar har koncernen en lanefordran om 13 400 TSEK
(17 000) pa samma motpart. Per den 31 december 2014 uppgick marknads-
vardet for innehav i tre enskilda emittenter till vardera 10 560, 10 375
respektive 10 300 TSEK, motsvarande 23 procent av portfoljens
marknadsvarde. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgangarnas redovisade varde.

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITRISK PER 2014-12-31

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2014 2013 2014 2013
Fordran DBM,langfristig del 9 800 13 400 9 800 13 400
Kundfordringar 68 232 52 321 1173 328
Ovriga kortfristiga fordringar 5 851 8 068 3293 4 432
Placeringar 133147 136519 133147 136 519
Kassa och bank 85 080 82 304 48 081 41559

292310 279212 185694 182838

Bjorn Borg har under aret investerat i foretagsobligationer samt derivatin-
strument (valutaterminer) motsvarande ett nominellt belopp om 62 425
TSEK motsvarande posten Placeringar om 133 147 TSEK (136 519) i
tabellen ovan. Enligt koncernens investeringspolicy ska placeringar endast
ske i obligationer utgivna av bolag med stabila och positiva kassafléden.
Placeringar skall ske i féretagsobligationer och bostadsobligationer med i
forsta hand rérlig ranta och Iéptider som enligt huvudregeln inte stracker
sig langre an till slutet av 2017. Placering far goras i obligationer med
loptider till och med 2019, dock med ett maximalt placeringsutrymme om
50 MSEK. Hogst 10 MSEK far vara placerade i en och samma obligationsut-
givare, men for utgivare med kreditrating galler en évre grans om 20 MSEK.
Hogst 50 MSEK far placeras i en viss sektor, sdsom fastigheter, banker
etc, och for placeringar i obligationer i utlandsk valuta skall motvardet i
normalfallet terminssakras, innehav i utlandsk valuta 6verstigande hogst
20 MSEK maste vara terminssakrade. Placeringsportféljen utvarderas
manadsvis av placeringsgruppen, och kvartalsvis av styrelsen. Nedan
framgar innehavens kreditkvalitet:

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITRISK PER 2014-12-31

Ej kredit-
BBB BB B ratade  Summa
Foretagsobligationer 9133 44609 44512 35052 133 306
Derivatinstrument - - - -159 -159
9133 44609 44512 34893 133147

Av placeringarna om 133 147 TSEK (136 519) ar motsvarande 22 332 TSEK
i NOK-innehav, 19 229 TSEK i EUR-innehav och 4 035 TSEK i USD-innehav.
Resterande del ar placerade i svenska kronor.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsmojligheterna begransade nar lan skall omsattas
samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som féljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.

Loptidsanalys av Bjorn Borg-koncernens utestaende fordringar och
skulder per 2014-12-31 (avtalsenliga och odiskonterade kassafloden):
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Upp till
2014-12-31 3man 3-12 man 1-5ar over5ar
Langfristig fordran 900 - 8900 -
Kundfordringar 68 232 - - -
Ovriga fordringar 5 851 - - -
Placeringaﬂ 4 298 8935 19 915 -
Kassa och bank 85 080 - - -
Ovriga skulder - -51002 -2509 -
Leverantérsskulder -25 064 - - -
Obligationslan -1758 -5273 -209 119 -
Totalt 137539 -47339 -82813 -
Upp till
2013-12-31 3man 3-12 man 1-5ar over5ar
Langfristig fordran 1142 3344 14 802 -
Kundfordringar 52 321 - - -
Ovriga fordringar 8068 - - -
Placeringar1 - 9193 127 326 -
Kassa och bank 82 304 - - -
Ovriga skulder - -52637 19165 -
Leverantérsskulder -26 549 - - -
Obligationslan -2 089 -6 267 -219194 -
Totalt 15197 -46367 -96 231 -
1 inklusive derivatinstrument
SEGMENTSRAPPORTERING

Den verkstallande direktéren ar koncernens hégste verkstallande
beslutsfattare. Rapporterade rorelsesegment ar desamma som rapporte-
ras internt till den hogste verkstallande beslutsfattaren och som anvands
for underlag for att fordela resurser och utvardera resultaten i koncernen.
Uppféljning och beddémning av rérelsesegmentens resultat baseras framst
pa rorelseresultatet. Segmentrapporteringen ar upprattad enligt samma
redovisningsprinciper som koncernredovisningen och framgar av not 1,
forutom att extern forsaljning presenteras inklusive évriga rorelseintakter.

VARUMARKE

| egnskap av agare och forvaltare av varumarket Bjérn Borg erhaller Bjorn
Borg-koncernen royaltyintékter baserat pa distributorers och licenstagares
grossistforsaljning.

KAPITAL
Kapital avser eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for hantering
av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att
tillse att agarna erhaller avkastning pa sina placerade medel. Fordelningen
mellan eget och lanat kapital ska vara sadan att en bra balans erhalls
mellan risk och avkastning. Om nédvandigt anpassas kapitalstrukturen till
forandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka
det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller
minska eller 6ka skulderna. Koncernens skulder och eget kapital framgar
av koncernens rapport dver finansiell stallning och av rapporten Férandring
i koncernens eget kapital framgar de olika komponenterna som ingar i
reserver. Se aven noterna 16 (Resultat per aktie), 22 (Finansiella tillgangar
och skulder) och 23 (Utdelning per aktie).

Koncernens obligationslan innehaller vissa ataganden, vilka framgar av
not 25.

PRODUKTUTVECKLING

De egna produktbolagen fér produktomradena sportklader och underklader
ansvarar for design och utveckling av kollektioner for samtliga marknader i
natverket. De genererar intakter fran forsaljning av produkter till distributorer.

GROSSISTVERKSAMHETEN

De egna distributorsbolagen for produktomradena sportklader, underklader
och skor genererar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin forsaljning av
produkter till detaljister.

DETALJHANDEL
De egna koncept- och outletbutikerna genererar intakter till Bjérn Borg-
koncernen fran sin forsaljning till konsument.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014
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SAMMANDRAG RORELSEGRENAR 2014

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intdkter

Extern forsaljning 37 484 233 755 192 649 80 609 544 497 - 544 497
Intern férsaljning 40 997 123 063 27 369 11586 203 015 -203 015 -
Summa intdkter 78 481 356 818 220 018 92195 747 512 -203 015 544 497
Rérelseresultat 19 569 34 825 6 281 -4 726 55 950 - 55 950
Anlaggningstillgangar 201534 11928 7 830 6 828 228 120 36 913 265 034
Varulager - 10 003 3141 15 871 57 284 -16 904 40 381
Ovriga omsattningstillgdngar 1239122 365 480 223 050 90 528 1918 181 -1573 601 344 580
Totala tillgangar 1440 656 387 411 262 291 13 227 2 203 585 -1553 592 609 413
Ovriga skulder 1047 430 376 755 218 693 13 799 1756 677 1432771 323906
Totala skulder 1047 430 376 755 218 693 13 799 1756 677 -1432 771 323 906
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 134 25 1639 983 2781 - 2781
Avskrivningar -2162 -1890 -1516 -3 309 -8 877 - -8 877
SAMMANDRAG RORELSEGRENAR 2013

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intdkter

Extern forséljning 38 323 187 090 204150 69 243 499 246 - 499 246
Intern férsaljning 39176 107 058 52 236 11237 209 267 -209 267 -
Summa intdkter 77 499 294 148 256 386 80 480 708 513 -209 267 499 246
Rorelseresultat 14 697 4043 15 526 -13 106 21160 - 21160
Anlaggningstillgangar 207 709 9862 8197 9129 234 897 37 394 272 291
Varulager - 7 265 27 816 17 446 52 527 —13 496 39 031
Ovriga omsattningstillgdngar 1014 675 212 633 146 125 62 577 1436 010 -1130 762 305 248
Totala tillgangar 1222 385 229 760 182138 89 152 1723 434 -1106 864 616 570
Ovriga skulder 832 554 257 991 178 952 110 490 1379987 -1044 067 335920
Totala skulder 832 554 257 991 178 952 110 490 1379 987 -1044 067 335 920
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 876 1305 2797 4643 9 621 - 9621
Avskrivningar -2 283 -604 -978 -2 960 -6 825 - -6 825

AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska

lamnas 55 950 TSEK (21160) och resultat fore skatt 63 148 TSEK (24 849)
ar finansiella poster netto, 7 198 TSEK (3 689).

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

INTERNPRISSATTNING
Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter

fran externa parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma satt
som i resultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen for elimineringar avser endast interna mellanhavanden.
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GEOGRAFISKA OMRADEN
Sverige Holland Norge Finland Ovriga Koncernen
TSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 191700 201822 158091 146191 44544 25085 65004 54085 85158 72062 544497 499 246
Tillgangar 214288 249251 176719 180547 49793 30980 72663 66796 95192 88996 608 654 616570
Investeringar 1990 6 026 - 871 - - 609 - 181 2724 2 780 9621
Avskrivningar -5798 -5733 -1683 -457 - - -792 - -604 -635 -8877 -6825

Koncernen presenterar sina intakter for de fyra stérsta marknaderna: Sverige, Holland, Norge och Finland. Intakter om cirka 137 415 TSEK (125 149) avser en
enskild extern kund. Dessa intakter hanfor sig till varumarkes- och produktutvecklingssegmentet.

INTAKTERS FORDELNING

NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 60 309 TSEK
(48 129). Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till 1226

TSEK (787). Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgors framfoér allt av

ersattningar for att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central

- UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2014 2013 2014 2013
Royaltyintakter 37 484 38 371 - - administration, gemensamma system samt marknadsféringstjanster.
Tjansteintakter - - 60 316 50175
Produktbolagsintakter 233754 187 090 - -
Grossistbolagsintakter 192 649 204 386 - -
Detaljhandelsintakter 80 609 69 399 -

544 496 499 246 60 316 50 175

Ovriga rorelseintakter om 5 744 (3 198) bestar i allt vasentligt av

valutaeffekter.

BEFATTNINGSHAVARE

TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
. TSEK 2014 2013 2014 2013
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Léner och ersattningar 69 703 73 420 19 542 17 745
Sociala kostnader 17 274 19 031 6 851 7 032
Koncernen Moderbolaget Pensionskostnader 5988 7 884 3613 5538
TSEK 2014 2013 2014 2013 Totalt 92965 100 335 30 006 30 315
Lokalkostnader 28735 26204 913221 8385 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE
Forsaljningskostnader 23 439 28108 3147 5926 BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
Marknadsféringskostnader 35 876 32949 19 940 16 853
Administrationskostnader 22338 30743 13217 14926 Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 12 344 6 287 2 061 907 TSEK 2014 2013 2014 2013
122 732 124 381 47 687 46 997
Styrelse, VD och évriga
ledande befattningshavare 11562 11981 10 384 10 922
Ovriga anstallda 58 141 61439 9158 6 823
Totalt 69 703 73 420 19 542 17 745
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Fortsattning Not 8

MEDELANTALET ANSTALLDA HAR VARIT:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 85 94 16 15
Man 44 65 9 9
Totalt 129 159 25 24

1 For att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om

1800 timmar anvants

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN BLAND LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE 2014

Koncernen 2014 2013
TSEK Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 3 4 2

Ovriga ledande

Pen-
Roérlig  sions- Ovrig
ersatt- kost-  ersatt-
TSEK Grundloén ning nader ning Total
Verkstallande direktor* 1500 - 240 - 1740
Vice verkstallande
direktor** 1581 1701 552 - 3834
Ovriga ledande
befattningshavare 4773 640 1245 - 6658
Totalt 7 854 2341 2037 - 12233
* Avser perioden augusti till december 2014.
** vVD var tf VD under perioden januari till juli 2014.
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2013
Pen-
Rérlig  sions- Ovrig
ersatt- kost-  ersatt-
TSEK Grundlén ning nader ning Total
Verkstallande direktor 2 855 - 848 1481 5184
Vice verkstallande
direktor 1456 - 514 - 1970
Ovriga ledande
befattningshavare 4 083 342 968 - 5393
Totalt 8 394 342 2330 1481 12547

befattningshavare 3 2
Totalt 6 4
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER
2014 2013
Ovriga Ovriga
Styrelse- ersatt-  Styrelse- ersatt-
TSEK arvode ningar arvode ningar
Styrelsens ordférande;
Fredrik Lovstedt 342 100 325 100
Ovriga ledaméter i
styrelsen;
Mats H Nilsson 135 65 125 65
Vilhelm Schottenius - - 125 -
Michael Storakers - - 125 -
Anders Slettengren 135 - - -
Martin Bjaringer 135 - - -
Nathalie Schuterman 135 - - -
Isabelle Ducellier 135 - 125 -
Kerstin Hessius 135 50 125 50
Totalt 1152 215 950 215

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelse

Enligt stdmmobeslut uppgar arvodet till styrelsens ordférande och
ledaméter for 2014 till totalt 1142 TSEK (950). Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 342 TSEK (325) medan 6vriga ledaméter erhaller en
ersattning om 135 TSEK (125) vardera. Styrelsens ordférande och
ledaméter har utover styrelsearvode erhallit ersattning for resor och
uppehalle i anslutning till styrelsemoten. Till Ersattningsutskottet har ett
arvode for 2014 uppgaende till totalt 40 TSEK (40) kostnadsforts och till
revisionskommittén har ett arvode uppgaende till totalt 175 TSEK (175)
kostnadsforts. Samtliga erséattningar ar i enlighet med den erséttning till
styrelsen som arsstamman beslutat.

Ersattning till verkstéllande direktdr och vice verkstéllande direktor

Fran januari till juli 2014 var vice VD tillférordnad VD. Ny VD bérjade den

1 augusti 2014. Bjorn Borgs verkstallande direktor har sedan 1 augusti 2014
erhallit 16n och évriga ersattningar uppgaende till 1 500 TSEK (2 855 TSEK
for helaret 2013), darutéver erhaller nye VDn en rorlig ersattning och for
2014 var den rérliga ersattningen 500 TSEK (0). Dessa 500 TSEK har dock
klassificerats som en del av grundlonen da VDs rorliga ersattning for 2014
och 2015 ar garanterad i anstallningsavtalet. Den verkstallande direktoren
har enligt avtal ratt till dels fast 16n, dels rorlig ersattning givet att vissa
fordefinierade mal uppnas. Darutdver har verkstallande direktoren ratt till
vissa andra formaner, t.ex. tjanstebil och vissa forsakringar. VD har ocksa
ratt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 25 procent av den
fasta I6nen. vVD:s rorliga ersattning 2014 om 1 701 TSEK har reglerats
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genom en extra premiepensionsinbetalning. Den rérliga erséattningen har
beraknats utifran koncernens uppnadda omsattning och rorelseresultat i
relation till av styrelsen faststalld budget. Vice VD har under 2014 gjort
bruttoléneavdrag om 120 TSEK till extra premiepensionsinbetalningar.

Tidigare VD avgick i november 2013, och ersattes av vice VD som
tillférordnad VD, och i samband med detta kostnadsfordes, hanforligt till
avgaende VD, under 2013 dels fast 16n for tre manaders uppsagningstid
avseende 2014, dels ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Ingen rorlig ersattning har utgatt till verkstallande direktor for 2013.
Tidigare VD har dock erhallit kompensation for ej utnyttjad tjanstebil i form
av extra pensionsavsattning.

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid
om 9 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
verkstallande direktérens sida galler en uppsagningstid om 6 manader.
Forslag till villkor for ersattningspaket for verkstallande direktéren tas fram
av ersattningsutskottet som utgérs av Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson,
och beslutas om av styrelsen. Verkstallande direktérens aktie- och
optionsinnehav beskrivs nedan.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen. Under 2014
bestod koncernledningen av VD, vice VD samt sex évriga ledande
befattningshavare. Grundlonen till ledande befattningshavare for 2014
uppgick till 7 854 TSEK (8 394) darutover erhaller ledande befattningsha-
vare en rorlig ersattning som baserar sig pa koncernens omsattning och
resultat 6verstigande den av styrelsen faststallda budgeten. Den rorliga
ersattningen 2014 uppgick till 2 341 TSEK (342). Utover detta har vissa
ledande befattningshavare tillgang till tjanstebil. Bjorn Borg betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan. Pensionskostnader
2014 uppgick till 2 037 TSEK (2 330). Om ledande befattningshavare sags
upp av féretaget har de ratt till 3-6 manaders uppsagningstid. Ledande
befattningshavares aktieinnehav i Bjorn Borg beskrivs nedan.

STYRELSENS, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES AKTIEINNEHAV PER 2014-12-31

TSEK Antal aktier
Fredrik Lovstedt 2 750 040
Mats H Nilsson 1588 440
Martin Bjaringer 773 235

Anders Slettengren -
Isabelle Ducellier 30

Kerstin Hessius 31000
Nathalie Schuterman =
Verkstallande direktor 100 000
Ovriga ledande befattningshavare 14 000
Summa antal aktier 5 256 745

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till
en separat juridisk enhet. Efter att Bjérn Borg betalt premien kvarstar inga
forpliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period som den betalda avgiften
avser och uppgick 2014 till 6,0 MSEK (7,9).

INCITAMENTSPROGRAM
Per 2014-12-31 finns det inga utestaende optioner eller andra incitaments-
program relaterade till aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.

ARVODE TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2014 2013 2014 2013
Deloitte
Revisionsuppdrag 988 981 800 701
Revisionsuppdrag uéver
revisionsverksamheten - - - -
Skatteradgivning 10 216 103 -
Ovriga tjanster 85 50 85 100
1183 1247 988 801
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 78 80 - -
Revisionsuppdrag utéver
revisionsverksamheten - 38 - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster = = = 17
78 18 - 17
Totalt 1261 1365 988 818
OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2014 2013 2014 2013
Hyres- och leasingkostna-
der uppgar under aret till 20 245 18 632 8 335 7 769
Avtalade hyres- och
leasingkostnader uppgar till
—inom 1ar 20 342 18 921 8634 7 894
— senare an ett &r men
inom 5 ar 85 152 79 062 36 128 32878
Summa 125 739 116 615 53 097 48 540

Bjorn Borg-koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for
hyresavtalen ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd.
Vissa avtal &r variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en
omsattningsbaserad del. For 2014 och 2013 uppgick kostnaden for variabel
hyra till ej vasentliga belopp.

Per balansdagen 2014-12-31 hade Bjorn Borg-koncernen inga finansiella
leasingavtal.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014



NOT 11 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE
KATEGORI AV FINANSIELLT INSTRUMENT

NOT 13 FINANSNETTO

Koncernen

TSEK 2014 2013
Lane- och kundfordringar 1178 3901
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde 942 =77
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen -4 367 1036
Totalt -2 247 4 860

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget

TSEK 2014 2013

Anteciperad utdelning 70 000 70 000

Nedskrivning av andelar och fordringar i

dotterforetag -2605 19275
67 395 50 725

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2014 2013 2014 2013
Valutakursforandring 6 863 3336 BI555) 2293
Ranteintakter 1 10 634 n777 13 084 12 465
Ovriga finansiella intakter 2 5265 1059 = 1036
Summa finansiella intékter 22 762 16 171 16 639 15 794
Valutakursforandring - -5 - -
Rantekostnader 1 -9854 11265 -23939 -25034
Rantekostnad Varumarke 1 -866 -1132 - -
Ovriga finansiella

kostnader 2 -4 844 -80  -4367 -
Summa finansiella

kostnader -15564 -12482 -28305 -25034
Fin tto 7198 3689 -11666 -12194

1 Posten i sin helhet avser finansiella tillgédngar respektive skulder som
inte varderas till verkligt varde, forutom ranteintakter motsvarande
7,9 MSEK (10,2) som avser tillgangar varderade till verkligt varde.

2 varav -4 367 TSEK (1427) som avser orealiserade forandringar pa

kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

TSEK 2014 2013

Bokslutsdispositioner

Férandring 6veravskrivningar 874 295
874 295
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SKATT UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget
SKATT PA ARETS RESULTAT TSEK 2014 2013 2014 2013
Koncernen Moderbolaget .
TSEK 2014 2013 2014 2013 Uppskjutna skatte-
fordringar redovisade i
balansrakningen
Aktuell skatt pa arets Kortfristiga placeringar 961 - 961 -
resultat -14730  -11430 - - Underskottsavdrag 30 752 31126 = -
Uppskjuten skattekostnad -847 487 1275 295 Summa uppskjuten
Totalt redovisad skattefordran 31713 31126 961 -
skattekostnad -15 577 -10 943 1275 295 Uppskjutna skatte-
skulder redovisade i
. . balansrakningen
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS Varumarke 41257 41196 _ _
Koncernen Moderbolaget Kortfristiga placeringar - 314 - 314
TSEK 2014 2013 2014 2013 Obeskattade reserver 815 1153 - -
Internvinst i varulager
Redovisat resultat fore skatt 63148 24849 62704 54 252 (fordrany) T R - -
Skatt enligt gallande Summa uppskjuten
skattesats i Sverige 13892 -5467 -13795 -11935 skatteskuld 38350 39694 = 314
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader ~730 -224 -646 -3764 Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital eller évrigt
Ej skattepliktiga intakter 162 317 15 716 15 994 totalresultat.
Redovisad uppskjuten
skatteintakt, tidigare ej UNDERSKOTTSAVDRAG OCH EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA
beaktad 1387 - — - SKATTEFORDRINGAR
Effekt av avvikande Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran relaterat till
skattesatser i andra lander 115 505 - - skattemdassiga underskottsavdrag om totalt 30 753 TSEK (31126). Det
Effekt av ej redovisade skattemassiga vardet for dessa underskottsavdrag uppgar till 139 874 TSEK
skattefordringar pa skatte- (154 709), varav 30 000 TSEK forfaller om 7-9 ar. Resterande del har ingen
massiga underskottsavdrag 1290 6074 _ _ forfallotidpunkt. Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka

uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar
per 2014-12-31 till 44 917 TSEK (43 162) och ar hanforliga till verksam-
heterna i USA, Holland och UK. For dessa underskottsavdrag har ingen
Redovisad skattekostnad 15577 -10 943 1275 295 uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av osékerhet om och nar i
framtiden dessa verksamheter kommer att generera tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott.

Effekt av &ndrad skattesats - - = -
Skatt hanforlig till tidigare ar -1099 - - -

RESULTAT PER AKTIE
TSEK 2014 2013
Resultat per aktie, SEK 1,94 0,86
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,94 0,86
Antal aktier 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384

Effekt av utspadning - _

Antal aktier vagt genomsnitt
(efter utspadning) 25148 384 25148 384

Per utgangen av 2014 finns inga utestaende optioner.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
31dec 31dec
TSEK 2014 2013
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende varden 18 966 13944
Forvarv av dotterféretag - 4992
Arets omrakningsdifferenser 299 30
Redovisat virde vid arets slut 19 265 18 966
Varumérke
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende varden 187 532 187 532
Redovisat vérde vid arets slut 187 532 187 532
Licens
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende varden 1209 -
Investeringar - 1209
Arets omrakningsdifferenser 190 -
Utgaende vérden 1399 1209
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende varden 172 -
Arets avskrivningar -276 -251
Arets omrakningsdifferenser -104 79
Utgaende vérden -552 172
Redovisat vérde vid arets slut 847 1037
Hyresratter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende varden 1725 2725
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -1000
Utgaende vérden 1725 1725
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende varden -1442 -1575
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - 250
Arets avskrivningar -100 -17
Utgaende vérden -1542 -1442
Redovisat virde vid arets slut 183 283

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

31dec 31dec

TSEK 2014 2013
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende varden 16 640 15 106
Investeringar 1428 1534
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Arets omrakningsdifferenser 260 -
Utgaende virden 18 328 16 640
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden -13 212 -11 685
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Arets avskrivningar -1706 -1 451
Arets omrakningsdifferenser -50 -76
Utgaende virden -14 968 -13 212
Redovisat virde vid arets slut 3360 3428
MODERBOLAGET

31dec 31dec

TSEK 2014 2013
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende varden 2 596 2288
Investeringar 134 308
Utgaende virden 2730 2596
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende varden -2 001 -1535
Arets avskrivningar -336 -466
Utgaende vérden -2 337 -2 001
Redovisat virde vid arets slut 393 595

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE

Goodwill finns fér fyra kassagenererande enheter: Bjorn Borg Brands AB,

Bjorn Borg Clothing AB, Bjérn Borg Footwear AB samt Bjorn Borg Finland OY.
Dessutom finns immateriella anldggningstillgdngar i form av varuméarke dar

kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB. Férdelning redovisas nedan.

GOODWILL

31dec 31dec
TSEK 2014 2013
Bjorn Borg Brands AB 9 330 9330
Bjorn Borg Clothing AB 658 658
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956
Bjorn Borg Finland OY 5321 5022
19 265 18 966

Varumaérke
Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532
187 532 187 532
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Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger MATERIELLA ANLAGGN|NGST|LLGANGAR
for goodwill och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. De framtida kassafléden som anvéants vid berakning av
respektive enhets nyttjandevarde baseras for det forsta aret pa den av
styrelsen antagna budgeten fér 2015 fér respektive enhet. Darefter

b K fi5d s ant i i = ttninastillvaxt Koncernen Moderbolaget
aseras kassafldden pa antaganden om en arlig omsattningstillvaxt om
pa antag N gstiivax: on 31dec  31dec  3ldec  31dec
2 procent (1 procent). Ledningen baserar antaganden om framtida tillvaxt
4 . . . N, TSEK 2014 2013 2014 2013
pa tidigare utfall samt ingdende diskussioner med distributérer och
licenstagare kring framtida férvantningar. Nedskrivningsprévning gjordes
per 31 december 2014 med tillampning av cirka 15 procent (19) diskonte- Ackumulerade
ringsranta fore skatt samt ett antagande om en arlig, uthallig tillvaxt om anskaffningsvarden
1 procent (0) for perioden bortom prognoshorisonten. Denna tillvaxt ar ett Ing&ende varden 43 374 37 825 11530 10 962
forsiktigt antagande per december 2014 utifrdn nuvarande konjunkturlage Investeringar 1353 8088 _ 568
pa de marknader i framst Europa dar Bjorn Borg driver verksamhet. Férvary av dotterféreta 524
Prognosperioden stracker sig fran 2015 till 2019, det vill sdga under en 9
Avyttringar och utrangeringar - -3 063 - -

femarsperiod. Vidare har antagits att kostnader for varuméarkesskyddande A
atgarder och liknande aktiviteter 6kar med 4 procent (4) arligen, utifran Arets omrakningsdifferenser 317 - = -
2015 ars budgeterade kostnadsniva. | samband med varderingen per

Utgaende virden 45 044 43 374 11530 11530
31 december 2014 har ocksa tagits hansyn till att bolaget fran och med —
) N P . o R L Ackumulerade avskrivningar
2017 inte langre betalar en rorlig tillaggskopeskilling till den tidigare . R
agaren av varumarket, vilket far en positiv effekt pa kassaflodet fran Ingaende varden -26855 -23873 -6903 -5 087
2017 och framat. Nagot nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen Avyttringar och utrangeringar = 2275 = -
dé det diskonterade nuvardet av framtida kassafldden dverstiger Arets avskrivningar -6 795 -5 257 1778 -1816
nettotillgangarnas redovisade varde i samtliga fall. Om den antagna Arets omrakningsdifferenser —940
tillvaxten bortom prognosperioden vid berakning av nyttjandevarde for . R
saval goodwill som varumarke hade varit —1 procent istallet for antagna Utgaende vérden -32710 -26 855 -8 681 -6 903
+1 procent, skulle andock inget behov av nedskrivning féreligga. En Redovisat varde vid
6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter skulle heller inte arets slut 12 334 16 519 2 849 4 627
medféra ndgot nedskrivningsbehov.
For dvriga goodwillposter har prévning skett om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov genom att faststalla nyttjandevardet. Diskonterings-
rantan har faststallts till 10-15 procent. De framtida kassaflédena baseras
pé av styrelsen faststalld budget for 2015 och darefter baseras framtida
kassafloden pa antaganden om en arlig omsattningstillvaxt om 1-2 procent.
Antagandena ar baserade pa ledningens erfarenhet fran historik och
beddmning om framtida utveckling i respektive marknad. Utférd kanslig-
hetsanalys indikerar inte pa nagot nedskrivningsbehov vid en rimlig
forandring av nagot vasentligt antagande i nedskrivningstestet.
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDELAR | DOTTERBOLAG Under 2014 har Bjorn Borg forvarvat resterande aktier i dotterforetaget BB
Sport BV fran minoritetsaktieagarna. Kopeskillingen uppgick till 1 410 TSEK
Moderbolaget kontant och en tillkommande képeskilling baserad pa framtida inkdps-
TSEK 31dec 2014 31dec 2013 volymer fran saljaren av aktierna uppgaende till 5 792 TSEK. Den villkorade

kopeskillingen har varderats till verkligt varde och har redovisats pa samma
satt som den kontanta képeskillingen, det vill sdga som en transaktion

Ingaende anskaffningsvarde 321243 327132 . . . . s .

e o mellan aktiedgare och har inte paverkat goodwill. Efterféljande omvarde-
Forvarv av minoritetsandelar 7202 5307 ringar av posten redovisas i resultatrakningen.
Kvittningsemission 9 491 - Den villkorade tillaggskopeskillingen utgar som en procentsats (4%)
Nedskrivning -2 605 -11196 baserat p& om den fére detta minoritetsaktiedgarens framtida inkop fran BB
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 335 331 321243 Sport uppgar till minst cirka 5 MEUR arligen under perioden 2015-2017.

Overstiger inkdpsvolymerna fran saljaren cirka 5 MEUR &rligen utgar en
tillaggskopeskilling motsvarande 4% pa namnda volym. Baserat pa Bjérn Borgs
basta bedémning om framtida férsaljningsvolymer till den tidigare minoritets-
aktiedgaren sa har en skuld for tillaggskopeskilling beraknats. Bjérn Borg har
relativt god historik 6ver historisk forsaljning och har baserat pa detta varderat
atagandet till 5 792 TSEK. Det kan inte uteslutas att volymerna bade blir
hogre och lagre i framtiden vilket i sa fall kan medféra bade en positiv eller
negativ paverkan pa koncernens resultat och framtida kassaflode.
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AKTIER | DOTTERBOLAG OCH KONCERNENS SAMMANSATTNING

TSEK Org nr Sate Antal aktier Kapital andel % Bokfort varde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40 216
Bjérn Borg Clothing AB 556414-0373 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3000 100
Bjorn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6 999 100 14 281
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 80 4185
Bjorn Borg Sport B.V 34268432 Netherlands 100 000 100 14 545
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262 088
Bjorn Borg Finland OY 2126188-3 Helsingfors 100 75 16
Bjorn Borg Limited (China) Limited CR 1671008 Hong Kong 7 500 75
Bjorn Borg (Shanghai) Trading Co. Ltd 310000400680797 Shanghai n/a 100
335 331

KUNDFORDRINGAR

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken férfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning bedéms i huvudsak genom att bedéma

motpartens betalningshistorik. | de fall extern kreditrating finns tillganglig

inhdmtas sadan information som stod for att bedoma kreditkvaliteten.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar, brutto 69 353 53625 1173 328
Reserv for osékra fordringar 1121 -1304 = -
Summa kundfordringar,
netto efter reserv for
oséakra fordringar 68 232 52 321 1173 328

Per den 31 december 2014 har koncernen och moderbolaget redovisat

kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger om 1121 (1 304) TSEK. De
individuellt bedomda fordringarna med ett bedémt nedskrivningsbehov avser

i huvudsak enstaka kunder som hamnat i en svar ekonomisk situation och
darmed inte kan fullgora sina skuldataganden gentemot Bjorn Borg.
Aldersanalysen av dessa ar som féljer:

FORFALLNA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2014 2013 2014 2013
Ej férfallna kundfordringar 32012 31658 473 -
1-30 dagar 33479 14 646 611 313
31-90 dagar 2508 3832 76 -
91180 dagar 858 892 13

>180 dagar 496 2 597 - 15
Totalt 69 353 53 625 1173 328
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Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till 36 222
(20 663) TSEK forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen over kundfordringarna framgar nedan:

FORFALLNA FORDRINGAR SOM EJ ANSES VARA OSAKRA

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2014 2013 2014 2013
Ej forfallna kundfordringar 32 012 31658 473 -
1-30 dagar 33 479 14 644 611 313
31-90 dagar 2 017 3774 76 -
91180 dagar 348 664 13 -
>180 dagar 376 1579 - 15
Totalt 68 232 52 321 1173 328

Osakra kundfordringar redovisas som en rorelsekostnad. Férandringar i
reserven for osakra kundfordringar framgar nedan:

O0SAKRA FORDRINGAR - AVSTAMNING

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2014 2013 2014 2013
Avsattning vid arets borjan -1304 -795 - -
Periodens aterfoérda

reserveringar 426 413 - -
Periodens reserveringar -1121 -1304 - -
Konstaterade forluster 878 382 12 -

-1121 -1304 12 -

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade véardet for varje kategori av fordringar.
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Upplupna royaltyintakter 2 682 1842 - -
Foérutbetald hyra 5 085 4 640 2 335 2284
Ovriga poster 4124 4 829 114 1290
11 891 131 3449 3574
NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONCERNEN 2014
Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgédngar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrakning
Langfristig fordran - 9 800 - 9 800 9 800 - 9 800
Kundfordringar - 68 232 - 68 232 68 232 - 68 232
Placeringar 133147 - - 133147 133147 - 133147
Kassa och bank - 85 080 - 85 080 85 080 - 85 080
Summa finansiella tillgangar 133 147 163 112 - 296 259 296 259 - 296 259
Ovriga l&ngfristiga skulder 5792 - 195 238 201030 194 732 - 201030
Ovriga kortfristiga skulder - - 7212 7212 7212 13 906 21118
Leverantérsskulder - - 25 064 25 064 25 064 - 25 064
Summa finansiella skulder - - 227 514 233 306 227 008 15 740 247 212
KONCERNEN 2013
Vérderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrakning
Langfristig fordran - 13 400 - 13 400 13 400 - 13 400
Kundfordringar - 52 321 - 52 321 52 321 - 52 321
Placeringar 136 519 - - 136 519 136 519 - 136 519
Kassa och bank - 82 304 - 82 304 82 304 - 82 304
Summa finansiella tillgangar 136 519 148 024 - 284 544 284 544 - 284 544
Ovriga langfristiga skulder - - 217 042 217 042 212 290 - 217 042
Ovriga kortfristiga skulder - - 6 934 6 934 6 934 14 669 21603
Leverantérsskulder - - 26 549 26 549 26 549 - 26 549
Summa finansiella skulder - - 250 525 250 525 245 773 14 669 265194
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Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestaende
av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde
bygger pa observerbara marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan
foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde
for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras
pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig

indata baseras pa icke observerbar data.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK, Koncernen 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 133 306 -

Derivatinstrument som innehas for handel - -159 -
Tillaggskopeskilling (skuld) - - -5792
Summa tillgangar 133 306 -159 -
TSEK, Koncernen 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 136 285 - -
Derivatinstrument som innehas for handel - 234 -
Summa tillgangar 136 285 234 -

Bjorn Borg har varderat en tillaggskopeskilling till saljaren av minoritetsposten
i dotterbolaget BB Sport till verkligt varde, for mer information om vardering, se
not 19. Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde dverensstammer med verkligt varde per 31 decem-
ber 2014 med undantag for obligationslanet vars verkliga varde uppgick till 181
440 TSEK vilket kan jamféras med redovisat varde om 187 738 TSEK.
Vardering har skett utifran noterad kurs pa utestaende obligationslan.

Bolaget betalade under 2013 ut ett rantebarande Ian med sakerhet till den
hollandska distributéren om 17 MSEK med en 16ptid till 31 mars 2017 med
kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

UTDELNING PER AKTIE

Vid arsstamman 2014-04-10 faststalldes en utskiftning om 37 723 TSEK for
rakenskapsaret 2013 vilket motsvarar en utdelning om 1,50 SEK per aktie.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman att en utskiftning om 1,50
SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret 2014. Utskiftningen foreslas ske
genom ett automatiskt inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i en
ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inlésenaktien kommer sedan
automatiskt att I6sas in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen for inlésenak-
tien, forutsatt ett godkannande pa arsstdmman, berdknas genomféras
omkring den 12 juni 2015. Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till
aktiedgarna om 37 723 TSEK (37 723).
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OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
31dec 31dec
TSEK 2014 2013
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 1014 1888

1014 1888

SKULDER

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Checkrakningskrediter 20 000 20 000 20 000 20 000
Totalt beviljade laneramar 20 000 20 000 20 000 20 000
Outnyttjade beviljade
laneramar 20 000 20 000 20 000 20 000

Checkrakningskrediten har i begransad omfattning utnyttjats under 2014.
Bolaget betalar en arlig kontraktsranta om 0,3 % pa krediten.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Bland évriga langfristiga skulder redovisas koncernens obligationslan om
187 738 TSEK (192 927) och en skuld till saljaren av varumarket Bjérn Borg
om 7 500 TSEK (14 712) samt en skuld till séljaren av aktierna i BB Sport
om 5 792 (-). Total skuld till saljaren av varumarket uppgar till 14 712 TSEK
(21646), varav 7 212 TSEK skall betalas inom 12 manader och 7 500 TSEK
inom 2 ar.

Eftersom det inte utgar nagon ranta pa skulden har framtida amorte-
ringar av skulden diskonterats till nuvarde. Skillnaden mellan nuvardet av
skulden och det nominella beloppet redovisas som en rantekostnad éver
kreditperioden med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Under varen 2012 emitterade Bjorn Borg ett femarigt icke sakerstallt
obligationslan om 200 MSEK. Erbjudandet blev fulltecknat efter brett
intresse och bland investerarna aterfinns saval privatpersoner som
institutioner. Syftet med emissionen var att erhalla en 6kad finansiell
flexibilitet och beredskap for den framtida utvecklingen av Bjérn Borg och
den tillvaxtambition som bolaget har genom saval aktuella satsningar som
framtida. Samtidigt gav kapitaltillskottet 6kade forutsattningar att
uppratthalla en hog och stabil utdelningsniva, under tiden till dess att den
arliga tillaggskopeskillingen for forvarvet av varumarket upphor efter 2016.
Obligationslanet I6per med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3
manader + 3,25 procentenheter och forfaller i april 2017. Obligationslanet
noterades pa NASDAQ Stockholm i bdrjan av maj 2012. Bolaget har under
perioden 2012-2014 aterkopt egna foretagsobligationer om nominellit 11
MSEK utan négon vasentlig effekt pa koncernens resultat, varfor redovisat
varde pa obligationslanet efter aterkdpet och transaktionskostnader om
cirka 1,3 MSEK uppgick till 187,7 MSEK per den 31 december 2014.



10

Fortsattning Not 25

Verkligt varde for obligationslanet (nominellt 189 MSEK efter aterkopet)
uppgick per den 31 december 2014 till 181 MSEK (188). For dvriga
langfristiga skulder beddms redovisat varde utgéra en god approximation
av verkligt varde.

Som &taganden for ovan namnda obligationslan har bolaget atagit sig att
bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och rérelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt
att koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per 31
december 2014 var kvoten -0,47 (-0,93) (positiv nettokassa) och soliditeten
uppgick till 46,7 procent (45,5). For fullstandig redogorelse 6ver ataganden
och villkor kring obligationslanet i évrigt hanvisas till prospektet, som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER SAMT AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Upplupna royaltykostnader 5144 4 658 - -
Personalrelaterade poster 1 321 10 961 5 494 5131
Marknadsfoéringskostnader 2 647 - 2 647 -
Ovriga poster 10 773 15 413 2191 3719
29 884 31032 10 332 8 850

Avsiéttningar
Omstruktureringsreserv 8 459 - - -
8459 - - -

| samband med verksamhetsflytten av sportverksamheten fran dotterbolaget
Bjorn Borg Sport B.V. i Holland till dotterbolaget Bjorn Borg Clothing AB i
Sverige har Bjorn Borg reserverat omstruktureringskostnader om totalt

6 891 TSEK per 31 december 2014. Av dessa avser 4 430 TSEK personal-
relaterade poster och resterande 2 461 TSEK avser i huvudsak reserver for
uppsagda hyrda lokaler. Resterande 1568 TSEK ar relaterade till en
omstrukturering av retailverksamheten.

ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Hyresgaranti och 6vriga
garantiférbindelser 4 581 2 002 - -
4 581 2002 - -

Se aven not 25.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

31dec 31dec
TSEK 2014 2013
Vid arets borjan -13 533 -9 829
Andel av drets resultat -1263 -
Andel av arets totalresultat -3197 -7 707
Kvittningsemission i dotterféretag (BB Sport) 9 466 -
Effekt som foljd av nedlagd verksamhet - 4 003
Forandring som foljd av forvarv av andelar fran
innehavare utan bestammande inflytande 2 619 -
Vid arets slut -4645 -13533

Bjorn Borg-koncernen har tva dotterbolag dar det per 2014-12-31 finns
vasentliga innehav utan bestammande inflytande. Dessa ar Bjorn Borg

Finland Oy och Bjoérn Borg UK Ltd. Bjérn Borg ager 75 respektive 80 procent
av andelarna och rosterna i dessa tva bolag. Resterande delar ags av den
lokale VD:n i respektive bolag.

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2014 2013 2014 2013
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Vardepapper 1215 - 1215 -
Aktier i dotterbolag 233642 255091 40 216 40 216
252857 273 091 41431 40 216

DOTTERFORETAG
Resultat som Ackumulerade
fordelats till innehav innehav utan
utan bestammande bestammande
inflytande inflytande
TSEK 2014 2013 2014 2013
Bjorn Borg UK Ltd -1075 1474 -4 661 -3 053
Bjorn Borg Finland Oy -12 140 38 146
Ovriga innehav utan
bestdmmande inflytande -76 -6 373 -22 -10626
Totalt -1263 -7707 -4645 -13533

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014



Fortsattning Not 28

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Den finansiella informationen nedan avser varden fore interna elimineringar.

RESULTATRAKNING

Bjorn Borg UK

Bjorn Borg Finland

TSEK 2014 2013 2014 2013
Intakter 21353 14 010 43 737 37 386
Kostnader -26728 -21380 -44183 -36844
Arets resultat -5 375 -7 370 -446 542
Ovrigt totalresultat = - = -
Arets totalresultat -5 375 -7 370 -446 542

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK

Bjorn Borg UK
2014 2013

Bjorn Borg Finland
2014 2013

Anlaggningstillgangar
Omsattningtillgdngar

1760 1889
8218 7083

5786 5930
4 405 16 305

Summa tillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

9 978 8 972
-23 307 -15267

33 285 24 239

10 191 22 235
152 585

10 039 21650

Summa skulder

33 285 24 239

10 039 21650

Summa eget kapital

och skulder 9 978 8 972 10 191 22 235
KASSAFLODEN

Bjorn Borg UK Bjorn Borg Finland
TSEK 2014 2013 2014 2013
Fran den lépande
verksamheten -1328 - 650 -
Fran investerings-
verksamheten -1264 - 45 -
Fran finansierings-
verksamheten - - - -
Arets kassaflode -2 592 - 695 -
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Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 april 2015

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer
Styrelseordférande Styrelseledamot
Isabelle Ducellier Kerstin Hessius Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nathalie Schuterman Anders Slettengren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 april 2015

Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Bjorn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bjorn Borg AB (publ) fér rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 70-113.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
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och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31 december 2014 och
av dess resultat och kassafléden enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Bjorn Borg AB (publ)
for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om foérslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 17 april 2015
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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AKTIEN



Den 7 maj 2007 noterades Bjorn Borg-aktien pa NASDAQ
Stockholm pa mid cap-listan men handlas sedan 2 januari
2013 pa small cap-listan. Aktien handlas under kortnamnet
BORG och var tidigare, sedan december 2004, listad pa den
inofficiella marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK
fordelat pa 25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125
SEK per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 30 december 2014 var 23,50 SEK,
vilket gav ett borsvarde for Bjorn Borg pa cirka 590 MSEK.
Totalt omsattes 11 643 071 aktier under 2014, motsvarande
ett varde av cirka 291 MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier
omsatta per handelsdag var 46 759. Kursen sjonk under aret
med 6,90 SEK, vilket var 22,7 procent lagre an forra aret.
Hégsta kurs som noterades under aret var 33,30 SEK och
lagsta kurs var 20,10 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM
Det finns for narvarande inga utestdende incitamentsprogram
i bolaget.

OBLIGATIONSLAN

Bjorn Borg emitterade den 30 mars 2012 ett femarigt icke
sakerstallt obligationslan om 200 MSEK. Obligationslanet l6per
med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader
+3,25 procentenheter och forfaller i april 2017. Som ataganden
for obligationslanet har bolaget atagit sig att bland annat tillse
att kvoten av koncernens nettoskuld och rérelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte
Overstiger 3,00 samt att koncernen vid var tid uppratthaller en
soliditet om minst 30 procent. Per den 31 december 2014 var
kvoten -0,47 (-0,93), det vill saga en positiv nettokassa, och
soliditeten uppgick till 46,7 procent (45,5). Obligationerna ar
sedan 4 maj 2012 noterade pa NASDAQ Stockholm och handlas
under kortnamnet BORG 001 02.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2014

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for
perioden 2015-2019 ska arligen minst 50 procent av
nettoresultatet efter skatt delas ut till bolagets aktieagare.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstdmman att en utskiftning for 2014 om
1,50 SEK per aktie ska utga, motsvarande 77 procent av vinst
efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie
aktie och en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer sedan
automatiskt att 16sas in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen
for inlésenaktien, forutsatt ett godkdnnande pa arsstdmman,
beraknas genomforas omkring den 12 juni 2015.

Styrelsens forslag motsvarar en éverféring till aktieagarna
om 37,7 MSEK (37,7). For rakenskapsaret 2013 skedde en
utskiftning om 1,50 SEK per aktie, motsvarande 175 procent
av vinst efter skatt.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick per den 30 december
2014 till 6 327 (6 888) enligt Euroclear, efter agargruppering
av bolaget. Bjorn Borgs tio storsta agare innehade aktier
motsvarande 49,8 procent av roster och kapital i bolaget. Det
institutionella agandet uppgick till 32 procent.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Foérandring av Totalt antal Forandring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar Transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet, SEK kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004  Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004  Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100,00 6
2004  Apportemission 37 243 45 743 3724 000 4 574 300 100,00 6
2004  Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4 574 300 5,00 -
2004  Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004  Apportemission 66 176 1431036 330 880 7 155180 5,00 16
2006  Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7 155180 1,25 -
2006 Inloésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7174 930 1,25 27
2006 Inlosen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007  Nyemission 278 552 6 080 396 348 190 7 600 495 1,25 90
2007  Aktiesplit 4:1 18 241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007  Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4 600 25 041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 17 600 25 059 184 5 500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89 200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33

STORSTA AKTIEAGARE

Antal aktier Andel roster/kapital, %

Fredrik Lovstedt, direkt och genom bolag 2 750 040 10,94
Swedbank Robur Fonder 1886 065 7,50
Mats H Nilsson 1588 440 6,32
Danske Invest Sverige 1458 934 5,80
Vilhelm Schottenius 1023 520 4,07
Fjarde AP-fonden 1016 774 4,04
Martin Bjaringer 773 235 3,07
Avanza Pension 722 471 2,87
Hakan Roos 712 000 2,83
Lansférsakringar 621000 2,47
Summa, stdrsta dgarna 12 552 479 49,91
Summa, dvriga 12 595 905 50,09
Totalt antal aktier 25148 384 100,00

Enligt aktiebok per den 30 december 2014, agargrupperat av bolaget.
Vad galler storre aktieagare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Storlek pa innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital och roster, %
1- 500 4192 763 907 3,04
501- 1000 967 846 613 3,37
1001- 5000 918 2205 720 8,77
5001- 10 000 "7 896 538 3,56
10 001- 15 000 33 406 359 1,62
15 001 - 20 000 30 544 006 2,16
20 001 - 70 19 485 241 77,48
Totalt 6 327 25148 384 100,00
Kalla: Euroclear Sweden AB per 2014-12-30, agargrupperat av bolaget.
DATA PER AKTIE
2014 2013 2012 201 2010
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,94 0,86 2n 419 3,61
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 1,94 0,86 2m 419 3,57
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 25148 384 25148 384 25148 384 25180 574 25 470 202
KURSUTVECKLING
SEK e Aktien == OMX Stockholm PI [ Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad
160 T : : . . . . . 12 000
120 : ; hwy’“' i : : : : : 9000
80 3 Ly 3 | 3 3 3 i 3 6 000
40 : : ‘ M H ! | ‘w' : : MA : : 3000
Lt ! | |
o _HrtmrnnsniinnrTr GG e 0
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Kalla: /7 12C i momaion
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Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Alertsec AB. VD i AB Durator

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data
AB (1996-2001). Egen foretagare sedan
1984.

Aktier i Bjorn Borg: 2 750 040.

Oberoende fran bolaget och bolagsled-
ningen men inte fran storre aktieagare.

Mats H Nilsson
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Credelity Capital AB och SevenDay
Finans AB.

Bakgrund: Tidigare Executive Director
Swiss Bank Corporation, London samt
Director SG Warburg & Co Ltd, London.
Aktier i Bjorn Borg: 1588 440.

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran stérre
aktiedgare.
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Martin Bjaringer
Styrelseledamot sedan 2014

Fodd: 1959

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot the Fine
Art Fund Group, London

Bakgrund: olika positioner inom Alfred
Berg, grundare Monterro PE, styrelse-
ordférande i Protect Data, Svensk
Bevakningstjanst och Svenska Orient
Linien samt styrelseledamot i Gunnebo,
Bjorn Borg, Resco, Pricer och Erik Penser
Fondkommission

Aktier i Bjorn Borg: 773 235

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

Nathalie Schuterman
Styrelseledamot sedan 2014

Fodd: 1966

American College, London, Bachlor of
Fashion Merchandising

Ovriga uppdrag: VD for Nathalie
Schuterman AB

Bakgrund: Grundare och agare av
Nathalie Schuterman AB samt agare av
NK butikerna Tory Burch och Nathalie
Schuterman

Aktier i Bjorn Borg: O

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktieagare.

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd 1969

Magisterexamen International Marketing,
EM Lyon resp. Executive MBA, INSEAD
Ovriga uppdrag: VD fér Pernod Ricard
Sverige, Styrelseordférande French
Association of Foreign trade advisors
Bakgrund: Forsaljningsdirektor for
Pernod Frankrike, Internationell mark-
nadsdirektor for Wyborowa SA (Polen)
och Forsaljnings- och marknadsdirektor,
Pernod Ricard Sverige.

Aktier i Bjorn Borg: 30.

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

Anders Slettengren
Styrelseledamot sedan 2014

Fodd: 1968

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD for Industrifonden.
Bakgrund: Tidigare VD fér Novax och
innan dess arbete med marknadsforing,
forsaljning och affarsutveckling inom
detaljhandel och konsumentvaror inom
bl.a. Microsoft och Unilever, ordférande i
Filippa K och Designtorget, styrelseleda-
mot i RNB Retail and Brands AB, WeSC
AB, Himla AB, RCO, Svensk Bevaknings-
tjanst och Concept Motion.

Aktier i Bjorn Borg: O

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

Kerstin Hessius
Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD for Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Vasakronan AB,
Hemso Fastighets AB, SPP Pension

och Forsakring AB, Svedab, AIAB och
Oresundskonsortiet.

Aktier i Bjérn Borg: 31 000.

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som frén storre
aktiedgare.

Revisorer
Deloitte AB
Fredrik Walmeus, auktoriserad revisor

Uppgifter om aktieinnehav avser per
den 31 december 2014.
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Henrik Bunge

Verkstéallande Direktor

Fodd: 1973

Rekryterad: 2014

Jur Kand, Sales Management Harvard
Bakgrund: VD, Peak Performance, Mana-
ging Director Group Area Nordic, Adidas,
VP Sales and marketing Hastens sangar
Aktier i Bjorn Borg: 100 000

Henrik Fischer

Vice VD

Fodd: 1967

Rekryterad: 2008

Gymnasieekonom

Bakgrund: VD Polarn O. Pyret, COO Gant,
VD Gant Sweden.

Aktier i Bjorn Borg: 12 000
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Fredrika Erlandsson
Produktutvecklingschef

Fodd: 1973

Rekryterad: 2011

Textilekonom

Bakgrund: Affarsomrédeschef Branded
Footwear Sweden AB,

Produkt- och inkdpschef Sanita A/S,
Inkdpschef Brantano DK.

Aktier i Bjorn Borg: O
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Joacim Sjédin

Global forsaljningschef

Fodd: 1975

Rekryterad: 2015

Bakgrund: Country manager adidas
Group 2006-2012, European Sales
Director Peak Performance 2012-2015
Aktier i Bjorn Borg: 20 000
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Lena Nordin

HR-Direktor

Fodd: 1972

Rekryterad: 2014

Civilekonom, HR Management IFL
Handelshdgskolan

Bakgrund: HR Director Peak Performance,
HR Director Adidas area Nordic, HR
Director SATS

Aktier i Bjérn Borg: O

Victoria Swedjemark
General Counsel and Sustainability
Director

Fodd: 1974

Rekryterad: 2011

Jur. Kand. Stockholms Universitet,

Aff. Jur. Mag., Link6pings universitet, Ek.
Kand. Linkopings universitet
Bakgrund: General Counsel Tilgin AB,
Senior Bitradande jurist Advokatfirman
Delphi

Aktier i Bjorn Borg: 1005

Jonas Lindberg Nyvang
Marknadsdirektér

Fodd: 1975

Rekryterad: 2012

Msc in Business Economics, MA in
Design Futures

Bakgrund: Business Development
Director Starcom Nordics, Marketing
Director MySpace Nordics, CEO State
of the Arts.

Aktier i Bjorn Borg: 3 257

-y

Magnus Teeling

Ekonomichef

Fodd: 1973

Rekryterad: 2011

Civilekonom

Bakgrund: Tilgin AB, Aroma AB, KPMG.
Aktier i Bjorn Borg: 2 000

Marie Paulsson

Creative Director

Fodd: 1974

Rekryterad: 2014

Industrial Design, Fashion design,
Beckmans School of Design, Public
Relations at University of Gothenburg
Bakgrund: Conceptual Design Manager
POC, Design Consult, Designer Mountain

Works/Ocean Works, Designer Electrolux.

Aktier i Bjorn Borg: O

Lisa Udd

Management Assistant

Fodd: 1961

Rekryterad: 2014

Distribution/Office & Language at
University

Bakgrund: Peak Performance,
Entreprendrforetagen, Platslageriernas
Riksforbund, Accuray Scandinavia, FRA,
Nam-Nam

Aktier i Bjorn Borg: 200

Uppgifter om aktieinnehav avser per
den 31 december 2014.
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Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som
etablerats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar
bolagsstyrningen till att tillgodose aktieagarnas krav pa
avkastning och samtliga intressenters behov av information
om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjérn Borg tillampar,
utdver de regler som féljer av lag eller annan férfattning, foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen ar
ansvarig for att dvervaka tillampningen av Koden I6pande. Om
bolag som omfattas av Koden i nagot avseende inte foljer
Koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse, beskriva den
I6sning som valts istallet samt ange skalen foér detta. Den
enda avvikelsen frdn Koden under aret ar att Mats H. Nilsson,
som ar ledamot i styrelsen, har varit ordférande i valbered-
ningen. Skalet till denna avvikelse fran Koden ar att valbered-
ningen ansag att Mats H. Nilssons bakgrund som stor
aktiedagare under manga ar kvalificerade honom att som
ordférande effektivt leda valberedningens arbete.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den
formella arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bjorn Borgs hdégsta beslutande organ ar bolagsstamman.
Varje aktiedgare som pa avstamningsdagen for bolagsstam-
man ar inférd i aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet
satt har ratt att delta, personligen eller genom ombud med
fullmakt, pa stdmma. Stamman kan besluta i alla fragor som
ror bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen uttryckligen faller under ett annat bolagsor-
gans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman.

Vid bolagets arsstdmma valjs bolagets styrelse och
styrelseordférande. Till arsstammans uppgifter hor ocksa att
faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av bolagets verksamhet samt att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstal-
lande direktér. Stamman beslutar aven om styrelsearvode
samt godkénner riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och beslutar om
arvoden till revisorerna. Stamman har vidare mojlighet att
besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utdéver maojlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstimma 2015

Nasta arsstamma halls den 11 maj 2015 i Stockholm. Kallelse till
denna kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler som
galler enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstimma 2014
Arsstamma 2014 holls den 10 april 2014 i Stockholm. Vid
arsstamman fattades bland annat beslut om omval av
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styrelseledamoterna Mats H Nilsson, Kerstin Hessius,
Isabelle Ducellier och Fredrik Lovstedt, med den senare som
styrelseordférande. Nathalie Schuterman, Martin Bjaringer
och Anders Slettengren valdes ocksa in som nya ledamoter i
styrelsen. Vid stamman fattades aven bland annat beslut om
Overforing av vinstmedel till aktiedgarna genom ett sa kallat
automatiskt inlosenforfarande samt ett begransat bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse
av egna aktier respektive om nyemission. Protokollet fran
arsstamman finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstamman 2014 ska en valberedning for

Bjorn Borg utses genom att styrelsens ordférande kontaktar

de fyra rostmassigt storsta aktieagarna per den 31 augusti

2014 och ber dem utse en person att delta i valberedningen.

Valberedningen, vars sammansattning publicerades pa

koncernens webbplats i oktober 2014, bestar infor arsstam-

man 2015 av féljande ledaméter:

¢ Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande, och sjalv storsta
aktieagare i bolaget

¢ Mats H Nilsson, sjalv aktieagare

¢ Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder

¢ Vilhelm Schottenius, sjalv aktieagare

Mats H Nilsson har utsetts till valberedningens ordférande.
Valberedningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstamma
2014 haft i uppdrag att infor arsstamman 2015 ta fram forslag
avseende antal styrelseledaméter som ska valjas av stam-
man, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstamma samt val av
revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen har fram till
den 15 mars 2015 haft fem protokollférda méten samt
kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst atta ledamoter. Ledamoterna valjs arligen pa
arsstdamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid
arsstamman 2014 omvaldes till styrelseledamoter Fredrik
Lovstedt, Mats H Nilsson, Isabelle Ducellier och Kerstin
Hessius och valdes Martin Bjaringer, Nathalie Schuterman och
Anders Slettengren in som nya ledaméter. Fredrik Lovstedt
valdes pa nytt till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att hogst en
stammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning
eller i ledningen av bolagets dotterbolag, att en majoritet av
ledamoéterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, och att minst tva av dessa ledamoéter ska
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Infér arsstamman 2014 gjorde valberedningen bedémningen
att samtliga foreslagna styrelseledamoter var oberoende fran
saval bolaget och bolagsledningen som fran storre aktieagare,
med undantag for att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt
pa grund av sitt aktieinnehav inte ansags oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.
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Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekre-
terare. FOr dvrig information om styrelseledaméterna hanvisas
till sid 120 i arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenhet-
er samt utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststaller
bolagets mal och strategi och antar vasentliga policydokument
samt Overvakar kontinuerligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen
har vidare det yttersta ansvaret for de olika styrelseutskotten.
Styrelsens arbetsordning, vilken senast faststalldes vid styrelse-
méte den 16 maj 2014, faststaller principerna for styrelsearbetet,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktéren samt for den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2014 sex méten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per capsulam
i samband med forberedelse till &rsstdmma samt ett mote for
faststallande av affarsplan och budget. Styrelseledaméternas
narvaro vid arets styrelsemoten framgar av tabellen nedan.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordféranden Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson, for
beredning av fragor rérande ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen. Utskottet hade under 2014
tva sammantraden och bada ledaméterna var narvarande vid
moétena. Utskottet har endast en beredande funktion.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende
av styrelseordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och
Kerstin Hessius. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapporte-
ring och har bland annat till uppgift att sakerstalla att en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas och kommunice-
ras. Utskottet hade under 2014 totalt fyra sammantraden,
samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla utskottets
ledamoéter narvarade vid samtliga dessa sammantraden. VD har
under 2014 som sa kallad adjungerad ledamot deltagit under
moétena. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande
direktoérens arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststall-
des den 16 maj 2014. Verkstallande direktdéren har ansvaret
for den I6pande forvaltningen av koncernens verksamhet

STYRELSENS NARVARO UNDER 2014

enligt styrelsens riktlinjer och 6vriga faststallda policies och
riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.

Henrik Bunge (1973) tilltrédde som verkstallande direktor
den 4 augusti 2014, och ersatte da Henrik Fischer (1967),
som sedan november 2013 varit tillférordnad VD. Ingen av
dessa ager aktier i foretag med vilka Bjorn Borg har betydande
affarsférbindelser. For 6vrig information om verkstallande
direktéren hanvisas till sid 122 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter varje raken-
skapsar ldamna en revisionsberattelse till arsstdmman. Vid
arsstamman 2014 utsags det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma. Den auktoriserade revisorn
Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Val av revisor skall
ske pa arsstamman 2015.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 120 i
arsredovisningen och uppgifter om revisorernas arvode
finns i not 9.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma
2014 har arvodet till styrelsens ordférande varit 350 000 SEK
och till ordinarie ledamot 140 000 SEK. For utskottsarbete
utgick under 2014 ersattning med 15 000 SEK till ledamot av
ersattningsutskottet och med 25 000 SEK till dess ordféran-
de samt med 50 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet
och med 75 000 SEK till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstamman 2014 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare kan ersattning till
verkstallande direktéren och de évriga personerna i foretags-
ledningen besta av fast 10n, rorlig ersattning, inrattade
langsiktiga incitamentsprogram och 6évriga formaner samt
pension. Eventuell rorlig ersattning baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och matbara mal, samt ar
maximerad i forhallande till den mallén som faststallts.

Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallan-
de direktoren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not 8 i
arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjorn Borg finns for narvarande inget utestaende
incitamentsprogram baserat pa aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

13-feb 6-mars** 16-maj 19-aug 30-sept 14-nov
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1
Martin Bjaringer* * * 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1
Nathalie Schuterman* * * 1 1 _ 1
Anders Slettengren* * * 1 1 1 1
Kerstin Hessius 1 1 1 1 1 1
Isabelle Ducellier 1 1 - 1 1 1
Michael Storakers* 1 1 * * * *
Vilhelm Schottenius* 1 1 * * * *
Antal deltagare 6 (av 6) 6 (av 6) 6 (av7) 7(av7) 6 (av7) 7(av7)

* Personen i fraga lamnade eller valdes in i styrelsen vid arsstamman 2014

** Motet holls per capsulam, varvid samtliga ledaméter deltog i besluten.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av
styrelsen faststallda policies och instruktioner for ansvarsfordel-
ning och styrning, sdsom instruktionen for verkstallande
direktéren avseende bland annat den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote de senaste ekonomis-
ka rapporterna och vid varje styrelsesammantrade behandlas
moderbolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen
behandlar aven delarsrapporter och arsredovisning. Minst en
gang per ar redogoér bolagets revisorer for huruvida bolaget sett
till att bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar pa
ett tillfredsstéallande satt. Efter formell rapport Iamnar bolagsled-
ningens representanter styrelsemotet for att styrelseledaméter-
na ska kunna ha dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL DEN
AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen. Nedanstaende rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2014
har upprattats i enlighet med dessa regelverk och utgér en del
av bolagsstyrningsrapporten. Bjorn Borgs styrelse har
utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern
revision) och har kommit fram till att ndgon sadan funktion for
narvarande inte ar motiverad med hansyn tagen till beman-
ningen pa bolagets ekonomifunktion i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning som syftar till en effektiv hantering av
foretagets risker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundlaggande
riktlinjer och ramverk som har betydelse fér den interna kontrollen.
Exempel pa dessa ar styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
investeringspolicy, uppférandekod samt kommunikationspolicy,
vilka har setts dver under aret. Styrelsens revisionsutskott har
som specifik uppgift att dvervaka och kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Féretagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner vilket aven
revisionsutskottet gor. Foretagsledningen ansvarar for att
upprattade rutiner och system fér den interna kontrollen f6ljs for
att sékerstélla korrekt hantering av vasentliga risker i den l16pande
verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbed6mning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med
riskanalys, riskbeddémning och riskhantering for att sakerstalla
att de risker som bolaget stalls infor hanteras pa ett andamal-
senligt satt inom de ramar som faststélits. | riskbeddmningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
operationella, finansiella och legala risker. Aven balans- och
resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. Bedomning av risker i olika storre
balans- och resultatposter graderas och f6ljs upp. Riskanalysen
har identifierat ett antal kritiska processer, storst fokus ligger
pa inkdps- och intdktsprocesserna. Revisionsutskottet spelar
en viktig roll i riskbedémningen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.
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Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote ekonomiska
rapporter. Moderbolaget och koncernens ekonomiska
situation behandlas som sarskild punkt vid varje styrelsemo-
te. Revisionsutskottet spelar en viktig roll i uppféljningspro-
cessen da den rapporterar sina iakttagelser och fokusomra-
den till styrelsen. Manualer, riktlinjer och policydokument som
ar av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och informeras |6pande till alla berérda parter via interna
moten eller e-post. For att sakerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt har Bjérn Borg en kommuni-
kationspolicy som fastlagts av styrelsen. Informationsrappor-
teringen och den finansiella rapporteringen for samtliga
svenska dotterbolag hanteras av Bjérn Borgs ekonomiavdel-
ning. De utldndska dotterbolagen hanteras lokalt. Bolagets
revisorer utfor revision av den finansiella rapporteringen i
koncernen och reviderar saledes processer, system, rutiner
och bokslutsarbete utfort av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfdljning

Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen. Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har
som uppgifter att bland annat kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, att informera sig om revisionens
inriktning samt att granska effektiviteten i de interna
kontrollsystemen for den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet har den interna kontrollstrukturen som aterkomman-
de punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar
till 25 148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet
uppgar till 7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125
SEK. En aktie ger ratt till en rost pa bolagsstdmma och det
finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Antalet
aktieagare i Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 6 327.
Stérsta aktieagare per 30 december 2014 var Fredrik
Lovstedt, genom bolag och direkt, med 10,94 procent av
aktierna och résterna. Det finns inga begransningar i ratten
att overlata Bjorn Borg-aktien pa grund av bestammelse i lag
eller i Bjérn Borgs bolagsordning. Bjorn Borg kanner heller inte
till nagra avtal mellan aktiedgare som kan medfora begrans-
ningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

TIO STORSTA AGARE PER 30 DEC 2014

Antal Andel, %
Fredrik Lovstedt,
direkt och genom bolag 2 750 040 10,94
Swedbank Robur Fonder 1886 065 7,50
Mats H Nilsson,
direkt eller genom narstaende 1588 440 6,32
Danske Invest Sverige 1458 934 5,80
Vilhelm Schottenius 1023 520 4,07
Fjarde AP-fonden 1016 774 4,04
Martin Bjaringer,
direkt eller genom narstaende 773 235 3,07
Avanza Pension 722 471 2,87
Hakan Roos 712 000 2,83
Lansforsakringar 621000 2,47
Summa 12 552 479 49,91
Totalt antal aktier 25148 384 100,00
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Till arsstamman i Bjorn Borg AB (publ). Organisationsnummer
556658-0683

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2014 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
an en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 17 april 2015

Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror
i forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period)
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier under
perioden

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

RORELSEKOSTNADER

Avser rorelsens kostnader exklusive handelsvaror, saledes
ovriga externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar
och 6vriga rorelsekostnader.

VARUMARKESFORSALJNING

Beraknad total férsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

BJORN BORG

Bjorn Borg avser Bjorn Borg AB, eller beroende pa samman-
hang den koncern i vilken Bjérn Borg AB ar moderbolag (aven
benamnd enbart "koncernen”). Med "Bjorn Borg” avses aven
varumarket Bjorn Borg eller i undantagsfall personen Bjorn
Borg. | de fall dar "Bjorn Borg” asyftar personen Bjorn Borg ar
detta sarskilt angivet.
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DETALJISTER

Aterforsaljare av Bjorn Borg-artiklar, dels genom varuhus,
affarskedjor, fristaende fackhandlare och dels genom egna
eller franchiseagda Bjorn Borg-butiker och factory outlets.

DISTRIBUTORER

Drygt 25 distributérer som har avtal med Bjérn Borg eller
med nagot av de externa produktbolagen rorande anvandan-
det av varumarket Bjorn Borg och/eller férsaljning av Bjérn
Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produktbolag ar koncernféretagen Bjorn Borg Clothing AB
(underklader) och Bjorn Borg Sport B.V (sportklader) samt de
externa licenstagarna EGOptiska International AB (glas6gon),
Libro Gruppen AB (vaskor) och Trend Design Group (skor)
vilka har avtal med Bjorn Borg om anvandandet av varumar-
ket Bjorn Borg for utveckling, design och tillverkning av Bjoérn
Borg-produkter.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butiker ar sddana butiker som drivs antingen av
Bjorn Borg Retail AB eller av franchisetagare och som endast
saljer Bjorn Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE
Franchisetagare ar de foretag som har franchiseavtal med
Bjorn Borg som ger dem ratt att driva Bjorn Borg-butiker.

NATVERKET

Natverket innefattar de koncernféretag som ingar i Bjorn Borg
och de produktbolag, distributérer och franchisetagare som
direkt eller indirekt har avtalsférhallanden med Bjorn Borg
rérande anvandandet av varumarket Bjérn Borg och/eller
forsaljning av Bjorn Borg-produkter. Fristaende detaljister som
inte ar franchisetagare ingar daremot inte i natverket.

SEK Svenska kronor

TSEK Tusen svenska kronor
MSEK Miljoner svenska kronor
usb US-dollar

HKD Hong Kong-dollar

EUR Euro
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas till arsstamma
mandagen den 11 maj 2015 klockan 18.00 i bolagets lokaler
pa Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 17.15.

For att fa delta i arsstamman maste aktieagare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast tisdagen den 5 maj 2015, dels till bolaget anmala sitt
deltagande vid stdmman senast ndmnda dag (tisdagen den
5 maj 2015), till adress Bjérn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53
Stockholm, per telefon pa 08-506 33 700, pa bolagets
webbplats (http://corporate.bjornborg.com/sv) eller per e-post
till stamma@bjornborg.com. Vid anmalan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och i forekommande fall antal medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att i
god tid fore stdmman tillhandahalla bolaget behdrighets-
handlingar. Fullmaktsformular finns tillgangligt via Bjorn Borgs
webbplats (webbadress enligt ovan).

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstamman, begara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn.
For att sadan registrering ska vara verkstalld tisdagen den
5 maj 2015 maste aktiedgaren i god tid fore detta datum hos
sin forvaltare begara omregistrering (s.k. rostrattsregistrering)
av aktierna.

Idé, form & produktion: Wirtén Design Group.
Foto: Bjorn Borg ABs bildarkiv och Karl Johan Larsson.
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KALENDARIUM 2015
Arsstamma 2014 11 maj 2015
Delarsrapport januari — mars 2015 1 maj 2015

Delarsrapport januari — juni 2015
Delarsrapport januari — september 2015

12 augusti 2015
6 november 2015

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 702 34 76 20

Magnus Teeling, CFO

E-post: magnus.teeling@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 708 50 55 37
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BJORN BORG @

BJORN BORG AB

Tulegatan 11, SE-113 53 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700

Fax: +46 8 506 33 701
www.bjornborg.com



