CQ-285049

Protokoll fort vid arsstimma med aktiefigarna i
Bjém Borg AB (publ), 556658-0683, onsdagen
den 17 april 2013 i Stockholm k1. 17.00

§1
Bolagsstammans ppnande
Styrelsens ordftrande Fredrik Lvstedt forklarade bolagsstimman Sppnad.

§2
Val av ordférande vid bolagsstimman
Pi forslag frdn valberedningen beslutade stimman att vilja Fredrik Lovstedt till ordfdrande vid
stémman. OrdfSranden upplyste stimman om att advokat Magnus Lindstedt ombetts fora protokollet
vid stimman.

§3
Uppriittande och godkfinnande av ristlingd
Stdmman beslutade att godkinna den som Bilaga 1 bifogade forteckningen 6ver nirvarande aktietigare
och ombud att gilla sdsom r&stlingd vid bolagsstimman.

Det godkindes att dven personer som inte uppfyllde de krav som uppstills i bolagsordningen och
aktiebolagslagen for deltagande pd &rsstéimman skulle fi nirvara vid stimman som gister.

§4
Val av en eller tv4 justeringsmén
Stdimman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av aktiesigaren Nils
Vinberg och av Johan Strandberg som representerade aktiesigaren SEB Fonder.

§5
Provning av om bolagsstimman blivit behrigen sammankallad
Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats den 13 mars 2013, samt att en annons samma
dag funnits i Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett.

Stimman beslutade att godkinna kallelsedtgiéirderna och forklara bolagsstimman behérigen
sammankallad.

§6
Godkiinnande av dagordning
Stdimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning, vilket funnits intaget i kallelsen till
stimman.

§7
Framliggande av &drsredovisningen och revisionsberiittelsen samt_koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen
Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rdkenskapséret 2012-01-01 — 2012-12-31 lades fram.

/.



Bolagets huvudansvarige revisor Fredrik Walmeus, frin Deloitte AB, foredrog delar av
revisionsberittelsen och beskrev revisorernas arbete avseende riikenskapséret 2012.

§8
Verkstéllande direktSrens presentation
Bolagets verkstillande direktor Arthur Engel redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under
det gingna dret. Aktieigarna bereddes hérefter mdjlighet att stilla frigor.

§9a
Beslut om faststéllelse av resultatriikning och balansriikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning
Stimman beslutade att faststdlla i &rsredovisningen intagen balansrikning per 2012-12-31 samt
resultatrikning for rakenskapsiret 2012-01-01 — 2012-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncembalansrikning per 2012-12-31 samt koncernresultatrikning for rikenskapséret 2012-01-01 —
2012-12-31.

§9b
Beslut om disposition betriiffande bolagets vinstmedel enligt den faststillda balansrikningen
Ordfranden upplyste om att styrelsen foreslagit att ingen utdelning ska limnas fér rikenskapsaret
2012, eftersom styrelsen som et alternativ till vinstutdelning foreslagit att Bjorn Borg ska dverfora
vinstmedel till aktiesigarna genom ett s.k. automatiskt inlésenforfarande (punkt 15 pa dagordningen).

Stémman beslutade dérefter om disposition betriffande bolagets vinstmedel i enlighet med styrelsens
forslag, innebdrande att ingen vinstutdelning ldmnas for rikenskapsaret 2012 samt att 75 445 152
kronor av de till buds stdende vinstmedlen anviinds for det automatiska inlosenforfarandet, medan
resterande 8 662 469 kronor balanseras i ny rikning.

§9c¢
Beslut om ansgvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstiillande direktoren

Stimman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeléigenheter under rikenskapséret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Det antecknades att VD och de styrelseledaméter som ocksi #r aktiesgare inte deltog i beslutet vad
giillde dem sjélva, samt att beslutet fattades enhalligt.

8§10
Redogorelse for valberedningens arbete

Johan Strandberg redogjorde fér valberedningens arbete och motiverade dess forslag.

§11

Faststillande av antalet styrelseledaméter
Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex ordinarie

ledaméter utan suppleanter.



§12

Faststéillande av arvode till styrelsens ordférande och &vriga ledaméter

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvodet for den kommande
mandatperioden ska vara oforiindrat 325 000 kronor till styrelsens ordférande och oforindrat 125 000
kronor till dvriga ledamoéter. Vidare beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att
arvode ska utgd for styrelseledamots utskottsarbete med ofériindrat 15 000 kronor till ledamot av
erséttningsutskottet och 25 000 kronor till dess ordforande, samt med oftriindrat 50 000 kronor till
ledamot av revsionsutskottet och 75 000 kronor till dess ordférande.

§13
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Ordféranden upplyste stimman om vilka uppdrag de foreslagna ledamiterna har i andra foretag
(genom att héinvisa till en s#rskild sammanstillning Sver sddana uppdrag).

Stdmman beslutade dérefter, i enlighet med valberedningens forslag, om nyval av Isabelle Ducellier
samt omval av styrelseledaméterna Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Vilhelm
Schottenius och Michael Storfikers, som ordinarie styrelseledaméter, med Fredrik Lovstedt som
styrelsens ordftrande, for tiden intill slutet av nistkommande &rsstimma. Noterades att Fabian
Minsson har undanbett sig omval.

§14
Val av revisor samt faststiillande av arvode till revisor
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av niistkommande arsstimma. Det antecknades att
Deloitte AB &dven fortsittningsvis avser utse revisorn Fredrik Walmeus som huvudansvarig for
revisionen.

Stdmman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utgd
med skiligt belopp enligt godkénd riakning.

§15a-c
Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och antomatiskt inlésenforfarande
innefattande (a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av
aktier, samt (c) dkning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nva aktier
Styrelsens forslag till s.k. automatiskt inlosenforfarandet, innefattande aktiesplit, inlésen och
fondemission, tillsammans med styrelsens redogérelser och revisorernas yttranden enligt
aktiebolagslagen, lades fram och foredrogs fér stimman,

Aktiedigarna gavs tillfille att stilla frigor avseende forslaget.

Stimman beslutade déirefter om det automatiska inl6senforfarandet i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet fattats enhiilligt och siledes bitriiddes av akticigare som representerade
mer &n 2/3 av savil de avgivna rfsterna som de vid stimman féretriidda aktierna.

§16
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Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av_aktier,

teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beshut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler las fram och féredrogs.

Ordftranden klargjorde att styrelsen 4r vil medveten om att den aktuella typen av bemyndigande inte
séllan blir féremal for diskussion, och att Aktiemarknadsnimnden har slagit fast att utrymmet 4r
begrinsat nir det giller att anvinda bemyndigandet till riktade kontanta nyemissioner.

Stdmman beslutade direfter i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattats enhalligt och siledes bitriiddes av aktiefigare som representerade mer
dn 2/3 av sivil de avgivna risterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§17

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare las fram. Det konstaterades
att ett yttrande av bolagets revisor avseende efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer hade hallits
tillgingligt och ocksé fanns tiligéngligt i stimmolokalen

Stdmman beslutade direfter om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 4.

§18
Forslag till beslut om valberedning

Stimman beslutade om process fér utseende av valberedning infor Arsstimman 2014, i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 5.

§19
Bolagsstimmans avslutande
Dé niigra ytterligare drenden ej hinskjutits till stimman, forklarade ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet:

/W‘

Magnus Lindstedt

Johan Strandberg ;



Bilaga 2

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM UPPDELNING AV
AKTIER (AKTIESPLIT) OCH AUTOMATISKT INLOSENFORFARANDE, INNEFAT-
TANDE (A) UPPDELNING AV AKTIER (AKTIESPLIT) 2:1, (B) MINSKNING AV AKTIE-
KAPITALET GENOM INLOSEN AV AKTIER, SAMT (C) OKNING AV AKTIEKAPITALET
GENOM FONDEMISSION UTAN UTGIVANDE AV NYA AKTIER (PUNKT 15 PA DAG-
ORDNINGEN)

Styrelsen fresldr att rsstiimman beslutar om ett s.k. automatiskt inldsenforfarande genom vilket en
utskiftning till aktiedgarna om sammanlagt 3,00 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) -
15(c) nedan. Arsstimmans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

() Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att &rsstimman beshrtar om en

uppdelning av bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2)
aktier, varav en #r en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststiilla
avstdmningsdag for uppdelning av aktie, vilken vid tidpunkten for kallelsen beriknas bli den 29 april
2013. Baserat pa sélunda beréiknad avstimningsdag for uppdelning av aktie kommer den sista dagen
for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive riitt att erhalla inidsenaktier att infalla den 24 april 2013
och forsta dagen f5r handel med Bjom Borg-aktien exklusive ritt till inlésenaktier att infalla den 25
april 2013,

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier: Styrelsen foreslar att &rsstimman

beslutar att aktickapitalet ska minskas for aterbetalning till akticigama med 3 929 435 kr genom
indragning av 25 148 384 aktier. De aktier som silunda dras in ska utgdras av de aktier som efier
genomford aktiesplit enligt ovan benéimns inlésenaktier. Betalning fir varje inlosenaktie ska utgd med
3,00 kr (varav cirka 2,84 kr Sverstiger akties kvotvirde). Den totala inlésenlikviden uppgar ddrmed till
75 445 152 kr. Styrelsen foresldr att handel i inldsenaktierna ska ske under tiden frin och med den 2
maj 2013 till och med den 16 maj 2013, baserat pa enligt ovan beriknad avstimningsdag for
uppdelning av aktie. Styrelsen fOreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att faststilla
avstimningsdag for rétt att erhélla inlosenlikviden, vilken vid tidpunkten for kallelsen beriknas bli den
21 maj 2013. Betalning av inldsenlikviden beriiknas kunna utsindas av Euroclear Sweden AB den 24
maj 2013. Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning av aktiekapitalet att uppgi till
3929 435 kr, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med ett kvotvirde om cirka 0,16 kr. Utdver
minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas.

(c) Beslut om Skning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier; Fér att

astadkomma ett tidseffektivt inl§senforfarande utan krav pé tillstand fran Bolagsverket eller domstol,
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att genom fondemission terstilla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga niva, 7 858 870 kr, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kr genom
verforing frdn bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i
samband med 6kningen av aktiekapitalet. Akties kvotvirde kommer efter fondemissionen att uppgi
till dess ursprungliga niva, 0,3125 kr.

Bemyndigande
Bolagets verkstillande direkttr bemyndigas att vidta de smiirre justeringar i besluten enligt punkterna
(a)-(c) som kan visa sig erforderliga fSr registrering vid Bolagsverket.



Ovrigt

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen limnar forslag om minskning av
aktiekapitalet samt revisors yttrande dver detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:55 1) framgar
av Bilaga 1 respektive Bilaga 2. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen framgér av Bilaga 3 respektive Bilaga 4. Infor
bolagsstimman kommer en informationsbroschyr att finnas tillgdnglig som beskriver
inldsenforfarandet.




Bilaga 3

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER, TECKNINGS-
OFTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 16 PA DAGORDNIN GEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden
for ndsta Arsstimma, med eller utan avvikelse frin aktiefigarnas foretridesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med st5d av bemyndigandet
ska aktiekapitalet kunna Skas med sammanlagt hogst 390 625 kr (fordelat pa hogst 1 250 000 nya
aktier). Bemyndigandet ska 4ven innefatta ritt att besluta om nyemission med bestimmande om apport
eller att aktie ska tecknas med kvittningsriitt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller
15 kap 9 § aktiebolagslagen,

Skilen till avvikelsen frin aktieigarnas fSretridesritt 4r att mojliggdra riktade emissioner for
genomfbrande av forvirv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anvindas till sidana f5rvirv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens
marknadsvirde. Bemyndigandet ska inte kunna anviindas for att fatta beslut om emissioner som riktas,
helt eller delvis, till nagon eller nagra befintliga aktiesgare — vid emissioner dér aktietigare ska vara
teckningsberéttigade ska istillet aktiebolagslagens regler om foretriidesritt gilla.

Bolagets verkstiillande direki6r bemyndigas att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




Bilaga 4

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och de &vriga personerna i foretagsledningen.

Bjom Borg ska tillimpa marknadsméssiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor for att kunna
rekrytera och behdlla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstilida mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gbra sitt yttersta for att sikerstiilla
aktiefigarnas intressen.

Ersittning till VD och de dvriga personerna i foretagsledningen kan besté av fast Ion, rorlig erséttning
och Svriga forminer samt pension. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga erséttningen ska baseras
pé utfallet i forhallande tili definierade och mitbara mal, utformade med syfte att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande, samt vara maximerad i forhallande till den fasta 16n som faststillts. Den
rirliga ersittningen ska aldrig kunna &verstiga den fasta 16nen.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rérlig ersittning till ledande befattningshavare
Overviigs att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig ersittning av att
de prestationer pd vilka intjinandet grundats visar sig vara hallbara &ver tid, och (ii) ger bolaget
majlighet att aterkriva sidana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Vid uppsigning av anstéillningsavtal frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte vara lingre 4n tolv
ménader. Avgdngsvederlag bor inte fsrekomma. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda och ge
ledande befattningshavare riitt att erhalla pension fran 65 ar.

Eventuclla incitamentsprogram inom bolaget ska sikerstilla ett lingsiktigt engagemang for bolagets
utveckling, en Skad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och

ska implementeras pi marknadsmissiga villkor.

Styrelsen far fringa dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil for det.




Bilaga 5

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA T BJORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-14 OCH 18 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAF-
FANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

Infér Arsstimman 2013 har Bjorn Borgs valberedning bestétt av styrelsens ordférande Fredrik
Lévstedt (tillika en av de fyra storsta aktiefigarna i Bjorn Borg), Mats H Nilsson som represente-
rar sig sjdlv som aktiedigare, Johan Strandberg som representerar SEB:s fonder samt Marianne
Flink som representerar Swedbank Robur fonder. Ordférande i valberedningen har varit Johan
Strandberg. Valberedningen har limnat forslag till beslut vid Arsstimman samt motivering betrif-
fande forslaget till styrelse enligt f5ljande.

Ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen freslér att styrelsens ordfSrande Fredrik Lévstedt ska viiljas till ordfsrande for
arsstimman.

Faststiillande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseordfo-
rande (punkt 11 och 13 pi dagordningen)

Valberedningen fSreslar omval av styrelseledaméterna Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Mats H
Nilsson, Vilhelm Schottenius och Michael Stordkers, med Fredrik Lovstedt som styrelsens ordfi-
rande.

Vidare foreslar valberedningen nyval av Isabelle Ducellier.

Fabian Méansson har undanbett sig omval, men har forklarat att han kommer att fortsiitta stétta
ledningen i en ridgivande roll samt kvarsti som styrelseordforande for koncernbolaget Bjom
Borg Sports B.V.

Valberedningens motivering betréiffande forslaget till styrelse aterfinns under egen rubrik sist
nedan. Information om samtliga de fSreslagna ledamoterna och deras CV:n Aterfinns pé bolagets
hemsida, www.bjornborg.com.

Faststiillande av arvoden till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter (punkt 12 p4 dag-
ordningen)

Valberedningen fSreskér att arvodet till styrelsens ordforande ska vara oférindrat 325.000 kr och
till Svriga ledaméter oforiindrat 125.000 kr per Iedamot.

For arbete i ersittningsutskottet fresldr valberedningen att ingen fordndring sker i jimftrelse
med foregende ar, vilket innebir att arvode ska utga med 15.000 kr till ledamot och med 25.000
kr till dess ordfSrande. Aven for arbete i revisionsutskottet foreslar valberedningen ett ofrindrat
arvode med 50.000 kr till ledamot samt med 75.000 kr till dess ordfsrande. Forslaget innebir
oftréindrad sammanlagd erséittning for utskottsarbete om 215.000 kr.

Det sammanlagda styrelsearvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt valberedningens forslag
uppgér liksom fSregaende ar till 1.165.000 kr fordelat pa sex ledaméter.



Val av revisor samt faststiillande av arvode till revisor (punkt 14 pi dagordningen)
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omviljas till revisor
fr tiden intill slutet av nistkommande Arsstimma. Fredrik Walmeus avses kvarstd som
huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med skiligt
belopp enligt godkiind rikning,

Beslut om valberedring (punkt 18 p3 dagordningen)

Valberedningen fSreslar att valberedningens ledamdter ska utses genom att styrelsens ordférande
kontaktar de fyra réstméssigt storsta akticéigarna baserat pa aktiefigarstatistik fran Euroclear Swe-
den AB per den 31 augusti 2013 som vardera utser en representant att, jimte styrelsens ordfs-
rande, utgdra valberedning for tiden intill dess att nista Arsstimma har hallits eller, i forekom-
mande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom
bolag, skulle vara en av de fyra nyss nimnda storsta aktiefigarna, si ska valberedningen endast
besté av fyra ledaméter (styrelsens ordférande samt de tre representanter som utsetts av de Svriga
tre storre aktiedgarna). Om négon av dessa akticigare viljer att avstd fran sin ritt att utse en re-
presentant vergdr riitten till den aktiedigare som, efter dessa aktiefigare, har det storsta aktieinne-
havet. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort ska, om valberedningen be-
dbmer att detta &r eforderligt, ersittare utses av samme aktiefigare som utsett den avgaende leda-
moten eiler, om denne aktiefigare inte lingre tillhsr de fyra réstmissigt storsta aktiefigarna, av den
nye aktiedgare som tilthdr denna grupp. Valberedningen utser inom sig ordfSrande. Sammansitt-
ningen av valberedningen ska offentliggras pa bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast
sex ménader fore arsstimman, For det fall en fordndring i dgarstrukturen sker efer det att valbe-
redningen satts samman p sitt att en eller flera av aktiefigarna som utsett ledamoter i valbered-
ningen inte lingre tillhsr de fyra till rostetalet stdrsta aktiedigarna, kan ocksd valberedningens
sammanséttning &ndras i enlighet ddrmed om valberedningen bedomer att sa &r erfoderligt. Val-
beredningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma framligga forslag avseende antal styrelse-
ledaméter som ska viljas av stimman, arvode for styrelseordféranden och &vriga ledaméter re-
spektive for revisorn, eventuell ersittning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelse-
ordfrande, beslut om valberedning, ordférande pa bolagsstéimma, samt val av revisorer, Bolaget
skall svara for skiliga kostnader som av valberedningen beddms nédvindiga for att valberedning-
en skall kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedningens motivering betriiffande forslaget till styrelse

Valberedningen har utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt disk-
uterat styrelsens storlek och sammanséttning vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens
och internationell erfarenhet. Vidare har valberedningen diskuterat vikten av att striiva efter en s&
jimn konsfordelning som méijligt. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat
haft en utvérdering av styrelsen och dess arbete samt egna intervjuer med styrelseledaméter.

Utviirderingen av styrelsen har gett vid handen att styrelsen fungerar vil, men att den kunde for-
stérkas ytterligare med kompetens inom retail och internationell distribution — gérna med en inter-
nationell inriktning. Valberedningen har funnit att Isabelle Ducellier bér vara en god forstirkning
av styrelsen inom dessa omraden. Isabelle Ducellier &r for nirvarande VD for Pernod Ricard
Sweden AB, och har en lang karrir inom Pernod Ricard-koncernen bakom sig. Mer information
om Isabelle Ducellier och hennes &vriga uppdrag finns tillginglig p4 www.bjornborg.com.
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