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KALLELSE TILL ARSSTAMMA
| BJORN BORG AB (PUBL)

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas hirmed till arsstimma torsdagen den 3 maj 2012 klockan 18.00 i bolagets lokaler
paTulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds k1. 17.15.

RATT ATT DELTA

For att fa delta i bolagsstimman maste akticigare dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda akticbo—
ken torsdagen den 26 april 2012, dels till bolaget anmila sitt deltagande vid stimman senast samma dag (torsdagen den
26 april 2012). Anmilan ska ske skriftligen till bolaget under adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm, per
telefon 08-506 33 700 eller per e—postadress stamma@bjornborg.com. Vid anmélan ska uppges namn, person— eller
organisations-nummer, adress, telefonnummer och i foreckommande fall antalet medfoljande bitriden.

Ombud samt foretridare for juridisk person ombeds att i god tid fore stimman ge in behorighetshandlingar. Fullmaktsfor—
mulir finns tillgdngliga via Bjorn Borgs webbplats www.bjornborg.com.

Akticiigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ritt att delta i bolagsstimman, begira att tillfilligt
inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. For att sadan registrering ska vara verkstilld torsdagen den
26 april 2012 maste akticigaren i god tid fore detta datum hos sin forvaltare begira omregistrering (s.k. rostrittsregistre—
ring) av aktierna.

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Stimmans 6ppnande

2. Valav ordforande vid stimman

3. Upprittande och godkinnande av rostlingden

4. Valav en eller tva justeringsmin

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

6. Godkinnande av dagordning

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberit—
telsen

8. Verkstillande direktdrens presentation
9. Beslutom
a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen och avstimningsdag for det fall
stimman beslutar om vinstutdelning

o) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
10. Redogorelse for valberedningens arbete
I1. Faststillande av antalet styrelseledaméter
12. Faststillande av arvoden till styrelsens ordforande och 6vriga ledaméter
13. Val av styrelseledaméter och styrelscordférande
14. Val av revisor samt faststillande av arvode till revisor
15. Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlosenforfarande, innefattande
a)uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
b) minskning av aktickapitalet genom inlosen av aktier, samt
¢ okning av aktickapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

16. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler
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17. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
18. Valberedningens forslag till beslut om valberedning

19. Stimmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordfoérande vid stamman
Bolagets valberedning har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska viljas till ordforande for arsstimman.

Punkt 9 b — Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrak-
ningen och avstamningsdag for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rikenskapsaret 2011. Till arsstimmans forfogande staende vinstmedel
uppgar till 109 625 766 kronor. Istillet for utdelning har styrelsen foreslagit ett inlosenforfarande med ett ssmmanlagt
utskiftningsbelopp om 100 593 536 kronor enligt vad som framgar av punkt 15 pa dagordningen, vilket innebir att

9 032 230 kronor balanseras i ny rikning,.

Punkt 1113 — Faststallande av antalet styrelseledaméter; faststallande av arvoden till styrelsens
ordférande och évriga ledamoter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Bolagets valberedning har foreslagit omval av styrelseledaméterna Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Fabian Mansson,
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius och Michael Storékers, och att inga suppleanter ska viljas. Valberedningen har vidare
foreslagit att Fredrik Lovstedt ska vara styrelsens ordférande. Monika Elling och Nils Vinberg har undanbett sig omval.
Valberedningen har vidare foreslagit att arvodet till styrelsens ordforande ska vara 325 000 kronor (tidigare 300 000
kronor) och till 6vriga ledamoter 125 000 kronor per ledamot (tidigare 115 000 kronor). Vidare har valberedningen
foreslagit att arvode ska utga for styrelseledamots utskottsarbete med 15 000 kronor till ledamot av ersiittningsutskottet
och med 25 000 kronor till dess ordforande (ofrindrat), samt med 50 000 kronor till ledamot av revisionsutskottet
(tidigare 25 000 kronor) och med 75 000 kronor till dess ordforande (tidigare 40 000 kronor). Det sammanlagda styrelse—
arvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt valberedningens forslag uppgar till 1165 000 kronor. Ett motiverat yttrande
betriffande valberedningens forslag till styrelse, samt information om samtliga foreslagna ledaméter, finns pa bolagets
webbplats www.bjornborg.com.

Punkt 14 — Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor

Valberedningen har foreslagit att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omviljas till revisor for tiden intill
slutet av ndstkommande arsstimma. Deloitte AB kommer i sa fall att utse Fredrik Walmeus till huvudansvarig revisor.
Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med skiligt belopp enligt godkidnd rikning.

Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt
inlésenforfarande innefattande (a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktieka-
pitalet genom inlésen av aktier, samt (c) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inlosenforfarande genom vilket en utskiftning till aktie—
dgarna om sammanlagt 4,00 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) — 15(c) nedan. Arsstimmans beslut
enligt punkterna 15(a) — 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

(@) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en uppdelning av bolagets
aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (D) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, av vilka en aktie dr en s.k. inlosenaktie.
Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststilla avstimningsdag for uppdelning av aktie, vilken vid tidpunkten for
kallelsen beriiknas bli den 15 maj 2012. Baserat pa salunda beriknad avstimningsdag for uppdelning av aktie kommer sista
dagen for handel med Bjorn Borg—aktien inklusive ritt att erhdlla inlosenaktier att infalla den 10 maj 2012 och forsta dagen
for handel med Bjorn Borg—aktien exklusive ritt till inlosenaktier att infalla den 11 maj 2012.

(b) Beslut om minskning av aktickapitalet genom inlosen av aktier: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att aktickapi—
talet ska minskas for aterbetalning till aktieigarna med 3 929 435 kronor genom indragning av 25 148 384 aktier. De aktier
som dras in dr de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan bendmns inlosenaktier. Betalning for varje inlosenaktic
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ska utga med 4,00 kronor (varav cirka 3,84 kronor éverstiger akties kvotvirde). Den totala inlosenlikviden uppgar didrmed
till 100 593 536 kronor. Styrelsen foreslar att handel i inlosenaktierna ska ske under tiden fran och med den 18 maj till och
med den 31 maj 2012, baserat pa enligt ovan beriknad avstimningsdag for uppdelning av aktie. Styrelsen foreslar vidare
att styrelsen ska bemyndigas att faststilla avstimningsdag for ritt att erhalla inlosenlikviden, vilken vid tidpunkten for
kallelsen beriiknas bli den 5 juni 2012. Betalning av inlosenlikviden beriknas kunna verkstillas av Euroclear Sweden AB
den 11 juni 2012. Bolagets aktiekapital kommer efter genomford minskning av aktiekapitalet att uppga till 3 929 435 kronor,
fordelat pa 25 148 384 aktier, var och en med ett kvotvirde om cirka 0,16 kronor. Utéver minskningen av aktickapitalet
kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas. Yttranden och redogorelser frin styrelsen och revisorn kommer
attinga i eller vara fogat till det fullstindiga beslutsforslaget.

(¢) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att dstadkomma ett
tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller domstol, foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att genom fondemission dterstilla bolagets aktickapital till dess ursprungliga niva, 7 858 870 kronor, genom att
Oka bolagets aktickapital med 3 929 435 kronor genom overforing fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktickapital.
Inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktickapitalet. Akties kvotvirde kommer efter fondemissionen att
uppga till dess ursprungliga niva, 0,3125 kronor.

Punkt 16 — Styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden for nésta arsstimma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvert-ibler. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst

390 625 kronor (fordelat pa hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta rétt att besluta om nyemission
med bestimmande om apport eller att aktic ska tecknas med kvittningsritt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap
9 § cller 15 kap 9 § akticbolagslagen.

Skilen till avvikelsen fran aktieigarnas foretradesritt dr att mojliggora riktade emissioner for genomforande av forviry av
hela eller delar av andra foretag eller verk -samheter, alternativt for anskaftning av kapital att anvindas till sidana forvirv.
Grunden for emissions-kursen ska vara aktiens marknadsvirde. Bemyndigandet ska inte kunna anviindas for att fatta
beslut om emissioner som riktas, helt eller delvis, till nagon cller nidgra befintliga akticigare - vid emissioner dir akticigare
ska vara teckningsberittigade ska istillet akticbolagslagens regler om foretridesritt gilla.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD och de 6vriga personerna i foretagsledningen. Bjorn Borg ska tillimpa marknadsmiissiga ersittningsnivacer och
anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla akticigarnas intressen.
Ersittning till VD och de 6vriga personerna i foretagsledningen kan besta av fast 16n, rorlig ersittning, tidigare

inrittade langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmiissig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga ersittningen ska
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och métbara mal, utformade med syfte att frimja bolagets lingsiktiga
virdeskapande, samt vara maximerad i forhallande till den fasta 16n som faststillts. Den rorliga ersittningen ska aldrig
kunna 6verstiga den fasta I6nen. Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig ersittning till ledande
befattningshavare overvigs att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig erséttning av att de
prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget méjlighet att aterkriva saidana
ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. Vid uppsigning av
anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte vara lingre dn tolv manader. Avgangsvederlag bor inte
forekomma. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda och ge ledande befattningshavare ritt att erhalla pension fran 65
ar. Incitamentsprogram inom bolaget ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling, en 6kad
intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets akticigare och ska implementeras pa marknadsmissiga
villkor. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.
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Punkt 18 — Forslag till beslut om valberedning

Bolagets valberedning har foreslagit att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de
fyra rostmissigt storsta aktiefigarna baserat pa aktiedgarstatistik frin Euroclear Sweden AB per den 31 augusti 2012 som
vardera utser en representant att, jaimte styrelsens ordforande, utgora valberedning for tiden intill dess att ndsta arsstimma
har hallits eller, i forckommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordforande, direkt eller genom
bolag, skulle vara en av de fyra nyss nimnda storsta akticigarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra ledaméter
(styrelsens ordforande samt de tre representanter som utsetts av de 6vriga tre storre akticigarna). Om nagon av dessa
aktiedgare viljer att avsta fran sin ritt att utse en representant 6vergar ritten till den aktieigare som, efter dessa akticigare,
har det storsta akticinnchavet. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete dr slutfort ska, om valberedningen
bedomer att detta idr erforderligt, ersittare utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne
akticdgare inte lingre tillhor de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna, av den nye akticdgare som tillhor denna grupp. Val—
beredningen utser inom sig ordférande. Sammansittningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats

sa snart den utsetts och senast sex manader fore drsstimman. For det fall en forindring i dgarstrukturen sker efter det att
valberedningen satts sam-~man pa siitt att en eller flera av akticigarna som utsett ledaméter i valberedningen inte lingre
tillhor de fyra till rostetalet storsta akticigarna, kan ocksa valberedningens sammansittning dndras i enlighet dirmed

om valberedningen bedomer att sa dr erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma ligga fram
forslag avseende antal styrelseledamoter som ska viljas av stimman, arvode for styrelsecordféranden och 6vriga ledamoter
respektive for revisorn, eventuell ersittning for utskottsarbete, styrelsens sammansittning, styrelscordforande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstimma, samt val av revisorer. Bolaget ska svara for skiliga kostnader som av valbered—
ningen bedoms nodvindiga for att valberedningen ska kunna fullfolja sitt uppdrag.

SARSKILT MAJORITETSKRAV
For giltigt beslut av stimman under punkterna 15 och 16 krivs att stimmans beslut bitriids av aktieigare som representerar
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

OVRIG INFORMATION

I Bjorn Borg finns totalt 25 148 384 aktier med en rost vardera, saledes totalt 25 148 384 roster. Bolaget innehar inte nagra
egna aktier. Aktiedgarna har ritt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stilla fragor till bolaget om
de drenden som ska tas upp pa arsstimman samt om bolagets och koncernens eckonomiska situation. Den akticigare som
vill skicka in fragor i forvig kan gora det till bolaget per post till adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm eller
per e—post till stamma@bjornborg.com.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, styrelsens motiverade yttrande till forslaget om minskning av aktickapitalet,
en informationsbroschyr avseende forslaget om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenforfarande,
revisorns yttrande om huruvida de tidigare riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare foljts och fullstindiga
beslutsforslag av-~seende beslut enligt punkterna 15 och 16, inklusive revisorsyttranden avseende beslutsforslaget enligt
punkt 15, halls tillgiingliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.bjornborg.com senast fran och med den 12 april
2012 samt siinds till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2012

Styrelsen
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