Protokoll fort vid Arsstimma med aktiedgarna i
Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683, torsdagen
den 10 april 2008 i Stockholm

Nérvarande aktiefgare: Bilaga 1
Nirvarande i vrigt: Bilaga 2

§1
Bolagsstimmans Sppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordfdrande Fredrik Lovstedt forklarade bolagsstimman dppnad.

§2
Val av ordfsrande vid bolagsstamman (dagordningens punkt 2)
Pa forslag frén valberedningen beslutade stimman att utse Fredrik Lovstedt till ordfsrande vid stimman.
OrdfSranden upplyste stimman om att advokat Magnus Lindstedt ombetts fora protokollet vid stimman.

OrdfSranden erinrade om att protokollet frén drsstimman kommer att publiceras pd bolagets hemsida. 1
protokollet kan det framga namnet pi aktiefigare som yttrar sig, vilket i s fall kriver samtycke frin
personen ifraga enligt personuppgiftslagen. Arsstimman godkinde att en person som ytirar sig vid stiimman
fick anses ha godkint att dennes namn kan férekomma i protokollet, sivida personen ifriga inte
uttryckligen anger annat.

§3
Upprittande och godkéinnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)

Stdmman beslutade att godkéinna den som bilaga ] till detta protokoll fogade forteckningen Gver nédrvarande
aktiesigare och ombud att gilla sasom rostlingd vid bolagsstimman.

Det antecknades att i bilaga 2 angivna personer var vilkomna att nérvara vid stimman.

§4
Val av en eller tvé justeringsmén {dagordningens punkt 4)

Stimman beslutade att protokollet skulle justeras av ordforanden, Tém Béttiger samt Olle Hofvander.

§5
Préyning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Det konstaterades att kalielse skett inom den i bolagsordningen fireskrivna tiden genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet den 13 mars 2008.

Stdmman beslutade att godkinna kallelsedtgérderna och forklara bolagsstimman behérigen sammankallad.
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§6
Godkiénnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Stamman beslutade att godkinna styrelsens forslag till dagordning, vilket fanns intagen i kallelsen till
stimman.

§7

Framléggande av Arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen {(dagordningens punkt 7)

Arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse fir
rikenskapséret 2007-01-01 — 2007-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvarige revisor Hikan Pettersson, frén Deloitte AB, foredrog muntligt delar av
revisionsberéttelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rikenskapsaret 2007.

§8
Verkstillande direktorens anfSrande (dagordningens punkt 8)
Bolagets verkstallande direktor Nils Vinberg redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under det
gangna aret samt for verksamheten 2008 intill tiden for stimman.

Aktiefigarna bereddes hirefter mojlighet att stilla fragor.

§9

Beslut om faststiillelse av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatriikning och
koncemnbalansrikning {dagordningens punkt 9.a)
Stdmman beslutade att faststiilla i drsredovisningen intagen balansrikning per 2007-12-31 samt

resultatrikning for rikenskapsiret 2007-01-01 ~ 2007-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncernbalansrakning per 2007-12-31 samt koncernresultatriikning for rikenskapséret 2007-01-01 —
2007-12-31.

§10

Beslut om disposition betriiffande bolagets vinstmedel enligt den faststillda balansrikningen
(dagordningens punkt 9.b)

Styrelsens forslag till disposition betriffande bolagets vinst, inklusive styrelsens motiverade yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen, lades fram enligt bilaga 3.

Stdmman beslutade dérefter om disposition betriffande bolagets vinstmedel i enlighet med styrelsens
forslag.

§11

Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledaméterna och verkstillande direktdren (dagordningens punkt 9.¢)

Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och verkstiillande direktsren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelidgenheter under rikenskapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31.




Det antecknades att VD och de styrelseledaméter som tillika 4r aktiedgare ej deltog i beslutet savitt gilide
dem sjilva.

§12
Redogdrelse for valberedningens arbete (dagordningens punkt 10)
AsaNisell, som bl.a. foretriidde Swedbank Robur Fonder, presenterade valberedningens forslag till beslut
samt redogjorde for valberedningens arbete.

§13
Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter (dagordningens punkt 11)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamter skall bestd av sju
ordinarie ledamdter utan suppleanter.

§14
Faststéillande av arvode till styreisens ordfSrande och 6vriga ledaméter samt revisorer (dagordningens punkt
12)
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet fr den kommande mandatperioden
skall vara 300 000 kr till styrelsens ordforande och 100 000 kr till vriga ledaméter, dock att inget
styrelsearvode skall utgd till VD samt att inget sérskilt arvode skall utgd for arbete i styrelsens utskott,

Stamman besiutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna skall utgd med
skiligt belopp enligt rikning,

§15
Val av styrelseledamdter (dagordningens punkt 13)

Stdmman upplystes om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra foretag,

Stdimman beslutade direfter, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméoterna
Fredrik Lovstedt, Vilhelm Schottenius, Hakan Roos, Mats H Nilsson, Nils Vinberg, Lottie Svedenstedt och
Michael Stordkers som ordinarie styrelseledamdter, med Fredrik Lovstedt som styrelsens ordfSrande, for
tiden intill dess nésta 4rsstimma hallits.

§16
Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner for tillskapande av ett incitamentsprogram
samt godkinnande av dverltelse av teckningsoptioner (dagordningens punkt 14)
Stimman beslutade om emission av teckningsoptioner for tillskapande av ett incitamentsprogram samt att
godkinna dverltelse av teckningsoptionerna i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4.

Det noterades ait beslutet fattats enhalligt och saledes bitraddes av aktiefigare som representerar minst 9/10
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.




§17
Styrelsens fbrslag till bemyndigande fbr styrelsen att fatta beslut om_nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (dagordningens punkt 15)
Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen aft fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Sverige Aktiesparares Riksforbund onskade 4 antecknat till protokollet att de i och for sig rostade for
styrelsens forslag, men reserverade sig mot mdjligheten ait anvinda emissionsbemyndigandet (i) utan
foretradesritt for aktieigarna vid kontantemissioner, (ii) utan fSretridesritt for aktiefigarna vid emission av
konvertibler, och (iii) utan fSretridesriitt for aktie#garna vid emission av teckningsoptioner.

Uttver den ovan gjorda reservationen frén Sverige Aktiesparares Riksforbund rostade samtliga aktiesigare for
styrelsens forslag utan reservation. Det noterades att beslutet dirmed bitriddes av aktiedgare som
representerade mer én 2/3 av savill de avgivna rdsterna som de vid stiimman foretridda aktierna.

§ 18
Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om frvirv och Sverlitelse av egna akfier
(dagordningens punkt 16)
Styrelsens forslag till bemyndigande f5r styrelsen att fatta beslut om frviirv och Sverltelse av egna aktier,
inklusive styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §, lades fram enligt bilaga 6.

Sverige Aktiesparares Riksforbund dnskade f antecknat till protokollet att de i och for sig rostade for
styrelsens fOrslag, men reserverade sig mot majligheten att anvéinda bemyndigandet utan foretradesriitt fr
aktiefigarna vid riktade dveridtelser av de aterkdpta aktierna.

Utbver den ovan gjorda reservationen frén Sverige Aktiesparares Riksforbund rostade samtliga aktiesigare for
styrelsens fOrslag utan reservation. Det noterades ati beslutet dirmed bitraddes av aktieigare som
representerade mer dn 2/3 av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§19
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittming till ledande befattningshavare ( dagordningens punkt 17)
Det konstaterades att ett yttrande av bolagets revisor avseende efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer
hade hallits tillgéngligt och ocks4 fanns tillgingligt i stimmolokalen.

Stimman beslutade om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag, bilaga 7.

§ 20

Fdrslag till beslut om valberedning (dagordningens punkt 18)

Stéimman beslutade om valberedning i enlighet med valberedningens forslag, bilaga 8.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund 6nskade f3 antecknat till protokollet att de ristade for valberedningens
forslag denna géng, men infor framtiden forordade att valberedningens ledaméter viiljs vid stimman (den
s.k. stimmomodellen) och att det i valberedningen ingar en representant for mindre aktiedgare,
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§21
Bolagsstéimmans avslutande (dagordningens unkt 19

DA négra ytterligare drenden ej hinskjutits till stimman, forklarade ordfSranden stimman avslutad.

Vid protokollet:

by Ay

Magrf0s Lindstedt

Fredrik Lovstedt
m

i ) \—
A /f%ﬂﬂ/

Olle Hofvander




BlLALA 3

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION SAMT
MOTIVERAT YTTRANDE I ENLIGHET MED 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN
(PUNKT 9 B PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att &rsstimman den 10 april 2008 beslutar att vinsten enligt den faststillda
balansriikningen ska disponeras pd si sétt att 37.555.476 kronor delas ut till aktieigarna och att
resterande tillgingliga vinstmedel om 95.280.540 kronor balanseras i ny rékning.

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gélla f5r vinstutdelningen:

- 1,50 kronor skall utdelas per aktie,

- 15 april 2008 &r avstimningsdag for utdelning, och

- 18 april 2008 &r beriknad dag for utbetalning av utdelningen.
Styrelsen lammnar f6ljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (2005:551):
Bolagets och koncernens resultat och stillning #r god, vilket framgir av bolagets bokshitskommuniké
for helaret 2007 och av den av styrelsen avgivna reviderade arsredovisningen. Den fbreslagna
utdelningen har tickning i eget kapital och ligger vil i linje med bolagets utdelningspolicy. Bolagets
och koncernens kassafldde #r starkt. Soliditet och likviditet kommer &ven efter foreslagen utdelning att
vara betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget och

koncernen antas kunna fullgira sina férpliktelser pa kort och ling sikt.

Mot ovanstiende bakgrund anser styrelsen att den féreslagna utdelningen &r forsvarlig med hiénsyn
till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 &vrigt.




STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER FOR TILLSKAPANDE AV INCITAMENTSPROGRAM
SAMT GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (PUNKT
14 PA DAGORDNINGEN)

For tillskapande av ett nytt incitamentsprogram f6r framst personer anstillda inom Bjérn Borg-
koncernen som inte beretts méjlighet att delta i koncernens tidigare optionsbaserade incitament-
sprogram, men dven i mer begrinsad omfattning fr $vriga anstéilida i koncernen, foreslar sty-
relsen att bolagsstimman beslutar om emission av 500.000 teckningsoptioner som vardera be-
rittigar till nyteckning av en (1) aktie i Bjérn Borg.

Diruttver skall det nya incitamentsprogrammet ha féljande villkor:
4. For teckning av teckningsoptionerna skall foljande villkor gdlla

1.  Riitt till teckning av teckningsoptioner, emissionskurs for teckningsoptioner och tid
for teckning av teckningsoptioner

Ritt att teckna teckningsoptionerna skall, med avvikelse frin aktiefigarnas foretradesratt, endast

tillkomma Bjom Borgs heligda koncernbolag Bjorn Borg Brands AB. Overteckning mé inte

ske. Bjorn Borg Brands AB skall dga rétt och skyldighet att efter teckning vidaretverlata teck-

ningsoptionerna pa sitt som anges under punkt 3 nedan.

Teckningsoptionerna skall tecknas av Bjérn Borg Brands AB senast den 21 april 2008. Teck-
ningsoptionerna skall emitteras vederlagsfritt till Bjom Borg Brands AB.

2, Skiil till avvikelse frin alktiefigarnas foretridesriitt m.m.

Styrelsen har beddmt det vara till fordel for Bjérn Borg och dess aktiedgare att anstéillda inom
bolaget och &vriga koncemnbolag gors delaktiga i koncernens utveckling genom att de erbjuds
forvirva teckningsoptioner genom ett optionsprogram pa det sétt som ovan angivits. Ett person-
ligt 1angsiktigt dgarengagemang hos de teckningsberattigade kan forvintas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten, resultatutvecklingen, hiija motivationen samt samhorighetskénslan
med bolaget.

3.  Vidarebverlitelse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslér att bolagsstimman skall besluta att godkéinna att Bjérn Borg Brands AB vid
ett eller flera tillfille fir &verlata teckningsoptionerna till deltagama i incitamentsprogrammet
pa sétt som anges under punkt A4 nedan.

Teckningsoptionerna skall vidaredverlatas till ett marknadsmassigt pris beriknat av Deloitte AB
enligt den s.k. Black & Scholes-modellen.

4,  Rikilinjer for tilldelning

Ritt att forviirva teckningsoptionerna skall enligt styrelsens anvisning tillkomma (i) anstillda
inom Bjém Borg-koncernen som inte haft tillfille att delta i koncernens tidigare optionsbasera-
de incitamentsprogram (“Nyanstillda™), (if) anstéillda inom Bjdm Borg-koncernen som har haft
tilifille att delta i koncernens tidigare optionsbaserade incitamentsprogram (“Befintliga Anstill-
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da”) samt (iii) personer som anstills i koncernen efter &rsstimman 2008 (*Kommande Anstill-
da?).

Styrelsen har delat in de Nyanstallda i féljande tva grupper; Grupp 1, Ledande befattningshava-
" re, som skall omfatta 1 person som kan erbjudas att teckna hogst 15.000 teckningsoptioner och
Grupp 2, Ovriga anstilida, som skall omfatta 50 personer som kan erbjudas att teckna hogst
6.000 teckningsoptioner vardera.

Styrelsen har pd motsvarande sétt delat in de Befintliga Anstillda i tvd grupper; Grupp 1, Le-
dande befattningshavare, som skall omfatta 6 personer som kan erbjudas att teckna hégst 10.000
teckningsoptioner vardera och Grupp 2, Ovriga anstillda, som skall omfatta 22 personer som
kan erbjudas att teckna hogst 4.000 teckningsoptioner vardera. Bolagets verkstéllande direktor,
tillika styrelseledamot, kommer inte att erbjudas att delta i programmet.

Styrelsens anvisningar om tilldelning till Kommande Anstillda skall f6lja ovan angiven grupp-
indelning och antal teckningsoptioner fér Nyanstéllda, dock utan begriinsning av antalet perso-
ner som angivits fdr respekiive grupp.

B, For umyttiande av teckningsoptionerna skall foljande villkor gélla

1. Tid for nyteckning av aktier med ntnyttjande av teckningseptionerna

Teckning av aktier i Bjorm Borg med st6d av teckningsoptionerna, varvid en (1) teckningsoption
ger riitt till teckning av en (1) ny aktie med ett kvotvirde om 0,3125 kr, skall kunna ske under
maj och november ménad respektive ar under perioden fran och med den 1 november 2008 till
den 1 juni 2011 eller till och med den tidigare dag som foljer av punkten B3 nedan.

Anmilan om teckning skall ske i enlighet med de rutiner som vid var tid tillimpas av banken

{enligt definition i Underbilaga A). Anmilan om teckning dr bindande och kan ¢j dterkallas av
tecknaren.

2, Teckningskurs per aktie

Teckning av aktier i Bjtim Borg med sidd av teckningsoptionerna skall kunna ske under maj och
november manad respektive ar under perioden fran och med den 1 november 2008 till den 1 juni
2011. Sadan teckning skall ske till en lurs motsvarande 130 procent av aktiens genomsnittliga
sista betalkurs pa OMX Nordic Exchange Stockholm under perioden fran och med den 1 juni
2008 till och med den 21 juni 2008. Dag utan notering skall inte ingé i beréikningen.

3. Ovriga villkor for teckningsoptionerna

Fullstindiga villkor, inklusive omrikningsvillkor, for teckningsoptionerna framgar av Viflkor
Jor optionsritier 2008/2011 avseende nyteckning av aktier i Bjdrn Borg AB (publ)” Underbilaga
A. Dessa innefattar bl.a, att det antal aktier som tillkommer innehavarna av teckningsoptioner
kan komma att omriknas i hindelse av Skning eller nedsittning av aktiekapitalet, vid ntgivande
av konvertibler, teckningsoptioner, utgivande av andra finansiella instrument, i hindelse av
extraordindr utdelning frdn bolaget samt vid bolagets upplosning genom konkurs, likvidation,
fusion och delning m.m.
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4.  Utdelning
De nya aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna beréttigar till utdelning i enlighet
med vad som anges i punkt 7 i Underbilaga A.

C.  Ovrig information

1.  Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krivs att beslutet bitrids av minst /10 av sivil avgiv-
na rdster som vid stimman féretridda aktier.

2,  Sikringsatgirder
Négra kostnader av betydelse forvintas inte incitamentsprogrammet medfSra. Av den anled-
ningen planeras inga atgirder for sikring av programmet att vidtas.

3. Arendets beredning

Styrelsens forslag har beretts i styrelsen som helhet i sedvanlig ordning tillsammans med exter-
na finansiella och legala radgivare. D4 verkstillande direktéren, tillika styrelseledamoten, Nils
Vinberg ej kommer att delta i programmet s har &ven denne deltagit i behandlingen,

4.  Tidigare incitamentsprogram

Inom Bj&m Borg finns tre sedan tidigare utestende incitamentsprogram baserade pé tecknings-
optioner i bolaget. Dessa 4r optionsprogram 2005, 2006:1 och 2006:2. Utforlig information om
programmen finns intagen i Bjér Borgs arsredovisning for &r 2007 i not 7 pé sid 45.

5. Utspédningseffekt

Okningen av bolagets aktickapital kommer vid full teckning och fullt utnyttjande av de fore-
slagna teckningsoptionerna att uppga till 156.250 kronor. En s&dan 8kning motsvarar en utspid-
ning av aktiedigarnas innehav med cirka 1,9%, beriknat efter fullt utnyitjande av dnnu utestien-
de tidigare emitierade teckningsoptioner med undantag av de optioner som finns kvar i forvar
hos Bjdrn Borg Brands AB. Sistnimnda optioner, vilka berittigar till teckning av 184.000 akti-
er, kommer att makuleras.

Motsvarande utspddning vid fullt utoyttjande avde nu fdreslagna teckningsoptioner-
na och de enligt ovan utestdende teckningsoptionerna inom ramen fr tidigare incitamentspro-
gram, kommer att vara sammanlagt knappt 2,4%.

Vad avser incitamentsprogratnmets piverkan pa relevanta nyckeltal kan foljande anges. Teck-
ningsoptioner ger endast upphov till en utspidning av resultat per aktie nir genomsnittskursen
for den underliggande aktien nnder perioden efter teckning fram till utgingen av det innevaran-
de rakenskapsaret Sverstiger ldsenkursen for optionerna. Detta innebir att nyckeltalet resultat
per aktie efter utspidning kommer att variera frén period till period beroende pa kursutveckling-
en pa Bjom Borg-aktien. Under antagandet av att det foreslagna incitamentsprogrammet skulle
ha inférts under rakenskapséret 2007 med en mitperiod frén och med den 1 juni 2007 till och
med den 21 juni 2007 och baserat pa antalet utestdende aktier i Bjorn Borg per den 31 december
2007, skulle resultat per aktie efter utspidning for sagda rikenskapsér ej piverkats dé losenkur-
sen Overstigit den ovan beskrivna genomsnittskursen.
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6.  Virderingsexempel

Baserat pa aktickursen den 28 februari 2008 om 68,25 kronor och att den tidpunkten utgjorde :
sista métdag for teckningskursen samt pé de 6vriga marknadsforhdllanden som dé gillde, inklu- "
derande bland annat en beddmd forvintad volatilitet om 35 procent, s& beriiknas virdet per ;
teckningsoption uppga till 9,26 kronor vid tre &rs Ioptid.

7.  Bemyndigande

Bolagets verkstillande direktdr bemyndigas att vidta de smirmre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och VPC
AB.




Underbilaga A

VILLKOR F(:)R TECKNINGSOPTIONER 2008/2011 AVSEENDE NYTECKNING AV =
AKTIER I BJORN BORG AB (PUBL)

1. Definitioner
I foreliggande villkor skall f5ljande bendmningar ha den innebérd som angivits nedan.

"gkticbolagslagen™  Aktiebolagslagen (2005:551)

"bankdag" dag i Sverige som inte ir sdndag eller annan allmin helgdag eller som
betriiffande betalning av skuldebrev inte &r likstilld med allmin helgdag i
Sverige;

“banken” av Bolaget anlitat virdepappersinstitut eller bank;

"Bolaget” Bjém Borg AB (publ), 556658-0683

“bors” den bors eller marknadsplats vid vilken Bolagets aktier &r noterade;

"EU” Europeiska Unionen -

“innehavare” innehavare av optionsriitt;

"optionsritt" rétt att teckna aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

"teckning” sddan teckning av nya aktier som avses i 14 kap 32 § aktiebolagslagen;

"teckningskurs" den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;

"VPC" VPC AB.

2 Optionsriitter, registrering, kontofiérande institut och utfistelse

Antalet optionsritter skall vid utgivningstillfallet faststillas uppga till 500.000 stycken.

Optionsritterna skall registreras av VPC i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument, varfor inga fysiska virdepapper kommer att utges.

Optionsritterna registreras for innehavares rikning pd konto i Bolagets avstimningsregister.
Registreringar avseende optionsritterna till foljd av atgérder enligt punkterna 4, 5, 6, 7, 8 och 12
nedan skall ombesorjas av banken. Ovriga registreringsatgirder som avser kontot kan foretas av
banken eller annat kontoférande institut.
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Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att innehavaren ges ritt att teckna
aktier i Bolaget mot kontant betalning pa nedan angivna villkor,

3. Teckningskurs

Teckning av aktier i Bjorn Borg med stdd av teckningsoptionerna skall kunna ske under maj och
november méanad respektive &r under perioden frin och med den 1 november 2008 till den 1 juni
2011. Sidan teckning skall ske till en kurs motsvarande 130 procent av aktiens genomsnittliga sista
betalkurs pA OMX Nordic Exchange Stockholm under perioden frén och med den 1 juni 2008 till
och med den 21 juni 2008. Dag utan notering skall inte ing3 i beriikningen.

Omrékning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje optionsritt berattigar il
teckning av, kan fga rum i de fall som framgér av punkten 8 nedan. Teckning kan endast ske av
helt antal aktier, vartill det sammanlagda antalet optionsriitter berittigar, som &r registrerade pé
visst konto for optionsritter, som en och samma innehavare samtidigt &nskar utnyttja.
Overskjutande optionsritt eller overskjutande del ddrav som ej kan utnyttjas vid sidan teckning
kommer att genom bankens forsorg om madjligt siljas for tecknarens rikning i samband med
anmilan om teckning och utbetalning av kontantbelopp med avdrag for bankens kostnader kommer
att ske snarast dérefter.

4. Teckning

Teckning av aktier kan éiga rum under maj och november ménad respektive &r under perioden frin
och med den 1 november 2008 till den 1 juni 2011eller till och med den tidigare dag som foljer av
punkten, 8 mom. L, M, eller N nedan.

Anmilan om teckning skall ske i enlighet med de rutiner som vid var tid tillimpas av banken och

skall i forekommande fall kunna ske genom betalning. Anmélan om teckning 4r bindande och kan
ej &terkallas av tecknaren.

5. Betalning

Vid teckning skall betalning erliggas pa en gang i pengar for det antal aktier som teckning avser.
Betalning skall ske kontant till ett av Bolaget anvisat konto.

6. Inforing i aktieboken m.m.

Efter teckning verkstills tilldelning genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok genom
VPC’s forsorg. Sedan registrering hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa aktiekonton
slutlig. Som framgér av punkten 8 nedan senareléggs i vissa fall tidpunkten for sidan slutlig
registrering.

=




Utdelning pi ny aktie

Aktie som efter teckning med utnyttjande av optionsritt utgivits och inférts i Bolagets aktiebok
fore avstimningsdagen for utdelning visst &r medfSr ritt till utdelning frin och med for det
foregdende rikenskapsiret. Aktie som efter teckning med utnyttjande av optionstitt utgivits och
inforts i Bolagets aktiebok efter avstimningsdagen f6r utdelning visst &r medfor direfter rétt till
utdelning.

Omrikning m.m.

Om Bolaget innan optionsritterna har utnyttjats, vidtar vissa nedan uppriknande tgirder skall
foljande gilla:

A,

Genomfdr Bolaget en fondemission skall teckning — dédr anmilan om teckning gdrs pa
sidan tid att den inte kan verkstillas senast pa sjuttonde vardagen fore bolagsstimma som
beslutar om emissionen — verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna, Aktier, som
tillkommit pé grund av teckning verkstélld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt p
aktiekonto, vilket innebir att de inte har ritt att deltaga i emissionen. Slutlig registrering pa
aktiekonto sker first efter avstimningsdagen for emissionen.

Vid teckning som verkstiills efter beslutet om fondemissionen tillimpas en omriknad
teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje optionsritt berittigar till
teckning av. Omrikningarna utfores av banken enligt foljande formler:

foregéende teckningskurs x antalet aktier

omriknad teckningskurs = fire fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

foregiende antal aktier som varje optionsriitt

omriiknat antal aktier berdittigar till teckning av
scm varje optionsratt = x _antalet aktier efter fondemissionen antalet
berittigar till teckning av aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av banken snarast
mdjligt efter bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas forst efter
avstimmingsdagen for emissionen.

Genomfr Bolaget en sammanliiggning eller uppdelning av aktierna skall mom. A ovan
dga motsvarande tillimpning, varvid som avstimningsdag skall anses den dag di
sammanliggning respektive uppdelning, p& Bolagets begéran, sker hos VPC.
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Genomfor Bolaget en nyemission - med foretridesritt for aktieiigarna att teckna nya aktier
— skall f5ljande gilla betriffande ratten till deltagande i emissionen for aktie som tecknats
med utnyttjande av optionsritt i nira anslutning till beslutet om emission:

Teckning — som pdkallas pi sidan tid att teckningen inte kan verkstillas senast pd
sjuttonde vardagen fore beslutet om emissionen — skall verkstillas forst sedan banken
verkstillt omrikning enligt detta mom. C., n#ist sista stycket. Aktier, som tillkommit pa
grand av sidan teckning, upptas interimistiskt pa aktickonto, vilket innebr att de inte har
riitt att deltaga i emissionen.

Vid teckning som verkstills p& sidan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillimpas en omréknad teckningskurs liksom en omrikning av det
antal aktier som vatje optionsrétt beriittigar till teckning av. Omrakningarna utfores
av banken enligt foljande formler:

firegaende teckningskurs x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i emissionsbeslutet
faststillda teckningstiden

omriknad teckningskurs =  (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs dkad med det pa
grundval ddrav framriknade teoretiska vérdet pd
teckningsriitten

foregiende antal akticr som varje optionsrétt
beriittigar till teckning av x (aktiens
genomsnittskurs $kad med det pd grundval dérav

omriknat antal aktier som  framriknade teoretiska vérdet pd

varje optionstétt = teckningsriitten)

berittigar till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det fir varje borsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt borsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall i
stéllet den for sddan dag som slutkurs noterade kopkursen ingd i berékningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berékningen.

Det teoretiska virdet pd teckningsritten framriknas enligt f5ljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma att
utges enligt emissionsbeslutet x (aktiens

. . genomsnittskurs minus teckningskursen for den
teckningsréttens virde = nva aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstér hirvid ett negativt vérde, skall det teoretiska vérdet pa teckningsritten bestimmas

till noll.




Enligt ovan omréknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststills av banken tv
bankdagar efter teckningstidens utging och skall tilldmpas vid teckning, som verkstills
dérefter.

Under tiden till dess att omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier som varje
optionsréitt beriittigar till teckning av faststiillts, verkstiils teckning endast preliminirt,
varvid det antal aktier, som varje optionsriit fore omrikning berittigar till teckning av,
upptas interimistiskt pa aktiekonto. Dessutom noteras sirskilt att varje optionsritt efter
omrdkningar kan berittiga till ytterligare aktier och/eller kontantbelopp enligt punkten 3
ovan. Shutlig registrering pa aktickontot sker sedan omrikningarna faststéllts.

Genomfir Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen — med fire-
tridesriit for aktiefigarna — skall betréffande riitten till deltagande i emissionen for aktie,
som tillkormit p4 grund av teckning med uinyttjande av optionsritt i niira anslutning £l
beslutet om emission, bestimmelserna i mom. C. dga motsvarande tillimpning.

Vid teckning som verkstillts pd sadan tid att rétt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad teckningskurs liksom en omrikning av det antal aktier
som vatje optionsritt berfittigar till teckning av. Omrikningama utfores av banken enligt
foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genom-
snittliga bérskurs under den i emissionsbeslhutet
faststillda teckningstiden (aktiens

omriknad teckningskurs = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs tkad med tecknings-
rittens virde

foregéende antal aktier som varje optionsratt
omrfiknat antal aktier som  berdttigar till teckning av x (aktiens genom-

varje optionsratt = snittskurs dkad med teckningsrittens viirde)

berattigar till teckning av aktiens genomsnittskurs
Alktiens genomsnittskurs beriiknas i enlighet med vad i mom. C. ovan angivits.

Teckningsritiens virde skall anses motsvara genomsnittet av det for vaje bdrsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och ligsta
betallursen enligt borsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall i
stillet den som slutlurs noterade képkursen inga i berfkningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berdkningen. -

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omrdknat antal aktier faststdlls av banken tvé

bankdagar efter teckningstidens utgdng och skall tillimpas vid teckning som verkstills
dérefter. .

7
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Vid anmilan om teckning som verkstélls under tiden till dess att omriknad teckningskurs
och omriknat antal aktier faststillts, skall bestimmelserna i mom. C. sista stycket ovan,
dga motsvarande tillimpning,

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i mom. A.-D. ovan limna erbjudande till
aktiedgarna att, med foretridesrétt enligt principerna i 13 kap. 1§ aktiebolagslagen, av
Bolaget forvirva virdepapper eller riittighet av nigot slag eller besluta att, enligt ovan
namnda principer, till aktieigama utdela sddana viirdepapper eller rittigheter ntan vederlag
(erbjudandet), skall vid teckning, som géirs pa sadan tid, att dérigenom erhéllen aktie inte
medfSr vt till deltagande i erbjudandet, tillimpas en omriknad teckningskurs liksom en
omrikning av det antal aktier som varje optionmsritt beriittigar till teckning av.
Omrikningarna skall utforas av banken enligt f6ljande formler:

foregdende teckningskurs x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i erbjudandet

faststéllda anméiningstiden (aktiens genom-
omriknad teckningskurs = snittskurs)

aktiens genomsnittskurs $kad med virdet av

ratten till deltagande i erbjudandet (inkopsrittens

virde)

foregaende antal aktier som varje optionsrist
ormdknat antal aktier som  beréittigar till teckning av x (aktiens genom-
varje optionsritt = snittskurs dkad med inképsritiens viirde) =
berittigar till teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beriknas i enlighet med vad i mom. C. ovan angivits.

For det fall att aktieigarna erhéllit inképsrétter och handel med dessa figt rum, skali virdet
av ritten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrittens virde. Ink&psrittens
virde skall hérvid anses motsvara genomsnittet av det for varje boérsdag under
anmilningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och ligsta
betalkursen enligt borsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall i
stillet den for sddan dag som siutkurs noterade képkursen ingd i berikningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ing i berfikningen.

Fb&r det fall att aktieigarna ej erhallit ink&psritter eller eljest sddan handel med ink&psritter
som avses i foreglende stycke ej dgt rum, skall omrékningen av teckningskursen liksom
omrikningen av det antal aktier som varje optionsrift berttigar till teckning av ske med
tillimpning s& langt mdjligt av de principer som anges ovan i detta mom. E., varvid
foljande skall gilla. Om notering sker av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds
aktiedgarna, skall viirdet av ritten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet
av det for vagje bdrsdag under 25 birsdagar frén och med forsta dag for notering
framriéknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lidgsta betalkursen vid
afférer i dessa virdepapper eller réttigheter vid borsen, i forekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av notering av
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betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berfkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kipkurs skall inte ing8 i berikningen. Vid omrikning
av enligt detta stycke, skall niimnda period om 25 bérsdagar anses motsvara den i
erbjudandet faststillda anmalningstiden enligt forsta stycket ovan i detta mom. E.

Om notering inte sker av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiefigarna, skall
virdet av ritten till deltagande i erbjudandet sé lingt mdjligt faststillas med ledning av den
marknadsvirdesfordndring avseende Bolagets aktier som kan beddmas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststilis av banken snarast
mdjligt efter erbjudandetidens utging och skall tillimpas vid teckning som verkstiills efter
det att sddant faststéllande skett.

Vid anmilan av teckning som verkstills under tiden till dess att omriknad
teckningskurs och omréiknat antal aktier faststiilits, skall bestimimelserna i mom. C.
sista stycket ovan, figa motsvarande tillimpning,

Genomftr Bolaget en nvemission eller en emission enligt 14 kap. eller 15 kap.
aktiebolagslagen — med foretriidesriitt for aktiefigarna— #ger Bolaget besluta att ge samitliga

innehavare samma foretridesritt som enligt beslutet tillkommer aktieigarna. Dirvid skall
varje innehavare, oaktat salunda att teckning ej verkstiillts, anses vara #gare till det antal
aktier som innchavaren skulle ha erhallit, om teckning p& grund av optionsritt verkstillts
av det antal aktier, som varje optionstitt berdttigade till teckning av vid tidpunkten for
beslutet om emission. Den omstindigheten aft innehavaren dessutom skulle ha kunnat
erhilla ett kontant belopp enligt punkten 3 ovan skall ej medfora nigon ritt sivitt nu 4r i
fraga.

Skulle Bolaget besluta att till akticigarna limna ett sédant erbjudande som avses i mom. E.
ovan, skall vad i foregdende stycke sagts figa motsvarande tillimpning, dock att det antal
aktier som innehavaren skall anses vara &gare till i sddant fall skall faststiillas efter vad som
géllde vid tidpunkten f6r beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretriidesriitt i enlighet med bestimmelserna
i detta mom. F., skall nigon omrikning enligt mom. C., D. eller E. ovan inte dga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktieigarna innebiirande att dessa erhiller utdelning
sor, tillsammans med andra under samma rikenskapsar utbetalda utdelningar, dverskrider
15 procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 birsdagar nirmast fore den
dag, da styrelsen for Bolaget offentliggir sin avsikt att till bolagsstimman limna forslag
om sidan utdelning, skall, vid anmélan om teckning som sker pi sadan tid, att dirigenom
erhillen aktie inte medfor rétt till erhillande av sddan utdelning, tillampas en omriknad
teckningskurs och ett omréknat antal aktier. Omrikningarna skall baseras pa den del av den
sammaniagda utdelningen som &verstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under
ovanndmnd period (extraordinir utdeining). Omrikningarna utféres av banken enligt
foljande formler:




foregdende teckningskurs x aktiens genom-
snittliga brskurs under en period om 25
borsdagar réknat frén och med den dag da aktien
noteras utan rétt till extraordingr utdelning

omriknad teckningskurs =  (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs $kad med den extra-
ordinéra utdelning som utbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje optionsritt
berittigar till teckning av x (aktiens genom-
omriknat antal aktier som  snittskurs 6kad med den extraordindra utdelning
varje optionsritt = som utbetalas per aktie)
berittigar till teckning av aktiens genomsniftskurs

Altiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under
ovan angiven period om 25 borsdagar framriknade medeltalet av den under dagen noterade
hégsta och Ligsta betalkursen enligt borsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av
betalkurs skall i stillet den for sidan dag som slutkurs noterade kiplkursen ingd i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i
berdkningen.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier faststiills av banken tva
bankdagar efter utgéngen av ovan angiven period om 25 boérsdagar riknat frén och med
den dag di aktien noteras utan ritt till extraordindr utdelning och skall tilldmpas vid
teckning som verkstills dérefter.

Har anmilan om teckning &gt rum men, pd grund av bestdmmelserna i denna punkten 8
ovan, slutlig registrering pa aktickonto g skett, skall s#irskilt noteras att varje optionsritt
efter omrikningar kan beréittiga till ytterligare aktier och/eller ett kontantbelopp enligt
punkten 3 ovan. Slutlig registrering pd aktickonto sker sedan omrikningarna faststillts,
dock tidigast vid den tidpunkt som anges i denna punkten 8 ovan.

Om Bolagets aktickapital skulle minskas med aterbetalning till aktieigarna tillimpas en
omriknad teckningskurs liksom en omritkning av det antal aktier som varje optionsriitt
beréttigar till teckning av. Omrikningarna utfires av banken enligt foljande formler:
foregaende teckningskurs x aktiens genom-
snittliga brskurs under en tid av 25 bérsdagar
réknat fran och med den dag da aktierna noteras
utan rétt till aterbetalning (aktiens
omriknad teckningskurs =  genomsnittskurs)
aktiens genomsnitiskurs &kad med det belopp
som Aterbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje optionsritt




omriknat antal aktier som  berfttigar till teckning av x (aktiens

vatje optionsrétt = genomsnittskurs 6kad med det belopp som
berittigar till teckning av aterbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom. C. ovan angivits.

Dir minskningen skett genom inldsen av aktier, med aterbetalning till aktiefigarna, skall i
stillet for det faktiska belopp som aterbetalats per aktie ett beriknat Aterbetalningsbelopp
anvéndas vid omrdkningen enligt ovan angiven formel. Ett silunda berdiknat
aterbetalningsbelopp skall bestimmas enligt fljande:

det faktiska belopp som aterbetalas per inlést
aktie minskat med aktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 25 brsdagar
nirmast fore den dag da aktien noteras utan ritt

beriknat ater- till deltagande i minskningen (aktiens
betalningsbelopp = genomsnittskurs)
per aktie det antal aktier i Bolaget som ligger till grund fir

inlisen av en aktie minskat med talet 1
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i mom. C. 1. ovan.

Enligt ovan omriknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststills av banken tvi
bankdagar efter utgédngen av den angivna perioden om 25 borsdagar och skall tillaimpas vid
teckning, som verkstills dérefter.

Teckning verkstills ¢j under tiden frin minskningsbestutet till och med den dag da den
omriknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier faststiillts enligt vad ovan

sagts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlsen av aktier med &terbetalning till
aktieigarna, vilken minskning inte &r obligatorisk, men dir, enligt Bolagets beddmning,
minskningen med hénsyn till dess tekniska wtformning och ekonomiska effekter, 4r att
jémstilla med minskning som &r obligatorisk, skall omrékningarna ske med tillimpning s
langt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. H.

Genomfor Bolaget byte av aktiekapitalsvaluta, innebérande att Bolagets aktiekapital skall
vara bestimt i annan valuta &n svenska kronor, skall teckningskursen omriknas till samma
valuta som aktickapitalet &r bestdmt i. Sddan valutaomrikning skall ske med tillimpning av
den vixelkurs som anviénts for omrikning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omriknad teckningskurs faststills av banken och skall tillimpas vid teckning
som verkstills frin och med den dag som bytet av aktiekapitalsvaluta far verkan.
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Genomfor Bolaget dtgird som avses i mom. A~E. eller i mom. G.-1. ovan och skulle,
enligt bankens beddmning, tillimpning av hirfSr avsedd omrikningsformel, med hinsyn
till dtgdrdens tekniska utformning eller av annat skil, ¢j kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till aktiedigarna inte dr
skilig, skall banken, forutsatt att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomféra omrikningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje optionsriitt
berittigar till teckning av pé sitt banken finner &ndamaélsenligt i syfie att omrikningarna
leder 4ll ett skiligt resultat, om inte innehavarnas réttigheter i nigot visentligt hinseende
forsédmras.

Vid omrakningar enligt ovan skall teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem
ore skall avrundas uppét, och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Beslutas att Bolaget skall trida i likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen fir, oavsett
likvidationsgrunden, anmilan om teckning ej ddrefter ske. Ritten att géra anmilan om
teckning upphdr i och med likvidationsbeslutet, oavsett silunda att detta ¢j ma ha vunnit
laga kraft,

Senast tvA minader innan bolagsstimman tar stillning till friga om Bolaget skall trida i
frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen, skall innehavarna genom
meddelande enligt punkten 11 nedan underrittas om den avsedda likvidationen. I
meddelandet skall intagas en erinran om att anmédlan om teckning ej far ske, sedan
bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Har Bolaget limnat meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, skall innehavare #iga
ritt att gbra anmélan om teckning frdn den dag di meddelandet limnats, forutsatt att
teckning kan verkstallas senast pa sjuttonde vardagen fore den bolagsstimma vid vilken
frigan om Bolagets likvidation skall behandlas.

Skulle bolagsstimman godki#nna fusionsplan. enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen
varigenorn Bolaget skall uppga i annat bolag, fir anmélan om teckning dérefter ej ske.

Senast tv méanader innan Bolaget tar slutlig stillning till friga om fusion enligt ovan, skall
innehavarna genom meddelande enligt punkten 11 nedan underrittas om fusionsavsikten. I
meddelandet skall en redogorelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt skall innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan slhutligt
beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i féregéende stycke.

Har Bolaget limnat meddelande om avsedd fusion enligt ovan, skall innehavare #ga ritt att
gora anmélan om teckning frin den dag d4 meddelandet limnats om fusionsavsikten,
forutsatt att teckning kan verkstéllas senast pa sjuttonde vardagen fore den bolagsstimma,
vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget skall uppgd i annat bolag, skall godkiinnas.
Teckning skall dock kunna villkoras av att beslutet genomfors.

Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall uppgé i annat bolag, skall f&ljande gilla.
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Ager ett moderbolag med site inom EU samtliga aktier i Bolaget, och offentliggor
Bolagets styrelse sin avsikt att uppritta en fusionsplan enligt i fdregiende stycke angivet
lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag for anmilan om teckning enligt punkten 4
ovan infaller efter sidant offentliggdrande, faststdlla en ny sista dag for anmélan om
teckning (Slutdagen). Stutdagen skall infalia inom 60 dagar fran offentliggtrandet.

Blir Bolagets aktier foreméal for inlosenforfarande enligt 22 kap. aktiebolagslagen, skall
foljande gélla.

Ager en aktiedgare, sjilv eller fger en aktiedgare som #r moderbolag tillsammans med
dotterféretag, mer &n nittio {90) procent av aktierna med mer &n nittio {80) procent av
ristetalet for samtliga aktier i Bolaget, och offentliggtr aktieigaren sin avsikt att pékalla
tvangsinlosen, skall vad som i foregende moment sigs om Slutdag dga motsvarande
tillampning,

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom., skall
innehavare fga riit att géra anmilan om teckning fram till och med Slutdagen. Bolaget
skall senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt punkten 11 nedan erinra
innehavarna om denna rétt samt att anmiélan om teckning ej far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsigaren enligt 22 kap. 26 § aktiebolagslagen (2005:551) begirt att en tvist om
inl6sen skall avgdras av skiljem#n, far teckningsoptioner eller konvertibler i Bolaget inte
utnyitjas for teckning eller konvertering forrin inldsentvisten har avgjorts genom en dom
eller ett beshut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken optionsritten far utnyttjas
eller konvertering fir ske loper ut dessforinnan eller inom tre ménader direfter, har
innehavaren av teckningsoptionen eller konvertibeln #ndi ritt aft utnyttja optionen eller
konvertibeln under tre ménader efter det att avgdrandet vann laga kraft.

Uppriittar Bolagets styrelse en delningsplan enligt 24 kap. 7 § akticbolagslagen, varigenom
Bolaget skall delas skall féljande gélla.

Offentliggdr Bolagets styrelse sin avsikt att upprétta en delningsplan enligt i foregdende
stycke angivet lagrum, skall Bolaget, for det fall att sista dag for anmélan om teckning
enligt punkten 4 ovan infaller efter sidant offentliggérande, faststilla en ny sista dag for
anmilan om teckning (Slutdagen). Slutdagen skall infalla inom 60 dagar frén
offentliggtrandet.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta mom., skall
innehavare #iga riitt att gra anmélan om teckning fram till och med Slutdagen. Bolaget
skall senast fyra veckor fore slutdagen genom meddelande enligt punkten 11 nedan erinra
innehavarna om denna ratt samt att anmélan om teckning ej fir ske efter Slutdagen.

Beslutas att Bolaget skall bli foremél for foretagsrekonstruktion, fir e¢j anmélan om
teckning direfter ske. Riitten att gdra anmélan om teckning upph&r i och med beslutet,
oavsett silunda att detta ¢j m& ha vunnit laga kraft. Om emellertid beslutet héves av hogre
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ratt, far anmilan om teckning &terigen ske. Detsamma skall gilla sedan
foretagsrekonstruktionen upphort utan att Bolaget omgfiende forsatts i konkurs eller
likvidation. :

Senast en ménad innan Bolaget ger in egen ansdkan om fbretagsrekonstruktion, skall
innehavarna genom meddelande enligt punkten 11 nedan underrittas om den avsedda
foretagsrekonstruktionen. I meddelandet skall intagas en erinran om att anmilsn om
teckning ¢j fér ske, sedan ritten fattat beslut om att Bolaget skall blir foremal for
féretagsrekonstruktion.

Har Bolaget lamnat meddelande om avsedd foretagsrekonstruktion enligt ovan, skall
innehavare 4ga rétt att géra anmélan om teckning frén den dag di meddelandet iimnats,
forutsatt att teckning kan verkstillas senast pd tjugoattonde kalenderdagen efter
meddelandet om den avsedda foretagsrekonstruktionen.

R. Qavsett vad under mom. L, M, N, O, P och Q ovan sagts om att anmilan om teckning ej far
ske efter beslut om likvidation, foretagsrekonstruktion, godkinnande av fusionsplan,
delningsplan eller utgingen av ny Slutdag vid fusion eller delning, skall ritten att gora
anmélan om teckning ater intrdida for det fall att likvidationen upphr eller om fusionen
eller delningen ¢j genomfors eller foretagsrekonstruktion ej kommer tilistand.

S. Fo6r den handelse Bolaget skulle forsittas i konkurs, far anmiilan om teckning ej dérefter
ske. Om emellertid konkursbeslutet hiives av higre riitt, fir anmiilan om teckning fterigen
ske. -

9. Sirskilt Atagande av Bolaget

Bolaget forbinder sig att samrida med banken i god tid innan Bolaget vidtager sidana atgirder som
avses i punkt 8 ovan,

Bolaget forbinder sig vidare att inte vidtaga nigon i punkt 8 ovan angiven atgiird som skulle
medfra en omrikning av teckningskursen till belopp understigande akties kvotvirde.

10, Forvaltare
Den som erhdllit tillstind enligt 5 kap. 14 § andra stycket aktiebolagslagen att i stillet for

aktieigare inforas i Bolagets aktiebok, dger ritt aft regisireras pi konto som innehavare. Sidan
forvaltare skall betraktas som innehavare vid tillimpning av dessa villkor.

il1. Meddelanden
Meddelande rorande optionsrdtterna skall tillstdllas varje registrerad innehavare och annan

réttighetshavare som &r antecknad pa konto i Bolagets avstimningsregister eller infras i minst en i
Stockholm dagligen utkommande tidning.

/.
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Innehavare av optionsbevis &r skyldig att anmila #ndring av relevanta kontaktuppgifter, sdsom
narmn och adress till Bolaget.

12. Andring av villkor

Banken dger att for innchavarnas rikning triffa dverenskommelse med Bolaget om é4ndring av
dessa villkor i den mén lagstifining, domstolsavgdrande eller myndighets beslut s& kraver eller om
det i 6vrigt — enligt bankens bedomning — av praktiska skal dr indamélsenligt eller nddvindigt och
innehavarnas rattigheter inte i nigot visentligt hiinseende forsdmras.

13. Sekretess

Bolaget figer ritt att ur det av VPC forda avstimningsregistret erhdlla uppgift om innehavare av
optionsritt. Bolaget, banken eller VPC fir ej obehorigen till tredje man limna uppgift om
innehavare.

14, Begrinsning av bankens och VPC:s ansvar

I fraga om de pi banken och VPC ankommande étgirderna giller — betriffande VPC med
beaktande av bestimmelserna i lagen om kontoforing av finansiella instrument — att ansvarighet
inte kan goras gillande for skada, som beror av svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller
utlindsk myndighetsatgird, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstindighet. Férbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller dven om VPC sjilv
vidtar eller dr foremal for sidan konfliktitgird.

Banken eller VPC #r inte heller skyldig att i andra fall ersiétta skada som uppkommer, om banken
eller VPC varit normalt aktsam. Banken &r i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for banken eller VPC att verkstilla betalning eller att vidta annan &tgérd pa grund
av omstindighet som anges i forsta stycket, fir atgirden uppskjutas till dess hindret har upphdrt.

15. Tillimplig lag och tvistlosning

Svensk lag giller for dessa villkor och dirmed sammanhingande réttsfrigor. Tvist angiende
giltighet, tolkning eller tillimpning av dessa villkor skall, liksom andra tvister hirrorande ur
rittsforhdllanden p.g.a. densamma, avgbras genom  Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstituts regler for forenklat skiljeforfarande. Skiljeforfarandet skall #ga rum i
Stockholm och spraket i forfarandet skall vara svenska.




STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILYL BESLUT OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION
(PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

BiLagA 5

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill
tiden for ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse frin aktiefigarnas foretridesritt, fatta bestut
om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna ¢kas med sammanlagt hdgst 390 625 kr (fordelat pa
hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet skall dven innefatta rétt att besluta om nyemission
med bestimmande om apport eller att aktie skall tecknas med kvittningsritt eller eljest med
villkor entigt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skilen till avvikelsen frén aktieigarnas foretridesrétt ar att mdjliggéra riktade emissioner fGr
genomfdrande av forviirv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anvéindas till sidana forvirv, samt for att kunna stirka bolagets
ckonomiska stillning vid behov. Grunden for emissionskursen skall wvara aktiens
marknadsvirde.

Bolagets verkstillande direktdr bemyndigas att vidta de smiirre justeringar i detta beslut som
kan visa sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




s

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER SAMT STYRELSENS MOTIVERADE
YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 § AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 16 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill
tiden for nfista &rsstdmma, fatta beslut om att forvéirva hdgst s& ménga egna aktier att bolaget
efter forviry innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Aterkdp
skall ske p4 OMX Nordic Exchange Stockholm till ett pris inom det registrerade kursintervallet
(den s.k. spreaden), dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs, med iakttagande
av de regler som vid var tid giller enligt bolagets noteringsavtal med OMX Nordic Exchange
Stockholm, eller i enlighet med ett fHrvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare.
Syftet med eventuella aterkdp &r att ge styrelsen ett Okat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur och att i férekommande fall kunna forvarva aktier for att Gverlata
desamma 1 samband med finansiering av foretagsfrvirv eller andra typer av strategiska
investeringar.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen
intill tiden fér nista drsstimma, fatta beslut om att Gverlata ektier i bolaget till tredje man.
Overlatelse av aktier fir ske med hdgst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Overlitelser fir ske pd eller utanfér OMX Nordic Exchange Stockholm, innefattande
en ritt att besluta om avvikelse fran aktiefigarnas foretridesriitt. Overlitelse av aktier pd OMX
Nordic Exchange Stockholm skall ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlitelse av aktier utanfor OMX Nordic Exchange Stockholm skall ske till ett
pris i pengar eller virde péd erhillen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for
overlatelsen pd de Bjbrn Borg-aktier som Overlits med den avvikelse som styrelsen finner
limplig. Skilen Hll att styrelsen skall kunna avvika fran aktiefigarnas foretradesrdtt &r att
mbjliggbra finansiering av eventuella fSretagsforviirv samt andra typer av strategiska
investeringar p ett kostnadseffektivt stt.

Bolagets verkstillande direkttr bemyndigas att vidta de smirre justeringar i detta beslut som
kan visa sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande
till forslag om att bolagsstdmman skall préva en friga om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forviry av egna aktier. Styrelsen limnar hdrmed f5ljande motiverade ytirande:

Bolagets och koncernens resultat och stillning &r god, vilket framgir av bolagets
bokslutskommuniké for helaret 2007 och av den av siyrelsen avgivna reviderade
drsredovisningen. Forslaget till bemyndigande for styrelsen att férvirva egna aktier innebér att
styrelsen bemyndigas att forviirva hogst s2 manga aktier att bolagets innehav av egna aktier
uppgér till hogst en tiondel av samtiiga aktier i bolaget.
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Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forviirva egna aktier har tickning i eget kapital.
Bolagets och koncernens kassafldde 4r starkt. Soliditet och likviditet kommer dven efter
genomforda aterkOp att vara betryggande 1 relation till den bransch bolaget och koncernen
verkar inom, och bolaget och koncernen antas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och ling
sikt.

Mot ovanstdende bakgrund anser styrelsen att det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att
forvirva egna aktier ar forsvarligt med hinsyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stilier
pé storleken av det egna kapitalet, och

2._ bolagets respektive koncernens konsolideringshehov, likviditet och stilining i Gvrigt.

Hirvid har beaktats den féreslagna kontantutdelningen om 1,50 kr per aktie.
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STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 17 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar f6ljande riktlinjer for ersittning till ledande befatiningshavare.

Ersittning till VD och de Gvriga sju personerna i foretagsledningen skall utgdras av fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram (enligt forslaget i punkt 14 pd dagordningen) och
ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsméssig och
konlkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter.

Den rérliga 16nen skall baseras pé utfallet i forhallande till definierade och métbara maél, samt
vara maximerad i forhdllande till den mallon som faststillts. Den r&rliga 16nen skall aldrig
kunna $verstiga den fasta lonen.

Vid uppsiigning av anstillningsavtal frin bolagets sida skall uppsigningstiden inte vara lingre
&n tolv ménader. Avgingsvederlag bor inte forekomma. Pensionsforméner skall vara antingen
forméns- eller avgiftsbestiimda, eller en kombination didrav och ge foretagsledmingen ritt att
erhélla pension fran 65 &r.

Styrelsen fér fringd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl fér det.




BILAGA &

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA I BJORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-13 OCH 18 PA DAGORDNINGEN) SAMT REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN)

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Ordfgrande vid stimman (punkt 2 pi dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordfdrande Fredrik Lovstedt skall viljas till ordférande
for arsstdmman.

Faststillande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt val av
styrelseledaméter (punkt 11 och 13 pi dagordningen)

Bolagets valberedning har foreslagit omval av styrelseledaméterna Fredrik Lévstedt, Vilhelm
Schotienius, Hakan Roos, Mats H Nilsson, Nils Vinberg, Lottie Svedenstedt och Michael Stor-
dkers utan suppleanter, med Fredrik Livstedt som styrelsens ordférande.

Faststillande av arvoden it styrelsens ordférande och dvriga ledaméter samt¢ revisorer
{punkt 12 pi dagordningen)

Valberedningen har foreslagit att arvodet till styrelsens ordforande skall vara 300 000 kr (tidiga-
re 200 000 kr) och till dvriga ledam&ter 100 000 kr per ledamot (tidigare 80 000 kr), dock skalt
liksom tidigare inget styrelsearvode utga till VD och inget sérskilt arvode utgé {or arbete i sty-
relsens utskott, Valberedningen har vidare foreslagit att revisorerna arvoderas med skiligt be-
lopp entigt rikning.

Beslut om valberedning (punkt 18 pa dagordningen)

Bolagets valberedning har foreslagit att valberedningens ledaméter skall utses genom att styrel-
sens ordfrande kontaktar de tre réstméssigt stdrsta aktiefigarna per den 31 augusti 2008 som
vardera utser en representant att, jimte styrelsens ordférande, utgéra valberedning for tiden intill
dess aft niista &rsstimma har héllits eller, i férekommande fall, intil dess att ny valberedning ut-
setts. Om ndgon av dessa aktiedgare viljer att avstd frén sin rift att utse en representant &vergar
ritten till den aktiefigare som, efler dessa akliefigare, har det stirsta akticinnehavet. L#mnar
fedamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort skall, om si beddms erforderligt, erséttare
utses av samme aktiefigare som utsett den avgiende ledamoten eller, om denne aktiefigare inte
lingre tillhér de tre rostmissigt stdrsta aktiefigarna, av den nye aktiedigare som tillhér denna
grupp. Valberedningen uiser inom sig ordfrande. Sammansétiningen av valberedningen skall
offentliggéras genom separat pressmeddelande s& snart den utsetts och senast sex méanader fiire
arsstimman, Fér det fall en forindring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts
samman pa sitt att en eller flera av aktiefigarna som utsett ledamdter 1 valberedningen inte ldng-
re tillhor de tre till réstetalet storsta aktiefigarna, kan ocksd valberedningens sammansétining
#ndras i enlighet ddrmed om valberedningen beddmer att sd dr erforderligt. Valberedningens
uppgift skall vara att infor bolagsstimma framléigga forslag avseende antal styrelseledamoter
som skall viljas av stimman, styrelsearvode, eventuell ersittning fir utskottsarbete, styrelsens
sammanséttning, styrelseordftrande, beslut om valberedning, ordférande pa bolagsstimma,

samit, 1 forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.
%
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REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE OCH FORSLAGSMOTIVER-
ING

Valberedningen, vars sammanséttning offentliggjordes den 9 oktober 2007, har bestatt av styrel-
sens ordfdrande Fredrik Lévstedt, Martin Bjéringer (som representerar sig sjilv som aktiedgare
genom Dirbal B.V.), Mats H Nilsson (som representerar sig sjilv som aktiefigare) samt Asa
Nisell (som representerar Swedbank Robur Fonder). Mats H Nilsson &r dven styrelseledamat i
Bjdrn Borg. Martin Bjdringer har varit ordfiirande i valberedningen. Valberedningen har enligt
beslut pd Bjorn Borgs arsstdmma 2007 haft 1 uppdrag att infor drsstimman 2008 ta fram forslag
avseende antal styrelseledamdter som skall viljas av stimman, styrelsearvode, eventuell ersitt-
ning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, ordfrande pd bolags-
stimma, samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt kontakter déremellan. For att bedéma i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pd styrelsen fram-
Over till f6ljd av Bjom Borgs situation och framtida inrikining har styrelsens storlek och sam-
mansittning, vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, diskuterats. Som under-
lag for sitt arbete har valberedningen dirvid bland annat haft tillging till en utvirdering av sty-
relsens arbete. Valberedningen har dérutéver informerats om arbetet i revisionsutskottet sdvitt
avser revisorsfragor. Bjérn Borg har ocksa i enlighet med svensk kod fr bolagsstyrning pa sin
hemsida haft information om hur aktiedgare kan ldmna forslag pa styrelseledaméter till valbe-
redningen. Négra sddana férslag har dock inte inkommit till valberedningen.

Valberedningen har, sdsom framgdtt av styrelsens forslag ovan, inte freslagit ndgon firnyelse
av styrelsen. Motiveringen &r att den utvérdering som skett av styrelsens arbete pekar pd att
styrelsen i dess nuvarande sammansittning fungerar mycket vil. Valberedningen har dérutéver
beaktat vikten av kontinuitet och det faktum att majoriteten av styrelseledaméterna suttit relativt
kort tid i styrelsen. Valberedningen har ocksd beddmt att den nuvarande styrelsen val uppfyller
de krav som kommer att stillas pd styrelsen framdver till filjd av Bjérn Borgs situation och
framtida inriktning,.

Valberedningen har foreslagit en hdjning av styrelseordftrandens och de dvriga ledamdternas
arvoden. Dessa arvoden ligger, efier foreslagna hdjningar, mer i linje med fUretag inom samma
bransch och av samma storlek som Bjérn Borg, och beaktar ocksé den 6kade arbetsbelastningen
for styrelsen.

Forslaget till beslut om valberedning &r i princip oftréndrat i jimfbrelse med det forslag till
beslut om valberedning som antogs vid drsstdmman 2007. Valberedningen anser att den nuva-
rande proceduren for utseende av valberedningens ledaméter &r vil fungerande och ger forut-
séttningar for kontinuitet i valberedningens arbete.




