CQ-285049

Protokoll fort vid arsstimma med aktiefigarna i
Bjém Borg AB (publ), 556658-0683, méndagen
den 11 maj 2015 i Stockholm kl. 18.00

§1
Bolagsstimmans 6ppnande
Styrelsens ordforande Fredrik Lovstedt forkiarade bolagsstimman Sppnad.

§2
Val av ordfrande vid bolagsstimman
Pa forslag fran valberedningen beslutade stiimman att vilja Fredrik Ldvstedt till ordfdrande vid
stimman. OrdfSranden upplyste stimman om att advokat Magnus Lindstedt ombetts féra protokollet
vid stémman.

§3
Upprittande och godkénnande av rstlingd
Stimman beslutade att godkédnna den som Bilaga 1 bifogade forteckningen dver nérvarande aktiefigare
och ombud att gilla sdsom rdstléingd vid bolagsstimman.

Det godkiindes att dven personer som inte uppfyllde de krav som uppstills i bolagsordningen och
aktiebolagslagen for deltagande pa arsstéimman skulle f& nérvara vid stimman som géister.

§4
Val av en eller tvi justeringsmén
Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Marianne Flink som
representerade aktiefigaren Swedbank Robur Fonder och av Hikan Roos som representerade sig sjilv
och som ombud andra aktieigare.

§5
Provning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad
Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats den 9 april 2015, samt att en annons samma dag
funnits i Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett.

Stdimman beslutade att godkénna kallelsedtgirderna och forklara bolagsstimman behérigen
sammankallad.

§6
Godkinnande av dagordning
Stimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till dagordning, vilket funnits intaget i kallelsen till
stimman.
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§7
Framléggande av Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncemrevisionsberéttelsen

Arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvarige revisor Fredrik Walmeus, frin Deloitte AB, foredrog delar av
revisionsberittelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rikenskapséret 2014.

§8
Verkstillande direktdrens presentation
Bolagets verkstillande direktér Henrik Bunge redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling
under det gdngna dret. Aktiefigarna bereddes hirefter mojlighet att stilla fragor.

§9a
Beslut om faststdllelse av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatriikning och
koncernbalansriikning
Staimman beslutade att faststillla i Arsredovisningen intagen balansrikning per 2014-12-31 samt
resultatrikning for rikenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncernbalansrékning per 2014-12-31 samt koncernresultatriikning for rikenskapsaret 2014-01-01 —
2014-12-31.

§90b
Beslut om disposition betréiffande bolagets vinstmedel enligt den faststéllda balansriikkningen
Ordféranden upplyste om att styrelsen foreslagit att ingen utdelning ska ldmnas for rikenskapséret
2014, eftersom styrelsen som ett alternativ till vinstutdelning foreslagit att Bjérn Borg ska &verfora
vinstmedel till aktieigarna genom ett s.k. automatiskt inlsenférfarande (punkt 15 p& dagordningen).

Stamman beslutade direfter om disposition betréffande bolagets vinstmedel i enlighet med styrelsens
forslag, innebérande att ingen vinstutdelning ldmnas for rikenskapsdret 2014 samt att 37 722 576
kronor av de till buds stiende vinstmedlen anviinds for det automatiska inlésenforfarandet, medan
resterande 51 743 966 kronor balanseras i ny rikning,

§9c

Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
Stimman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for

férvaltningen av bolagets angeligenheter under réikenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Det antecknades att VD och de styrelseledaméter som ocksd &r aktiedgare inte deltog i beslutet vad
géllde dem sjilva, samt att beslutet fattades enhilligt.

§10

Redogdrelse for valberedningens arbete
Valberedningens ordftrande, styrelseledamoten Mats Nilsson, redogjorde for valberedningens arbete

och motiverade dess forslag. f



§11
Faststéllande av antalet styrelseledaméter
Stémman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sju ordinarie
ledamdter utan suppleanter.

§12

Faststillande av arvode till styrelsens ordférande och Gvriga ledamdéter

Stimman beslutade i enlighet med vaiberedningens fGrslag att arvodet for den kommande
mandatperioden ska utgd med oféréindrat 350 000 kronor till styrelsens ordférande och med 140 000
kronor till 6vriga ledaméter. Vidare beslutade stémman i enlighet med valberedningens férslag att
arvode ska utgd for styrelseledamots utskottsarbete med oftrindrat 15 000 kronor till ledamot av
ersattningsutskottet och 25 000 kronor till dess ordférande, samt med ofériindrat 50 000 kronor till
ledamot av revsionsutskottet och 75 000 kronor till dess ordftrande.

§13
Val av styrelseledamdéter och styrelseordforande
Ordféranden upplyste stimman om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra foéretag
(genom att hiinvisa till en sérskild sammanstéllning Gver sddana uppdrag).

Stamman beslutade direfier, i enlighet med valberedningens forslag, om nyval av Heiner Olbrich samt
omval av styrelseledaméiterna Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Nathalie
Schuterman, Martin Bjéringer och Isabelle Ducellier som ordinarie styrelseledaméter, med Fredrik
Lovstedt som styrelsens ordférande, for tiden intill slutet av nastkommande &rsstimma. Noterades att
Anders Slettengren undanbett sig omval.

§14
Val av revisor samt faststillande av arvode till revisor
Stéimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av ndstkommande &rsstdmma. Det antecknades att Deloitte
AB dven fortsattningsvis avser utse revisorn Fredrik Walmeus som huvudansvarig for revisionen.

Stémman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utgd
med skaligt belopp enligt godkiind rikning.

§ 15a<
Styrelsens férslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenforfarande
innefattande (a) uppdelning av aktier {aktiesplit) 2:1 minskning av aktiekapitalet genom inldsen av
aktier, samt (c) Skning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
Styrelsens forslag till sk. automatiskt inlGsenforfarandet, innefattande aktiesplit, inlésen och
fondemission, tillsammans med styrelsens redogorelser och revisorernas yttranden enligt
aktiebolagslagen, lades fram och féredrogs f6r stimman.

Aktiedgarna gavs tillfille att stélla fragor avseende forslaget.

Stimman beslutade dérefier om det automatiska inldsenforfarandet i enlighet med styrelsens férslag,
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Det antecknades att beslutet fattats enhilligt och sdledes bitréiddes av aktiefigare som representerade
mer &n 2/3 av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktiema,

Efter fragor frén aktiefigarna diskuterades skattefragor med anledning av inlésenprogrammet.

§ 16
Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av_aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler
Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler las fram och foredrogs.

Ordfdranden klargjorde att styrelsen fr vil medveten om att den aktuella typen av bemyndigande inte
sillan blir foremdl for diskussion, och att Aktiemarknadsnimnden har slagit fast att utrymmet #r
begriinsat nir det giller att anvéinda bemyndigandet till riktade kontanta nyemissioner.

Stamman beslutade dérefier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt och séledes bitrdddes av aktieligare som representerade mer
in 2/3 av sévill de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§17
Styrelsens férslag till ldngsiktigt incitamentsprogram
Styrelsens forslag till att fatta beslut om inférande av incitamentsprogram las fram och féredrogs.

Ordforanden och styrelseledamoten Mats Nilsson gav stimman en bakgrund till programmet och dess
syfte och svarade pa fragor fran aktiefigarna.

Stamman beslutade dérefier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt och s&ledes bitriddes av aktiesigare som representerade mer
in 9/10 av sévil de avgivna rGsterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§18

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare las fram. Det konstaterades
att ett yttrande av bolagets revisor avseende efterlevnaden av tidigare beslutade riktlinjer hade hillits
tillgdngligt och ocksa fanns tillgéngligt i stimmolokalen

Stamman beslutade dérefter om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 5.

§19

Forslag till beslut om valberedning
Stimman beslutade om process fir utseende av valberedning inf6r arsstimman 2016, i enlighet med

valberedningens forslag, Bilaga 6. m



§ 20
Bolagsstimmans avslutande
D4 négra ytterligare drenden ¢ hinskjutits till stimman, forkiarade ordforanden stimman avsiutad.

Vid protokollet:

e

Magnus Lindstedt




Bilaga 2

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM UPPDELNING AV
AKTIER (AKTIESPLIT) OCH AUTOMATISKT INLOSENFORFARANDE, INNEFAT-
TANDE (A) UPPDELNING AV AKTIER (AKTIESPLIT) 2:1, (B) MINSKNING AV AKTIE-
KAPITALET GENOM INLOSEN AV AKTIER, SAMT (C) OKNING AV AKTIEKAPITALET
GENOM FONDEMISSION UTAN UTGIVANDE AV NYA AKTIER (PUNKT 15 PA DAG-
ORDNINGEN)

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inldsenforfarande genom vilket en
utskiftning till aktiefigarna om sammanlagt 1,50 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) -
15(¢c) nedan. Arsstimmans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

{a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en
uppdelning av bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2)
aktier, varav en #r en sk. inlosenaktie. Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststdlla
avstimningsdag for uppdelning av aktie, vilken vid tidpunkten for kallelsen beriknas bli den 21 maj
2015. Baserat pa sélunda beriiknad avstimningsdag fér uppdelning av aktie kommer den sista dagen
for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive ritt att erhdlla inldsenaktier ait infalla den 19 maj 2015
och forsta dagen for handel med Bjdr Borg-aktien exklusive ritt till inlosenaktier att infalla den 20
maj 2015.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlisen av aktier; Styrelsen ftreslar att arsstimman
beslutar aft akfiekapitalet ska minskas for terbetalning till aktiefigarna med 3 929 435 kr genom

indragning av 25 148 384 aktier. De aktier som silunda dras in ska uigtras av de aktier som efter
genomftrd aktiesplit enligt ovan benéimns inlsenaktier. Betalning for varje inlosenaktie ska utgd med
1,50 kr (varav cirka 1,34 kr verstiger akties kvotviirde). Den totala inldsenlikviden uppgér didrmed till
37 722 576 kr. Styrelsen foreslar att handel i inlosenaktierna ska ske under tiden frén och med den 25
maj 2015 till och med den 5 juni 2015, baserat pa enligt ovan beréiknad avstimningsdag fir
uppdelning av aktie. Styrelsen foresldr vidare att styrelsen ska bemyndigas att faststiilla
avstimningsdag for ritt att erhalla inlosenlikviden, vilken vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli den
9 juni 2015. Betalning av inlosenlikviden beréiknas kunna utséindas av Euroclear Sweden AB den 12
juni 2015. Bolagets aktiekapital kommer efter genomford minskning av aktiekapitalet att uppgé till
3 929 435 kr, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med ett kvotviirde om cirka 0,16 kr. Uttver
minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas.

{c) Beslut om dkning av aktickapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att
astadkomma ett tidseffektivt inldsenforfarande utan krav pa tillstdnd frén Bolagsverket eller domstol,
foreslar styrelsen att drsstimman beslutar att genom fondemission terstiilla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga niva, 7 858 870 kr, genom att 6ka bolagets aktickapital med 3 929 435 kr genom
Sverforing frin bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i
samband med Gkningen av aktiekapitalet. Akties kvotvirde kommer efter fondemissionen att uppga
till dess ursprungliga niva, 0,3125 kr.

Bemyndigande
Bolagets verkstiillande direktdr bemyndigas att vidta de smérre justeringar i besluten enligt punkterna
(a)-(c) som kan visa sig nddvindiga for registrering vid Bolagsverket.



Ovrigt

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen limnar forslag om minskning av
aktiekapitalet samt revisors yttrande Gver detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar
av Bilaga | respektive Bilaga 2. Styrelsens redogtrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
revisorns yttrande enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen framgéar av Bilaga 3 respektive Bilaga 4. Infor
bolagsstimman kommer en informationsbroschyr att finnas tillglinglig som beskriver
inlésenférfarandet.




Bilaga 3

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER, TECKNINGS-
OPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden
for ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse frdn aktieligarnas foretridesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av bemyndigandet
ska aktiekapitalet kunna Gkas med sammanlagt hgst 390 625 kr (fordelat pa hogst 1 250 000 nya
aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta ritt att besluta om nyemission med bestimmande om apport
eller att aktie ska tecknas med kvittningsriétt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller
15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skilen till avvikelsen frin aktiedgarnas foretridesriitt 4r att mdjliggéra riktade emissioner for
genomfdrande av forviarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anviindas till sddana forviirv. Grunden fSr emissionskursen ska vara aktiens
marknadsvirde. Bemyndigandet ska inte kunna anvindas for att fatta beslut om kontantemissioner
som riktas, helt eller delvis, till ndgon eller nigra befintliga aktieAgare — vid kontantemissioner d#r
aktieigare ska vara teckningsberattigade ska istillet aktiebolagslagens regler om foretridesriitt gilla.

Bolagets verkstillande direktor bemyndigas att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




Bilaga 4

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM
LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE BESLUT OM (A) EMISSION
OCH GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV KONVERTIBLER, SAMT (B) EMISSION
OCH GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (PUNKT 17 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar aft irsstimman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut
om {A) emission och godkénnande av Gverlitelse av konvertibler for att inriitta ett konvertibelprogram
for samtliga anstéllda inom de svenska bolagen i Bjtrn Borg-koncernen ("Konvertibelprogrammet™),
samt (B) emission och godkiinnande av &verlitelse av teckningsoptioner for att inrfitta ett
teckningsoptionsprogram for koncernledningen ("Optionsprogrammet"). Tillsammans kallas
Konvertibelprogrammet och Optionsprogrammet for" Incitamentsprogrammet”.

Syftet med Incitamentsprogrammet och skiilen for avvikelsen fréan aktieigarnas foretriidesriitt ir att
sammanléinka de anstilldas intressen med aktiesigarnas och bidra till att anstillda i Bjsrn Borg-
koncernen okar sitt aktieAgande i Bjérn Borg AB (publ) ("Bjérn Borg").

1. Omfattning och deltagare
1.1 Konvertibelprogrammet

Konvertibelprogrammet innebér att Bjorn Borg upptar ett konvertibelt frlagsldn om nominellt hogst
34 800 000 kronor motsvarande hogst 580 000 konvertibler, som vid konvertering kan konverteras till
hogst 580 000 aktier, genom ett erbjudande riktat till samtliga anstiillda inom de svenska bolagen i
Bjtrn Borg-koncernen. For det fall den konverteringskurs som faststiills enligt punkt 2 nedan skulle
bestéimmas till ett belopp som skulle leda till en dkning av aktiekapitalet med mer #in 181 250 kronor
vid full konvertering till denna konverteringskurs ska dock det hgsta ldnebeloppet minskas sa att den
maximala 8kningen av aktiekapitaiet blir 181 250 kronor.

Tilldelningen av konvertibler ska bestdmmas av styrelsen enligt féljande riktlinjer:

Kategori Position Garanterat antal Higsta
konvertibler tilldelning
I Medarbetare inom de svenska bolagen 1000 10 000
I Koncernledningen (utom VD) 10 000 100 000
m VD 100 000 150 000

Totalt omfattar Konvertibelprogrammet cirka 110 personer, férdelade pa kategori I (cirka 100
personer), kategori IT (cirka tio personer) samt kategori Il (en person). Minsta tilldelning f8r samtliga
kategorier ska vara 1 000 konvertibler. Ovan angivet garanterat antal konvertibler baseras pa ett totalt
antal konvertibler som uppgar till 580 000. Om det slutliga lanebeloppet justeras fiir att den maximala
tkningen av aktickapitalet vid full konvertering inte ska dverskridas, ska motsvarande justering giiras
av angivna garanterade tilldelning. Vid 6verteckning ska alla i fSrsta hand erhilla den garanterade
tilldelningen och i andra hand ska konvertibler som kvarstér tilldelas anstillda inom kategori I och
kategori II varvid tilldelning ska ske proportionerligt utifrén respektive deltagares anmiilan, dock



aldrig tverstigande det hogsta antalet konvertibler for kategori I respektive kategori II, och, i den mén
konvertibler kvarstir dérefter, ska dessa konvertibler tilldelas anstilld inom kategori IIL.

Erbjudande om att delta i Konvertibelprogrammet kommer att 1#mnas senast den 3 juni 2015,
innebirande en ritt fr de anstillda att senast den 16 juni 2015 inge bindande anmiilan om forviirv av
konvertibler. Riitt att forviirva konvertiblerna ska endast tillkomma personer som #r anstéillda i de
svenska bolagen i Bjorn Borg-koncernen. Som anstilld ska riknas tillsvidareanstélld i Bjérn Borg-
koncernen som inte har sagt upp sin anstilining eller blivit uppsagd frin sin anstiillning fére den sista
dagen att inge anmilan om fSrvirv och som heiler inte vid denna tidpunkt ingétt 6verenskommeise om
anstillningens upphtrande. Som tillsvidareanst#lld ska 4ven riiknas personer som senare, men senast
fSre Arsstimma 2016 triffat avtal om tillsvidareanstillning i koncernen och tilitritt sin befattning.

1.2 Optionsprogrammet

Optionsprogrammet innebdr att Bjérn Borg emitterar htigst 520 000 teckningsoptioner, som berittigar
till nyteckning av hdgst 520 000 aktier, genom eft erbjudande riktat till koncernledningen.

Tilldelningen av teckningsoptioner ska bestimmas av styrelsen enligt f5ljande riktlinjer:

Kategori Position Garanterat antal Hiigsta tilldelning
teckmingsoptioner
I Koncernledningen {utom VD) { 10 000 100 000
1| VD 150 000 250 000

Totalt omfattar Optionsprogrammet cirka eiva personer, fordelade pa kategori I (cirka tio personer)
och kategori II {en person). Vid Sverteckning ska i fSrsta hand den garanterade tilldelningen erhallas
och i andra hand ska teckningsoptioner som kvarstir proportionerligt utifrin anmilan tilldelas
deltagare som &nskar erhilla dvertilldelning, dock aldrig si att det totala antalet teckningsoptioner
Sverstiger 520 000.

Erbjudande om att delta i Optionsprogrammet kommer att limnas senast den 3 juni 2015, innebérande
en ritt fér inbjudna deltagare att senast den 16 juni 2015 inge bindande anmiilan om forviirv av
teckningsoptioner. Eventuell tillkommande person i koncernledningen som finnu inte pab&rjat sin
anstillning néir anmilan om att delta i programmet senast ska ske kan villkorat av att anstillningen
péborjas senast fore drsstimma 2016 komma att erbjudas att delta i Optionsprogrammet om styrelsen
anser att det dr forenligt med syftet for Incitamentsprogrammet.

2, Teckning i Incitamentsprogrammet samt teckningskursen for keonvertiblerna
(linebeloppet) och teckningsoptionerna (optionspremien)

Ratt att teckna konvertiblerna respektive teckningsoptionerna i Incitamentsprogrammet tillkommer,
med avvikelse fran aktiefigarnas foretriidesritt, endast Bjorn Borgs heldgda dotterbolag Bjérn Borg
Services AB, org.nr. 556068-9209, ("Dotterbolaget"), med ritt och skyldighet fsr Dotterbolaget att pa
marknadsmiissiga villkor erbjuda deltagare i Konvertibelprogrammet att férviirva konvertibler
respektive deltagarna i Optionsprogrammet att fSrvérva teckningsoptioner, i enlighet med den



firdelning som faststéills av styrelsen och som baseras pé de principer som &rsstdimman beslutat om.
Konvertiblerna och teckningsoptionerna ska tecknas av Dotterbolaget genom betalning till ett av Bjém
Borg anvisat konto under perioden den 1 juni- 5 juni 2015,

Konvertiblerna och teckningsoptionerna ska vara fritt $verlatbara, men en fSrutséttning for tilldening
ir att den anstillde undertecknat sirskilt hembudsavtal med bolaget innehéllande aterkSpsriétt for det
fall att anst#illningen upphér eller innehavaren 6nskar Sverlata konvertiblerna eller
teckningsoptionerna till tredje man.

Konvertiblerna emitteras till nominellt belopp, vilket motsvarar konverteringskursen. Teckningskursen
ska motsvara 100 procent av konvertiblernas nominella belopp. Elleme AB har utfort viirdering, dels
av viirde pé linedelen i konvertibeln, dels av konverteringsréttens viirde enligt allmént vedertagen
virderingsmodell (Black & Scholes), Teckningskursen for teckningsoptionerna (optionspremien) ska
vara marknadsviirdet berfiknat av Elleme AB enligt en p4 marknaden allmént vedertagen
virderingsmodell (Black & Scholes) baserat p4 den genomsnittliga volymviktade betalkursen fr
Bjérn Borgs aktie pA Nasdaq Stockholm under pericden 21-29 maj 2015.

3. Riinta pd konvertiblerna

Konvertiblerna 16per med en &rlig réinta frin och med den 1 juli 2015, pa sktt som nérmare redovisas i
Bilaga A, forfallande till betalning i efterskott den 30 juni varje ir, med firsta utbetalningstillfille den
30 juni 2016, samt pa lanets forfallodag. Varje riintebetalning omfattar réinta for exakt ett 4r. Som
framgér av §7 i de fullstindiga villkoren for Konvertibelprogrammet, Bilaga A, bortfaller vid
konvertering ritten till réinta frin niirmast féregiende riintefSrfallodag. Riintesatsen faststills sérskilt
fSr varje riinteperiod. Den arliga riintan uppgér till STIBOR 3M plus 3,1 procentenheter vid antagande
om en genomsnittlig aktiekurs under métperioden om 32,00 kronor, en konverteringskurs om 38,40
kronor, STIBOR 3M 0,5 procent och en riskfri réinta om 0,5 procent.

4. Forviirv av Bjorn Borg-aktier, konverterings- respektive teckningskurs, tid da
konvertibler och teckningsoptioner fir utnyttjas

Varje konvertibel och teckningsoption i Incitamentsprogrammet ger rétt till konvertering till,
respektive teckning av, en ny (1) aktie Bjorn Borg till en konverterings- respektive teckningskurs som
motsvarar 120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bjorn Borgs aktie pd
Nasdag Stockholm under perioden 21-29 maj 2015, Eventuell dag utan notering av betalkurs ska inte
ingé i berdkningen.

Konverteringskursen respektive teckningskursen enligt ovan ska avrundas till néirmaste heltal &re,
varvid 0,5 &re ska avrundas nedit. Konverteringskursen respektive teckningskursen ska dock inte
understiga aktiens kvotvirde.

For det fall att den konverteringskurs som faststills enligt ovan, skulle besttimmas till ett belopp som
skulle leda en 8kning av aktiekapitalet med mer &n 181 250 kronor efter full konvertering till denna
konverteringskurs, ska det higsta ldnebeloppet minskas si att den maximala Skningen av
aktiekapitalet blir 181 250 kronor.



Konvertering av konvertibler respektive teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna
ske frin och med den 1 juni 2019 till och med den 14 juni 2019, eller frén och med respektive till och
med den tidigare dag som foljer av villkoren for Konvertibelprogrammet enligt Bilaga A samt
villkoren fér Optionsprogrammet enligt Bilaga B.

Som framgér av de fullstiindiga villkoren fr Konvertibelprogrammet respektive Optionsprogrammet
kan konverterings- respektive teckningskursen bli foremél for omréikning vid vissa bolagshéndelser.

Aktier som tillkommer vid konvertering respektive teckning ger, om inte annat foreskrivs i Bilaga A
och Bilaga B, r#tt till utdeining frin och med att de nya aktierna som tillkommit genom konvertering
respektive teckning registrerats i den av Euroclear Sweden frda aktieboken.

S Finansiering

Bankfinansiering kommer att finnas tillglinglig for de anstéillda som anmilt deltagande i
Konvertibelprogrammet. Sddan finansiering kommer att ske till marknadsméssiga villkor och vara
foremél for sedvanlig kreditprévning.

6. Utspiidning och paverkan pi viktiga myckeltal

Vid full anstutning till Incitamentsprogrammet, och full konvertering i Konvertibelprogrammet
respektive full teckning i Optionsprogrammet kan Bjorn Borgs aktiekapital komma att 6ka med hégst
343 750 kronor, firdelat pa 181 250 kronor till f6ljd av konvertering av konvertibler och 162 500
kronor till f5ljd av utnyttjande av teckningsoptioner, genom utgivande av hogst 1 100 000 aktier,
envar med ett kvotvirde om 0,3125 kronor (med fSrbehdll for eventuell omrikning vid vissa
bolagshindelser enligt Bilaga A och Bilaga B). Detta motsvarar en utspéidningseffekt om ca 4,2
procent av aktiekapitalet och résterna beréiknat efter full konvertering respektive teckning.

Incitamentsprogrammet medfor att vinst per aktie fSriindras omvéint proportionelit mot den
forindringen i antalet aktier som en fullstéindig konvertering respektive teckning resulterar i
(utspidningen). Eftersom den kapitalméssiga utspéidningen, med forbehéll for den justering som kan
komma att franledas av omrikning av konverterings- respektive teckningskursen i vissa fall enligt
Konvertibelprogrammet respektive Optionsprogrammet, aldrig kommer att kunna Gverstiga ca 4,2
procent, kommer siledes vinst per aktie aldrig att kunna minska med mer &n ca 4,2 procent vid
fullstéindig konvertering respektive teckning.

7. Kostnader for Incitamentsprogrammet

Kostnaderna for Incitamentsprogrammet i form av arvoden till externa radgivare samt anslutnings-
respektive registreringsavgifter vid Euroclear Sweden AB och Bolagsverket beriiknas inte Sverstiga
250 000 kronor &ver konvertiblernas och teckningsoptionernas léptid. Hirtill kommer Bjorn Borgs
egna kostnader f5r uppriittandet och administration av Incitamentsprogrammet. Bolaget bedmer att
det foreslagna Incitamentsprogrammet inte kommer att medftira ndgra framtida kostnader i form av
sociala avgifter for Bj6rn Borg.



8. Beredningen av forslaget till Incitamentsprogrammet

Incitamentsprogrammet har behandlats av ersiittningsutskottet och styrelsen. Detaljerna for
programmen har enligt riktlinjer frin styrelsen utarbetats av Bjorn Borgs ledning tillsammans med
externa finansiella och legala radgivare.

9. Tidigare incitamenfsprogram

For nérvarande har Bjorn Borg inga pagdende aktie- eller aktiekurstelaterade incitamentsprogram.

10.  Fullstiindiga villkor samt bemyndigande for styrelsen

Fér Incitamentsprogrammet ska gilla de nirmare villkor som framgér av Bilaga A respektive Bilaga
B.

Styrelsen och verkstillande direkttren bemyndigas att vidta de smiirre justeringar i bestutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden.

11, Majoritetskrav

Beslut om antagande av Incitamentsprogrammet omfattas av reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) och fordrar fSr giltighet att forslaget bitrids av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av de vid stimman fretrfidda aktierna och r8sterna.

Stockholm i april 2015
Bjérn Borg AB (publ)
Styreisen



Bilaga A

Villkor for konvertibler 2015/2019
Bjorn Borg AB (publ)

§1

§2

Definitioner
1 foreliggande viltkor ska fSljande beniimningar ha den innebSrd som anges nedan.

» Aktiebolagslagen aktiebolagslagen (2005:551);

*Bankdag” den dag i Sverige som inte fir 16rdag, s6ndag eller annan
allmiin helgdag eller som betriiffande betalning av
skuldebrev inte #r likstéilld med allm#in helgdag i Sverige;

"Bolaget” Bjtrn Borg AB (publ), org nr 556658-0683;

*Fordringshavare” den som #r antecknad pa konto i Bolagets avstimningsregister som
innehavare av Konvertibel Fordran;

“Konvertering”  utbyte av Konvertibel Fordran mot nya aktier i Bolaget;

*Konverteringskurs” den kurs till vilken Konvertering kan ske;
"Konvertibel Fordran™ sdan fordran med konverteringsriitt som avses i 15 kap.
Aktiebolagslagen;

»Skuldforbindelse” betalningsitagande av Bolaget enligt dessa villkor;

»STIBOR” den rintesats som utgtr genomsnittet (med undantag av
hogsta och ligsta notering) av de riintesatser som noteras dagligen av utvalda banker i Sverige
for 1an i svenska kronor fir en period om 90 dagar. Sammanst#liningen gors dagligen av
NASDAQ OMX Stockholm klockan 11:05;

*Euroclear” Euroclear Sweden AB, eller annan central virdepappersftrvarare enligt 2
kap. lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella instrument.

Lanebelopp, forfallodag, rantesats och betalningsutfistelse

Lénebeloppet uppgar till hogst 34 600 000 kronor férdelat ps htgst 580 000 konvertibler. Fér
det fall att den konverteringskurs som faststills enligt 6 § andra stycket skulle bestimmas till
ett belopp som skulle leda till en kning av aktiekapitalet med mer &n 181 250 kronor efter full
konvertering till denna konverteringskurs, ska dock det hogsta lanebeloppet minskas sé att den
maximala 8kningen av aktiekapitalet blir 181 250 kronor.

Lanet forfaller till betalning den 30 juni 2019 i den mén Konvertering inte dessforinnan égt
rum i enlighet med bestéimmelserna i dessa villkor.

Lanet l8per med rénta fran och med den 1 juli 2015.
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§3

Riéntan erléiggs i efterskott, enligt foljande rinteforfallodagar:

= 30 juni 2016 (avser réinteperioden 1 juli 2015 till och med 30 juni 2016)
. 30 juni 2017 (avser rénteperioden 1 juli 2016 till och med 30 juni 2017)
n 30 juni 2018 (avser riinteperioden 1 juli 2017 till och med 30 juni 2018)
= 30 juni 2019 (avser rédnteperioden 1 juli 2018 till och med 30 juni 2019)

Rintesatsen faststills sirskilt for varje rénteperiod.

Riintesatsen for rinteperioden 1 juli 2015 till och med 30 juni 2016 ska utgtra genomsnittet av
STIBOR per den 10 juni 2015, 10 september 2015, 10 december 2015 samt 10 mars 2016,
jémte riintemarginal, enligt exemplet som redovisas i Bilaga 1.

Riintesatsen fr rinteperioden 1 juli 2016 till och med 30 juni 2017 ska utgtra genomsnittet av
STIBOR per den 10 juni 2016, 10 september 2016, 10 december 2016 samt 10 mars 2017,
jéamite riintemarginal, enligt exemplet som redovisas i Bilaga 1.

Riintesatsen for rénteperioden 1 juli 2017 till och med 30 juni 2018 ska utgtra genomsnittet av
STIBOR per den 10 juni 2017, 10 september 2017, 10 december 2017 samt 10 mars 2018,
jamte riintemarginal, enligt exemplet som redovisas i Bilaga 1.

Riintesatsen for riinteperioden 1 juli 2018 till och med 30 juni 2019 ska utgtra genomshittet av
STIBOR per den 10 juni 2018, 10 september 2018, 10 december 2018 samt 10 mars 2019,
jémte rintemarginal, enligt exemplet som redovisas i Bilaga 1.

Om STIBOR f&r ny riinteperiod inte kan faststillas ska réintesatsen istillet baseras pa
motsvarande typ av l&n i svenska kronor mellan banker i Sverige for respektive period.

Om riinta ska beriiknas for kortare period #n ett dr, ska ett 4r anses besta av tolv manader med
vardera 30 dagar.

Bolaget iklder sig betalningsskyldighet for lanet och utfister sig att verkstilla betalning i
enlighet med dessa villkor.

Kontoférande institut, registrering m.m.

Lanet ska registreras av Euroclear i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiefla instrument, i foljd varav inga skuldebrev eiler liknande kommer att

utges.

Skuldforbindelserna registreras for Fordringshavares riikning pa konto i Bolagets
avstimningsregister, Registreringar avseende lanet till foljd av atgéirder enligt §§ 6,7,8 och 14
nedan ska ombesdrjas av Bolaget eller kontof6rande institut anvisat av Bolaget.
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§4

§5

§6

Efterstillda skuldférbindelser

Skuldftrbindelserna ska i hiindelse av Bolagets likvidation eller konkurs medftra ritt tiil
betalning ur Bolagets tillgingar efter Bolagets icke efterstéllda forpliktelser och jamsides (pari
passu) med andra efterstiillda forpliktelser som inte uttryckligen 4r efterstéillda detta lan.

Betalning av riinta samt aterbetalning av lanebelopp

Réntan och lanebeloppet utbetalas av Euroclear till den som pé femte Bankdagen fore
respektive forfallodag eller pi den Bankdag nirmare fSrfallodagen som generellt kan komma
att tillimpas pa den svenska viirdepappersmarknaden (=avstémningsdag for betalning) &r
antecknad pé konto i Bolagets avstimningsregister som Fordringshavare eller sisom i annat
fall beriittigad att uppbira réinta respektive idnebelopp.

Har Fordringshavare, eller den som #r antecknad pé konto i Bolagets avstimningsregister
sisom i annat fall beriittigad att uppbiira riinta respektive ldnebelopp, genom kontoftrande
institut latit registrera att réintan respektive ldnebeloppet ska insittas pa visst bankkonto, sker
instittning genom Euroclears fSrsorg pé forfallodagen. I annat fall Sverséinder Euroclear réntan
respektive linebeloppet sistnimnda dag till vederborande under dennes hos Euroclear pa
avstimningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodag pa dag som inte #r Bankdag inskttes
eller Sverstindes riintan respektive lanebeloppet first pa diirefter niirmast féljande Bankdag.

Skulle Euroclear pa grund av drdjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte
kunna utbetala réinta eller linebelopp enligt vad nyss sagts, utbetalas réintan respektive
lanebeloppet av Euroclear s snart hindret upphort till den som pa avstimningsdagen for
betalning var registrerad ssom Fordringshavare eller antecknad som berdittigad att uppbéira
réinta respektive lanebelopp.

Riinta gottgdrs endast till och med respektive frfallodag, éven om denna skulle komma att
infalla p& dag som inte &r Bankdag och #ven om erliggande av forfallet belopp fordrijs av
sadant hinder som avses i § 16 nedan. For den héindelse Bolaget skulle underlata att i riitt tid
tillhandahélla Euroclear medel for erliiggande av forfallet réintebelopp eller lanebelopp pa
frfallodagen, trots att sddant hinder som avses i § 16 nedan inte foreligger, ska emellertid
riinta pa forfallet rintebelopp respektive linebelopp utgd efter den riintesats som anges i § 2
ovan frén forfaliodagen till och med den Bankdag under vilken medel senast kl. 10.00
tillhandahéllits Euroclear.

Konvertering

Fordringshavare ska #iga riitt att under tiden frin och med den 1 juni 2019 till och med den 14
juni 2019 eller fran och med respektive till och med den tidigare dag som fGljer av § 8,
moment K, L, M eller N nedan, pikalla Konvertering av sin fordran till nya aktier i Bolaget.

Konverteringskursen ska motsvara ett belopp uppgaende till 120 procent av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen under perioden frin och med den 21 maj 2015 till
och med den 29 maj 2015 enligt Nasdaq Stockhoims officiella kurslista. Den silunda
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§7

framriiknade konverteringskursen ska avrundas till nfirmast helt &re varvid 0,5 6re ska
avrundas nedit. Konverteringskursen fér inte faststillas till under aktiens kvotvirde.

Vid konvertering erhills en ny aktie for varje mot Konverteringskursen svarande belopp av det
sammanlagda nominella beloppet av den Konvertibla Fordran, registrerad pa visst konto for
Skuldférbindelser, som en och samma Fordringshavare samtidigt 6nskar Konvertera. Om detta
belopp inte #r jimnt delbart med Konverteringskursen, utbetalas, senast i samband med
slutbetalning av den Xonvertibla Fordran pa dess forfallodag, 6verskjutande belopp kontant.
Omrékning av Konverteringskursen kan #iga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Vid pakallande av Konvertering ska, fir registreringsétgérder, ifylld anmiilningssedel enligt
faststillt formuliir inges till Bolaget eller till kontoftrande institut anvisat av Bolaget.
Anmilan #r bindande och kan inte &terkallas.

Konvertering verkst#ils genom att de nya aktierna upptas i Bolagets aktiebok sisom
interimsaktier. Eventuelit 6verskjutande kontantbelopp enligt ovan utbetalas senast i samband
med slutbetalning av den Konvertibla Fordran pd dess forfallodag. Sedan registrering hos
Bolagsverket gt rum, blir registreringen pé avstimningskonton slutlig. Som framgar av § 8
nedan senareliiggs i vissa fall tidpunkten for sddan slutlig registrering.

Rénta och utdelning i samband med Konvertering
Vid Konvertering bortfaller riitten till réinta for tiden frin néirmast foregiende riinteforfallodag.

Aktie som tiltkommit pd grund av Konvertering medfr riitt till vinstutdelning forsta gangen
pé den avstimningsdag for utdelning som infaller néirmast efter det att Konverteringen
verkstillts.

Omrékning av konverteringskurs m.m.

Genomftr Bolaget en fondemission, ska Konvertering som pikallas pa sadan tid att den inte
kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore bolagsstimma som beslutar om
emissionen verkstillas forst sedan stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa
grund av Konvertering verkstillld efter emissionsbeslutet, upptas interimistiskt pd aktiekonto,
vilket innebir att de inte har ritt att delta i emissionen. Slutlig registrering pé aktiekonto sker
forst efter avstiimningsdagen fr emission.

Vid Konvertering som verkstills efter beslutet om fondemissionen tillimpas en omréknad
Konverteringskurs. Omrakningen ska utfdras av Bolaget enligt filjande formel:

foregdende Konverteringskurs x
antalet aktier fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Omriiknad Konverteringskurs =
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Den enligt ovan omriiknade Konverteringskursen faststéills av Bolaget snarast mdjligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas f6rst efter avstimningsdagen for
emissionen.

Genomfdr Bolaget en sammanléiggning eiler uppdelning av aktierna, ska moment A ovan &ga
motsvarande tillimpning, varvid som avstimningsdag ska anses den dag d4 sammanliiggning
respektive uppdelning, pi Bolagets begiiran, sker hos Euroclear.

GenomfSr Bolaget en nyemission med foretridesriitt for aktieligarna att teckna nya aktier
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning ska foljande gilla betréiffande riitten
till deltagande i emissionen f&r aktie som tillkommit pa grund av Konvertering:

1.  Beslutas emissionen av styrelsen under fSrutsiittning av bolagsstimmans godkénnande
elier med std av bolagsstiimmans bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges
den senaste dag da Konvertering ska vara verkstiilld for att aktie, som tillkommit
genom Konvertering, ska medfora rétt att delta i emissionen. Sidan dag far inte infalla
tidigare &n tionde kalenderdagen efter beslutet,

2.  Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Konvertering - som pékallas p s&dan tid
att Konverteringen inte kan verkstiillas senast pé tionde kalenderdagen fore den
bolagsstéimma som beslutar om emissionen - verkstillas forst sedan Bolaget verkstllt
omrékning enligt detta moment C, néist sista stycket. Aktier, som tillkommit pa grund
av sddan Konvertering, upptas interimistiskt pa aktickonto, vilket innebér att de inte
har réit att delta i emissionen.

Vid Konvertering som verkstélls pa sidan tid att riitt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad Konverteringskurs. Omriikningen ska utfSras av Bolaget
enligt foljande formel:

foregiende Konverteringskurs x
aktiens genomsnittliga bérskurs under
den i emissionsbeslutet faststillda
teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs ékad med
det pd grundval dérav framrdknade
teoretiska virdet pd teckningsritten

Omriknad Konverteringskurs =

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hiigsta och l&gsta
betalkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista. I avsaknad av notering av
betalkurs ska i stillet den som slutkurs noterade kdpkursen ingd i bergkningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller képkurs ska inte ing i berfikningen. Det teoretiska viirdet
pé teckningsritten framriknas enligt f6ljande formel:
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det nya antal aktier som higst kan
komma att utges enligt emissionsbeslutet x
{aktiens genomsnittskurs -
Teckningsriittens viirde = emissionskursen for den nya aktien)
antalet aktier fore emissionsbheslutet

Uppstr hiirvid ett negativt vérde, ska det teoretiska viirdet p4 teckningsriitten bestimmas till
noll.

Den enligt ovan omriiknade Konverteringskursen faststills av Bolaget tvi Bankdagar efter
teckningstidens utgang och ska tillimpas vid Konvertering som verkstills dérefter.

Under tiden till dess att omriknad Konverteringskurs faststillts, verkstiills Konvertering
endast preliminért, varvid helt antal aktier enligt den &innu inte omréknade
konverteringskursen upptas interimistiskt pé aktiekonto. Dessutom noteras sérskilt att den
Konvertibla Fordran enligt den omriknade Konverteringskursen kan berittiga till ytterligare
aktier och/eller ett kontantbelopp enligt § 6 tredje stycket ovan. Slutlig registrering pa
aktiekontot sker sedan den omriiknade Konverteringskursen faststillts.

Genomftr Bolaget - med foretriidesriitt for aktiedigarna och mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning - en emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14
kap. respektive 15 kap. Aktiebolagslagen, ska betriffande riitten till deltagande i emissionen
for aktie som utgivits vid Konvertering bestiimmelserna i moment C frsta stycket punkterna
1 och 2 ovan &ga motsvarande tilldimpning.

Vid Konvertering som verkstillts pa sidan tid att riitt till deltagande i emissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad Konverteringskurs. Omrékningen ska utfiras av Bolaget
enligt foljande formel:

foregiende Konverteringskurs x
aktiens genomsnittliga borskurs under
den i emissionsbeslutet faststillda anmélningstiden

Omriiknad (aktiens genomsnittskurs)

Konverteringskurs =

aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrittens virde

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

Teckningsrittens viirde ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta
betalkursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista. I avsaknad av notering av
betaikurs ska i stiillet den som slutkurs noterade k&pkursen ingé i berikningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kspkurs ska inte ing# i berikningen.
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Den enligt ovan omriiknade Konverteringskursen faststills av Bolaget tvA Bankdagar efter
teckningstidens utgfing och ska tillimpas vid Konvertering som verkstills dérefter.

Vid Konvertering som verkstills under tiden till dess att omriknad Konverteringskurs
faststillts, ska bestimmelserna i moment C sista stycket ovan 4ga motsvarande tillimpning.

Skulle Bolaget i andra fall éin som avses i moment A — D ovan lémna erbjudande till
aktieligarna att, med fSretridesriitt enligt principerna i 13 kap. 1 § Aktiebolagslagen, av
Bolaget férvirva virdepapper eller rittighet av nigot slag eller besluta att, enligt ovan
nimnda principer, till aktieigarna utdela sidana viirdepapper eller riittigheter utan vederlag
(erbjudandet), ska vid Konvertering som pékallas pa sidan tid att dérigenom erhéllen aktie
inte medfor ritt till deltagande i erbjudandet tillimpas en omriiknad Konverteringskurs.
Omriikningen ska utfras av Bolaget enligt foljande formel:

foregiende Konverteringskurs x
aktiens genomsnittliga bérskurs under
den i erbjudandet faststdllda anmélningstiden
Omvritknad (aktiens genomsnittskurs)
Konverteringskurs = aktiens genomsnittskurs kad med
virdet av ritten till deltagande i
erbjudandet (inképsrittens virde)

Aktiens genomsnittskurs berfknas i enlighet med vad i moment C ovan angivits.

For det fall att aktieigarna erhallit ink&psritter och handel med dessa Hgt rum, ska viirdet av
riitten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsréittens véirde. Inkdpsrittens viirde
ska hiirvid anses motsvara genomsnittet av det fr varje handelsdag under anmiilningstiden
framriiknade medeltalet av den under dagen noterade higsta och ldgsta betalkursen enligt
den kurslista pa vilken ink8psritten noteras. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet
den som slutkurs noterade képkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller k&pkurs ska inte ingé i beréikningen.

For det fall aktiedgarna inte erhdllit inkopsriitter eller eljest sidan handel med inkOpsritter
som avses i foregiende stycke inte figt rum, ska omriikning av Konverteringskursen ske med
tillimpning s& l4ngt som mdjligt av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid
foljande ska gilla. Om notering sker av de viirdepapper eller rittigheter som erbjuds
aktic#igarna, ska viirdet av riitten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av
det for varje handelsdag under 25 handelsdagar frin och med forsta dag for notering
framriknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och légsta betalkursen vid
affirer i dessa viirdepapper eller rittigheter pi den marknadsplats vid vilken ndmnda
viirdepapper eller rittigheter &r noterade, i férekommande fall minskat med det vederlag som
betalats for dessa i samband med erbjudandet. 1 avsaknad av notering av betalkurs ska i
stillet den som slutkurs noterade k&pkursen ingd i berikningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kpkurs ska inte ingé i berdkningen. Vid omrikning av
Konverteringskursen enligt detta stycke, ska nimnda period om 25 handelsdagar anses
motsvara den i erbjudandet faststillda anmélningstiden enligt forsta stycket ovan i detta
moment E.
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Om notering inte sker av de viirdepapper eller rittigheter som erbjuds aktieligarna, ska viirdet
av ritten till deltagande i erbjudandet sé langt m&jligt faststéillas med ledning av den
marknadsviirdesforindring avseende Bolagets aktier som kan bedmas ha uppkommit till
f6ljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omriknade Konverteringskursen faststiills av Bolaget snarast majligt efter
det att viirdet av riitten till deltagande i erbjudandet kunnat berfiknas och ska tillimpas vid
Konvertering som verkstills efter det att sidant faststillande skett. Vid Konvertering som
verkstiills under tiden till dess att omriknad Konverteringskurs faststiillts, ska
bestimmelserna i moment C sista stycket ovan #ga motsvarande tillimpning.

Genomftr Bolaget - med foretriidesriitt for aktiefigarna och mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning - en emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler enligt
13 kap., 14 kap. respektive 15 kap. Aktiebolagslagen, kan Bolaget besluta att ge samtliga
Fordringshavare samma foretriidesrétt som enligt beslutet tillkommer aktiefigarna. D#rvid
ska varje Fordringshavare, oaktat sélunda att Konvertering inte verkstillts, anses vara éigare
till det antal aktier som Fordringshavaren skulle ha erhillit, om Konvertering verkstllts efter
den Konverteringskurs som ggllde vid tidpunkten for beslutet om emission. Den
omstiindigheten att Fordringshavaren dessutom skulle ha kunnat erhilla ett kontant belopp
enligt § 6 ovan ska inte medfSra nigon ritt savitt nu &r i friga.

Skulle Bolaget besluta att till aktieligarna rikta ett sddant erbjudande som avses i moment E
ovan, ska vad i fSregiende stycke sagts figa motsvarande tillimpning, dock ait det antal
aktier som Fordringshavaren ska anses vara iigare till i sddant fall ska faststiillas efter den
Konverteringskurs som giillde vid tidpunkten fr beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Fordringshavarna foretréidesriitt i enlighet med
bestiimmelserna i detta moment F, ska nigon omrikning enligt moment C, D eller E ovan av
Konverteringskursen inte fga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiefigarna ska ndgon omrékning inte ske.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med éterbetalning till aktieigarna ska nigon
omrikning inte ske.

Genomfor Bolaget &tglird som avses i moment A-E, moment G eller moment H ovan och
skulle, enligt Bolagets bedémning, tillimpning av hirfor avsedd omréikningsformel, med
hiinsyn till Atgéirdens tekniska utformning eller av annat skil, inte kunna ske eller leda till att
den ekonomiska kompensation som Fordringshavarna erhiller i forhéllande till aktieigarna
inte dr skilig, ska Bolaget, genomftira omrkningen av Konverteringskursen pa shit Bolaget
finner éindamélsenligt i syfte att omrikningen av Konverteringskursen leder till ett sk4ligt
resultat.

For faststillande av omriiknad Konverteringskurs enligt ovan ska Konverteringskursen
avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem &re ska avrundas uppét.

Beslutas att Bolaget ska triida i likvidation enligt 25 kap. Aktiebolagslagen fér, oavsett
likvidationsgrunden, Konvertering inte direfter pakallas. Rétten att pakalla Konvertering
upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett sdlunda att detta inte mé ha vunnit laga kraft.
Fordringshavare har dock riitt att i nu avsedda fall pafordra omedelbar betalning av
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Skuldférbindelsens nominella belopp jiimte per betalningsdagen upplupen réinta. Denna riitt
intriider, om likvidationen beslutats av bolagsstimman, frin och med dagen efter stimman
samt eljest frAn och med dagen efter den dé riittens beslut om likvidation vunnit laga kraft.
Inom en vecka dérefter ska Bolaget genom meddelande enligt § 12 nedan erinra
Fordringshavarna om deras ritt att pifordra omedelbar betalning.

Senast tvd ménader innan bolagsstimma tar stillning till friga om Bolaget ska tréida i
frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § Aktiebolagslagen, ska Fordringshavarna genom
meddelande enligt § 12 nedan underriittas om den avsedda likvidationen. I meddelandet ska
intagas en erinran om att Konvertering inte fir pikallas, sedan bolagsstimman fattat beslut
om likvidation.

Skulle Bolaget limna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska Fordringshavare -
oavsett vad som i § 6 ovan siigs om tidigaste tidpunkt f5r pakallande av Konvertering - &ga
riitt att pikalla Konvertering frin den dag da meddelandet liimnats, fSrutsatt att Konvertering
kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstémma vid vilken frigan om
Bolagets likvidation ska behandlas.

Vid Konvertering enligt denna punkt, ska Konverteringskursen riknas om sa att
Fordringshavaren erhéller skiilig kompensation for det frlorade tidsviirde det fortida
upphérandet av ritten att pikalla Konvertering kan ha givit upphov till.

Skulle bolagsstémman godkinna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska uppgi i annat bolag, far Konvertering inte dédrefter pakalias.

Fordringshavare har dock riitt att under en period av tvi ménader réknat frin sddant
godkinnande pifordra omedelbar betalning av Skuldférbindelsens nominella belopp jéimte
per betalningsdagen upplupen rinta. Bolaget ska senast en vecka efter periodens borjan
genom meddelande enligt § 12 nedan erinra Fordringshavarna om denna ritt. Genom vad nu
sagts inskrinks inte den riitt som pé grund av lag mé tillkomma Fordringshavare i egenskap
av borgenir i samband med fusion.

Senast tvA ménader innan Bolaget tar slutlig stéllning till friga om fusion enligt ovan, ska
Fordringshavarna genom meddelande enligt § 12 nedan underriittas om fusionsavsikten. I
meddelandet ska en redogtrelse limnas for det huvudsakliga innehéllet i den avsedda
fusionsplanen samt ska Fordringshavarna erinras om att Konvertering inte fir pikallas, sedan
slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget limna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Fordringshavare
oavsett vad som i § 6 ovan siigs om tidigaste tidpunkt fér pdkallande av Konvertering figa
riitt att pakalla Konvertering frin den dag di meddelande om fusionsavsikten l#mnats,
forutsatt att Konvertering kan verkstiillas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstimma vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppgd i annat bolag, ska
godkéinnas.

Vid Konvertering enligt denna punkt, ska Konverteringskursen riknas om s att
Fordringshavaren erhéller skilig kompensation for det foriorade tidsviirde det fortida
upphdrandet av ritten att pakalla Konvertering kan ha givit upphov till.
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M.

Uppriittar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, eller blir Bolagets aktier foremal for tvingsinlésen enligt 22
kap. samma lag ska fljande giilla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget och offentliggtr Bolagets styrelse sin
avsikt att uppriitta en fusionsplan enligt i fregiende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for
det fall att sista dag for Konvertering enligt § 6 ovan infaller efter sddant offentliggrande,
faststiilla en ny sista dag for pakallande av Konvertering (slutdagen). Slutdagen ska infalla
inom 60 dagar frim offentliggtrandet.

Ager en aktiefigare ("Majoritetsaktiefigaren”) ensam eller tillsammans med dotterfretag
aktier representerande sé stor andel av samtliga aktier i Bolaget att Majoritetségaren, enligt
vid var tid gillande lagstiftning, har rétt ait pikalla tvingsinlosen av aterstaende aktier och
offentliggdr Majoritetstigaren sin avsikt att pdkalla sadan tvingsinl&sen, ska vad som i
foreghende stycke siigs om slutdag fga motsvarande tillimpning.

Fordringshavare har dock ritt ait under en period av 60 dagar riknat frin sddant
offentliggtrande som anges ovan i detta moment M pafordra omedelbar betalning av
Skuldforbindelses nominella belopp jéimte per betalningsdagen upplupen rinta.

Om offentligg6rande skett i enlighet med vad som anges ovan i detta moment M ska -
oavsett vad som i § 6 ovan s#igs om tidigaste tidpunkt f6r pikallande av Konvertering -
Fordringshavare #iga riitt att pikalla Konvertering fram till siutdagen. Bolaget ska senast fyra
veckor fore slutdagen genom meddelande enligt § 12 nedan erinra Fordringshavarna om
denna ritt samt att Konvertering inte far pakallas efter slutdagen. Vidare ska
Fordringshavarna genom meddelandet erinras om deras riitt att pafordra omedelbar betalning
i entighet med vad som anges i féregiende stycke.

Vid Konvertering enligt denna punkt, ska Konverteringskursen riiknas om si att
Fordringshavaren erhéller skélig kompensation for det forlorade tidsvirde det fortida
upphérandet av riitten att pikalla Konvertering kan ha givit upphov till.

Skulle bolagsstimman godkinna delningsplan enligt 24 kap. 17 § Aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska delas genom att samtliga Bolagets tillgangar och skulder &vertas av
tvé eller flera andra bolag, far Konvertering inte dérefter pékallas.

Fordringshavare har dock riitt att under en period av tvd méinader riknat frén sddant
godkénnande pafordra omedelbar betalning av Skuldférbindelsens nominella belopp jimte
per betalningsdagen upplupen riinta. Bolaget ska senast en vecka efter periodens bétjan
genom meddelande enligt § 12 nedan erinra Fordringshavarna om denna riitt. Genom vad nu
sagts inskriinks inte den riitt som pa grund av lag ma tillkomma Fordringshavare i egenskap
av borgenir i samband med delning,

Senast tv manader innan Bolaget tar shitlig stéllning till friga om delning enligt ovan, ska
Fordringshavarna genom meddelande enligt § 12 nedan underrittas om delningsavsikten. I
meddelandet ska en redogbrelse lamnas fér det huvudsakliga innehdllet i den avsedda
delningsplanen samt ska Fordringshavarna erinras om att Konvertering inte fir pikallas
sedan slutligt besiut fattats om delning i enlighet med vad som angivits i férsta stycket ovan.
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§9

§10

§ 11

§12

Skulle Bolaget limna meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska Fordringshavare -
oavsett vad som i § 6 ovan siigs om fidigaste tidpunkt for pkallande av Konvertering - liga
réitt att pikalla Konvertering frin den dag dd meddelandet om delningsavsikten limnats,
forutsatt att Konvertering kan verkstillas senast pa tionde kalenderdagen fore den
bolagsstiimma vid vilken delningsplanen, varigenom Bolaget ska delas i enlighet med vad
sorn angivits i forsta stycket ovan, ska godkéinnas,

Vid Konvertering enligt denna punkt, ska Konverteringskursen riiknas om si att
Fordringshavaren erhaller skiilig kompensation for det forlorade tidsviirde det fortida
upphdrandet av ritten att pakalla Konvertering kan ha givit upphov till,

Oavsett vad under moment K, L, M och N ovan sagts om att Konvertering inte fr pakallas
efter beslut om likvidation, godkéinnande av fusionsplan, utgéngen av ny slutdag vid fusion
eller godkiinnande av delningsplan, ska riitten att pikalla Konvertering ater intriida for det
fall att likvidationen upph&r respektive fusionen eller delningen inte genomfbrs.

F&r den hiindelse Bolaget skulle forséttas i konkurs, fir Konvertering inte direfter pikallas.
Om emellertid konkursbeslutet héivs av hégre rétt, far Konvertering &terigen pékallas.

Sérskilda ataganden av Bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidta nigon i § 8 ovan angiven Atgird som skulle medféra en
omrikning av Konverteringskursen till belopp understigande akties kvotvirde.

Preskription

Riitten till betalning av lAnebeloppet preskriberas tio ar efter férfallodagen. Riitten till
riintebetalning preskriberas tre &r efter respektive rinteforfallodag. De medel som avsatts for
betalning men preskriberats tillkommer Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio r i friga om kapitalbelopp och
tre dr betréffande riintebelopp, i bida fallen rifknat frin den dag som framgér av
preskriptionslagens (1981:130) bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott.

Fdrdelning av tillgéngliga medel

Har sivil rénta som lénebelopp forfallit till betalning och forslar tillgiingliga medel inte till
full betalning d&rav, ska medlen i fSrsta hand anviindas till betalning av rintan och i andra
hand till betalning av linebeloppet.

Meddelanden

Meddelanden rérande lénet ska stillas till varje Fordringshavare och annan
riftighetsinnehavare som &r antecknad pé konto i Bolagets avstiimningsregister. For det fall
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§13

§14

§15

§16

13net &r noterat vid reglerad eller annan organiserad marknadsplats ska meddelanden dven
limnas i enlighet med bestimmelser som &r tillimpliga med anledning dérav.

Andring av lanevillkor

Bolaget har riitt att for Fordringshavamnas rikning besluta om #ndring av dessa lanevillkor i
den mén lagstifining, domstolsavgtrande eller myndighets beslut si kriiver eller om det i
Gvrigt - enligt Bolagets bed6mning - av praktiska skil dr indamalsenligt eller nédvéindigt och
Fordringshavarnas riittigheter inte i ndgot viisentligt héinseende forsimras.

Férvaltare

Den som erhallit tillstind enligt 5 kap. 14 § Aktiebolagslagen att i stillet for aktiefigare inforas
i Bolagets aktiebok, har ritt att registreras pa konto som Fordringshavare. Sddan forvaltare har
riitt att ta emot riintebetalningar, som annars skulle ha stillts till Fordringshavaren, och ska
#iven i dvrigt betraktas som Fordringshavare vid tillimpning av dessa konvertibelvillkor.

Sekretess

Bolaget eller Euroclear far inte obeh&rigen till tredje man 1#mna uppgift om Fordringshavare,
Bolaget har ritt till insyn i och att erhalla uppgift ur det av Euroclear forda
avstimningsregistret $ver Konvertibla Fordringar och Fordringshavare (skuldbok).

Begrinsning av Bolagets och Euroclears ansvar

I friga om de pa Bolaget och Euroclear ankommande atgérderna giiller - med beaktande av
bestimmelserna i lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument - att ansvarighet
inte kan gtras gillande for skada, som beror av svenskt eller utléindskt lagbud, svensk eller
utlindsk myndighetsatgiird, krigshlindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstiindighet. Férbehéllet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout giiller &iven
om Bolaget eller Euroclear vidtar eller &r foremél fr sidan konfliktatgard.

Bolaget eller Euroclear &r inte heller skyldiga att i andra fall erséitta skada som uppkommer,
om Bolaget eller Euroclear varit normalt aktsamma. Bolaget éir i intet fall ansvarigt ftr
indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget eller Euroclear att verkstilla betalning eller att vidta annan
Atgird pa grund av omstiindighet som anges i frsta stycket, far dtgirden uppskjutas till dess
hindret har vpphort. I hiindelse av uppskjuten betalning ska Bolaget betala riinta efter den
riintesats som gillde pa frallodagen.
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§ 17 Tillamplig lag och tvister

Svensk riitt giller for detta konvertibla férlagsldn och dérmed sammanhingande rittsfragor.
Talan rorande det konvertibla forlagslanet ska véickas vid Stockholms tingsriitt eller vid sadant
annat forum vars behdorighet skriftligen accepterats av Bolaget.
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Bilaga 1

Riikneexempel

Tabellen nedan visar konverteringskursen och resulterande kupongriinta givet olika aktiekurser och
konverteringskurser. Vid berikningen har en riskfti réinta om 0.5 procent, STIBOR om 0,5 procent, en
volatilitet om 30 procent och nuviirde av utdelningar om 6,83 kronor tiliimpats.

Genomsnittlig Konverteringskurs, Kupongriinta, %
aktiekurs under kr
miétperioden, kr
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Villkor for teckningsoptioner 2015/2019
Bjérn Borg AB (publ)

§1

§2

§3

Definitioner

I foreliggande villkor ska fisljande benéimningar ha den innebdrd som
angivits nedan.

7aktie” en aktie i bolaget med ett nuvarande kvotviirde
om 31,25 &re;
”bankdag” dag i Sverige som inte #r 16rdag, sdndag eller

annan allm#n helgdag eller som betréiffande
betalning av skuldebrev inte 4r likstéitld med

allmén helgdag i Sverige;
“bolaget” Bjorn Borg AB (publ),
org. nr. 556658-0683;
“innehavare” innehavare av teckningsoption;
“teckning” sidan teckning av aktier i bolaget som avses i
14 kap. aktiebolagslagen (2005:551);
“teckningskurs” den kurs till vilken teckning av nya aktier kan
ske;

“teckningsoption™ ritt att teckna en (1) aktie mot betalning i
pengar enligt dessa villkor.

Teckningsoptioner
Antalet teckningsoptioner uppgér till hégst 520 000 stycken.

Teckningsoptionerna ska representeras av teckningsoptionsbevis stiillda
till innehavaren. Teckningsoptionsbevisen utfiirdas av bolaget i samband
med utgivandet av optionsriitterna samt vid utbyte eller viixling av
teckningsoptionsbevis i samband med dganderittstverging och nfir s&
annars fordras.

Rétt att teckna nya aktier, teckningskurs

Innehavare ska ha riitt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie
i bolaget.

D-1692742-v1



§4

§5

§6

Teckningskursen ska faststillas till ett belopp motsvarande 120 procent
av den genomsnittliga volymviktade betalkursen under perioden frén och
med den 21 maj 2015 till och med den 29 maj 2015 enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista. Eventueli dag utan betalkurs ska inte ingl
i beriikningen. Den framriiknade teckningskursen ska avrundas till
n#rmast heltal &re, varvid 0,5 tre ska avrundas nedét, Teckningskursen
far inte faststéllas till under aktiens kvotviirde.

Omrikning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje
teckningsoption ber#ittigar till teckning av, kan &ga rum i de fall som
framgér av § 8 nedan. Teckning kan endast ske av det hela antal aktier,
som det sammanlagda antalet teckningsoptioner beréttigar till, det vill
s#iga brikdelar av aktier kan inte tecknas.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att
innehavaren ges riitt att teckna aktier i bolaget mot kontant betalning pa
nedan angivna villkor.

Anmilan om teckning

Anmilan om teckning av aktier med sttyd av teckningsoptioner kan #ga
rum under tiden frin och med den 1 juni 2019 till och med den 14 juni
2019 eller till och med den tidigare dag som f&ljer av § 8 mom. (k), (I)
och (m) nedan,

Vid séidan anmilan ska ifylld anméIningssedel enligt faststillt formulér
inges till bolaget.

Anmilan om teckning &r bindande och kan inte &terkallas av tecknaren.

Inges inte anmilan om teckning av aktier inom i forsta stycket angiven
tid, upphor all riitt enligt teckningsoptionerna att gilla.

Betalning

Vid anm#lan om teckning ska betalning erliggas kontant pa en ging for
det antal aktier som anmélan om teckning avser till ett av bolaget anvisat
konto.

Infdring i aktieboken m.m.

Teckning verkstills genom att de nya aktierna interimistiskt registreras pa
avstimningskonton genom bolagets frsorg. Sedan registrering hos
Bolagsverket #igt rum, blir registreringen pé avstimningskonton slutgiltig.
Som framgér av § 8 nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan
slutgiltig registrering pa avstimningskonto.



§7

§8

Om bolaget inte &r avstimningsbolag vid anmélan om teckning,
verkstiilis teckning genom att de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok
som interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket &gt rum, upptas
de nya aktierna i bolagets akticbok som aktier.

Utdelning pa ny aktie

De nytecknade aktierna medftr ritt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstiimningsdag for utdelning som infaller néirmast efter det ait
teckning verkstllts.

Om bolaget inte #r avstimningsbolag medfr de nytecknade aktierna riitt
till vinstutdelning forsta gingen pa nérmast foljande bolagsstéimma efter
det att teckning verkstillts.

Omrékning i vissa fall

Betriiffande den ritt, som ska tillkomma innehavare av teckningsoption
vid vissa bolagshéindelser sdsom om aktiekapitalet och/eller antalet aktier
fore aktieteckning tkas eller minskas, samt i vissa andra fall, ska fSljande

gilla:

(a) Genomfor bolaget en fondemission ska teckning — déir anmélan
om teckning gors pa sddan tid, att den inte kan verkstiillas senast
pa femte kalenderdagen fiire bolagsstimma, som beslutar om
emissionen — verkstillas first sedan stimman beslutat om denna.
Aktier, som tillkomrmit pa grund av teckning verkstilld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa avstimningskonto,
vilket innebér att de inte har ritt att delta i emissionen. Slutlig
registrering pa avstdmningskonto sker forst efter
avstimningsdagen fr emissionen.

Om bolaget inte ér avstimningsbolag vid tiden for
bolagsstimmans beslut om emission, ska aktier som tillkommit pé
grund av teckning som verkstiillts genom att de nya aktierna tagits
upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten fr
bolagsstimmans beslut ha riitt att delta i emissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslutet om fondemission
tillimpas en omréknad teckningskurs liksom en omriikning av det
antal aktier som varje teckningsoption berttigar till teckning av.
Omrikningarna utfors enligt f5ljande formler:



(b

(c)

omrdknad = foregiende teckningskurs x antalet aktier
teckningskurs fsre fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omriiknat antal aktier =  foregiende antal aktier som varje

som varje tecknings- teckningsoption berdttigar till teckning av
option beridittigar till x antalet aktier efter fondemissionen
teckning av antalet aktier fre fondemissionen

Enligt ovan omrilknad teckningskurs och omriknat antal aktier
faststiills snarast mdjligt efter bolagsstimmans beslut om
fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

Genomfor bolaget en sammanliiggning eller uppdelning av aktier
ska mom. {a) ovan ha motsvarande tillimpning, varvid i
forekommande fall som avstimningsdag ska anses den dag di
sammanliiggning respektive uppdelning, pa bolagets begéran,
sker hos Euroclear.

Genom{or bolaget en nyemission — med foretréidesriitt for
aktiedigarna att teckna nya aktier mot kontant betalning eller
kvittning - ska fljande gilla betriffande riitten till deltagande i
emissionen for aktie som tillkommit p& grund av teckning med
utnyttjande av teckningsoption:

(i) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsittning av
bolagsstimmans godkiinnande eller med stéd av
bolagsstimmans bemyndigande, ska i beslutet anges den
senaste dag da teckning ska vara verkstilld for att aktie,
som tillkommit genom teckning, ska medftra ritt att delta
i emissionen. Sidan dag fér inte infalla tidigare &n tionde
kalenderdagen efter det att innchavaren har informerats
om emissionsbeslutet.

(ii)  Beslutas emissionen av bolagsstiimman, ska teckning - dér
anmélan om teckning gérs pa sadan tid, att teckningen
inte kan verkstiillas senast pa femte kalenderdagen fore
den bolagsstimma som beslutar om emissionen -
verkstillas forst sedan bolaget verkstillt omrikning enligt
detta mom. (c), néist sista stycket. Aktie, som tillkommit
pé grund av sidan teckning, upptas interimistiskt p&
avstiimningskonto, vilket innebér att de inte har riitt att
delta i emissionen.



Om bolaget inte &r avstdmningsbolag vid tiden for
bolagsstimmans beslut om emission, ska aktier som tillkommit pa
grund av teckning som verkstilits genom att de nya aktierna tagits
upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for
bolagsstéimmans beslut ha ritt att delta i emissionen.

Vid teckning som verkstillts pa sddan tid att riitt till deltagande i
nyemissionen inte uppkommer tillimpas en omréknad
teckningskurs liksom en omrikning av det antal aktier som varje
teckningsoption beriittigar till teckning av. Omrikningarna utfors
enligt foljande formier:

omrdknad = foregaende teckningskurs x aktiens
teckningskurs genomsnittliga bérskurs under den i
emissionsbeslutet faststiilda

teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs kad med det pa

grundval dérav framriiknade teoretiska

virdet pa teckningsriitten
omriknat antal = ftregiende antal aktier som varje
aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens genomsnittskurs Skad med det p&
berattigar till grundval diirav framriiknade teoretiska
teckning av viirdet pa teckningsrétten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det
for varje bérsdag under teckningstiden framréiknade medeltalet av
den under dagen noterade hdgsta och lHigsta betalkursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista {eller motsvarande uppgift
fran bors, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad
marknad vid vilken bolagets aktier noteras eller handlas). T
avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i beridkningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i beriikningen.

Det teoretiska viirdet pd teckningsriitten framriiknas enligt
foljande formel:

Teckningsrdttens = (et antal nya aktier som higst kan komma

virde att utges enligt emissionsbeslutet x (aktiens
genomsnittskurs minus teckningskursen
for den nya aktien)

antalet aktier fére emissionsbeslutet
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Uppstér hiirvid ett negativt viirde, ska det teoretiska viirdet pa
teckningsriitten bestimmas till noll.

Enligt ovan omriiknad teckningskurs och omriiknat antal aktier
ska faststillas tvd bankdagar efter teckningstidens utgéng och ska
tillimpas vid teckning, som verkstills direfter.

Om bolagets aktier inte &r fdremdl fér notering eller handel pé
bérs, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad marknad,
ska en omriiknad teckningskurs och omriknat antal aktier
faststillas i enlighet med detta mom. (c¢) Hiirvid ska istiillet fr
vad som anges betriiffande aktiens genomsnittskurs, véirdet pi
aktien bestimmas av en oberoende viirderingsman utsedd av
bolaget.

Under tiden till dess att omriiknad teckningskurs och omréknat
antal aktier som varje teckningsoption beriittigar till teckning av
faststillts, verkstills teckning endast prelimindirt, varvid det antal
aktier, som varje teckningsoption fre omrékning beréittigar till
teckning av, upptas interimistiskt pa avstimningskonto. Dessutom
noteras sirskilt att varje teckningsoption efter omriikningar kan
beriittiga till ytterligare aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering
p# avstimningskontot sker sedan omriikningarna faststillts. Om
bolaget inte #r avstiimningsbolag verkstiills teckning genom att de
nya aktierna upptas i aktieboken som interimsaktier. Sedan
omrikningarna har faststiillts upptas de nya aktierna i aktieboken
som aktier.

Genomfor bolaget en emission av konvertibler eller
teckningsoptioner — med foretriidesriitt fr aktiefigarna — ska
betriiffande ritten till deltagande i emissionen for aktie, som
tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av
teckningsoption bestimmelserna i mom. (c), ovan ha motsvarande
tillimpning,.

Vid teckning som verkstiillts pd shdan tid att ritt till deltagande i
emissionen inte uppkommer tillimpas en omriknad teckningskurs
liksom en omrikning av det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av. Omriikningarna utfors
enligt féljande formler:




(e)

omrdinad = foregdende teckningskurs x aktiens
teckningskurs genomsnittliga borskurs under den i
emissionsbeslutet faststiillda teckningstiden

(aktiens genomsnittsskurs)

aktiens genomsnittskurs Skad med
teckningsrittens vérde
omrdknat antal = foregiende antal aktier som varje
aktier som varje teckningsoption beriittigar till teckning av x
teckningsoption (aktiens genomsnittskurs $kad med
berdttigar till teckningsrittens virde)
teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beriiknas i enlighet med vad som
angivits i mom. (c) ovan.

Teckningsréttens virde ska anses motsvara genomsnittet av det
for varje borsdag under teckningstiden framriknade medeltalet av
den under dagen noterade higsta och ligsta betalkursen for
teckningsriitten enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista
(eller motsvarande uppgift frén bors, auktoriserad marknadsplats
eller annan reglerad marknad vid vilken teckningsritterna noteras
eller handlas). I avsaknad av notering av betalkurs ska i stillet
den som slutkurs noterade kipkursen ingé i beriikningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ingd i
berdkningen.

Enligt ovan omr#knad teckningskurs och omréknat antal aktier
ska faststiillas tvd bankdagar efter teckningstidens utgéng och ska
tillimpas vid teckning, som verkstiills dérefter.

Om bolagets aktier inte &r fSremal fir notering eller handel pa
bors, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad marknad,
ska en omriknad teckningskurs och omriknat antal aktier
faststiillas i enlighet med detta mom. (d) Hérvid ska istillet fr
vad som anges betriiffande aktiens genomsnittskurs, viirdet pa
aktien bestimmas av en oberoende viirderingsman utsedd av
bolaget.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omriknad
teckningskurs och omriknat antal aktier varje teckningsoption
berittigar till teckning av faststiillts, ska bestimmelserna i mom.
(c), sista stycket ovan, ha motsvarande tillimpning.

Skulle bolaget i andra fail n som avses i mom. (a)~(d) ovan rikta
erbjudande till aktiefgarna att, med foretrddesriit enligt
principerna i aktiebolagsiagen, av bolaget forviirva viirdepapper



eller riittighet av négot slag eller besluta att, enligt ovan néimnda
principer, till aktiefigarna dela ut sidana viirdepapper eller
réittigheter utan vederlag (erbjudandet), ska, dér anmélan om
teckning som gérs pa sadan tid, att dérigenom erhéllen aktie inte
medftr ritt till deltagande i erbjudandet, tillimpas en omriiknad
teckningskurs liksom en omrikning av det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av. Omréikningarna utfors
enligt foljande formler:

omrdknad = foreglende teckningskurs x aktiens

teckningskurs genomsnittliga borskurs under den i
erbjudandet faststillda anm#Iningstiden
(aktiens genomsnijtiskurs)
aktiens genomsnittskurs kad med viirdet
av riitten till deltagande i erbjudandet

(ink&psrittens virde)
omrdknat antal = fdregiende antal aktier som varje
aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av
teckningsoption x (aktiens genomsniftskurs dkad med
berartigar till inkpsriittens viirde)
teckning av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad som
angivits i mom. (¢) ovan.

For det fall att aktiegarna erhallit ink&psritter och handel med
dessa dgt rum, ska virdet av riitten till deltagande i erbjudandet
anses motsvara inkSpsriittens viirde. Ink&psriittens vérde ska
hiirvid anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag
under ifrigavarande tid framriknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och Ligsta betalkursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista (eller motsvarande uppgift frin
bors, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad marknad
vid vilken dessa ink&psritter noteras eller handlas). I avsaknad av
notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade
képkursen ing i berikningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs ska inte ing# i berfikningen.

For det fall aktiefigarna inte erhallit ink&psriitter eller annars
sddan handel med inkdpsritter som avses i foregaende stycke inte
igt rum, ska omriikning av teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption bertittigar till teckning av ske med
till&mpning s& ldngt méjligt av de principer som anges ovan i
detta mom. E., varvid fljande ska gilla. Om notering sker av de
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virdepapper eller réttigheter som erbjuds aktiefigarna, ska virdet
av ritten till deltagande i erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for vatje bérsdag under 25 bérsdagar fran och
med fSrsta dag for notering framriknade medeltalet av den under
dagen noterade h6gsta och ligsta betalkursen vid affiirer i dessa
virdepapper eller réttigheter vid Nasdaq Stockholm (eller
motsvarande uppgift frin bdrs, auktoriserad marknadsplats eller
annan reglerad marknad vid vilken dessa virdepapper eller
riittigheter noteras eller handlas), i fdrekommande fall minskat
med det vederlag som betalats for dessa i samband med
erbjudandet. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den
som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Noteras
varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa dagar, ska
vid beriikningen av viirdet av riitten till deltagande i erbjudandet
bortses frin sddan dag. Den i erbjudandet faststélida
anmilningstiden ska vid omrikning av teckningskurs och antal
aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke
niimnda perioden om 25 brsdagar, Om notering inte dger rum,
ska viirdet av riitten till deltagande i erbjudandet sa langt m&iligt
faststiillas med ledning av den marknadsvirdesférindring
avseende bolagets aktier som kan beddmas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omriiknad teckningskurs och omréiknat anta} aktier
ska fastst#llas snarast mdjligt efter erbjudandetidens utging och
ska tilldmpas vid teckning, som verkstills efter ett sAdant
faststiillande har skett.

Om bolagets aktier inte &r foremal for notering eller handel pa
bérs, auktoriserad marknadsplats eller annan reglerad marknad,
ska en omriiknad teckningskurs och omriknat antal aktier
faststillas i enlighet med detta mom. (e). Hiirvid ska istéllet for
vad som anges betriiffande aktiens genomsnittskurs, virdet pa
aktien bestimmas av en cberoende virderingsman utsedd av
bolaget.

Vid teckning som verkstills under tiden till dess att omréknad
teckningskurs och omriiknat antal aktier varje teckningsoption
beriittigar till teckning av faststillts, ska bestimmelserna i mom.
(c), sista stycket ovan, ha motsvarande tillimpning.

Genomfbr bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15
kap. aktiebolagslagen —med foretriidesriitt for aktieigarna — har



(g

()

G

bolaget riitt att besluta att ge samtliga innehavare av
teckningsoptioner samma foretridesrétt som enligt beslutet
tillkommer aktiefigarna. Dirvid ska varje innehavare, oaktat
sdlunda att teckning inte verkstiillts, anses vara figare till det antal
aktier som innehavaren skulle ha erhallit, om teckning pé grund
av teckningsoption verkstiillts av det antal aktier, som varje
teckningsoption beréttigade till teckning av vid tidpunkten for
beslutet om emission.

Skulle bolaget besluta att till aktieigarna rikta ett sidant
erbjudande som avses i mom. (&) ovan, ska vad i foregiende
stycke sagts ha motsvarande tillimpning, dock att det antal aktier
som innehavaren anses vara Hgare till i sddant fall ska faststilias
efter den teckningskurs, som géllde vid tidpunkten for beslutet
om erbjudandet.

Om bolaget skulle besiuta att ge innehavarna féretriidesritt i
enfighet med bestimmelserna i detta mom. (f.), ska nigon
omriikning enligt mom. {c), {d} eller (¢) ovan inte ga rum.

Beslutas om kontant utdelning till aktiefigarna skall ndgon
omrikning inte ske.

Om bolagets aktiekapital eller reservfond skulle minskas med
iterbetalning till aktiefigarna skall ndgon omrikning inte ske.

Genomfr bolaget atgiird som avses i mom. (a)-(h) ovan eller
annan liknande Atglird med liknande effekt och skulle, enligt
bolagets bedémning, tillimpning av hirfor avsedd
omrikningsformel, med hiinsyn till atgiirdens tekniska utformning
eller av annat skiil, inte kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som innehavarna erhéller i férhallande
till aktie#igarna inte #r skiilig, ska bolaget, frutsatt att bolagets
styrelse limnar skriftligt samtycke dértill, genomftra
omrikningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av i syfie att
omrikningarna leder till ett skiligt resultat.

Vid omriikning enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt
antal tre, varvid 0,5 Ore ska avrundas uppat, och antalet aktier
avrundas till tva decimaler.

10
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Beslutas att bolaget ska triida i likvidation enligt 25 kap
aktiebolagslagen fér, oavsett likvidationsgrunden, anméian om
teckning inte dérefter ske. Rétten att gbra anmélan om teckning
upphr i och med bolagsstiimmans likvidationsbeslut, oavsett
sélunda att detta inte har vunnit laga kraft.

Senast i omedelbar anslutning till att bolagets styrelse beslutat att
kalla till bolagsstiimma som ska ta stiillning till friga om bolaget
ska triida i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen,
ska innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas
om den avsedda likvidationen. I meddelandet ska tas in en erinran
om att anmiilan om teckning inte far ske, sedan bolagsstimman
fattat beslut om likvidation.

Skulle bolaget limna meddelande om avsedd likvidation enligt
ovan, ska innehavare - oavsett vad som i § 4 ovan sigs om
tidigaste tidpunkt f5r anméilan om teckning - ha riitt att géra
anméilan om teckning frin den dag d& meddelandet limnats,
forutsatt att teckning kan verkstillas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstiimma vid vilken frigan om
bolagets likvidation ska behandlas.

Skulle bolagsstimman, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen,
godkiinna - eller samtliga aktic#gare i deltagande bolag i enlighet
med fjérde stycke i nimnda paragraf underteckna - fusionsplan
varigenom bolaget ska uppgé i annat bolag, eller om
bolagsstimman, enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, skulle
godkéinna - eller samtliga aktiefigare 1 deltagande bolag i enlighet
med fjiirde stycke i nimnda paragraf underteckna - delningspian
varigenom bolaget ska upplosas utan likvidation, fir anmilan om
teckning déirefter inte ske.

Senast i omedelbar anslutning till att bolagets styrelse beslutat att
kalla till bolagsstimma som ska ta slutlig stéllning till frdgan om
fusion eller delning enligt ovan, eller om fusions- eller
delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktietigare i
deltagande bolag senast sex veckor fore det att sédant
undertecknande sker, ska innehavarna genom meddelande enligt
§ 9 nedan underriittas om fusions- eller delningsavsikten. I
meddelandet ska en redogotrelse limnas for det huvudsakliga
innehéllet i den avsedda fusionsplanen eller delningsplanen samt
ska innehavarna erinras om att anmélan om teckning inte fir ske,
sedan slutligt beslut fattats om fusion eller delning, eller sedan



(m)

fusions- eller delningsplan undertecknats, i enlighet med vad som
angivits i fSregaende stycke.

Skulle bolaget limna meddelande om planerad fusion eller
delning enligt ovan, ska innehavare - oavsett vad som i § 4 séigs
om tidigaste tidpunkt fér anmélan om teckning - ha riitt att gra
anmilan om teckning frin den dag dd meddelandet limnats om
fusions- eller delningsavsikten, forutsatt att teckning kan
verkstiillas senast (i) pa tionde kalenderdagen fre den
bolagsstéimma vid vilken fusionsplanen varigenom bolaget ska
uppga i annat bolag eller delningsplanen varigenom bolaget ska
upplsas utan likvidation ska godkiinnas, eller (ii) om fusions-
eller delningsplanen ska undertecknas av samtliga aktiedgare i
deltagande bolag senast pa tionde kalenderdagen fore det att
sddant undertecknande sker.

Uppriittar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 §
aktiebolagslagen varigenom bolaget ska uppga i ett annat bolag
eller blir bolagets aktier fremal for tvingsinlisenférfarande
enligt 22 kap samma lag ska filjande gélla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i bolaget, och
offentliggr bolagets styrelse sin avsikt att uppritta en
fusionsplan enligt i foregdende stycke angivet lagrum, ska
bolaget, for det fall att sista dag fr anmélan om teckning enligt §
4 ovan infaller efler sidant offentliggorande, faststéilla en ny sista
dag for anmélan om teckning (slutdagen). Slutdagen ska infalla
inom 30 dagar frin offentliggtrandet.

En majoritetsaktiefigare som utnyttjar sin ritt enligt 22 kap
aktiebolagslagen att [sa In &terstiende aktier i bolaget har ritt att
ocksi 16sa in teckningsoptioner som bolaget har gett ut. Har
majoritetsaktiefigaren med stod av aktiebolagslagen begiirt att en
tvist ska avgtras av skiljemin, fir teckningsoptionema inte
utnyttjas fr teckning forrin inldsentvisten har avgjorts genom en
dom eller ett beslut som vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken
teckning far ske 16per ut dessfbrinnan eller inom tre manader
déirefter, har innehavaren finda riitt att utnyttja teckningsoptionen
under tre manader efter det att avgrandet vann laga kraft.

Om offentliggbrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i
detta mom, (m), ska - oavsett vad som i § 4 ovan sédgs om
tidigaste tidpunkt fr anmélan om teckning - innehavare ha riitt att
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gbra sidan anmélan fram till slutdagen. Bolaget ska senast tre
veckor fore slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra
innehavarna om denna riitt samt att anmiilan om teckning inte fr
ske efter slutdagen.

(n)  Oavsett vad under mom. (k), (I} och (m) ovan sagts om att
anmiilan om teckning inte fir ske efter beslut om likvidation,
godkéinnande av fusionsplan/delningsplan eller efter utgdngen av
ny slatdag vid fusion ska riitten att gbra anmélan om teckning &ter
intriida f6r det fall att likvidationen upphdr respektive fusionen
inte genomfirs,

(0)  For den hiindelse bolaget skulle férséttas i konkurs, fir anmélan
om teckning inte diirefter ske. Om emellertid konkursbeslutet
hivs av hogre ritt fir anmélan om teckning aferigen ske.

) Bolaget férbinder sig att inte vidta néigon i denna § 8 angiven
itgiird som skulle medfra en omrikning av teckningskursen till
belopp understigande akties kvotviirde.

Meddelanden

Meddelanden rérande teckningsoptionerna ska stiillas till varje
innehavare genom brev med posten under denna for bolaget senast kéinda
adress.

Sekretess

Bolaget fir inte obehérigen till tredje man lémna uppgift om tecknings-
optionsinnehavare.

Andring av villkor

Bolaget har riitt att fér innehavarnas rikning besluta om #ndring av dessa
villkor i den mén lagstifining, domstolsavgérande, myndighetsbeslut eller
om det i Svrigt enligt bolagets bedémning av praktiska skil dr
#ndamalsenligt eller nédviindigt och innehavarnas réttigheter inte i nigot
visentligt héinseende forsémras.

Force majeure

1 friaga om de pé bolaget ankommande &tgérdema giller att ansvarighet
inte kan goras gillande fSr skada, som beror pa svenskt eller utléndskt
lagbud, svensk eller utlindsk myndighetsatgird, krigshéndelse,
tetroristhandling, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstiéindighet. Férbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout
giller fiven om bolaget vidtar eller 4r foremal for sidan konfliktitgéird.

13
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Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersiittas av bolaget, om
normal aktsamhet iakttagits. Bolaget ansvarar inte i nigot fall for indirekt
skada eller annan fSljdskada. Inte heller ansvarar bolaget for skada som
orsakats av att innehavare eller annan bryter mot lag, forordning,
foreskrift eller dessa villkor. Harvid uppmérksammas innehavare pa att
denne ansvara for att handlingar som bolaget tillstillts #r riktiga och
behorigen undertecknade samt att bolaget underriittas om &ndringar som
sker betréiffande limnade uppgifter.

Foreligger hinder for bolaget att helt eller delvis vidta atgéird pa grund av
omstindighet som anges ovan far dtgiirden skjutas upp till dess hindret
upphtrt. Om bolaget till f5ljd av en sddan omsténdighet &r forhindrat att
verkstiilla eller ta emot betalning ska bolaget respektive innehavaren inte
vara skyldig att erldgga dr&jsmalsrénta.

Tilldmplig lag och forum

Svensk lag géller f6r dessa villkor och déirmed sammanhzingande
rittsfragor. Talan rérande villkoren ska viickas vid Stockholms tingsréitt
eller vid sAdant annat forum vars behdrighet skriftligen accepteras av
bolaget.

* % ok



Bilaga 5

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och de dvriga personerna i koncernledningen.

Bjorn Borg ska tillimpa marknadsméssiga ersittningsnivéer och anstillningsvillkor fér att kunna
rekrytera och behédlla en ledning med hog kompetens och kapacitet att ni uppstillda mal.
Ersdttningsformerna ska motivera koncernledningen att géra sitt yttersta for att sikerstiilla en god
finansiell utveckling for bolaget.

Ersiittning till VD och de dvriga personerna i koncernledningen kan best av fast on, rorlig ersiittning,
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram och &vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter. Den rirliga erséittningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och métbara
mal, utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga virdeskapande, samt vara maximerad i
forhéllande till den fasta 16n som faststillts. Den rorliga ersittningen ska inte Gverstiga den fasta
16nen.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig ersittning till ledande befattningshavare
Overviigs att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sddan rirlig erskittning av att
de prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara héllbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget
mojlighet att dterkriiva sidana erséittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Vid uppsigning av anstiillningsavtal frin bolagets sida ska uppségningstiden inte vara lingre #n tolv
ménader. Avgingsvederlag bdr inte forekomma. Pensionsférméner ska vara avgiftsbestiimda och ge
ledande befattningshavare riitt att erhilla pension fran 65 ar.

Eventuella incitamentsprogram inom bolaget ska sikerstiilla ett lingsiktigt engagemang for bolagets
utveckling, en dkad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets akticiigare och

ska implementeras p& marknadsmissiga villkor.

Styrelsen far fringa dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil f5r det.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA I BJORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-14 OCH 19 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAF-
FANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

InfSr arsstimman 2015 har Bjorm Borgs valberedning bestétt av styrelsens ordfSrande Fredrik
Lovstedt (tillika en av de fyra stérsta aktieligarna i Bjorn Borg), Mats H Nilsson och Vilhelm
Schottenius som bada utsett sig sjiilva samt Marianne Flink som utsetts av Swedbank Robur
fonder. Ordftrande i valberedningen har varit Mats H Nilsson. Valberedningen har limnat f&r-
slag till beslut vid arsstimman samt motivering betréiffande forslaget till styrelse enligt fljande.

Ordftrande vid stimman (punkt 2 pi dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande Fredrik L&vstedt ska viljas till ordférande for
rsstiimman,

Faststiillande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseord-
forande (punkt 11 och 13 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius,
Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Natalie Schuterman och Martin Bjdringer, med Fredrik
Lovstedt som styrelsens ordférande.

Vidare foreslar valberedningen nyval av Heiner Olbrich.
Anders Slettengren har undanbett sig omval.

Valberedningens motivering betridffande forslaget till styrelse dterfinns under egen rubrik sist
nedan. Information om samtliga de foreslagna ledaméterna och deras CV:n 4terfinns p bolagets
hemsida, www.bjomborg.com.

Faststiillande av arvoden till styrelsens ordférande och &vriga ledaméter (punki 12 pa
dagordningen)

Valberedningen foreslir att arvodet till styrelsens ordfrande ska bestimmas till 350 000 kr och
till dvriga ledamdter 140 000 kr per ledamot, vilket dr oforiindrade nivder i jimforelse med
foregdende ar.

Aven vad giller arbete i styrelsens utskott foreslar valberedningen att ingen forindring sker i
Jamforelse med foregdende ar, vilket for erséttningsutskottet innebir att arvode ska utgd med 15
000 kr till ledamot och med 25 000 kr till dess ordfdrande samt for revisionsutskottet att arvode
ska utgd med 50 000 kr till ledamot samt med 75 000 kr till dess ordfSrande. Férslaget innebir
en of6riindrad sammanlagd ersittning for utskottsarbete om 215 000 kr.

Det sammanlagda styrelsearvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt valberedningens fSrslag
uppgér till 1 405 000 fordelat p4 sju ledaméter, vilket r ofriindrat i jimforelse med foregiende
ar.



Val av revisor samt faststiillande av arvode till revisor (punkt 14 pi dagordningen)
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omviljas till
revisor for tiden intill slutet av néstkommande arsstimma. Fredrik Walmeus avses kvarstd som
huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksid foreslagit att revisorerna arvoderas med
skiligt belopp enligt godkéind rikning.

Beslut om valberedning (punkt 19 pa dagordningen)

Valberedningen foreslér att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordfo-
rande kontaktar de fyra rostmiissigt storsta aktiefigarna baserat pa aktiedigarstatistik frin
Euroclear Sweden AB per den 31 augusti 2015 som vardera ges mdjlighet att utse en person att,
jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i bolagets valberedning for tiden intill dess att niista
rsstimma har héllits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om sty-
relsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss nimnda stérsta ak-
tiefigarna, s& ska valberedningen endast bestd av fyra ledamdter (styrelsens ordférande samt de
tre representanter som utsetts av de dvriga tre stdrre aktiefigarna). Om néigon av dessa aktiedgare
viiljer att avstd frén sin ritt att utse en ledamot Svergér riitten till den aktiefigare som, efter dessa
aktiedigare, har det storsta aktieinnehavet. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete #r
slutfort ska, om valberedningen beddmer att detta #r erforderligt, ersittare utses av samme ak-
tiedigare som utsett den avgiende ledamoten eller, om denne aktieigare inte lingre tillhor de
fyra rostmissigt storsta aktiefigarna, av den nye aktiefigare som tillhor denna grupp. Valbered-
ningen utser inom sig ordforande. Sammansittningen av valberedningen ska offentliggdras pé
bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast sex manader fSre drsstimman. For det fall en
foréndring t dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pA sitt att en eller
flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte ldngre tillhor de fyra till rosteta-
let storsta aktiesigarna, kan ocksa valberedningens sammansiittning #ndras i enlighet ddrmed om
valberedningen bedomer att sé dr erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infér bo-
lagsstimma framléigga forslag avseende antal styrelseledaméter som ska viiljas av stimman,
arvode for styrelseordforanden och Svriga ledamiter respektive for revisorn, eventuell ersitt-
ning for utskottsarbete, styrelsens sammansiittning, styrelseordforande, beslut om valberedning,
ordforande pa bolagsstimma, samt val av revisorer. Bolaget skall svara for skiliga kostnader
som av valberedningen bedtms nddvindiga for att valberedningen skall kunna fullfslja sitt

uppdrag.

Valberedningens motivering betréiffande forslaget till styrelse

Valberedningen har sammantritt fem ganger for att inventera och diskutera mojliga styrelse-
kandidater, och har utifrin bolagets verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i Svrigt.
Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning vad avser till exempel
branscherfarenhet och internationell erfarenhet samt vad giller kompetens inom omradena de-
taljhandel och varumirkesfragor. Ett antal kandidater har utviirderats och intervjuats. Valibered-
ningen har ocksd beaktat behovet av att ha en vil balanserad styrelse vad avser kdnsfordelning,
och har konstaterat att konsfordelningen inom styrelsen #r jimn. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen bland annat haft en utviirdering av styrelsen och dess arbete samt egna inter-
vjuer med styrelseledamdter.

Valberedningen har funnit att styrelsen fungerar vil, att styrelsen inte bor utSkas vad giller
antalet ledamdéter och att forhallandevis stora foréndringar gjordes fregdende ar (med tre ny-
valda ledaméter). Heiner Olbrich kommer fran Tyskland och var under aren 2011 — 2014 Chief
Marketing and Sales Officer f6r Miele-koncernen. Under aren 2006-2010 arbetade han inom
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Adidaskoncernen som bland annat Senior Vice President Global Sales, och dessforinnan var han
strategikonsult.

Forutom att Heiner Olbrich skulle tiliféra styrelsen en allméin internationeil erfarenhet som
valberedningen bedomer #r viktig for bolaget, s skulle Heiner Olbrich ocksi tillféra viktig
erfarenhet av forséljning inom sportmodesegmentet samt viktig erfarenhet frin den tyska mark-
naden.

Mer information om Heiner Olbrich och de till omval foreslagna ledamdterna finns tillgéinglig
pa www.bjornborg.com.




