2012
INLOSEN AV AKTIER

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA | BJORN BORG AB (PUBL) INFOR ARSSTAMMA DEN 3 MAJ 2012
AVSEENDE STYRELSENS FORSLAG TILL KAPITALOVERFORING GENOM AUTOMATISK INLOSEN AV AKTIER

Erik Penser

BANKAKTIEBOLAG



INNEHALL

VILLKOR ISAMMANDRAG

Bakgrund och motiv

Beskrivning av inlésenforfarandet
Villkor och anvisningar
Finansiella effekter for Bjorn Borg
Skattefragor i Sverige

o o o A N =

Fragor och svar

DEFINITIONER

Med “Bjérn Borg” eller “Bolaget” avses Bjorn Borg AB (publ)
eller den koncern i vilken Bjorn Borg AB (publ) &r moderbolag,
beroende pa sammanhanget. Med “Koncernen” avses den kon-
cern i vilken Bjorn Borg AB (publ) ar moderbolag. Med “NASDAQ
OMX Stockholm” avses NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsboérsen). Med “Euroclear”avses Euroclear Sweden AB.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstamma halls den 3 maj 2012.

Delarsrapport januari-mars 2012 avges den 3 maj 2012.
Delarsrapport januari—juni 2012 avges den 22 augusti 2012.
Deldrsrapport januari-september 2012 avges den 9 november 2012.

- Efter beslut pa arsstamman den 3 maj 2012 delas varje
aktie i Bjorn Borg upp i tva aktier (s k aktiesplit 2:1), varav
ena aktien benamns inldsenaktie.

+ Inldsenaktierna léses automatiskt in mot ett belopp om

4,00 SEK per inlésenaktie.

- Utbetalning av inlésenbeloppet beraknas ske den 11 juni 2012.
+ Inlésenforfarandet sker automatiskt, vilket innebar att ingen

atgard kravs fran aktiedgare for att erhdlla inlésenbeloppet.

+ Avstamningsdag for aktiesplit inklusive ratt till erhallande av

inlésenaktier ar den 15 maj 2012.

+ Handel med inl6senaktier sker pA NASDAQ OMX Stockholm

under perioden 18-31 maj 2012.

+ For utlandska aktieagare kan det vara fordelaktigt ur skatte-

hanseende att salja inldsenaktierna under handelsperioden.

- For fragor angaende inlosenforfarandet, vanligen kontakta

Bjorn Borg AB (publ) pa telefon 08-506 33 700.

AKTIEINFORMATION
ISIN-kod for inlésenaktierna:
Kortnamn (ticker) for inlésenaktierna:

SEOO 0385 7457
BORG IL

Denna informationsbroschyr ger information om styrelsens forslag om kapitalutskiftning till Bjorn Borgs aktieagare genom ett automatiskt inlésen-
forfarande. Syftet med informationsbroschyren ar att ge aktiedgarna i Bjorn Borg information infor arsstamman den 3 maj 2012. Dokumentet utgor
inte ett prospekt enligt lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument eller nagot annat regelverk. Dokumentet riktar sig inte till personer
vars deltagande i inlosenforfarandet forutsatter ytterligare information eller att registreringsatgarder eller andra atgarder vidtas utéver vad som kravs
enligt svensk ratt. Dokumentet far inte distribueras till sddana lander som kraver ytterligare information eller atgarder enligt foregaende mening eller
till lander dar sadan distribution strider mot gallande regler. Det aligger envar att iaktta sadana restriktioner som foljer av utlandsk ratt. Erik Penser
Bankaktiebolag, som har bitratt Bolaget i samband med framtagandet av denna informationsbroschyr, har granskat den lamnade informationen men
patar sig inte nagot ansvar for den lamnade informationens riktighet eller fullstandighet och friskriver sig fran allt ansvar for beslut som fattas pa
grundval av dokumentet. Tvist med anledning av detta dokument skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.



BAKGRUND OCH

MOTIV

Styrelsen for Bjorn Borg foreslar att arsstamman den 3 maj
2012 beslutar om att till aktieagarna 6verféra sammanlagt
cirka 100,6 MSEK, motsvarande 4,00 SEK per aktie.

Bjorn Borg har ett starkt kassafléde och styrelsens bedémning
ar att Bolaget, aven efter det féoreslagna inldsenforfarandet,
kommer att ha en god likviditet och finansiell stallning for att
finansiera och utveckla verksamheten.

Overféringen ar i linje med de av styrelsen faststéallda finan-
siella malen for perioden 2010-2014, dar den o6verlikviditet
som uppstar med beaktande av de da satta finansiella malen
stegvis kommer att éverforas till aktiedgarna under prognos-
perioden.

Inlésenférfarandet anvands som alternativ till ordinarie vinstut-
delning for rakenskapsaret 2011.

Under forutsattning att arsstdmman den 3 maj 2012 beslutar

i enlighet med styrelsens forslag kommer varje aktie i Bjorn
Borg att delas upp i tva aktier, varav en kommer att bendmnas
inlosenaktie. Handel med inlésenaktier kommer att ske under
perioden 18-31 maj 2012. Darefter kommer inlésenaktierna au-
tomatiskt att 16sas in mot likvida medel. Aktiedgarna behdver
inte vidta nagon sarskild atgard for att erhalla inlésenlikviden,
som beraknas utbetalas den 11 juni 2012. For ytterligare
information hanvisas till denna informationsbroschyr, vilken har
tagits fram infér &rsstdmman med anledning av den féreslagna
kapitaloverforingen till aktieagarna genom ett automatiskt
inlésenférfarande.

Stockholm i mars 2012

Bjorn Borg AB (publ)
Styrelsen
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BESKRIVNING AV

INLOSEN-

FORFARAN

STYRELSENS FORSLAG | KORTHET

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 3 maj 2012 beslutar

om kapitaloverforing till aktiedgarna i Bjérn Borg genom ett
automatiskt inlésenforfarande. Forslaget innebar att varje aktie
delas i tva aktier (genom sa kallad split 2:1), varav en aktie,
inlosenaktien, kommer att I6sas in automatiskt mot erhallande
av 4,00 SEK. Sammanlagt innebar forslaget en kapitaléverféring
till aktiedgarna om cirka 100,6 MSEK.

Aktieagare som ar registrerade i det av Euroclear forda

avstamningsregistret den 15 maj 2012 kommer att erhalla
inlésenaktier. Sista dag for handel med Bjorn Borgs aktier
inklusive ratt att erhalla inldsenaktier ar den 10 maj 2012.

Efter erhallande av inldsenaktier kan aktiedgaren valja mellan
tva alternativ enligt nedan:

Alternativ 1
Erhalla likvid om 4,00 SEK per inldsenaktie. Detta sker
automatiskt om inte alternativ 2 nedan valjs.

Alternativ 2

Salja inlésenaktierna pa marknaden under perioden 18-31 maj
2012. For utlandska agare kan det vara fordelaktigt ur skatte-
hanseende att salja inlosenaktierna under handelsperioden
istallet for att lata dem bli inlosta.

TIDPLAN
Forsta dag for handel

efter split och utan
ratt till inlésenaktier

Arsstamma

Sista dag for handel
fore split och med
ratt till inlésenaktier

BJORN BORG INLOSEN AV AKTIER 2012

VIKTIGA DATUM

10 MAJ 2012
Sista dag for handel med Bjorn Borgs aktier inklusive ritt att
crhalla inldsenaktier.

11 MAJ 2012
Forstadag for handel med Bjorn Borgs aktier exklusive ritt att
crhallainlosenaktier:

15 MAJ 2012
Avstimningsdag for ritt till erhdllande av inlosenakticr!

18-31 MAJ 2012
Handel med inlésenaktier pa NASDAQ OMX Stockholm.

11 JUNI 2012
Utbetalning av likvid for inlosenakticr.

" Styrelsen har av arsstdmman begart bemyndigande att slutligt besluta om
tidpunkt for avstamningsdag, varfor tidplanen kan komma att andras om skal for
det foreligger.

Handel med
inlésenaktier

Avstamningsdag
for split och ratt
till inlésenaktier

Inlésenlikvid
utbetalas



SAHAR GAR DET TILL

FORE

Efter arsstimman den 3 maj 2012 delas varje aktie i Bjorn Borg
upp i tva aktier, varav en bendmns inlosenaktie.

100 aktier i
Bjorn Borg

—

100 aktier i
Bjorn Borg

100 inlosenaktier i
Bjorn Borg

o

ILLUSTRATIVT EXEMPEL

Du ar pa avstamningsdagen for aktiesplit registrerad som
agare till 100 aktier i Bjorn Borg. Aktiekursen antas i exemplet
uppga till 40 SEK per aktie. Dina aktier ar da varda:

- 100 Bjérn Borg-aktier x 40 SEK = 4 000 SEK

Nar inldsenforfarandet paborjas kommer varje aktie att delas
upp i en Bjorn Borg-aktie och en inlésenaktie. Inldsenaktien
kommer automatiskt I6sas in av Bjérn Borg mot 4,00 SEK
kontant.

Den teoretiska aktiekursen for Bjorn Borg efter uppdelnin-
gen beraknas vara cirka 36,00 SEK, det vill saga skillnaden
mellan aktiekursen fére uppdelningen (40 SEK) och vardet av
inlosenaktien (4,00 SEK). Ditt aktie-innehav ser da ut enligt
nedan:

- 100 Bjoérn Borg-aktier x 36,00 SEK = 3 600 SEK
-+ 100 inlésenaktier x 4,00 SEK = 400 SEK

EFTER
1

Inlosenaktierna loses direfter in automatiskt mot en likvid om
4,00 SEK per inlésenaktic.

100 aktier i
Bjorn Borg

—

_—

400 SEK i kontanter

Bjorn Borg kommer sedan att 16sa in dina inlésenaktier mot
4,00 SEK kontant per inlésenaktie. Detta sker utan att du som
aktiedgare behover vidta nagra atgarder. Efter att inldsenforfar-
andet ar genomfort kommer ditt innehav se ut enligt nedan:

- 100 Bjorn Borg-aktier x 36,00 SEK = 3 600 SEK
- Kontant betalning fér 100 inlésenaktier x 4,00 SEK = 400 SEK

Du har darmed kvar lika manga Bjorn Borg-aktier som du hade
fore inlésenforfarandet och har erhallit 4,00 SEK kontant for
varje inlésenaktie.

Inlésenaktierna kommer att handlas pa NASDAQ OMX Stock-
holm under perioden 18-31 maj 2012 och du som innehavare
av inlésenaktier kan da salja dem.

Vanligen observera att detta exempel inte beaktar eventuella

skatteeffekter som uppkommer i samband med inlésen, se vi-
dare avsnitten ”Skattefragor i Sverige” samt "Fragor och svar”.
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VILLKOR

OCH ANVISNINGAR

AKTIESPLIT OCH INLOSEN

Aktiedgare i Bjorn Borg som pa avstamningsdagen for aktie-
split den 15 maj 2012 ar registrerade hos Euroclear har ratt
till inlésenaktier. Varje aktie i Bjorn Borg delas upp i tva aktier,
varav en bendmns inlésenaktie i Euroclear-systemet. Inlésena-
ktierna berattigar till automatisk inld6sen mot kontant utbetaln-
ing om 4,00 SEK per inlésenaktie.

SISTA DAG FOR HANDEL MED RATT TILL INLOSENAKTIER
Sista dag fér handel med Bjérn Borg-aktien fére aktiesplit och
inklusive ratt till erhallande av inlésenaktier ar den 10 maj
2012. Fran och med den 11 maj 2012 handlas Bjorn Borg-aktien
efter aktiesplit och utan ratt till erhallande av inldsenaktier.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for split av Bjorn Borg-aktien
och ratt till inldsenaktier ar den 15 maj 2012. Darefter bokas
inldsenaktierna in pa respektive aktieagares VP-konto. Till
aktiedgarna skickas en VP-avi som redovisar antalet erhallna
inlésenaktier.

REDOVISNING AV INLOSENLIKVID

| samband med att inlésenlikviden utbetalas kommer de regi-
strerade inldsenaktierna att bokas bort fran aktiedgarens VP-
konto. Ingen separat VP-avi kommer att skickas ut avseende
utbokningen av inlésenaktierna.

Utbetalning av inlésenlikviden om 4,00 SEK i kontant
ersattning for varje inlésenaktie beraknas ske den 11 juni
2012. Likviden utbetalas via Euroclear till det avkastnings-
konto som ar anslutet till VP-kontot. En VP-avi skickas ut till
aktiedgarna som bekraftelse pa utbetalningen.

BJORN BORG INLOSEN AV AKTIER 2012

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare i Bjorn Borg vars innehav ar registrerat i férvaltares
namn, till exempel en bank eller fondkommissionar, kommer
att erhalla inlésenaktier i enlighet med information fran res-
pektive férvaltare.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare som inte ar skattemassigt hemmahdérande i Sverige
och som deltar i inlésenférfarandet och darmed far aktier
inlésta, ar normalt skyldiga att erlagga svensk kupongskatt pa
den ersattning som erhalls vid inldésen, se avsnittet "Skat-
tefragor i Sverige”. Kupongskatt kommer darfor att uttas av
sadana aktiedgare i samband med att inldsenlikviden betalas
ut. Kupongskatt bor dock inte utga pa forsaljningslikvid som
erhalls om inlésenaktierna saljs i marknaden under handels-
perioden.

HANDEL MED INLOSENAKTIER

Handel med inlosenaktier kommer att ske pa NASDAQ OMX
Stockholm under perioden 18-31 maj 2012, med kortnamnet
BORG IL och ISIN-kod SEOO 0385 7457. Banker och andra
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand kan bista med
att formedla kép och forsaljning av inlésenaktier.



FINANSIELLA EFFEKTER
FOR BJORN BORG

For att askadliggora hur inlosenforfarandet skulle paverka inlosenlikviden i sin helhet finansierats genom en minskning
savil Koncernens som moderbolagets rikenskaper perden 31 av Bolagets likvida medel. Utskiftningen av kapital fran Bjorn
december 2011, redovisas nedan vissa balansrikningsposter Borg genom inlosenforfarandet kommer att ha marginell

och nyckeltal proforma. Redovisningen dr upprittad somom  effekt pa Koncernens finansnetto och pa periodens resultat,
inlosen hade genomforts per den 31 december 2011 genom att varfor denna effekt har utelimnats i redogorelsen nedan.

FINANSIELLA EFFEKTER AV INLOSEN FOR KONCERNEN, PROFORMA

NYCKELTAL PER DEN 31 DECEMBER 2011 FORE INLOSEN JUSTERING FOR INLOSEN PROFORMA EFTER INLOSEN
! | ! |
Eget kapital, MSEK 397,0 -100,6 296,4
Soliditet’ 72,1% -6,2% 65,9%
Rantabilitet pa totalt kapital? 15,8% 1,5% 17,3%
Rantabilitet pa eget kapital® 24,3% 3,3% 27,6%

" Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
2 Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt totalt kapital.
2 Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN, PROFORMA (BELOPP | MSEK)

EGET KAPITAL PER DEN 31 DECEMBER 2011 FORE INLOSEN SPLIT 2:1 INLOSEN AV AKTIER FONDEMISSION PROFORMA EFTER INLOSEN
1 e e

Aktiekapital 7,9 - -3,9 3,9 7,9
Ovrigt tillskjutet kapital 182,1 - - - 182,1
Reserver 0,4 - - - 0,4
klusie &rets rosultat” 206.5 - 96,7 -39 1059
Summa eget kapital 397,0 0,0 -100,6 0,0 296,4
Kvotvarde®, SEK 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Antal aktier®, miljoner 251 50,3 251 251 251

4 Inklusive innehav utan bestammande inflytande.
5 Avser kvotvarde respektive totalt antal aktier efter genomférd &tgard.

FORANDRING AV EGET KAPITAL | MODERBOLAGET, PROFORMA (BELOPP | MSEK)

EGET KAPITAL PER DEN 31 DECEMBER 2011 FORE INLOSEN SPLIT 2:1 INLOSEN AV AKTIER FONDEMISSION PROFORMA EFTER INLOSEN
1 e e

Aktiekapital 7,9 - -3,9 3,9 7,9
Reservfond 46,8 - - - 46,8
Summa bundet eget kapital 54,7 0,0 -3,9 3,9 54,7

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat 109,6 - 96,7 -39 9.0
Summa fritt eget kapital 109,6 0,0 -96,7 -3,9 9,0
Summa eget kapital 164,3 0,0 -100,6 0,0 63,7
Kvotvarde®, SEK 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
Antal aktier®, miljoner 251 50,3 251 251 251

6 Avser kvotvarde respektive totalt antal aktier efter genomford atgard.
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SKATTEFRAGOR

[ SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattckonsckvenser som kan uppkomma
som en foljd av forslaget om aktiesplit och inldsen for aktiedgare i Bjorn Borg. Varje aktie—
dgare bor radfraga skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan uppkomma med
anledning av forslaget om aktiesplit och inlosen, till exempel beskattningen i andra linder
och tillimpligheten av skatteavtal eller andra speciella regler.

Denna sammanfattning dr baserad pa gillande lagstiftning
och kiind praxis vid utgivandet av denna informationsbroschyr
och dr endast avsedd som generell information till akticigare
som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Sammanfattningen 4r inte avsedd att uttbmmande behandla
alla skattefragor som kan uppkomma i ssmmanhanget. Den
behandlar exempelvis inte de speciella regler som giller for
kvalificerade akticinnehav i fimansforetag cller aktier som

dgs av handelsbolag cller utgor lagertillgangar i ndringsverk—
samhet. Vidare behandlas inte de bestimmelser som giller for
schablonbeskattade tillgangar s som till exempel tillgangar pa
ctt investeringssparkonto eller i en kapitalforsikring. Sdrskilda
skattekonsekvenser som inte dr beskrivna nedan kan upp—
komma ocksa for andra kategorier av akticigare, till exempel
investmentforetag och investeringsfonder samt stiftelser och
ideclla foreningar.

AKTIESPLIT OCH ERHALLANDE AV INLOSENAKTIER
Aktiesplit och erhallande av inlésenaktier utloser ingen
beskattning. Daremot utléser inldsen eller annan avyttring av
inlésenaktier kapitalvinstbeskattning, se nedan under "Inlésen
och forsaljning av inldsenaktier”.

INLOSEN OCH FORSALINING AV INLOSENAKTIER
Fysiska personer

Fysiska personer beskattas i inkomstslaget kapital for hela
den kapitalvinst som uppstar i samband med forsaljning eller
inldsen av marknadsnoterade aktier. Skatt tas normalt ut med
30 procent av kapitalvinsten.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust vid avyttring av aktier
beraknas som skillnaden mellan ersattningen (férsaljnings-
likviden alternativt inlésenlikviden) efter avdrag fér eventuella
utgifter for avyttringen, och omkostnadsbeloppet. Med om-
kostnadsbelopp avses utgifter for anskaffning (anskaffningsut-
gifter) 6kade med utgifter for forbattring. Omkostnadsbeloppet
beraknas enligt den s k genomsnittsmetoden. Det innebar att
det genomsnittliga omkostnadsbeloppet fér samtliga delagar-
ratter av samma slag och sort ska anvandas. Beloppet ska
beraknas med hansyn till intraffade férandringar i innehavet.
Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan schablonme-
toden anvandas fér marknadsnoterade aktier och vissa andra
delagarratter. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet far
beraknas till 20 procent av den, vid férsaljningen eller inlésen,
mottagna ersattningen efter avdrag for avyttringsutgifter. |

BJORN BORG INLOSEN AV AKTIER 2012

Bjorn Borgs fall kommer inlésenaktierna att marknadsnoteras
pa NASDAQ OMX Stockholm under handelsperioden 18-31 maj
2012.

Bjorn Borg avser att hos Skatteverket anséka om allmanna rad
och meddelanden om hur stor del av anskaffningsutgiften fér
de ursprungliga aktierna i Bjorn Borg som bor anses belépa pa
de kvarvarande aktierna respektive inldsenaktierna, se under
“Anskaffningsutgift for inlésenaktier - exempel*.

Som huvudregel ar 70 procent av en kapitalforlust avdragsgill
mot all skattepliktig inkomst av kapital. Kapitalférluster pa
andra marknadsnoterade aktier och delagarratter an marknads-
noterade andelar i investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter far dock dras av i sin helhet mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa sadana tillgdngar och pa onoterade
andelar i svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer.
For kapitalforluster pa onoterade andelar i svenska aktiebolag
och utlandska juridiska personer ar ratten till kvittning begran-
sad till fem sjattedelar.

Om kapitalforluster ar hanforliga till bade marknadsnote-
rade delagarratter och onoterade andelar ska forluster som
uppstatt pa marknadsnoterade delagarratter dras av fore
forluster pa onoterade andelar. Till den del en kapitalforlust
pa marknadsnoterade delagarratter eller onoterade andelar

i svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer inte
kunnat dras av enligt ovan ska férlusten dras av mot 6vriga
kapitalinkomster med 70 procent respektive med fem sjatte-
delar av 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skat-
tereduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Sddan skattereduktion medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och med
21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och ekonomiska foreningar ar kapitalvinster pa
naringsbetingade andelar normalt skattefria och kapitalforlus-
ter pa sadana andelar normalt icke avdragsgilla. Onoterade ak-
tier som ar kapitaltillgdngar betraktas som naringsbetingade.
Noterade aktier som ar kapitaltillgangar anses som narings-
betingade om innehavet motsvarar 10 procent eller mer av
rostetalet for samtliga andelar i foretaget, eller om andelarna
ar betingade av rorelsen. For noterade aktier galler dessutom
ett krav pa viss innehavstid.



For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier, som ska tas upp till beskattning, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 26,3
procent. For berakning av kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust, se avsnittet "Inlésen och forsaljning av inlésenaktier”,
"Fysiska personer” pa féregaende sida.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier kan endast dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Sadana
kapitalforluster kan dock, om vissa villkor ar uppfyllda, aven
kvittas mot kapitalvinster inom samma koncern pa aktier och
andra delagarratter, under forutsattning att koncernbidrags-
ratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster pa aktier och
andra delagarratter som inte har kunnat utnyttjas ett visst
beskattningsar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa
sadana tillgangar under efterfoljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

ANSKAFFNINGSUTGIFT FOR INLOSENAKTIER

Exempel

Anskaffningsutgiften for de ursprungliga aktierna delas
normalt upp pa inldsenaktier och kvarvarande aktier med
utgadngspunkt i deras marknadsvarden vid avskiljandet av
inlosenaktierna. Fordelningen faststalls av Skatteverket genom
allmanna rad och meddelanden. Information om Skatteverkets
allmanna rad och meddelanden férvantas finnas tillganglig pa
Skatteverkets hemsida, www.skatteverket.se, och pa Bjorn
Borgs hemsida, www.bjornborg.com, fran sommaren 2012.
Principerna kan beskrivas genom exemplet nedan.

Observera att beloppen i exemplet ér antagna.

En aktiedigare har 100 Bjorn Borg—aktier med en genom—
snittlig anskaffningsutgift om 40 SEK per aktie omedelbart
fore aktiesplit. I samband med aktiespliten erhaller aktie—
dgaren 100 inlosenakticer.

Antag att den ligsta betalkursen sista dagen for handel med
Bjorn Borgs aktier fore split och avskiljande av inlosenaktier
4r 50 SEK, att inlosenaktierna marknadsnoteras och att den
ligsta betalkursen forsta dagen for handel med inlosen—
aktierna ir 4,00 SEK.

Antag vidare att Skatteverket i sina kommande allmidnna

rad och meddelanden mot den bakgrunden faststiller att 8
procent (inlosenaktien a 4,00 SEK dividerat med 50 SEK) av
anskaffningsutgiften for en ursprunglig aktie i Bjorn Borg ska
hinforas till inlosenaktierna och att resterande 92 procent ska
hinforas till den kvarvarande aktien.

Anskafthingsutgiften per inlosenaktie blir da 3,20 SEK (8
procent av 40 SEK). Den kvarvarande aktien far dérefter en
anskaffningsutgift om 36,80 SEK (92 procent av 40 SEK).

Avyttras inlosenaktierna (genom forsiljning eller inlosen) for
4.00 SEK per inlosenaktic uppkommer siledes en total kapi—
talvinst om (4,00 SEK x 100) - (3,20 SEK x 100) = 80 SEK.

Har inlésenaktierna aven forvarvats pa annat satt an genom
aktiespliten beraknas omkostnadsbeloppet for samtliga in-
|6senaktier enligt genomsnittsmetoden, varvid faktisk anskaff-
ningsutgift ska laggas till grund fér berdkningen nar det galler
de aktier som inte erhallits genom aktiespliten. Inlésenaktier
och kvarvarande aktier anses inte vara av samma slag och
sort vid tillampningen av genomsnittsmetoden.

Schablonmetoden far anvandas vid berakning av omkostnads-
beloppet pa marknadsnoterade aktier. Schablonmetoden ar i ex-
emplet mer fordelaktig om det allokerade omkostnadsbeloppet
ar lagre an 0,8 SEK, forutsatt att inlésenlikviden ar 4,00 SEK.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Kupongskatt

For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahérande i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige betraktas aterbetalning vid minskning av aktiekapi-
talet genom inlésen som utdelning, vilket normalt medfér att
svensk kupongskatt tas ut pa inlésenlikviden. Kupongskatten
ar 30 procent och utgar pa hela den ersattning som erhalls vid
inldsen. Kupongskatten ar ofta reducerad genom skatteavtal
som Sverige har med andra lander for undvikande av dubbel-
beskattning.

Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear

eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.
Kupongskattskyldigheten uppstar nar ersattning for inlésenak-
tierna blivit tillganglig for lyftning. Det bér dock observeras att
kupongskatt inte bor paforas vid avyttring av inlésenaktier fore
inlésentidpunkten.

| samband med inlésen har aktieagare ratt att av Skatteverket
fa restitution av den kupongskatt som beldper pa ett underlag
motsvarande antingen anskaffningskostnaden for inlésen-
aktien eller, férutsatt att aktien ar noterad, 20 procent av den
ersattning som erhallits vid inldsen. Anskaffningskostnaden
bor beraknas enligt de principer som anges i avsnittet
"Anskaffningsutgift for inlésenaktier — exempel”. Ansékan om
aterbetalning ska goras skriftligen till Skatteverket senast vid
utgangen av det femte kalenderaret efter inlosentillfallet.

For aktiedgare som ar juridiska personer med hemvist inom
EU utgdr normalt inte svensk kupongskatt om aktiedgaren
innehar 10 procent eller mer av andelskapitalet i det inl6sande
bolaget och uppfyller vissa ytterligare villkor. Vidare ar sedan
ingadngen av 2012 utlandskt fondféretag normalt inte skatt-
skyldig for kupongskatt i Sverige.

Inkomstskatt

Fysisk person som ar begransat skattskyldig i Sverige beskat-
tas normalt inte i Sverige vid forsaljning av aktier. Enligt en
sarskild regel kan dock en fysisk person som ar bosatt utanfor
Sverige anda under vissa omstandigheter bli beskattad i
Sverige vid forsaljning av aktier, om personen under det kalen-
derar da forsaljningen sker eller vid nagot tillfalle under de tio
narmast foregaende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller
stadigvarande vistats i landet. Tillampligheten av denna regel
kan dock i viss man vara begransad genom de skatteavtal
som Sverige har med andra lander.

Utlandska juridiska personer ar normalt inte skattskyldiga i

Sverige for kapitalvinst pa svenska aktier annat an om vinsten
ar hanforlig till ett fast driftstalle i Sverige.
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FRAGOR
OCH SVAR

VARFOR FORESLAR BJORN BORG

AUTOMATISK INLOSEN AV AKTIER?

Bjorn Borg har en overlikviditet i forhallande till vad som
behdvs for Bolagets fortsatta tillvaxt, ar idag skuldfritt, och
innehar en nettokassa.

Férutom att inlésenférfarandet ar ett effektivt satt att fora dver
kapital till aktiedgarna kan det vara formanligt ur skattehan-
seende for vissa aktieagare.

VARFOR INVESTERAR INTE BJORN BORG

PENGARNA | VERKSAMHETEN ISTALLET?

Styrelsen bedémer att Bolagets likviditet ar och kommer att
fortsatta vara god och att utveckling av verksamheten kan ske
med befintlig likviditet aven efter det féreslagna inlésenforfar-
andet.

VAD INNEBAR AUTOMATISK INLOSEN AV AKTIER?
Automatisk inlésen innebar att de aktier som efter genomfoérd
aktiesplit bendmns inlésenaktier i Euroclear-systemet I6ses in
per automatik till en férutbestdmd kontant ersattning, utan att
aktieagarna behover vidta nagra atgarder. Det ar ett enkelt och
effektivt satt att éverfora medel till aktiedgarna.

BEHOVER JAG SOM AKTIEAGARE GORA NAGONTING?
Forutsatt att arsstamman den 3 maj 2012 fattar beslut enligt
styrelsens forslag, behéver du som aktieadgare inte géra
nagonting. Bjorn Borg kommer automatiskt att l6sa in dina
inlésenaktier mot en kontant ersattning om 4,00 SEK per in-
I6senaktie, vilket innebar att du kommer att erhalla totalt 4,00
SEK per ursprunglig aktie i Bjorn Borg.

VILKEN DAG AR AVSTAMNINGSDAG?
Avstamningsdagen for aktiesplit och ratt till erhallande av
inlosenaktier ar den 15 maj 2012.

VILKEN AR DEN SISTA DAGEN FOR ATT KOPA AKTIER

I BJORN BORG OCH ERHALLA INLOSENAKTIER?

Sista dag féor handel med Bjérn Borgs aktie inklusive ratt att
erhdlla inldsenaktier ar den 10 maj 2012.

BJORN BORG INLOSEN AV AKTIER 2012
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Under forutsittning att arsstimman den 3 maj 2012 fattar
beslut om inldsen av aktier i Bjorn Borg enligt styrelsens
forslag behover du som akticigare inte gora ndgonting for att
crhalla likvidbeloppet for de inlosta aktierna.

VAD HAR JAG SOM AKTIEAGARE FOR VALMOJLIGHETER?
Efter beslut pa arsstdmman den 3 maj 2012 kan du avvakta
inldsenforfarandet utan att behdva goéra nagonting. De inlosen-
aktier du har fatt kommer per automatik att lésas in mot 4,00
SEK i kontant ersattning per inlésenaktie. Alternativt kan du
salja dina inldsenaktier innan inldsenférfarandet har slutforts.
Handel med inlésenaktier kommer att ske under perioden
18-31 maj 2012.

NAR BETALAS INLOSENLIKVIDEN UT TILL

INNEHAVARE AV INLOSENAKTIER?

Utbetalning av likvid fér de inl6sta aktierna beraknas ske den
11 juni 2012.

HUR MANGA AKTIER KOMMER JAG ATT HA?

Du kommer att ha samma antal aktier i Bjérn Borg efter att
inldsenférfarandet genomforts, givet att du inte har kopt eller
salt nagra aktier. De inldsenaktier som tillskapas genom
aktiespliten kommer samtliga att bli foremal for automatisk
inlésen.

HUR OCH NAR KOMMER BJORN BORGS

AKTIEKURS ATT PAVERKAS?

Det gar inte att i detalj forutspa hur aktiekursen kommer att
paverkas efter aktiespliten och inldsenforfarandet. Teoretiskt
kan kursen pa Bjorn Borg-aktien komma att sjunka med det
totala inlésenbeloppet, det vill saga med 4,00 SEK. Denna
kursforandring bor intraffa tva handelsdagar fore avstdmnings-
dagen for aktiespliten.



VARFOR AR INLOSENFORFARANDET AUTOMATISKT?
Ett automatiskt inlésenférfarande ar relativt enkelt och kost-
nadseffektivt eftersom det sker automatiskt och inte kraver
nagra atgarder fran aktiedgarna.

VAD FAR INLOSENFORFARANDET

FOR SKATTEEFFEKTER?

Skatteeffekterna for dig som aktiedgare beror pa din specifika
situation. Under avsnittet "Skattefragor i Sverige” beskrivs
oversiktligt skatteeffekterna for svenska och utlandska aktie-
agare. | det fall du har behov av ytterligare information om
skatteeffekterna for just dig bor du anlita en skatteradgivare.

Svenska aktiedgare

Nar varje aktie i Bjorn Borg delas upp i tva aktier, varav en

ar inlésenaktie, kommer en del av den ursprungliga aktiens
anskaffningsutgift att fordelas pa den kvarvarande Bjorn Borg-
aktien och en del pa inldsenaktien. Inldsenaktierna anses
avyttrade i samband med inlésen och utbetalning av inlésen-
beloppet. | det fall kapitalvinst uppkommer betalas skatt pa
kapitalvinsten, det vill sdga den del av inlésenbeloppet (4,00
SEK per inldsenaktie) som éverstiger anskaffningsutgiften for
inldsenaktien (se vidare ett exempel i avsnittet ”Skattefragor
i Sverige”). | praktiken innebar detta uppskjuten skatt pa den
del som utgor inlésenaktiens beraknade anskaffningsvarde
fram tills dess den ursprungliga aktien avyttras.

Utlandska aktiedgare

Du som inte ar skattemassigt hemmahoérande i Sverige far
normalt betala kupongskatt i Sverige pa utbetalat belopp vid
inldsen av aktier. Detta galler oavsett om du fatt inlésenaktier
i samband med aktiespliten eller om du képt inldsenaktier.
Skattesatsen ar normalt 30 procent, men ar med stéd av
skatteavtal mellan Sverige och andra lander ofta reducerad. |
samband med inlésen har aktieagare ratt att av Skatteverket
fa restitution av den kupongskatt som beldéper pa ett underlag
motsvarande antingen anskaffningskostnaden for inlosenak-
tierna eller, férutsatt att aktien ar noterad, 20 procent av den
ersattning som erhallits vid inlésen. Om inlésenaktierna saljs

bor dock ingen svensk kupongskatt utga.

HUR STOR BLIR KUPONGSKATTEN?

Storleken pa kupongskatten for utlandska aktiedgare kan
variera beroende pa i vilket land aktieagaren har sin skatte-
massiga hemvist. For ytterligare information om kupongskatt
hanvisas till Skatteverket, se vidare pa www.skatteverket.se.
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