CQ-285049

Protokoll fort vid &rsstimma med aktiedigarna i
Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683, torsdagen
den 23 april 2009 1 Stockholm ki. 17.00

Nirvarande aktieligare: Bilaga 1
Nérvarande i Ovrigt: Bilaga 2
§1

Bd]aﬁsstﬁmmans dppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordforande Fredrik Lovstedt forklarade bolagsstdmman dppnad.

§2
Val av ordftrande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2}

Pa forslag fran valberedningen beslutade stimman att vilja Fredrik Lévstedt till ordforande vid
stémman. Ordféranden upplyste stimman om att advokat Magnus Lindstedt ombetts fora protokollet
vid stimman.

. §3
Uppréttande och godkénnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

~ Stimman beslutade att godkénna den som bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen Gver

nirvarande aktiedgare och ombud att gilla sdsom rostlingd vid bolagsstimman.

Det antecknades att i bilaga 2 angivna personer var vilkomna att néirvara vid stimman.

o §4
Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 4)

Stamman beslutade att protokollet skulle justeras av ordféranden, av aktiedgaren Carl Rosvall samt av
Johan Stahl som foretridde Lannebo Fonder och Linsforsikringar Smabolagsfond.

§5

Provnm av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad {dagordningens punkt 5

Dét konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet den 25 mars 2009.

Stimman beslutade att godkiinna kallelsedtgdrderna och forklara bolagsstdmman behérigen
sammankallad.
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L §6
Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 6}

Sfﬁmman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till dagordning, vilket fanns intaget i kallelsen till
stdmman.

§7

Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 7)
Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rakenskapséret 2008-01-01 — 2008-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvarige revisor Hakan Pettersson, fran Deloitte AB, foredrog muntligt delar av
© revisionsberittelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rakenskapséret 2008.

. | §8

Verkstillande direktdrens anforande (dagordningens punkt 8)

Bolagets verkstillande direktdr Arthur Engel redogjorde for bolagets verksambhet och utveckling under
det-ghngna éret {61 stimman.

Aktieélgarna bereddes hirefter mojlighet att stiilla frigor som besvarades av Arthur Engel.

§9
Beslut om faststillelse av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 9.a)

Stéminan beslutade att faststilla i Arsredovisningen intagen balansrikning per 2008-12-31 samt
resultatrikning for rakenskapsaret 2008-01-01 — 2008-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncembalansréilming per 2008-12-31 samt koncernresultatrikning for rdkenskapséret 2008-01-01 —
20078-12-31.

T § 10
Beslut om disposition betrdffande bolagets vinstmedel enligt den faststillda balansrikningen

(dagordningens punkt 9.b)

Styrelsens forslag till disposition betriffande bolagets vinst, inklusive styrelsens motiverade yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, lades fram enligt bilaga 3.

Stimman beslutade dérefter om disposition betriffande bolagets vinstmedel i enlighet med styrelsens
forslag.

L § 11
Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och verkstallande direktorer (dagordningens punkt 9.c)

S't'_a‘ﬁl‘man beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdrerna ansvarsfrihet f6r férvaliningen
aézbcblagets angeligenheter under rikenskapséret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Det antecknades att VD och de styrelseledaméter som tillika &r aktiefigare ej deltog i beslutet savitt
gillde dem sjilva, och att beslutet fattades enhélligt.




. §12
Redogérelse for valberedningens arbete (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordférande Stefan Roos, som vid stdmman foretridde SEB Fonder, redogjorde for
valberedningens arbete och forslag till beslut samt gav beslutsmotivering betriiffande forslaget till

sgyrelse.

13

Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter (dagordningens punkt 11
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamdter skall bestd av
S_]u ordmarle ledam®éter utan suppleanter.

§ 14
elsens ordftrande och dvriga ledamdter samt revisorer (dagordningens

.Fa_ststiillande av arvode till s
punkt 12)

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet for den kommande
mandatperioden skall vara of6rdndrat 300 000 kr till styrelsens ordftrande och oféréndrat 100 000 kr
till 6vriga ledamdter samt att inget sérskilt arvode skall utgé for arbete 1 styrelsens utskott.

Sf_éimman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna skall
utgé med skiligt belopp enligt rikning.

§ 15
V4l av styrelseledaméter (dagordningens punkt 13
Stﬁm_man upplystes om vilka uppdrag de foreslagna ledaméterna har i andra foretag,

Stamman beslutade direfter, 1 enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledaméterna
Frednk Lovstedt, Vilhelm Schottenius, Mats H Nilsson, Nils Vinberg och Michael Stordkers som
ordinarie styrelseledaméter, med Fredrik Lovstedt som styrelsens ordférande, for tiden intill dess nésta
rsstdimma hallits. Stdmman beslutade vidare att utse Monika Elling och Fabian Ménsson till nya
$tyfelseledam6ter. Det antecknades att Lottie Svedenstedt och Hakan Roos avbdjt omval.

Darefter framforde ordféranden styrelsens tack till Lottie Svedenstedt och Hakan Roos for deras fina
msatser i Bjorn Borgs styrelse.

§ 16
Melsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,

teckningsoptioner och/eller r konvertibler (dagordningens punkt 14)
Styrelsens foérslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,

teckningsoptioner och/eller konvertibler lades fram enligt, bilaga 4.

éfdféranden klargjorde dérefter att styrelsen #@r vdl medveten om att den aktuclla typen av
B‘é’rﬁyndigande inte sillan blir féremal {6r diskussion, och att Aktiemarknadsndmmden har slagit fast att
utxymmet 4r begrinsat nir det géller att anvinda bemyndigandet till riktade kontanta nyemissioner.
Han informerade vidare om att styrelsen inte desto mindre, och efter noggranna Gverviganden,
komrmt till slutsatsen att det bista for bolaget och aktiedgarna 4r att styrelsen dven i 4r ges ett sddant
emlssmnsbemyndlgande som styrelsen haft tidigare ar.
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Erik Sjostrém, som vid stimman foretridde Livforsikringsbolaget Skandia, anférde att Skandia ej kan
stodJa styrelsens forslag till bemyndigande di det tillater riktade kontantemissioner, vilka innebir
utspadnmg for de beﬁnthga aktiedgarna.

Jonas Palmgqvist, som vid stimman foretridde Swedbank Robur Fonder och Folksam Framtidsfonden
anférde att Swedbank Robur Fonder och Folksam Framtidsfonden stodjer bemyndiganden som &r
avsedda att komma till anvinding vid férviirv av foretag etc. Han angav ait de aktiedgare han
f(‘jr@jrrﬁdde skulle r3sta for styrelsens forslag, men skulle forslaget dterkomma nista r uppmanade han
s-fjfi(elsen att stryka mdjligheten att utnyttja bemyndigandet for att "stiirka bolagets ekonomiska
stéi_l'lhing vid behov",

Martin Bjéringer, som vid stimman bitrddde Fredrik Lovstedt som f6retriidde Dirbal B.V., anférde att
Dirbal B.V. stddjer styrelsens forslag till fullo d& forslaget bla. ger styrelsen flexibilitet att pa ett
snabbt sitt genomfora for bolaget gynnsamma kapitalanskaffningsitgirder, sdsom nar varumdrket
Bjtim Borg forvirvades under 2007.

Ordféranden utvecklade hur styrelsen hade resonerat, och anforde bl.a. att flera av styrelseledamdéterna
har betydande aktieinnehav i Bjorn Borg och att styrelsen inte kommer aft anvénda
éfnissionsbemyndigandet pa sitt som inte dr avsett att Oka aktiedigarvirdet.

Stamman beslutade ddrefter i enlighet med styreslens forslag.

S'amtliga aktiedgare rdstade for forslaget, med undantag fér Livforsdkringsbolaget Skandia som rostade
emot. Det antecknades att beslutet didrmed bitriddes av aktieigare som representerade mer #n 2/3 av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.

§17
Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forviry och Sverlatelse av egna
aktier (dagordningens punkt 15)
Sfﬁzrelseﬁs forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om fdrviirv och overlatelse av egna
aktier, inklusive styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §, lades fram enligt bilaga 5.

Erik Sjostrdm angav att Livforsikringsbolaget Skandia i och for sig rostade for styrelsens forslag, men
bad att fi f6ljande antecknat till protokollet. Skandia Liv stddjer forslag till terkSp av aktier i de bolag
dér Skandia Liv #r dgare. I tilligg till att kapital aterfors till 4garna gynnar iterkdp alla kvarvarande
égare framst genom att antalet aktier i bolaget minskar, nyckeltal berdkmade per aktie blir ddrmed
inomentant bittre med hégre kurs som f6ljd. Av samma skl motsétter Skandia Liv sig dverlatelse av
akﬁer, utom i de fall di de anviinds vid {6rviirv av bolag genom betalning med aktier till en industriell
dgare, DA aterkopta aktier saknar rostratt och ritt till utdelning &r Gverlatelse av 4terkopta aktier att
betrakta som en riktad nyemission, Mdjligheten att aterkdpa och Overldta aktier via borsen ger
deSSutom bolaget mojlighet att spekulera i den egna aktien. Da Livforsékringsbolaget Skandia #r
posmva till dterkdpsmomentet i mandatet sa stddjer vi styrelsens forslag, men uppmanar styrelsen att
mte anvinda Sverlatelsemandatet rorande Overlitelser Gver borsen av de nyss angivna skilen.
L_wfbrsalcrmgsbolaget Skandia uppmanar dven styrelsen att se Gver mandatet till nésta ar.



Stdimman beslutade ddrefter att rosta for styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om foérvirv och dverlatelse av egna aktier.

Det antecknades att beslutet fattats enhlligt och siledes bitrdddes av akticdgare som representerade
mer 4n 2/3 av sdvil de avgivna rosterna som de vid stdmman foretriidda aktierna.

§ 18
elsens forslap till riktlinjer for ersitming till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 16

Det konstaterades att ett yttrande av bolagets revisor avseende efterlevnaden av tidigare beslutade
riktlinjer hade hallits tillgingligt och ocksa fanns tillgéngligt i stimmolokalen.

Ordféranden upplyste stimman om att forménsbestéimda pensionsférméner inte forekommer 1 Bjdrn
Borg, och att mojligheten till sddana kommer att tas bort ur styrelsens forslag till riktlinjer for
ersitming till ledande befattningshavare infor nésta &rsstimma.

Staimman beslutade direfter om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag, bilaga 6.

§19
Styrelsens forslag till beslut om #ndringar av bolagsordningen (verksamhetsfremal samt tid och sitt
kallelse) (dagordningens punkt 17

Bakgrunden till de féreslagna foriindringarna av bolagsordningen féredrogs.

Stamman beslutade om dndringar av bolagsordningen avseende verksamhetsféremal samt tid och siitt
for kallelse 1 enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.

Det noterades att beslutet fattats enhilligt och séledes bitraddes av aktieigare som representerade mer
4n 2/3 av savill de avgivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.

§ 20
Forslag till bestut om valberedning (dagordningens punkt 18)
Stimman beslutade om valberedning i enlighet med valberedningens forslag, bilaga 8.

§ 21
Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19
Da nagra ytterligare drenden ej hinskjutits till stimman, forklarade ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet:

%’/W'

Magnus Lindstedt



Justeras:




CQ-283654

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION SAMT
MOTIVERAT YTTRANDE I ENLIGHET MED 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN
(PUNKT 9 B PA DAGORDNINGEN)

Styrelsens forslag till vinstdisposition.

Styrelsen foreslar att &rsstimman den 23 april 2009 beslutar att vinsten enligt den faststéllda
balansrikningen for 2008 ska disponeras p sa satt att 37 588 776 kronor delas ut till aktieigarna och
att resterande tillgiingliga vinstmedel om 57 545 116 kronor balanseras i ny rdkning.

Styrelsen foreslér att foljande villkor ska gilla for vinstutdelningen:
- 1,50 kronor skall utdelas per aktie,
- 28 april 2009 4r avstimningsdag for utdelning, och
- 4 maj 2009 #r beriknad dag for utbetalning av utdelningen.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § akticbolagslagen:
Styrelsen Limnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagsiagen (2005:551):

Bolagets och koncernens resultat och stillning dr god, vilket framgér av bolagets bokslutskommuniké
for 2008 och av den av styrelsen avgivna reviderade &rsredovisningen. Den foreslagna utdelningen har
tackning i eget kapital och ligger vil i linje med bolagets utdelningspolicy. Bolagets och koncernens
kassaflode ar starkt. Soliditet och likviditet kommer &ven efter foreslagen utdelning att vara
betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget och koncernen
antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Mot ovanstiende bakgrund anser styrelsen, dven med beaktande av radande konjunkturldge, att den
foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 &vrigt.

BiLACA 3

et et



CQ-283468

BILAGA 4

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER,
TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER  KONVERTIBLER  (PUNKT 14 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden
for nista arsstimma, med eller utan avvikelse frin aktiefigarnas foretridesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stod av bemyndigandet
ska aktickapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 390 625 kr (fordelat pd hogst 1 250 000 nya
aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta riitt att besluta om nyemission med bestdémmande om apport
eller att aktie ska tecknas med kvittningsriitt eller eljest med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller
15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skilen till avvikelsen frin aktieigarnas foretradesritt dr att mojliggdra riktade emissioner for
genomforande av forvirv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anvindas till sidana férvarv, samt for att kunna stirka bolagets ekonomiska
stillning vid behov. Grunden f6r emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde.

Bolagets verkstillande direktor bemyndigas att vidta de smiéirre justeringar i detta beshut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.




CQ-283469

PiLAGA K

e

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER SAMT STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for siyrelsen att fatta beslut om forvdrv och
dverlatelse av egna aktier:

Styrelsen foreslr att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nista arsstimma, fatta beslut om att forvirva hogst s& manga egna aktier att bolaget efter forvarv
innehar sammanlagt hégst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Aterkop ska ske pa
NASDAQ OMX Stockholm AB till ett pris inom det registrerade kursintervallet (den s.k. spreaden),
dvs. intervallet mellan hdgsta kopkurs och ligsta sdljkurs, med iakttagande av de regler som vid var tid
giller enligt NASDAQ OMX Stockholm AB:s regelverk for emittenter, eller i enlighet med ett
forvirvserbjudande som har riktats till samtliga aktietigare. Syftet med eventuella aterkdp &r aft ge
styrelsen ett Skat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att i forekommande fall
kunna forviirva aktier for att dverlata desamma i samband med finansiering av foretagsforvérv eller
andra typer av strategiska investeringar.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill
tiden for nasta arsstimma, fatta beslut om att Sverlata aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av
cgna aktier far endast ske som likvid i samband med foretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar och forvirv, eller for att finansiera sidana forvirv och investeringar. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far
ske pa eller utanfor NASDAQ OMX Stockholm AB, innefattande en ritt att besluta om avvikelse frin
aktiegarnas foretridesratt. Overlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm AB ska ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfor NASDAQ OMX
Stockholm AB ska ske till ett pris i pengar eller virde pé erhallen egendom som motsvarar borskursen
vid tidpunkten for dverlitelsen pa de Bjorn Borg-aktier som &verlits med den avvikelse som styrelsen
finner limplig. Skilen till att styrelsen ska kunna avvika frin aktiedgamas fOretrddesrétt ar att
mdjliggdra finansiering av eventuclla foretagsforviirv samt andra typer av strategiska investeringar pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Bolagets verkstdllande direktor bemyndigas att vidta de smirre justeringar i detta beslut som kan visa
sig erforderliga for registrering vid Bolagsverket.

Styrelsens motiverade ytirande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen:

Styrelsen skall enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551) foga ett motiverat yttrande till
forslag om att bolagsstimman skall préva en friga om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvirv av egna aktier. Styrelsen limnar hirmed foljande motiverade yitrande:

Bolagets och koncernens resultat och stﬁllhing ir god, vilket framgar av bolagets bokslutskommuniké
f5r 2008 och av den av styrelsen avgivna reviderade arsredovisningen. Forslaget till bemyndigande for
styrelsen att frviirva egna aktier innebér att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst s ménga aktier
att bolagets innehav av egna aktier uppgér till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget. /ZZ




Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvérva egna aktier har tickning i eget kapital.
Bolagets och koncernens kassafléde &r starkt. Soliditet och likviditet kommer dven efter genomfbrda
dterkop att vara betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget
och koncernen antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och ldng sikt.

Mot ovanstdende bakgrund anser styrelsen, ven med beaktande av rédande konjunkturlige, att det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att forvirva egna aktier &r forsvarligt med hénsyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stiller pé
storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Harvid har beaktats den foreslagna kontantutdelningen om 1,50 kr per aktie.

L



CQ-283473

BiLaas 6

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTINING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare: Erséttning till VD
och de Gvriga personerna i foretagsledningen ska utgéras av fast 16n, rorlig 16n, tidigare inrittade
léngsiktiga incitamentsprogram och &vriga forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska
vara marknadsmissig och konkurrenskraflig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga lomen ska baseras pd utfallet i forhdllande till definierade och métbara mél, samt vara
maximerad i forhallande till den mallén som faststillts. Den rorliga 1onen ska aldrig kunna dverstiga
den fasta l6nen. Vid uppségning av anstillningsavial fran bolagets sida ska uppségningstiden inte vara
langre 4n tolv méanader. Avgingsvederlag bor inte forekomma. Pensionsforméner ska vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda, eller en kombination dérav och ge foretagsledningen ritt att erhalla
pension frin 65 &r. Styrelsen far fringd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skil for det.




CQ-283496

BlLaga T

STYRELSENS FOR BYORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRINGAR AV
BOLAGSORDNINGEN (VERKSAMHETSFOREMAL SAMT TID OCH SATT FOR
KALLELSE) (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar féljande dndringar i bolagsordningen:

L att § 3 i bolagsordningen #ndras for att bittre anpassa verksamhetsfremalet i bolagsordningen efter
bolagets affirsidé och verksamhet s8 att § 3 dérefter lyder: "Bolagets verksamhet skall vara att, direkt
eller genom hel- eller deldgda bolag, dga, forvalta och kommersialisera (inklusive genom upplatelse)
och utveckla varumdrket Bjérm Borg samt idka dirmed forenlig verksamhet."

IL att § 8 i bolagsordningen, i den del som avser sétt for kallelse till bolagsstdmma, indras s§ att den
darefter lyder: "Kallelse till bolagsstidmma skall ske genom annonsering i Post- och Invikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet."

TL att § 8 i bolagsordningen, i den del som avser tidsangivelser rérande kallelse till bolagsstdmma,
dvs. de delar av nuvarande skrivningar i § 8 som inte berér sétt for kallelse till bolagsstdmma, ska utgh
ur bolagsordningen, innebérande att aktiebolagslagens (2005:551) regler om tid for kallelse ska gilla.

Styrelsen foreslar att Arsstimmans beslut om #ndringar av bolagsordningen enligt II respektive II
ovan ska vara villkorade av att #ndringar i aktiebolagslagen av sitt respektive tid for kallelse till
bolagsstimma har tritt i kraft, innebérande att foreslagna lydelser under II och/eller III &r forenliga
med aktiebolagslagen.

Bolagsordningen i dess lydelse efter att &ndring skett enligt punkt I ovan framgér av Bilaga A.

Bolagsordningen i dess lydelse efter att dndring skett ocksd enligt punkt IT och 11l ovan framgéar av
Bilaga B.




Bilaga A
BOLAGSORDNING
for
BIJORN BORG AB

§1
Firma
Bolaget driver sin rorelse under firma Bjorn Borg AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Styrelsens siite
Styrelsen skall ha sitt site 1 Stockholms kommun.

§3

Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att, direkt eller genom hel- eller delagda bolag, 4ga, forvalta och
kommersialisera (inklusive genom upplatelse) och utveckla varumérket Bjorn Borg samt idka darmed
forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgdra ligst sju miljoner (7.000,000) kronor och hogst tjugoétta miljoner
(28.000.000) kronor.

§5

Akties antal

Antalet aktier skall vara ligst tjugotva miljoner fyrahundratusen (22.400.000) och hogst itionio
miljoner sexhundratusen (89.600.000).

§6

Styrelse

Styrelsen skall bestd av lagst fyra och hogst 4tta ledamdter med hogst tva suppleanter. Ledamoterna
och suppleanterna viljes &rligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av nésta ordinarie
bolagsstimma.

§7

Revisorer

Bolaget skall ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tvé (2) suppleanter, alternativt ett n
registrerat revisionsbolag.

§8
Kallelse tili bolagsstimma
Kallelse till &rsstimma samt till extra bolagsstimma dér friga om &ndring av bolagsordningen skall



behandlas skall utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska
Dagbladet. Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle nedliggas, skall istillet kallelse ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

§9

Anmiilan om, samt riitt till deltagande i bolagsstiimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstillning av hela aktieboken avseende forhdllandena fem vardagar fore stimman, dels
anméla sig hos bolaget senast k1 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag féir ¢j
vara séndag, annan allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte heller
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

Aktiesigare far medfora ett eller tvé bitriden till bolagsstdimman endast om aktiefigare pé sitt som
anges i foregiende stycke anmiler antal bitréiden denne har for avsikt att medftra.

§10

Arssstimma

Vid arsstimma som skall hallas arligen inom sex ménader efter rikenskapsarets utgéng, skall foljande
#irenden forekomma:

1. Val av ordftrande vid stimman;
2. Upprittande och godkénnande av rostlingden,;
3. Val av en eller tva personer att jimte ordféranden justera stimmans
protokoli;
4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;
5. Godkéinnande av dagordning;
6. Framliggande av Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt,
i férekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen;
7. Beslut om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt,
i forekommande fall, koncernresultatriikningen och
koncernbalansrikningen;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen;
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren nér
sidan forekommer;
8. Bestimmande av arvoden till styrelsen och, i fsrekommande fall, revisorer;
9. Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, styrelsesuppleanter;
10. Val, i forekommande fall, av revisor och revisorssuppleant;
11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

811
Riikenskapsar
Kalenderéret skall utgéra bolagets rikenskapsar.

§12

Avstimningstorbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:147 9) om
kontoféring av finansiella instrument.



Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstémningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad iett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas
vara behorig att utova de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Ovanstiende bolagsordning har antagits vid drsstimma den 23 april 2009.



Bilaga B
BOLAGSORDNING
for
BIORN BORG AB
§1
Firma

Bolaget driver sin rérelse under firma Bjom Borg AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Styrelsens siite
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms kommun.

§3

Verksamhet

Bolagets verksamhet skall vara att, direkt eller genom hel- eller deldgda bolag, dga, forvalta och
kommersialisera (inklusive genom upplételse) och utveckla varumérket Bjom Borg samt idka dérmed
forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lgst sju miljoner (7.000.000) kronor och hégst tjugodita miljoner
(28.000.000) kronor.

§5

Akties antal

Antalet aktier skall vara lagst tjugotva miljoner fyrahundratusen (22.400.000) och hogst attionio
miljoner sexhundratusen (89.600.000).

§6

Styrelse

Styrelsen skall besta av ligst fyra och hogst atta ledamoter med hogst tva suppleanter. Ledaméterna
och suppleanterna vljes &rligen pd ordinarie bolagsstimma for tiden intill slutet av nista ordinarie
bolagsstimma.

§7

Revisorer

Bolaget skall ha en (1) eller tva (2) revisorer med hdgst tvé (2) suppleanter, alternativt ett 08
registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§9
Anmiilan om, samt ritt till deltagande i bolagsstimma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingama vid bolagsstiimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
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annan framstillning av hela aktieboken avscende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels
anmila sig hos bolaget senast k1 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far ¢j
vara sondag, annan allméin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte heller
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

Aktietigare far medfora ett eller tva bitriden till bolagsstimman endast om aktiefigare pé sétt som
anges i foregaende stycke anméler antal bitrdden denne har for avsikt att medfora.

§10

Arssstimma _

Vid rsstimma som skall hallas &rligen inom sex ménader efter rikenskapsérets utging, skall foljande
drenden forekomma:

1. Val av ordftrande vid stimman; ‘
2. Upprittande och godkénnande av rdstlingden;
3. Val av en eller tva personer att jimte ordforanden justera stimmans
protokoll;
4, Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad,
5. Godkiinnande av dagordning;
6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt,
i fSrekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen;
7. Beslut om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrékningen samt,
i forekommande fall, koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen,
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstillande direktdren nar
sidan forekommer;
8. Bestimmande av arvoden till styrelsen och, i forekommande fall, revisorer,
9. Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, styrelsesuppleanter;
10. Val, i forekommande fall, av revisor och revisorssuppleant;
11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt akticbolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§11
Riikenskapsar
Kalenderret skall utgora bolagets rikenskapsér.

§12

Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimmingsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Den aktiesigare eller forvaltare som pa avstdmningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella instrument eller den
som &r antecknad p avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas
vara behdrig att utéva de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Ovanstaende bolagsordning har antagits vid arsstdmma den 23 april 2009.



BILAGA &

——

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA I BIORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-13 OCH 18 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAF-
FANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

Infor rsstimman 2009 har Bjém Borgs valberedning bestatt av styrelsens ordférande Fredrik
Lovstedt, Carl Rosvall som representerar Martin Bjiringer (genom Dirbal B.V.), Stefan Roos
som representerar SEB Fonder samt Arne Lo6w som representerar Fjirde AP-fonden. Ordfo-
rande i valberedningen har varit Stefan Roos. Valberedningen har limnat forslag till beslut vid
irsstimman samt motivering betriffande forslaget till styrelse enligt f6ljande.

Ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska véljas till ordforande for
arsstédmman.

Faststiillande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter samt val av
styrelseledamiter (punkt 11 och 13 pi dagordningen)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Fredrik Lovstedt, Vilhelm Schottenius,
Mats H Nilsson, Nils Vinberg och Michael Storékers, med Fredrik Lovstedt som styrelsens
ordfrande. Valberedningen har vidare foreslagit att Monika Elling och Fabian Ménsson viljs
till nya styrelseledaméter. Nagra suppleanter ska inte ingd i styrelsen. Hikan Roos och Lottie
Svedenstedt har avbojt omval.

Faststiillande av arvoden &t styrelsens ordférande ech dvriga ledamiter samt revisorer
(punkt 12 pi dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordforande ska vara oforindrat 300 000 kr och
till dvriga ledaméter oforandrat 100 000 kr per ledamot, dock ska liksom tidigare inget sfrskilt
arvode utgh for arbete i styrelsens utskott. Valberedningen har vidare foreslagit att revisorerna
arvoderas med skiligt belopp enligt rakning.

Beslut om valberedning (punkt 18 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordfran-
de kontaktar de tre rostmissigt storsta aktiedgarna baserat pi aktiefigarstatistik frén Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti 2009 som vardera utser en representant att, jimte styrelsens
ordforande, utgdra valberedning for tiden intill dess att nésta arsstimma har hallits eller, 1 fore-
kommande fall, intiil dess att ny valberedning utsetts. Om néigon av dessa aktiedgare véljer att
avstd frén sin ritt att utse en representant Svergdr ritten till den aktiedgare som, efter dessa ak-
tiesigare, har det storsta aktieinnehavet. Limnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r
slutfort ska, om s beddms erforderligt, ersittare utses av samme aktictigare som utsett den av-
giende ledamoten eller, om denne aktietigare inte l4ngre tillhor de tre rostmassigt storsta aktie-
4garna, av den nye aktiedgare som tillhor denna grupp. Valberedningen utser inom sig ordf6-
rande. Sammansittningen av valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats sé snart
den utsetts och senast sex manader fore arsstimman. For det fall en fordndring 1 dgarstrukturen
sker efter det att valberedningen satts samman pé sitt att en eller flera av aktiefigarna som utsett
ledambter i valberedningen inte langre tilihor de tre till rostetalet storsta aktiefigarna, kan ockséd
valberedningens sammansittning #ndras i enlighet darmed om valberedningen beddmer att s &r
erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma framlégga forslag avse-
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ende antal styrelseledamdter som ska viljas av stimman, styrelse- och revisorsarvode, eventuell
ersittning for utskotisarbete, styrelsens sammansittning, styrelseordférande, besiut om valbe-
redning, ordférande pd bolagsstimma, samt, i férekommande fall, val av revisorer.

Valberedningens motivering betriffande forslaget till styrelse

Valberedningen har utifrdn bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
diskuterat styrelsens storlek och sammansittning vad avser till exempel branscherfarenhet,
kompetens och internationell erfarenhet. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland
annat haft en utvirdering av styrelsen och dess arbete.

Genom de foreslagna nya ledaméterna Monika Elling och Fabian Mansson breddas styrelsens
internationella kompetens samtidigt som kompetensen inom detaljhandel ytterligare forstérks.
Valberedningen anser dirmed att den foreslagna styrelsen vil uppfyller de krav som kommer att
stéllas pa styrelsen framdver till f6ljd av Bjorn Borgs situation och framtida inriktning,




