STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och de dvriga personerna i koncernledningen.

Bjorn Borg ska tillimpa marknadsméssiga ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor for att kunna
rekrytera och behdlla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstdllda mal.
Ersdttningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sdkerstdlla en god
finansiell utveckling for bolaget.

Ersittning till VD och de 6vriga personerna i koncernledningen kan besté av fast 16n, rorlig erséttning,
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram och ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersdttningen ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga erséttningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och métbara
mal, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, samt vara maximerad i
forhallande till den fasta 16n som faststéllts. Den rorliga erséttningen ska inte Gverstiga den fasta
16nen.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig erséttning till ledande befattningshavare
Overvigs att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sddan rorlig ersittning av att
de prestationer péd vilka intjinandet grundats visar sig vara hallbara Over tid, och (ii) ger bolaget
mdjlighet att aterkrdva sadana erséttningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Vid uppsédgning av anstdllningsavtal fran bolagets sida ska uppsdgningstiden inte vara langre dn tolv
manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda och ge
ledande befattningshavare rétt att erhalla pension fran 65 ar.

Eventuella incitamentsprogram inom bolaget ska sékerstélla ett ldngsiktigt engagemang for bolagets
utveckling, en okad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och

ska implementeras pa marknadsmaéssiga villkor.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél for det.




