Kallelse till arsstamma i Bjorn Borg AB (publ)

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas harmed till &rsstimma mandagen den 11 maj 2015 klockan 18.00 i
bolagets lokaler pa Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 17.15.

Ratt att delta

For att fa delta i arsstimman maste aktieagare dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken tisdagen den 5 maj 2015, dels till bolaget anméla sitt deltagande vid stimman senast ndmnda dag
(tisdagen den 5 maj 2015), till adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm, per telefon pd 08-506
33 700, pa bolagets webbplats (http://corporate.bjornborg.com/sv) eller per e-post till stamma@bjornborg.com.
Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i férekommande
fall antal medféljande bitraden.

Ombud samt foretradare for juridisk person ombeds att i god tid fore stimman tillhandahélla bolaget
behdrighetshandlingar. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt via Bjorn Borgs webbplats (webbadress enligt ovan).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman, begéra att
tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. For att sadan registrering ska vara
verkstélld tisdagen den 5 maj 2015 maste aktiedgaren i god tid fore detta datum hos sin forvaltare begéra
omregistrering (s.k. rostréttsregistrering) av aktierna.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordftrande vid stimman

Upprattande och godk@nnande av rostlangden

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Godkéannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéttelsen

Verkstéllande direktrens presentation

Beslut om

a) faststdllelse av  resultatrakning och  balansrdkning samt  koncernresultatrakning  och

koncernbalansrékning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen och avstamningsdag for
det fall stimman beslutar om vinstutdelning

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren

10.  Redogorelse for valberedningens arbete

11.  Faststallande av antalet styrelseledaméter

12.  Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter

13.  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

14.  Val av revisor samt faststéllande av arvode till revisor

15.  Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenforfarande,
innefattande
a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
b) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier, samt
c) Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

16.  Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

17.  Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission och
godkannande av Overlatelse av konvertibler, samt (B) emission och godkannande av &verlatelse av
teckningsoptioner

18.  Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

19.  Valberedningens forslag till beslut om valberedning

20.  Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag
Punkt 2 — Val av ordférande vid stdamman


mailto:stamma@bjornborg.com

Bolagets valberedning har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska véljas till ordférande for
arsstamman.

Punkt 9 b — Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for det fall stamman beslutar om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2014. Till arsstimmans forfogande staende
vinstmedel uppgér till 89 466 542 kronor. Istéllet for utdelning har styrelsen foreslagit ett inlosenforfarande med
ett sammanlagt utskiftningsbelopp om 37 722 576 kronor enligt vad som framgar av punkt 15 pé& dagordningen,
vilket innebdr att 51 743 966 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 11-13 — Faststéllande av antalet styrelseledaméter; faststéllande av arvoden till styrelsens ordférande
och dvriga ledamoter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Bolagets valberedning har foreslagit att antalet styrelseledamdter ska vara fortsatt sju. Valberedningen har
foreslagit att Heiner Olbrich véljs till ny styrelseledamot och har vidare féreslagit omval av styrelseledaméterna
Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius, Fredrik Lovstedt, Nathalie Schuterman, Martin Bjaringer och Mats H
Nilsson, samt att inga suppleanter ska valjas. Anders Slettengren har avbéjt omval. Valberedningen har vidare
foreslagit att Fredrik Lovstedt fortsatt ska vara styrelsens ordforande. Valberedningen har darutdver foreslagit att
arvodet till styrelseledaméterna ska vara oférandrat. Styrelsens ordférande foreslas darmed erhalla ett arvode om
350 000 kronor och 6vriga ledamoter 140 000 kronor per ledamot. For utskottsarbete foreslds arvode utgd med
15 000 kronor till ledamot av ersattningsutskottet, och med 25 000 kronor till dess ordférande, samt med 50 000
kronor till ledamot av revisionsutskottet, och med 75 000 kronor till dess ordférande. Det sammanlagda
styrelsearvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt forslaget uppgar oférandrat till 1 405 000 kronor. Ett
motiverat yttrande betréffande valberedningens forslag till styrelse, samt information om samtliga foreslagna
ledamater, finns pa bolagets webbplats.

Punkt 14 — Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor

Valberedningen har foreslagit att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska valjas om till revisor for tiden
intill slutet av nastkommande arsstimma. Deloitte AB kommer i s fall, precis som tidigare, att utse Fredrik
Walmeus till huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med skaligt
belopp enligt godkénd rékning.

Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inldsenférfarande
innefattande (a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier,
samt (c) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inlésenforfarande genom vilket en utskiftning
till aktiedgarna om sammanlagt 1,50 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) - 15(c) nedan.
Arsstammans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

(a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en uppdelning
av bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, av vilka en aktie &r
en s.k. inlésenaktie. Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststalla avstamningsdag for uppdelning av
aktie, vilken vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli den 21 maj 2015. Baserat pd salunda berdknad
avstamningsdag for uppdelning av aktie kommer sista dagen for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive ratt att
erhélla inlosenaktier att infalla den 19 maj 2015 och forsta dagen for handel med Bjorn Borg-aktien exklusive
réatt till inlésenaktier att infalla den 20 maj 2015.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av aktier: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att
aktiekapitalet ska minskas for aterbetalning till aktiedgarna med 3 929 435 kronor genom indragning av 25 148
384 aktier. De aktier som sdlunda dras in ska utgéras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan
bendmns inlGsenaktier. Betalning for varje inl6senaktie ska utgd med 1,50 kronor (varav cirka 1,34 kronor
dverstiger akties kvotvérde). Den totala inlosenlikviden uppgar darmed till 37 722 576 kronor. Styrelsen foreslar
att handel i inlésenaktierna ska ske under tiden fran och med den 25 maj 2015 till och med den 5 juni 2015,
baserat pa enligt ovan beraknad avstamningsdag for uppdelning av aktie. Styrelsen foreslar vidare att styrelsen
ska bemyndigas att faststalla avstamningsdag for ratt att erhalla inlosenlikviden, vilken vid tidpunkten for
kallelsen beréknas bli den 9 juni 2015. Betalning av inlésenlikviden berdknas kunna verkstéllas av Euroclear
Sweden AB den 12 juni 2015. Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning av aktiekapitalet att
uppga till 3 929 435 kronor, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,16 kronor. Utover
minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas. Yttranden och
redogorelser fran styrelsen och revisorn kommer att ingd i eller vara fogat till det fullstandiga beslutsforslaget.




(c) Beslut om &kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att astadkomma ett
tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller domstol, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att genom fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva,

7 858 870 kronor, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kronor genom 6verforing fréan bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med &kningen av aktiekapitalet.
Akties kvotvarde kommer efter fondemissionen att uppga till dess ursprungliga niva, 0,3125 kronor.

Punkt 16 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for nésta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas
med sammanlagt hogst 390 625 kronor (fordelat pd hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska &ven
innefatta ratt att besluta om nyemission med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for genomférande av
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvéndas
till sddana forvarv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde. Bemyndigandet ska inte
kunna anvéndas for att fatta beslut om kontantemissioner som riktas, helt eller delvis, till ndgon eller nagra
befintliga aktiedgare — vid kontantemissioner dar aktiedgare ska vara teckningsberéttigade ska istéllet
aktiebolagslagens regler om foretradesrétt galla.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A) emission och
godkannande av &verlatelse av konvertibler, samt (B) emission och godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande beslut om (A)
emission och godkidnnande av Gverlatelse av konvertibler for att inratta ett konvertibelprogram for samtliga
anstéllda inom de svenska bolagen i Bjorn Borg-koncernen (“Konvertibelprogrammet"), samt (B) emission och
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner for att inrdtta ett teckningsoptionsprogram for
koncernledningen ("Optionsprogrammet™). Tillsammans kallas Konvertibelprogrammet och Optionsprogrammet
for "Incitamentsprogrammet”.

Syftet med Incitamentsprogrammet och skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt &r att sammanlanka
de anstélldas intressen med aktiedgarnas och bidra till att anstéllda i Bjorn Borg-koncernen okar sitt aktiedgande
i Bjorn Borg AB (publ) ("Bjorn Borg").

Omfattning och deltagare

Konvertibelprogrammet

Konvertibelprogrammet innebar att Bjorn Borg upptar ett konvertibelt forlagslan om nominellt hégst 34 800 000
kronor motsvarande hégst 580 000 konvertibler, som vid konvertering kan konverteras till hogst 580 000 aktier,
genom ett erbjudande riktat till samtliga anstéllda inom de svenska bolagen i Bjérn Borg-koncernen. For det fall
den konverteringskurs som faststélls enligt nedan skulle bestdmmas till ett belopp som skulle leda till en 6kning
av aktiekapitalet med mer dn 181 250 kronor vid full konvertering till denna konverteringskurs ska dock det
hogsta lanebeloppet minskas sa att den maximala 6kningen av aktiekapitalet blir 181 250 kronor.

Tilldelningen av konvertibler ska bestdmmas av styrelsen enligt féljande riktlinjer:

Kategori | Position Garanterat antal | Hogsta
konvertibler tilldelning

I Medarbetare inom de svenska bolagen 1000 10 000

1 Koncernledningen (utom VD) 10 000 100 000

"l VD 100 000 150 000

Totalt omfattar Konvertibelprogrammet cirka 110 personer, fordelade pa kategori I (cirka 100 personer), kategori
Il (cirka tio personer) samt kategori Il (en person). Minsta tilldelning for samtliga kategorier ska vara 1 000
konvertibler. Ovan angivet garanterat antal konvertibler baseras pa ett totalt antal konvertibler som uppgar till
580 000. Om det slutliga lanebeloppet justeras for att den maximala Okningen av aktiekapitalet vid full
konvertering inte ska overskridas, ska motsvarande justering goras av angivna garanterade tilldelning. Vid
overteckning ska alla i forsta hand erhalla den garanterade tilldelningen och i andra hand ska konvertibler som
kvarstar tilldelas anstallda inom kategori | och kategori Il varvid tilldelning ska ske proportionerligt utifran



respektive deltagares anmadlan, dock aldrig 6verstigande det hogsta antalet konvertibler for kategori | respektive
kategori 11, och, i den man konvertibler kvarstar darefter, ska dessa konvertibler tilldelas anstalld inom kategori
1.

Erbjudande om att delta i Konvertibelprogrammet kommer att Iamnas senast den 3 juni 2015, innebérande en ratt
for de anstallda att senast den 16 juni 2015 inge bindande anmélan om forvérv av konvertibler. Rétt att forvarva
konvertiblerna ska endast tillkomma personer som ar anstéllda i de svenska bolagen i Bjérn Borg-koncernen.
Som anstélld ska raknas tillsvidareanstélld i Bjérn Borg-koncernen som inte har sagt upp sin anstallning eller
blivit uppsagd fran sin anstéllning fore den sista dagen att inge anmalan om forvarv och som heller inte vid
denna tidpunkt ingatt 6verenskommelse om anstéllningens upphdrande. Som tillsvidareanstélld ska &ven raknas
personer som senare, men senast fore arsstimma 2016, traffat avtal om tillsvidareanstéllning i koncernen och
tilltrétt sin befattning.

Optionsprogrammet
Optionsprogrammet innebér att Bjorn Borg emitterar hdgst 520 000 teckningsoptioner, som beréttigar till
nyteckning av hdgst 520 000 aktier, genom ett erbjudande riktat till koncernledningen.

Tilldelningen av teckningsoptioner ska bestdmmas av styrelsen enligt foljande riktlinjer:

Kategori | Position Garanterat antal | Hogsta
teckningsoptioner tilldelning

I Koncernledningen (utom VD) 10 000 100 000

Il VD 150 000 250 000

Totalt omfattar Optionsprogrammet cirka elva personer, fordelade pa kategori | (cirka tio personer) och kategori
Il (en person). Vid 6verteckning ska i forsta hand den garanterade tilldelningen erhallas och i andra hand ska
teckningsoptioner som kvarstar proportionerligt utifrin anmélan tilldelas deltagare som onskar erhalla
overtilldelning, dock aldrig sa att det totala antalet teckningsoptioner 6verstiger 520 000.

Erbjudande om att delta i Optionsprogrammet kommer att [&mnas senast den 3 juni 2015, innebarande en rétt for
inbjudna deltagare att senast den 16 juni 2015 inge bindande anmélan om férvarv av teckningsoptioner.
Eventuella tillkommande personer i koncernledningen som &nnu inte paborijat sin anstallning nar anmalan om att
delta i programmet senast ska ske kan villkorat av att anstallningen paborjas senast fore arsstamma 2016 komma
att erbjudas att delta i Optionsprogrammet om styrelsen anser att det ar forenligt med syftet for
Incitamentsprogrammet.

Teckning i Incitamentsprogrammet samt teckningskursen for konvertiblerna (lanebeloppet) och
teckningsoptionerna (optionspremien)

Ratt att teckna konvertiblerna respektive teckningsoptionerna i Incitamentsprogrammet tillkommer, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast Bjorn Borgs helagda dotterbolag Bjorn Borg Services AB,
org.nr. 556068-9209, ("Dotterbolaget"), med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att pad marknadsmassiga
villkor erbjuda deltagare i Konvertibelprogrammet att forvarva konvertibler respektive deltagarna i
Optionsprogrammet att forvarva teckningsoptioner, i enlighet med den férdelning som faststélls av styrelsen och
som baseras pa de principer som arsstamman beslutat om. Konvertiblerna och teckningsoptionerna ska tecknas
av Dotterbolaget genom betalning till ett av Bjorn Borg anvisat konto under perioden den 1 juni - 5 juni 2015.
Konvertiblerna och teckningsoptionerna ska vara fritt Gverlatbara, men en forutséttning for tilldelning ar att den
anstéllde undertecknat sarskilt hembudsavtal med bolaget innehallande &terkopsratt for det fall att anstallningen
upphor eller innehavaren énskar dverlata konvertiblerna eller teckningsoptionerna till tredje man.

Konvertiblerna emitteras till nominellt belopp, vilket motsvarar konverteringskursen. Teckningskursen ska
motsvara 100 procent av konvertiblernas nominella belopp. Elleme AB har utfort vardering, dels av varde pa
lanedelen i konvertibeln, dels av konverteringsrattens varde enligt allmant vedertagen varderingsmodell (Black
& Scholes). Teckningskursen for teckningsoptionerna (optionspremien) ska vara marknadsvardet berdknat av
Elleme AB enligt en pd marknaden allméant vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa den
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bjorn Borgs aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 21-29 maj
2015.

Réanta pa konvertiblerna

Konvertiblerna Iéper med en arlig ranta frdn och med den 1 juli 2015, pa satt som narmare redovisas i de
fullstandiga villkoren, forfallande till betalning i efterskott den 30 juni varje &r, med forsta utbetalningstillfalle
den 30 juni 2016, samt pa lanets forfallodag. Varje rantebetalning omfattar ranta for exakt ett ar. Som framgar av



87 i de fullstandiga villkoren for konvertiblerna, bortfaller vid konvertering rétten till ranta fran narmast
foregaende ranteforfallodag. Réntesatsen faststélls sarskilt for varje ranteperiod. Den arliga rantan uppgar till
STIBOR 3M plus 3,1 procentenheter vid antagande om en genomsnittlig aktiekurs for Bjérn Borg-aktien under
matperioden om 32,00 kronor, en konverteringskurs om 38,40 kronor, STIBOR 3M 0,5 procent och en riskfri
ranta om 0,5 procent.

Forvarv av Bjorn Borg-aktier, konverterings- respektive teckningskurs, tid d& konvertibler och
teckningsoptioner far utnyttjas

Varje konvertibel och teckningsoption i Incitamentsprogrammet ger rétt till konvertering till, respektive teckning
av, en ny (1) aktie Bjorn Borg till en konverterings- respektive teckningskurs som motsvarar 120 procent av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bjérn Borgs aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 21-29 maj
2015. Eventuell dag utan notering av betalkurs ska inte ingd i berakningen. Konverteringskursen respektive
teckningskursen enligt ovan ska avrundas till niarmaste heltal 6re, varvid 0,5 Ore ska avrundas nedat.
Konverteringskursen respektive teckningskursen ska dock inte understiga aktiens kvotvérde. For det fall att den
konverteringskurs som faststélls enligt ovan, skulle bestdammas till ett belopp som skulle leda till en 6kning av
aktiekapitalet med mer &n 181 250 kronor efter full konvertering till denna konverteringskurs, ska det hogsta
lanebeloppet minskas sa att den maximala 6kningen av aktiekapitalet blir 181 250 kronor. Konvertering av
konvertibler respektive teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 1
juni 2019 till och med den 14 juni 2019, eller frdn och med respektive till och med den tidigare dag som féljer av
de fullstandiga villkoren for konvertiblerna och fér optionerna. Som framgar av de fullstandiga villkoren for
konvertiblerna respektive optionerna kan konverterings- respektive teckningskursen bli foremal for omrakning
vid vissa bolagshéndelser.

Utspadning

Vid full anslutning till Incitamentsprogrammet, och full konvertering i Konvertibelprogrammet respektive full
teckning i Optionsprogrammet kan Bjorn Borgs aktiekapital komma att 6ka med hdgst 343 750 kronor, fordelat
pa 181 250 kronor till foljd av konvertering av konvertibler och 162 500 kronor till foljd av utnyttjande av
teckningsoptioner, genom utgivande av hdogst 1 100 000 aktier, envar med ett kvotvéarde om 0,3125 kronor (med
forbehall for eventuell omrakning vid vissa bolagshandelser enligt de fullstandiga villkoren). Detta motsvarar en
utspadningseffekt om ca 4,2 procent av aktiekapitalet och résterna beréknat efter full konvertering respektive
teckning.

Punkt 18 — Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och de d&vriga personerna i koncernledningen. Bjorn Borg ska tillampa marknadsméssiga
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sékerstédlla en god finansiell utveckling. Ersattning till VD och de 6vriga personerna i koncernledningen kan
bestd av fast 16n, rorlig erséttning, aktierelaterade Iangsiktiga incitamentsprogram och ovriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
matbara mal, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vérdeskapande, samt vara maximerad i
forhallande till den fasta I6n som faststéllts. Den rorliga erséttningen ska inte 6verstiga den fasta I6nen. Styrelsen
ska se till att det vid utformningen av rorlig ersattning till ledande befattningshavare 6vervags att infora forbehall
som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig ersattning av att de prestationer péa vilka intjanandet
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrava sddana ersattningar som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. Vid uppsagning av
anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda och ge ledande befattningshavare ratt att erhélla
pension frdn 65 &r. Eventuella incitamentsprogram inom bolaget ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling, en 6kad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och ska
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

Punkt 19 — Forslag till beslut om valberedning

Bolagets valberedning har foreslagit att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande
kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
31 augusti 2015 som vardera ges mdjlighet att utse en person att, jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i
bolagets valberedning for tiden intill dess att nasta arsstimma har héllits eller, i forekommande fall, intill dess att
ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss



namnda storsta aktieagarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra ledamoter (styrelsens ordférande samt de
tre representanter som utsetts av de Gvriga tre storre aktieagarna). Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta
frén sin ratt att utse en ledamot Gvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfért ska, om valberedningen bedémer
att detta ar erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgéende ledamoten eller, om denne
aktiedgare inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhdr denna
grupp. Valberedningen utser inom sig ordforande. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras pé
bolagets webbplats sd snart den utsetts och senast sex méanader fore arsstimman. For det fall en forandring i
agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa stt att en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledaméter i valberedningen inte langre tillnor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa
valberedningens sammansattning dndras i enlighet darmed om valberedningen bedémer att sa ar erforderligt.
Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstdmma lagga fram forslag avseende antal styrelseledamoter
som ska valjas av stdimman, arvode for styrelseordféranden och Gvriga ledaméter respektive for revisorn,
eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, beslut om valberedning,
ordforande pad bolagsstimma, samt val av revisorer. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Séarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdamman under punkterna 15 och 16 kravs att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For
giltigt beslut av stdmman under punkten 17 krévs att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Ovrig information

I Bjorn Borg finns totalt 25 148 384 aktier med en rost vardera, saledes totalt 25 148 384 roster. Bolaget innehar
inte ndgra egna aktier. Aktieagarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stalla
fragor till bolaget om de &renden som ska tas upp pa arsstamman samt om bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Den aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till bolaget per post till adress Bjorn
Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm eller per e-post till stamma@bjornborg.com.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens motiverade yttrande till forslaget om minskning av
aktiekapitalet, en informationsbroschyr avseende forslaget om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt
inlésenforfarande, revisorns yttrande om huruvida de tidigare riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare foljts och fullstdndiga beslutsforslag avseende beslut enligt punkterna 15, 16, 17 och 18,
inklusive revisorsyttranden avseende beslutsforslaget enligt punkt 15, halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast fran och med den 20 april 2015 samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress.

Stockholm i april 2015

Styrelsen
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