STYRELSENS FOR BJORN BORG AB REDOVISNING AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt Svensk Kod for bolagsstyming ("Koden™) ska styrelsen i ett bolag vars aktie dr noterad pa en
reglerad marknad inrétta ett ersattningsutskott med uppgift att:

e Dbereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e fblja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, samt

o folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen i Bjorn Borg har inréttat ett ersattningsutskott for utférande av de uppgifter som framgar
ovan. Under 2014 har ersattningsutskottet haft tva protokollférda sammantraden dar bl.a.
ersattningsprinciper, ersattningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare och uppféljning av rorliga erséttningar har avhandlats. Det konstaterades dérvid att
de ersattningsstrukturer och de program for rorliga ersattningar som tillimpas av bolaget &r
andamalsenliga.

Ersattningsutskottet har vidare i mars 2015 haft ett protokollfort sammantrade dar gallande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har foljts upp och utvérderats. Det konstaterades vid detta
sammantrade att de riktlinjer som faststalldes pa arsstimman 2014 har féljts under aret, med ett
undantag. Under slutet av 2014 ingicks ett anstéllningsavtal med en ny Globala Forsaljningschef som,
om bonusmalen infrias, kan innebéara en rorlig ersattning som déverstiger den fasta lénen. Styrelsen har
dock ansett att det i detta fall funnits séarskilda skal att gora avsteg fran riktlinjerna mot bakgrund av att
den aktuella personen, som 6vergripande forsaljningsansvarig, kommer att vara en nyckelperson for
att infria malen i affarsplanen for 2015-2019.

P4 ovan namnda mote konstaterades samtidigt att géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i allt vasentligt ar dndamalsenliga och val avvagda. Nu géllande riktlinjer, men
nagon smarre andring, foreslas darfor till arsstimman for att faststallas for kommande ar.

Utskottet har i sitt arbete haft i beaktande att Bjorn Borg, enligt de riktlinjer som faststallts pa
arsstamman, ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna
rekrytera och behélla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.




