VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARSSTAMMA | BJORN BORG
AB (PUNKT 2, 11-14 OCH 19 PA DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERING BETRAF-
FANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSE

Infor arsstamman 2015 har Bjorn Borgs valberedning bestatt av styrelsens ordférande Fredrik
Lovstedt (tillika en av de fyra storsta aktieagarna i Bjorn Borg), Mats H Nilsson och Vilhelm
Schottenius som bada utsett sig sjalva samt Marianne Flink som utsetts av Swedbank Robur
fonder. Ordftrande i valberedningen har varit Mats H Nilsson. Valberedningen har lamnat for-
slag till beslut vid arsstamman samt motivering betraffande forslaget till styrelse enligt foljande.

Ordférande vid stamman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska valjas till ordférande for
arsstamman.

Faststdllande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och styrelseord-
forande (punkt 11 och 13 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius,
Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Natalie Schuterman och Martin Bjaringer, med Fredrik
Lovstedt som styrelsens ordférande.

Vidare foreslar valberedningen nyval av Heiner Olbrich.
Anders Slettengren har undanbett sig omval.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse aterfinns under egen rubrik sist
nedan. Information om samtliga de foreslagna ledaméterna och deras CV:n aterfinns pa bolagets
hemsida, www.bjornborg.com.

Faststallande av arvoden till styrelsens ordforande och 6vriga ledaméter (punkt 12 pa
dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordférande ska bestammas till 350 000 kr och
till 6vriga ledamoter 140 000 kr per ledamot, vilket &r oférandrade nivaer i jamforelse med
foregaende ar.

Aven vad giller arbete i styrelsens utskott foreslar valberedningen att ingen forandring sker i
jamforelse med foregaende ar, vilket for ersattningsutskottet innebér att arvode ska utga med 15
000 kr till ledamot och med 25 000 kr till dess ordférande samt for revisionsutskottet att arvode
ska utgd med 50 000 kr till ledamot samt med 75 000 kr till dess ordforande. Forslaget innebar
en ofdrandrad sammanlagd ersattning for utskottsarbete om 215 000 kr.

Det sammanlagda styrelsearvodet, inklusive for utskottsarbete, enligt valberedningens forslag
uppgar till 1 405 000 fordelat pa sju ledamater, vilket ar oférandrat i jamforelse med foregaende
ar.



Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor (punkt 14 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ska omvaljas till
revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstimma. Fredrik Walmeus avses kvarsta som
huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med
skaligt belopp enligt godkénd rékning.

Beslut om valberedning (punkt 19 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordfo-
rande kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa aktieagarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den 31 augusti 2015 som vardera ges mojlighet att utse en person att,
jamte styrelsens ordforande, vara ledamot i bolagets valberedning for tiden intill dess att nésta
arsstamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om sty-
relsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss ndmnda storsta ak-
tiedgarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra ledamoter (styrelsens ordférande samt de
tre representanter som utsetts av de dvriga tre storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktieagare
valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. Ladmnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska, om valberedningen bedémer att detta ar erforderligt, ersattare utses av samme ak-
tiedgare som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valbered-
ningen utser inom sig ordférande. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras pa
bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast sex manader fore arsstamman. For det fall en
forandring i agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa satt att en eller
flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte langre tillhér de fyra till rosteta-
let storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet darmed om
valberedningen bedémer att s ar erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bo-
lagsstdimma framldgga forslag avseende antal styrelseledamdter som ska véljas av stdamman,
arvode for styrelseordféranden och dvriga ledamdter respektive for revisorn, eventuell ersatt-
ning for utskottsarbete, styrelsens sammansattning, styrelseordférande, beslut om valberedning,
ordférande pa bolagsstamma, samt val av revisorer. Bolaget skall svara for skaliga kostnader
som av valberedningen bedéms nddvéndiga for att valberedningen skall kunna fullflja sitt

uppdrag.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har sammantratt fem ganger for att inventera och diskutera majliga styrelse-
kandidater, och har utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt.
Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning vad avser till exempel
branscherfarenhet och internationell erfarenhet samt vad géller kompetens inom omradena de-
taljhandel och varumarkesfragor. Ett antal kandidater har utvarderats och intervjuats. Valbered-
ningen har ocksa beaktat behovet av att ha en vl balanserad styrelse vad avser konsfordelning,
och har konstaterat att kénsfordelningen inom styrelsen &r jamn. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen bland annat haft en utvardering av styrelsen och dess arbete samt egna inter-
vjuer med styrelseledaméter.

Valberedningen har funnit att styrelsen fungerar val, att styrelsen inte bor utokas vad galler
antalet ledamoter och att forhallandevis stora forandringar gjordes foregaende ar (med tre ny-
valda ledamater). Heiner Olbrich kommer fran Tyskland och var under aren 2011 — 2014 Chief
Marketing and Sales Officer for Miele-koncernen. Under aren 2006-2010 arbetade han inom
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Adidaskoncernen som bland annat Senior Vice President Global Sales, och dessférinnan var han
strategikonsult.

Forutom att Heiner Olbrich skulle tillféra styrelsen en allman internationell erfarenhet som
valberedningen bedomer &r viktig for bolaget, sa skulle Heiner Olbrich ocksa tillféra viktig
erfarenhet av forsaljning inom sportmodesegmentet samt viktig erfarenhet fran den tyska mark-
naden.

Mer information om Heiner Olbrich och de till omval féreslagna ledaméterna finns tillgénglig
pa www.bjornborg.com.
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