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STARKT KVARTAL

10KTOBER - 31 DECEMBER 2016

Koncernens nettoomséattning 6kade med 12,3 procent till
171,4 MSEK (152,6), exklusive valutaeffekter 6kade
omsattningen med 10,2 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,0 procent (51,8),
exklusive valutaeffekter till 49,9 procent.
Roérelseresultatet uppgick till 21,4 MSEK (14,6).

Resultat efter skatt uppgick till 17,9 MSEK (7,3).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,74 (0,34).

CITAT FRAN VD
"Vi avslutar aret mycket starkt och tva ar och fyra manader efter lanseringen av var affarsplan Northern Star, stanger vi nu
ytterligare ett ar dar vara nyckeltal har forbattrats mot foregaende ar”, kommenterar VD Henrik Bunge.
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1JANUARI - 31 DECEMBER 2016

Koncernens nettoomsattning 6kade med 10 procent till
631,6 MSEK (574,3), valutapaverkan var marginell.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,3 procent (52,4),
exklusive valutaeffekter till 50,7 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 64,2 MSEK (58,6).
Resultat efter skatt uppgick till 46,9 MSEK (41,6).
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
1,88 (1,79).

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en
utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie, motsvarande
totalt 50,3 MSEK (50,3).

Okt-dec Okt-dec

MSEK 2016 2015 Helar 2016 Helar 2015
Nettoomsattning 171,4 152,6 631,6 574,3
Bruttovinstmarginal, % 48,0 51,8 50,3 52,4
Rérelseresultat 21,4 14,6 64,2 58,6
Rérelsemarginal, % 12,5 9,5 10,2 10,2
Resultat efter skatt 17,9 7,3 46,9 41,6
Resultat per aktie fore

utspadning, SEK 0,74 0,34 1,88 1,79
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK 0,74 0,29 1,88 1,64
Varumarkesforsaljning* 372 330 1551 1443

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Vi avslutar aret mycket starkt och tva ar och fyra manader
efter lanseringen av var affarsplan Northern Star, stanger vi
nu ytterligare ett ar dar vara nyckeltal har forbattrats mot
foregaende ar.

| jamforelse med den planerade utveckling som vi
presenterade for var styrelse hosten 2014, kan jag dels
konstatera att det inte ar helt 1att att férutse framtiden, och
dels att vi ligger ndgot bakom den planerade omsattningen
men nagot battre an det planerade rorelseresultatet.

Saval omsattning som resultat 6kar med ca 10 procent
under 2016. Trots en temporar minskning av bruttomarginalen
under det fjarde kvartalet, ligger vi stadigt pa en bruttomargi-
nal for helaret pa 6ver 50 procent. Forsaljningstillvaxten drivs
av Okning i egen retail och e-handel dar var egna e-handel
O6kade med 33 procent. Inom grossistférsaljningen har vi en
fortsatt mycket god tillvaxt i Sverige, Finland och UK, medan
Norge och Benelux fortsatter att tappa mot féregdende ar.
Marginalen pressas av 6kad nedsattningsgrad, forandrad
distributionsmix och samt av en planerad lagerflytt dar vi har
salt av lagret for fa en sé effektiv flytt som méjligt. De hogre
intakterna tillsammans med den férsamrade bruttovinstmargi-
nalen och nagot hogre rorelsekostnader ger ett dkat rorelsere-
sultat till 64.2 MSEK (58.6 MSEK).
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Vi avslutar aret med ett av bolagets basta fjarde kvartal
nagonsin och personligen ar jag sarskilt néjd med dels den
goda utvecklingen for var sportkollektion som 6kar i varumarkes-
forsaljningen med 30 procent, dels att vi ser en positiv
utveckling for den for hdsten 2016 lanserade produktgruppen
Performance Underwear som sedan lansering ar en av vara
bastsaljande produkter i egen detaljhandel. Vi har ocksa
under aret nastan halverat vara flygfrakter och darmed
avsevart minskat var paverkan pa miljon. Avslutningsvis sa
tog vi ett stort kliv framat i var plan till ett mer integrerat Bjorn
Borg, nar vi tog beslut att forvarva verksamheten fran var
tidigare distributor i Benelux, Bjérn Borgs stérsta marknad.

Vid en summering av helaret 2016 kan jag konstatera att
malsattningen som jag stallde ut for ett ar sedan att forbattra
vara, i affarsplanen identifierade, nyckeltal ar infriat. Detta ar
ett resultat skapat av ett fantastiskt team dar vi tillsammans
genom gemensam traning och tydliga mal har skapat goda
resultat i stort sett i linje med var plan. Ambitionen fér 2017 ar
att fortsatta forbattra samtliga nyckeltal med battre genomfor-
séljning, starkare engagemang, battre rérelseresultat och hogre
nettoforsaljning an vad vart precis avslutade ar levererade.

Nu Kér vi!
Head coach
Henrik Bunge



VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Arets fjdrde kvartal uppvisade en stark utveckling av varu-
markesforsaljning jamfoért med foregaende ar. Varumarkes-
forsaljningen for underklader vaxte med 4 procent medan
sportklader 6kade med hela 30 procent. Licensprodukterna
6kade med 48 procent i kvartalet dar framférallt skor 6kade
kraftigt men aven vaskor utvecklades positivt medan glas-
6gon minskade jamfort med foregaende ars kvartal. Totalt i
kvartalet 6kade varumarkesférséaljningen med 13 procent till
372 MSEK (330). Rensat for valutaeffekter 6kade varumarkes-
forsaljiningen med 9 procent i kvartalet. For helaret 6kade
varumarkesforsaljningen till 1 551 MSEK (1 443) en dkning
med 7 procent, valutaeffekterna var marginella.

PRODUKTOMRADEN HELARET 2016
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad varu-
markesforsaljning om 12 procent fér helaret 2016. Under-
klader utgjorde 63 procent (61) av varumarkesforsaljningen.
Sportklader uppvisade en oférandrad varumarkesforsaljning
for helaret medan forsaljningen inom produktomradet skor
vaxte med 8 procent. Varugrupperna vaskor, glaségon och doft
minskade mot féregende ars forsaljning. Totalt 6kade varu-
markesforsaljningen inom omradet licensierade produkter
med 2 procent under aret.

MARKNADER HELARET 2016

Bland de stérre marknaderna visade samtliga lander
forutom Norge och Belgien tillvaxt. Sverige, Holland,
Finland, Danmark och England visar god till mycket god
tillvaxt under aret, De mindre marknaderna fortsatter att
minska mot féregaende ar.

FORVARV BENELUX

Borg Borg forvarvar Baseline-koncernen, den nuvarande
distributéren fér Bjorn Borg-produkter i Nederlanderna och
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VARUMARKESFORSALIJNING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-DECEMBER 2016. TOTALT 1551 MSEK (1443)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportklader,
doft, skor, vaskor samt glaségon.

Belgien (Benelux). Distributionsavtalet fér Benelux sades
upp i december 2015 for att upphora december 2019 da
distributionen skulle tas 6ver av Bjorn Borg-koncernen.
Forvarvet av verksamheten, med tilltradesdag 2:a januari
2017, i Benelux ér ett viktigt steg i att accelerera den
vertikala integrationen av Bjorn Borgs verksamhet och ligger
i linje med strategin att komma narmare konsumenter och
aterforsaljare.

BJORN BORG-BUTIKER

En ny Bjorn Borg butik 6ppnades i Holland under arets fjarde
kvartal. Per den 31 december 2016 uppgick darmed det totala
antalet Bjorn Borg-butiker till 40 (41), varav 20 (21) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Det fjarde kvartalet visade en hogre nettoomséattning och ett
betydligt battre rorelseresultat jamfort med samma period
foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2013-2016
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OMSATTNING

Fjarde kvartalet, oktober-december 2016

Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde
kvartalet till 171,4 MSEK (152,6), en 6kning med 12,3
procent. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 10,2 procent.

Produktbolagets forsalining minskade mot foregaende ars
kvartal. Nedgangen beror pa lagre forsaljning till distributéren
i Benelux samt till den danska distributéren. Av de egna
marknaderna vaxer samtliga mot féregdende ar och dar de
svenska och finska bolagen for underklader och sportklader
vaxer kraftigt. Tillvaxten i de svenska- och finska grossist-
bolagen ar delvis driven av hogre andel prisnedsatta
produkter for att minska lagernivaerna infor den lagerflytt
som genomférdes under januari 2017. Férutom den 6kade
andelen prisnedsatta produkter ar tillvaxten i grossistbolagen
fortsatt drivet av utdkad distribution av underklader till
sporthandeln. Det svenska detaljistbolaget visade aven det
god tillvaxt under kvartalet och det ar framférallt e-handeln
som vaxer (+37 procent) men aven butiksférsaljningen vaxer
bade totalt och i jamférbara enheter. Skoforsaljningen
dubblade sin férsaljning jamfort med foéregdende ars kvartal
mycket tack vare betydligt hogre nivaer av kompletterings-
order. Det engelska bolaget vaxer med 5 procent i kvartalet
i bade grossistled och genom den egna butiken. Royalty-
intakterna minskade nagot under kvartalet.

Rorelsens intakter, TSEK

Helaret 2016

Koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2016 till
631,6 MSEK (574,3), en 6kning med 10,0 procent. Valuta-
effekterna var marginella pa nettoomsattningen.

Den goda omsattningsutvecklingen jamfoért med féregaende
ar drivs av den egna grossist- och detaljhandeln. De externa
distributorsintakterna i produktbolagen minskar kraftigt mot
foregaende ar framférallt pa grund av lagre forsaljning till Norge
och Benelux medan Danmark ligger pa samma niva som i 2015.
Samtliga egna grossist- respektive detaljistbolag vaxer kraftigt
mot foregéende &r. Okningen i Sverige, Finland och England
beror framfoérallt pa breddad distribution av underklader inom
sporthandeln men aven genom tillvaxt hos befintliga kunder.
Under aret har reagraden varit hogre an féregaende ar, delvis
pa grund av en stor prispress i marknaden, en férandrad
distributionsmix samt initiativ for att fa ned lagernivaer infor
den lagerflytt som gjordes i januari 2017. Grossistbolaget fér
skor vaxer delvis pa grund av de nya danska distributions-
rattigheterna men aven genom tillvaxt i Sverige med befintliga
samt nya kunder. Det svenska detaljhandelsbolaget vaxer
framférallt inom e-handel (32,9 procent) men aven i fysisk
detaljhandel tack vare ett storre antal butiker under aret.
Forsaljningsutvecklingen i jamférbara butiker i Sverige var
oférandrat mot féregdende ar. De externa royaltyintakterna ar
i niva med foregaende ar.

RESULTAT

Fjarde kvartalet, oktober-december 2016
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet var samre an
foéregaende ar, 48,0 procent (51,8). Rensat for valutaeffekter
var marginalen 49,9 procent.

De betydligt hogre intdkterna med samre bruttovinst-
marginal och med kostnader nagot lagre an foregaende ar
medforde att rérelseresultatet 6kade till 21,4 MSEK (14,6) och
rérelsemarginalen var 12,5 procent (9,5). Den lagre brutto-
vinstmarginalen i kvartalet ar en effekt av 6kad prispress i
marknaden men aven pa grund av utférsaljning av lager i
snabbare takt infor den lagerflytt som gjordes under januari
2017. Vidare paverkades bruttovinstmarginalen samt
rérelseresultatet av en nedskrivning om 1,4 MSEK av ett
aldre lager doftartiklar. Rérelsekostnaderna exklusive
handelsvaror minskade med 1,2 procent och uppgick till 63,9
MSEK (64,7). Minskningen i rérelsekostnader i kvartalet
beror primért av valutaeffekter som kommer av omrakning
av rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk
valuta. Rensat for dessa effekter 6kar rorelsekostnaderna
med 4 procent framférallt drivet av hogre kostnader for
logistik da forsaljningsvolymerna ar hogre.

Finansnettot uppgick till 4,0 MSEK (-2,7). Den realise-
rade och orealiserade avkastningen pa placeringar plus
kupongrantor minus ranta pa obligationslanet har paverkat
koncernens finansnetto positivt med +1,6 MSEK (-2,7).

Rorelseresultat, TSEK Rorelsemarginal, %

Rérelsegren Intaktstyp 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Varumarke Royalties 83 448 84 338 19 500 24179 23% 29%
Produktutveckling Produkter 363903 462 133 33415 37 425 9% 8%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 320 832 235172 17 595 -4 065 5% 2%
Detaljhandel Aterforsaljare 144 977 115 589 -6 314 1053 -4% 1%
Avgar intern forsaljning —274 589 -312 734 - - -
Totalt 638 571 584 498 64 196 58 592 10% 10%
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Vidare har finansnettot paverkats positivt av omvardering av
finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Resultatet
fore skatt 6kade till 25,4 MSEK jamfért med samma kvartal
foregaende ar (11,9 MSEK).

Helaret 2016

Bruttovinstmarginalen for helaret minskade till 50,3 procent
(52,4). Rensat for valutaeffekter var marginalen 50,7 procent.
Bruttovinstmarginalens minskning mot féregaende ar beror pa
Okad prispress i marknaden med en hogre andel prisnedsat-
ta varor samt en férandrad distributionsmix i grossistforsalj-
ningen. Aven produktbolagens marginaler paverkas genom
att de externa distributérerna ar pressade av lagre margina-
ler pa sina marknader. Vidare har ett aldre doftlager skrivits
ned med 1,4 MSEK under det fjiarde kvartalet.

De hégre intakterna tillsammans med den férsamrade
bruttovinstmarginalen samt nagot hogre rérelsekostnader
medforde att rorelseresultatet 6kade till 64,2 MSEK (58,6).
Rérelsemarginalen var 10,2 procent (10,2). Rérelsekostnaderna
exklusive handelsvaror 6kade med 2,9 procent mot féregaende
ar. Rensat for engangskostnader for forvarvet av Baseline om
1,7 MSEK samt foregaende ars engangskostnader om 2,2
MSEK 6kar kostnaderna med 3,2 procent. Okningen &r
framforallt hanforlig till fler antal egna 6ppna butiker under
aret samt 6kade logistikkostnader som en effekt av den
hoégre nettoomsattningen i egna kanaler.

Finansnettot uppgick till -0,7 MSEK (-1,0). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar plus kupong-
rantor minus ranta pa obligationslanet har paverkat koncernens
finansnetto negativt med 1,3 MSEK (-2,6 MSEK). Resterande
forandring jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till
omvardering av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta. Resultatet fére skatt uppgick till 63,5 MSEK (57,6).

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bedriver verksamhet i nio bolag under varumarket
Bjorn Borg i alla led fran produktutveckling till grossistverksam-
het och férsaljning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och
kostnader férknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter for aret uppgick till 83,4 MSEK
(84,3). De externa rorelseintakterna minskade till 33,6 MSEK
(34,7), vilket ar ett resultat av lagre varumarkesforsaljning
hos licenstagare och vissa distributérer. Royaltyn i procent
varierar mellan produktkategorierna varfor det inte alltid ar
en exakt korrelation mellan royaltyintakter och varumarkes-
forsaljning.

Roérelseresultatet minskade till 19,5 MSEK (24,2). Det
forsamrade rorelseresultatet ar en foljd av lagre marginaler.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader, sportkiader och komplette-
rande produkter.

Segmentets rorelseintakter under aret uppgick till 363,9
MSEK (462,1), en minskning med 21 procent. Segmentets
externa intékter uppgick till 187,7 MSEK (238,1) en minskning
med 50 MSEK och 21 procent. Nedgangen beror primart pa en
svag norsk marknad dar distributéren lagerjusterar genom att
salja ut sitt befintliga lager samt att distributérer pad mindre
marknader minskar sina inkop alternativt ar uppsagda.
Benelux har under andra halvaret minskat mot féregaende
ar och minskar pa heldret medan Danmark haller foregaende
ars nivaer.

Rérelseresultatet minskade till 33,4 MSEK (37,4) till foljd
av den lagre totala forsaljningen.
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Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produkt-
omradena underklader, sportkiader och kompletterande
produkter i Sverige, Finland och England samt for skor i
Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter 6kade under aret till 320,8
MSEK (235,2), en 6kning med 36 procent. De externa
rorelseintakterna uppgick till 289,6 MSEK (207,1) vilket ar
en 6kning om 82,5 MSEK och 40 procent. Tillvaxten inom
segmentet kommer fran samtliga marknader inom framforallt
produktomradena underklader och skor. Tillvaxten for under-
klader drivs delvis av en breddad distribution till sporthandeln
men aven av tillvaxt hos befintliga kunder. For skor drivs
tillvaxten delvis av de nya distributionsrattigheterna i
Danmark som galler fran forsta juli 2015 men aven av tillvaxt
i den svenska verksamheten hos befintliga och nya kunder.

Rorelseresultatet uppgick till 17,6 MSEK (—4,1), 6kningen till
foljd av intaktsékningen dock till en samre bruttovinstmarginal
pa grund av prispress och férandrad distributionsmix.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen ager och driver totalt 20 (21) butiker
och factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England,
med forséaljning av underkiader, sportkidader, kompletterande
produkter och 6vriga licensprodukter. Darutéver driver Bjérn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rérelseintakter under
aret med 25 procent till 145,0 MSEK (115,6). Den externa
nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 127,6 MSEK
(104,8). Okningen ar bade hanforlig till e-handelns tillvaxt
samt att forsaljning inom fysisk retail 6kar, framférallt
genom ett stoérre antal egna butiker under aret. E-handeln
Okade sin omsattning under aret med 32,9 procent till 50,8
MSEK (38,2). For jamférbara egna Bjoérn Borg-butiker 6kade
omsattningen med 4 procent jamfort med 2015.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -6,3 MSEK (1,1).
Det forsdmrade resultatet ar en féljd av lagre bruttovinst-
marginaler pa grund av prispress pa marknaden, en storre
andel férsaljning genom factory outlets samt hogre
rorelsekostnader pa grund av nyoppnade butiker.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for aret 2016 uppgick till
274,6 MSEK (312,7).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lIépande verksamheten i koncernen for
aret var positivt och uppgick till 15,3 MSEK (-17,8). Det
forbattrade kassaflédet mot jamférelseperioden beror
framst pa ett forbattrat kassaflode fran rorelsen. Rorelseka-
pitalet 6kar och paverkar kassaflodet negativt primart pa
grund av hégre kundfordringar medan lagret har minskat
mot féregéende &r. Okningen i kundfordringar &r drivet av en
stark utveckling av grossistférsaljningen under Q4 men
aven paverkat av forvarvet av Benelux dar bolaget har gett
langre betalvillkor till den tidigare distributéren nar avtalet
om forvarvet traffades. Avyttring av kortfristiga placeringar
pa 55,0 MSEK (47,7), samt investering och forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar pa totalt -5,2 MSEK (-4,7)
gav ett kassaflode fran investeringsverksamheten pa 49,7
MSEK (42,7). Det negativa kassaflddet fran finansierings-
verksamheten pa -68,5 MSEK (-60,6) beror till storsta



delen pa att en utdelning till aktieagarna har agt rum med
-50,3 MSEK (-37,7) men aven pa grund av aterkop av den
egna obligationer om ca 18 MSEK. Koncernens kassaflode
for aret var negativt med -3,4 MSEK (-35,6) och likvida
medel vid periodens utgang var 48,9 MSEK (50,6).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 75,1 MSEK (131,6) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 137,1 MSEK (154,5).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I16per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter, med forfall i april 2017.

Den overlikviditet som uppstar till féljd av upptagandet
av obligationslanet samt konvertibelprogrammet placeras i
rantebarande finansiella instrument, féretagsobligationer
med god likviditet, inom ramen for den finanspolicy som
styrelsen har beslutat. Per den 31 december 2016 hade
investeringar i obligationer skett till ett bokfort varde om
26,2 MSEK (80,5), vilket utgoér verkligt varde vid samma
tidpunkt. Under perioden har aterkdp av egna obligationer
gjorts om 18,0 MSEK.

Utoéver obligationslanet har Bjorn Borg en checkkredit
med Danske Bank om 90 MSEK som inte nyttjas per den
31 december 2016.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Som ataganden fér ovan ndmnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens netto-
skuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att koncernen vid
var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent.

Per den 31 december 2016 var kvoten 1,12 (0,62) och
soliditeten uppgick till 53,7 procent (50,3). For fullstandig
redogorelse over ataganden och villkor kring obligationslanet
i 6vrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa
bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

Som atagande for checkkrediten har bolaget atagit sig
att bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld
och 12 manaders rullande rorelseresultat fore avskrivningar
per den sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00
forutom for de tre forsta kvartalen i 2017. For férsta och
andra kvartalet 2017 far kvoten inte 6verstiga 4,00 och for
det tredje kvartalet 2017 ej dverstiga 3,50. Vidare skall
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 35
procent.

| 6vrigt har inga férandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den 31
december 2015.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for helaret 2016
till 133 (132), varav 71 procent (68) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden och andra férmaner)
till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internforsaljning mellan koncernbolag har inga transaktioner
med narstadende parter genomférts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 78 och 79
samt i not 3 i arsredovisningen for 2015.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Per den 2 januari 2017 har Bjorn Borg forvarvat den tidigare
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distributéren i Benelux, Baseline. Bjorn Borg betalar 7,2 MSEK
for alla aktier och aktiedgarlan inom Baseline-koncernen. Del
av kopeskillingen betalas vid tilltradesdagen och resterande
kopeskilling férfaller till betalning under de tre féljande raken-
skapsaren. Kopeskillingen finansieras genom egna medel.
Inga tilldggskopeskillingar foreligger. Bjorn Borg AB har aven
tagit dver lan fran lokala banker for Baselines rorelsekapital-
finansiering till ett varde om 16,6 MSEK. For ytterligare infor-
mation kring férvarvet se not 3.

Bjorn Borg har tecknat ett avtal med Danske Bank om en
tredrig bekraftad revolverande kredit om 150 MSEK for
aterbetalning av obligationslanet som forfaller i april 2017.
Som ataganden for lanet har bolaget atagit sig att bland
annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12
manaders rullande rérelseresultat fére avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte dverstiger 3,00 forutom
for de tre forsta kvartalen i 2017. For forsta och andra
kvartalet 2017 far kvoten inte éverstiga 4,00 och for det
tredje kvartalet 2017 ej dverstiga 3,50. Vidare skall
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 35
procent.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget, per 31 december 2016,
100 procent av aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjorn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc, Bjorn
Borg Services AB samt Bjorn Borg UK. Vidare ager bolaget
75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt 75
procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det fjarde kvartalet
uppgick till 15,9 MSEK (13,1) och for aret till 64,9 MSEK (52,4).
Resultatet fore skatt uppgick till 77,9 MSEK (75,2) for
det fjarde kvartalet och for aret 53,9 MSEK (39,1). Likvida

medel och placeringar vid periodens utgang uppgick till
39,5 MSEK (106,6). Arets investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar till 1,6 MSEK (2,0).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med foljande langsiktiga finansiella

mal fér verksamheten:

* Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en rorelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 16 procent. Omsattningsoékningen, tillika
O6kningen av rérelsemarginalen, beraknas komma fran sats-
ningar pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa
utdkad geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2017 att en utskift-
ning om 2,00 SEK (2,00) per aktie ska utga for rakenskapsaret
2016, motsvarande 106 procent (112 procent) av vinst efter
skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inlésenfdrfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie och
en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att
l6sas in for 2,00 SEK per aktie. Betalningen for inldsenaktien,
forutsatt ett godkdnnande pa arsstdmman, beraknas genom-
féras omkring den 15 juni 2016.

Styrelsens férslag motsvarar en éverforing till aktieagarna



om 50,3 MSEK (50,3). For 2015 skedde en utskiftning om 2,00
SEK per aktie, motsvarande 112 procent av vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
/f\rsredovisning for rakenskapsaret 2016 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida senast den 20 april 2017.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2016 kommer hallas den
kI 17:30 den 11 maj 2017 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldmpliga bestammelser i i\rsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som tilldampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen for 2015, vilka finns beskrivna
pa sidan 95 i 2015 ars arsredovisning. Fran och med det
andra kvartalets delarsrapport for 2016 tillampas ESMA:s
riktlinjer for Alternative performance measurements.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Nya eller &ndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den forsta januari 2016 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.

OVERSIKTLIG GRANSKNING
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for oversikt-

lig granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2017
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 171 410 152 618 631616 574 328
Ovriga rorelseintakter 2989 250 6 954 10170
Rorelsens intékter 174 399 152 868 638 570 584 498
Handelsvaror -89 111 -73 601 -314 137 -273126
Ovriga externa kostnader 1 -37 127 -35 006 -148 187 -136 135
Personalkostnader —26 604 —26 296 —105 191 —106 013
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1617 -1506 -6 797 -6 592
Ovriga rérelsekostnader 1425 -1905 -62 -4 040
Rorelseresultat 21365 14 554 64 196 58 592
Finansnetto 4048 -2 699 -727 -1032
Resultat fore skatt 25 413 11855 63 469 57 560
Skatt -7 528 -4 515 -16 572 -15 917
Periodens resultat 17 884 7 340 46 897 41643
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 18 361 8 488 47 361 45 062
Innehav utan bestammande inflytande -477 -1148 -464 -3419
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,74 0,34 1,88 1,79
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,74 0,29 1,88 1,64
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 17 884 7340 46 897 41643

OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -1394 -40 1704 -2 887
Summa ovrigt totalresultat for perioden -1394 -40 1704 -2 887
Summa totalresultat for perioden 16 490 7 300 48 601 38 756
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieadgare i moderbolaget 16 967 8182 49 065 42 424
Innehav utan bestdammande inflytande 477 -882 -464 -3668
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2016 2015
Anléggningstillgangar
Goodwill 19 292 19 064
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéngar 1668 2 740
Materiella anlaggningstillgangar 9277 10 076
Langfristig fordran 2 10 700 8900
Uppskjuten skattefordran 13 452 35 315
Summa anléggningstillgangar 241921 263 627
Omsittningstillgangar
Varulager 67 477 75 851
Kundfordringar 137 769 87 816
Ovriga kortfristiga fordringar 16 144 19 579
Placeringar 2 26 167 80 909
Likvida medel 48 948 50 643
Summa omsittningstillgangar 296 505 314 799
Summa tillgangar 538 426 578 425
Eget kapital och skulder
Eget kapital 289 103 290 675
Uppskjutna skatteskulder 35 418 41969
Ovriga langfristiga skulder 17 273 20 294
Obligationslan 2 137 092 154 538
Leverantorsskulder 13 797 21019
Ovriga kortfristiga skulder 2 45 743 49 931
Summa eget kapital och skulder 538 426 578 425
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK Not aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 42 424 -3668 38 756
Utskiftning avseende 2014 -37 723 - -37 723
Erhalina aktieagartillskott fran minoritetsaktieagare - 1580 1580
Emission av teckningsoption 3 1200 - 1200
Optionspremie konvertibel 3 1154 - 1154
Utgaende bal per 31 december 2015 297 408 -6 733 290 675
Ingaende balans per 1 januari 2016 297 408 -6 733 290 675
Periodens totalresultat 49 065 -464 48 601
Utskiftning avseende 2015 -50 297 - -50 297
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -6 925 6 925 0
Emission av teckningsoption 5] 68 - 68
Optionspremie konvertibel 3 55 - 515
Utgaende balans per 31 december 2016 289 375 -272 289 103
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 24 281 6 945 69 378 48 534
Férandring av rorelsekapitalet -21690 3426 -54 066 -66 343
Kassafléde fran den I6pande verk heten 2 591 10 371 15 312 -17 809
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -165 - -301
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -128 -3335 -5231 -4 746
Forsaljning anlaggningstillgangar - - - 129
Investeringar i/avyttringar av placeringar -1587 13145 54 962 47 657
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -1715 9 645 49 731 42 739
Utskiftning - - -50 297 -37 723
Férvarv av minoritetsandel - - -842 -
Amortering av lan - -1875 1034 -7 500
Emission av teckningsoptioner/konvertibel - - 125 18 510
Aterkop av eget obligationslan -7 403 -4 016 -18 480 -33844
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -7 403 -5 891 -68 460 -60 557
Periodens kassaflode -6 527 14 125 -3 417 -35 627
Likvida medel vid arets ingang 54 416 36 355 50 643 85 080
Kursdifferens i likvida medel 1058 163 1722 1190
Likvida medel vid periodens utgang 48 948 50 643 48 948 50 643
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015
Bruttovinstmarginal, % 48,0 51,8 50,3 52,4
Rérelsemarginal, % 12,5 9,5 10,2 10,2
Vinstmarginal, % 14,8 7,8 10,0 10,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,3 14,8 14,3 14,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 16,3 15,6 16,3 15,6
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 18 361 8488 47 361 45 062
Soliditet, % 53,7 50,3 53,7 50,3
Eget kapital per aktie 11,50 11,56 11,50 1,56
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar - 165 - 301
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 128 3335 5231 4746
Rorelseforvéarv - - 842 -
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1617 -1506 -6 797 -6 592
Medelantal anstallda 135 139 133 132
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intékter
Varumdrke
Externa intakter 7 506 7241 33626 34 747
Interna intakter 10 456 12 501 49 822 49 591
17 962 19 742 83 448 84 338
Produktutveckling
Externa intakter 55 079 67 149 187 747 238 062
Interna intakter 13 145 78 756 176 156 224 071
68 224 145 905 363903 462133
Grossistverksamhet
Externa intakter 72 384 45 576 289 633 207 131
Interna intakter 7731 5 306 31199 28 041
80 115 50 882 320 832 235172
Detaljhandel
Externa intakter 39430 32901 127 565 104 557
Interna intakter 4 822 2588 17 412 11031
44 252 35 489 144 977 115 589
Avgar intern forsaljning -36 154 -99 150 —274 589 -312 734
Rorelsens intékter 174 400 152 868 638 571 584 498
Rorelseresultat
Varumarke 3848 6 429 19 500 24179
Produktutveckling 9 596 11791 33 415 37 425
Grossistverksamhet 3698 -9 689 17 595 -4 065
Detaljhandel 4224 6 022 -6 314 1053
Rorelseresultat 21365 14 554 64 196 58 592

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 64 196 TSEK (58 592) och resultat fére skatt 63 469 TSEK

(57 560) ar finansiella poster netto, =727 TSEK (-1 032).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q4 2016 Q3 2016 Q2 2016 Q12016 Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015 Q12015

Nettoomsattning 171 410 179 977 122 165 158 065 152 618 191430 99 199 131081

Bruttovinstmarginal, % 48,0 50,4 53,5 50,0 51,8 51,9 53,0 53,6

Rérelseresultat 21365 28 636 305 13 891 14 554 32 872 -1662 12 828

Roérelsemarginal, % 12,5 15,9 0,2 8,8 9,5 17,2 neg 9,8

Resultat efter finansnetto 25 413 28 493 -16 9 579 11855 29 510 -1585 17 781

Vinstmarginal, % 14,8 15,8 0,0 6,1 7,8 15,4 neg 13,6

Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,74 0,95 -0,09 0,28 0,34 0,88 -0,04 0,61

Resultat per aktie

efter utspadning, SEK 0,74 0,95 -0,09 0,28 0,29 0,84 -0,04 0,61

Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 40 39 40 40 iyl 38 38 40
varav egna Bjorn Borg-butiker 20 20 21 21 21 18 17 18

Varumarkesforsaljning 371960 479109 280888 424685 330214 472865 249063 394 206
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 15 909 13128 64 905 52 358
Ovriga rorelseintakter 729 630 3964 5624
Rorelsens intékter 16 638 13 758 68 869 57 982
Handelsvaror -2 -21 -74 -24
Ovriga externa kostnader 1 -15 405 -14 461 -55 768 -51268
Personalkostnader -8 868 -8 964 -34 615 -42152
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -524 -514 -2234 -1873
Ovriga rérelsekostnader - -126 -443 -3
Rorelseresultat -8 161 -10 328 -24 265 -37 338
Resultat fran andelar i dotterbolag 47 800 43 769 54 270 43 769
Finansnetto -1843 -6 276 -16 199 -15 434
Resultat efter finansiella poster 37 796 27 165 13 806 -9 003
Erhalina koncernbidrag 39 047 48 054 39 047 48 054
Bokslutsdispositioner 1014 - 1014 -
Resultat fore skatt 77 857 75 219 53 867 39 051
Skatt -877 47 -877 47
Periodens resultat 76 980 75 266 52990 39 098
Ovrigt totalresultat = - = -
Periodens totalresultat 76 980 75 266 52990 39 098
| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2016 2015
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 193 284
Materiella anlaggningstillgangar 2 306 3118
Langfristig fordran 2 10 700 8 900
Uppskjuten skatt 131 1008
Andelar i koncernbolag 353181 353 882
Summa anléggningstillgangar 366 511 367 192
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 428 241 330 805
Kortfristiga fordringar 4632 15198
Placeringar 2 26 167 80 909
Likvida medel 13 330 25 717
Summa omsittningstillgangar 472 370 452 629
Summa tillgangar 838 881 819 821
Eget kapital och skulder
Eget kapital 150 687 147 872
Obeskattade reserver 0 1014
Ovriga langfristiga skulder 17 273 20 294
Obligationslan 2 137 092 154 538
Skulder till koncernféretag 516 066 480 250
Leverantorsskulder 2777 2 637
Ovriga kortfristiga skulder 2 14 986 13 216
Summa eget kapital och skulder 838 881 819 821
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Helar Helar
TSEK 2016 2015
Ingaende balans 147 872 144 143
Utskiftning -50 297 -37 723
Emission av teckningsoptioner 68 1200
Optionspremie konvertibel 55) 1154
Periodens totalresultat 52 990 39098
Utgaende balans 150 687 147 872

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2016 2015 2016 2015
Lokalkostnader 30 385 27175 10 614 10 899
Forsaljningskostnader 43 372 34149 2 766 4 757
Marknadsforings-
kostnader 37913 42610 21225 22053
Administrations-
kostnader 26282 23066 15 611 10 151
Ovrigt 10 235 9135 5552 3408

148187 136135 55768 51268
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder.
verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.
verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Niva 2

Niva 3

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende |6ptid.

Under aret har nettoavyttringar skett i bolagets portfolj av
foretagsobligationer om 54 962 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for
handel

Derivatinstrument som innehas
for handel 212

Tillaggsképeskilling (skuld)

25 955

-4138

Netto 25 955 212 -4138
Bjorn Borg har redovisat en skuld for tillaggskopeskilling till saljarna
av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV till verkligt varde.
Beloppet uppgick per 31 december 2016 till 4 138 TSEK (4 138) och
ingar i niva 3. Det redovisade vardet avseende finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt
Overensstammer med verkligt varde per 31 december 2016.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK med en
16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK
frdn och med 31 december 2013. Utestdende Ian till den hollandska
distributéren vid periodens slut var 10,7 MSEK. | och med férvarvet
av Baseline har hela skulden omklassificerats till Iang fordran varfor
langsiktiga fordingar 6kar mot foregaende ar.



FORVARV BENELUX

Den 8:e december tecknade Bjorn Borg avtal om forvarv av
samtliga aktier i Baseline BV som ar moderbolaget for
koncernen som ar den nuvarande distributéren for
underklader och sportklader i Holland och Belgien. Baseline
koncernen bestar av 6 legala bolag som bedriver bade
grossistverksamhet samt egen retail verksamhet i tolv egna
Bjorn Borg koncept- samt outlet butiker.

Forvarvet genomfordes pa tilltradesdagen den 2 januari
2017. Bjoérn Borg betalar ca 7,2 MSEK for samtliga aktier
och aktieagarlan efter avyttring av nettotillgangar till de
tidigare agarna som avsag andra varumarken an Bjorn Borg.
Skillnaden mellan faktiskt och preliminart férvarvspris som
tidigare kommunicerades till ca 12 MSEK (1,25 MEUR) avser
vardet pa tillgangar (primart lager och kundfordringar) som
inte ar relaterat till varumarket Bjorn Borg vilket vid 31
december 2016 var hégre an preliminart beraknat och
darmed avraknas koépeskillingen. Del av kdpeskillingen
betalades vid tilltradesdagen och resterande képeskilling
forfaller till betalning under de tre foljande rakenskapsaren.
Képeskillingen finansieras genom egna medel. Inga
tillaggskopeskillingar foreligger.

Direkta forvarvskostnader uppgick till ca 1,7 MSEK och
har belastat évriga externa kostnader under det fjarde
kvartalet.

Forvarvet av verksamheten i Benelux ar ett viktigt steg i
att accelerera den vertikala integrationen av Bjorn Borgs
verksamhet och ligger i linje med strategin att komma
narmare konsumenter och aterforsaljare.

Genom konsolideringen av Baseline i Bjérn Borg-koncernen
forvantas den arliga nettoférsaljningen 6ka med cirka 100
MSEK, med marginell paverkan pa rorelseresultatet med
undantag for kortsiktiga negativa effekter for 2017. Under
2017 férvantas Bjorn Borg-koncernens rorelseresultat
reduceras till foljd av senarelagd férsaljning som blir en
redovisningsmassig konsekvens av att grossist- och
konsumentférsaljningen bedrivs inom Bjérn Borg-koncernen
istallet for av en extern distributor. Fran och med 2017
uppho6r samtidigt betalningen av tillaggskdpeskilling till den
forre agaren av Bjorn Borg-varumarket, med en férvantad
positiv effekt pa rorelseresultatet om 21 MSEK som till stor
del motsvarar den kortsiktiga negativa effekten fran
forvarvet av Baseline-koncernen.

Nettotillgdngarna bestar till storsta del av varulager,
kundfordringar och materiella anlaggningstillgangar som
bestar av butik och kontorsinredning. De finansiella
anlaggningstillgdngarna bestar till storsta del av ett
skattemassigt underskottsavdrag. Forvarvat évervarde ar i
sin helhet hanforligt till goodwill. Férvarvad goodwill &r inte
skattemassigt avdragsgill.

Tabellen visar preliminar férvarvsanalys.
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FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

TSEK Verkligt varde
Preliminart férvarvspris 1980
Justering nettotillgangar -4 829
Férvarvspris 7151
Férvédrvade nettotillgangar

Immateriella & materiella tillgangar 6731
Finansiella anlaggningstillgangar 11923
Varulager 60 932
Ovriga kortfristiga fordringar 8 701
Langfristiga rantebarande skulder -20 547
Kortfristiga icke rantebarande skulder -76 775
Totalt forvarvade tillgangar och skulder -9 035
Goodwill 16 187
Totala nettotillgangar 7151
Kopeskilling forfaller enligt nedan:

Ar 2017 1764
Ar 2018 109
Ar 2019 1688
Ar 2020 3590
Total kopeskilling 7151



DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

FINANSNETTO
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar.

Syfte. Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanfoérligt till aktieagare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands fér att mata operativ
ldnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ibnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitaanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 februari 2017

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lotta de Champs Petra Stenqvist Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heiner Olbrich Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor

BJORN BORG BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2016



KALENDARIUM 2017
/f\rsredovisning i april 2017.

Arsstamma 2017 halls kl 17:30 den 11 maj 2017.

Delarsrapport januari-mars 2017 avges kI 17.30 den
11 maj 2017.

Delarsrapport januari-juni 2017 avges den 18 augusti 2017.

Delarsrapport januari-september 2017 avges den
16 november 2017.

Bokslutskommuniké 2017 avges den 23 februari 2018.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2016 till cirka
1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséttning uppgick 2016 till 631,6 MSEK
och medelantalet anstéallda var 133. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
var-/sommarkollektion 2017.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades for offentliggérande den 17 februari 2017 kl 07.30.
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