Kallelse till arsstamma i Bjorn Borg AB (publ)

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas harmed till &rsstimma torsdagen den 11 maj 2017 klockan 17.30 i
bolagets lokaler pa Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 16.45.

Ratt att delta

For att fa delta i arsstimman maste aktieagare dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 5 maj 2017, dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stimman senast ndmnda dag
(fredagen den 5 maj 2017), péa bolagets webbplats (http://corporate.bjornborg.com/arsstamma2017), per e-post
till stamma@bjornborg.com, per post till Bjérn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm eller per telefon pa
08-506 33 700. Vid anmélan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i
forekommande fall antal medféljande bitraden.

Ombud samt foretradare for juridisk person ombeds att i god tid fore stimman tillhandahélla bolaget
behdrighetshandlingar. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt via Bjorn Borgs webbplats corporate.bjornborg.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman, begéra att
tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. For att sadan registrering ska vara
verkstélld fredagen den 5 maj 2017 maste aktiedgaren i god tid fore detta datum hos sin forvaltare begéra
omregistrering (s.k. rostréttsregistrering) av aktierna.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordftrande vid stimman

Upprattande och godk@nnande av rostlangden

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

Godkéannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

Verkstéllande direkttrens presentation

Beslut om

a) faststdllelse av resultatrakning och  balansrdkning samt  koncernresultatrakning  och

koncernbalansrékning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen och avstdmningsdag for
det fall stimman beslutar om vinstutdelning

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren

10.  Redogorelse for valberedningens arbete

11.  Faststallande av antalet styrelseledaméter

12.  Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter

13.  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

14.  Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor

15.  Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenforfarande,
innefattande
a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, samt
c) Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

16.  Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

17.  Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

18.  Valberedningens forslag till beslut om valberedning

19.  Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag

Punkt 2 — Val av ordférande vid stdmman

Bolagets valberedning har foreslagit att styrelsens ordférande Fredrik Lovstedt ska véljas till ordférande for
arsstamman.


mailto:stamma@bjornborg.com

Punkt 9 b — Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrékningen och
avstdmningsdag for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2016. Till arsstimmans forfogande staende
vinstmedel uppgér till 96 012 000 kronor. Istéllet for utdelning har styrelsen foreslagit ett inlésenforfarande med
ett sammanlagt utskiftningsbelopp om 50 296 768 kronor enligt vad som framgar av punkt 15 p& dagordningen,
vilket innebar att 45 715 232 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 11-13 — Faststallande av antalet styrelseledamoéter; faststéllande av arvoden till styrelsens ordférande
och dvriga ledamoter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Bolagets valberedning har foreslagit att antalet styrelseledaméter ska vara sex. Valberedningen har foreslagit
omval av styrelseledaméterna Fredrik Lovstedt, Martin Bjéringer, Lotta de Champs, Christel Kinning, Heiner
Olbrich och Mats Nilsson. Petra Stenqvist har avbojt omval. Valberedningen har vidare foreslagit att Heiner
Olbrich ska vara styrelsens ordférande. Valberedningen har darutdver foreslagit att arvodet till
styrelseledamoterna ska vara oforandrat genom att styrelsens ordforande foreslas erhalla ett arvode om 375 000
kronor och 6vriga ledamdter 150 000 kronor per ledamot. Aven for utskottsarbete foreslds oférandrade arvoden,
namligen 16 000 kronor till ledamot av ersattningsutskottet och 27 000 kronor till dess ordférande samt 55 000
kronor till ledamot av revisionsutskottet och 80 000 kronor till dess ordférande. Det sammanlagda
styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive fér utskottsarbete och under antagande om samma antal ledaméter i
utskotten, uppgar till 1 358 000 kronor (foregdende ar var det sammanlagda arvodet 1 508 000 kronor, men da
fordelat pd sju ledaméter). Ett motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse, samt
information om samtliga foreslagna ledamater, finns pa bolagets webbplats.

Punkt 14 — Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor

Valberedningen har foreslagit, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsholaget Deloitte AB ska véljas om till revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma.
Deloitte AB kommer i s fall att utse Didrik Roos till huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksé
foreslagit att revisorerna arvoderas med skéligt belopp enligt godkéand rakning.

Punkt 15 — Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inldsenférfarande
innefattande (a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
samt (c) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inlésenforfarande genom vilket en utskiftning
till aktiedgarna om sammanlagt 2,00 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) - 15(c) nedan.
Arsstammans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

(a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en uppdelning
av bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, varav en ar en s.k.
inlosenaktie. Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststalla avstamningsdag for uppdelning av aktie,
vilken vid tidpunkten for kallelsen beraknas bli den 22 maj 2017. Baserat pé& salunda beriknad avstimningsdag
for uppdelning av aktie kommer den sista dagen for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive ratt att erhalla
inlésenaktier att infalla den 18 maj 2017 och forsta dagen for handel med Bjorn Borg-aktien exklusive ratt till
inlésenaktier att infalla den 19 maj 2017.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att
aktiekapitalet ska minskas for aterbetalning till aktiedgarna med 3 929 435 kronor genom indragning av 25 148
384 aktier. De aktier som salunda dras in ska utgdras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan
bendmns inlGsenaktier. Betalning for varje inlosenaktie ska utgd med 2,00 kronor (varav cirka 1,84 kronor
Gverstiger aktiens kvotvarde). Den totala inlgsenlikviden uppgar darmed till 50 296 768 kronor. Styrelsen
foreslar att handel i inlosenaktierna ska ske under tiden fran och med den 24 maj 2017 till och med den 8 juni
2017, baserat pa enligt ovan berdknad avstamningsdag for uppdelning av aktie. Styrelsen foreslar vidare att
styrelsen ska bemyndigas att faststélla avstamningsdag for ratt att erhalla inlosenlikviden, vilken vid tidpunkten
for kallelsen beréknas bli den 12 juni 2017. Betalning av inlésenlikviden berdknas kunna utsdndas av Euroclear
Sweden AB den 15 juni 2017. Bolagets aktiekapital kommer efter genomfoérd minskning av aktiekapitalet att
uppoa till 3 929 435 kronor, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,15625 kronor. Utéver
minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas. Yttranden och
redogorelser fran styrelsen och revisorn kommer att ingd i eller vara fogat till det fullstandiga beslutsforslaget.

(c) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att astadkomma ett
tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller domstol, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att genom fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva,




7 858 870 kronor, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kronor genom Gverforing fran bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med ¢kningen av aktiekapitalet.
Aktiens kvotvarde kommer efter fondemissionen att uppga till dess ursprungliga niva, 0,3125 kronor.

Punkt 16 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna
tkas med sammanlagt hdgst 390 625 kronor (fordelat pa hdgst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven
innefatta ratt att besluta om nyemission med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for genomférande av
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvandas
till sddana forvarv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde. Bemyndigandet ska inte
kunna anvéndas for att fatta beslut om kontantemissioner som riktas, helt eller delvis, till nagon eller nagra
befintliga aktiedgare — vid kontantemissioner dar aktiedgare ska vara teckningsberattigade ska istéllet
aktiebolagslagens regler om foretradesratt galla.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och de d&vriga personerna i koncernledningen. Bjorn Borg ska tillampa marknadsméssiga
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sékerstélla en god finansiell utveckling. Ersattning till VD och de 6vriga personerna i koncernledningen kan
bestd av fast 16n, rorlig erséttning, aktierelaterade Iangsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhéllande till definierade och
matbara mal, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, samt vara maximerad i
forhallande till den fasta I6n som faststéllts. Den rorliga ersattningen ska inte 6verstiga den fasta lénen. Styrelsen
ska se till att det vid utformningen av rorlig ersattning till ledande befattningshavare 6vervags att infora forbehall
som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrdva sadana ersattningar som
utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. Vid uppsigning av
anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre &n tolv manader. Avgangsvederlag bor
inte forekomma. Pensionsformaner ska vara avgiftshestimda och ge ledande befattningshavare ratt att erhalla
pension fran 65 ar. Eventuella incitamentsprogram inom bolaget ska sakerstalla ett 1angsiktigt engagemang for
bolagets utveckling, en 6kad intressegemenskap mellan deltagaren i programmet och bolagets aktiedgare och ska
implementeras p& marknadsmassiga villkor. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.

Punkt 18 — Forslag till beslut om valberedning

Bolagets valberedning har foreslagit att valberedningens ledaméter ska utses genom att styrelsens ordférande
kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
31 augusti 2017 som vardera ges mojlighet att utse en person att, jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i
bolagets valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att
ny valberedning utsetts. Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss
namnda storsta aktieagarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra ledamoter (styrelsens ordférande samt de
tre ledamdter som utsetts av de 6vriga tre storre aktiedgarna). Om nagon av dessa aktieagare viljer att avsta fran
sin ratt att utse en ledamot Gvergdr ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfoért ska, om valberedningen bedémer
att detta dr nodvandigt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten eller, om denne
aktiedgare inte langre tillnor de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna
grupp. Valberedningen utser inom sig ordférande. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggoras pa
bolagets webbplats sd snart den utsetts och senast sex méanader fore arsstimman. For det fall en forandring i
agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa sitt att en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillnér de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksd
valberedningens sammansattning dndras i enlighet darmed om valberedningen beddmer att sd ar nodvandigt.
Valberedningens uppgift ska vara att infér bolagsstdimma lagga fram forslag avseende antal styrelseledamdter



som ska valjas av stdimman, arvode for styrelseordféranden och 6vriga ledamoter respektive for revisorn,
eventuell erséttning for utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, beslut om valberedning,
ordforande pa bolagsstimma, samt val av revisorer. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen beddéms nédvéndiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Séarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman under punkterna 15 och 16 krdvs att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Ovrig information

I Bjorn Borg finns totalt 25 148 384 aktier med en rost vardera, séledes totalt 25 148 384 roster. Bolaget innehar
inte ndgra egna aktier. Aktieagarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stalla
fragor till bolaget om de drenden som ska tas upp pa arsstimman samt om bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Den aktiedgare som vill skicka in frdgor i forvag kan gora det till bolaget per e-post till
stamma@bjornborg.com eller per post till adress Bjérn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53 Stockholm.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberdttelse, styrelsens motiverade yttrande till forslaget om minskning av
aktiekapitalet, en informationsbroschyr avseende férslaget om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt
inlosenforfarande, revisorns yttrande om huruvida de tidigare riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare foljts och fullstdindiga beslutsforslag avseende beslut enligt punkterna 15 och 16, inklusive
revisorsyttranden avseende beslutsforslaget enligt punkt 15, halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats senast fran och med den 20 april 2017 samt sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post-
eller mailadress.

Stockholm april 2017
Bjorn Borg AB (publ)

Styrelsen
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