OMSATTNINGEN OKAR

1JANUARI - 31 MARS 2017

¢ Koncernens nettoomsattning 6kade med 17,5 procent till
185,7 MSEK (158,1), exklusive valutaeffekter dkar
omsattningen med 16,5 procent.

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 48,9 procent (50,0).

* Rorelseresultatet uppgick till 6,7 MSEK (13,9).

* Resultat efter skatt uppgick till 5,0 MSEK (6,5).

* Resultat per aktie fore- och efter utspadning uppgick till
0,18 SEK (0,28).

DELARSRA

CITAT FRAN VD

"Var framsta seger under kvartalet ar hur vi aktiverade vart
varumarke i var kampanj "Dear Rival”. Vi nadde 6ver 3,5
miljoner konsumenter och ékade deras medvetenhet
(awareness) for Bjorn Borg som sportmodevarumarke i bade
Sverige och Holland med 6ver 100 procent. Avslutningsvis
sa ar jag ocksa stolt dver att jag under kvartalet fick
utmarkelsen arets halsosammaste chef, vilket i sig var ett
lagarbete, och jag kan konstatera att det ar individer som
gor skillnad och att halsosamma individer goér annu mer
skillnad.”, kommenterar VD Henrik Bunge.

Januari- Januari- April 2016-
MSEK mars 2017 mars 2016 mars 2017 Helar 2016
Nettoomsattning 185,7 1581 659,2 631,6
Bruttovinstmarginal, % 48,9 50,0 49,9 50,3
Rérelseresultat 6,7 13,9 57,0 64,2
Roérelsemarginal, % 3,6 8,8 8,7 10,2
Resultat efter skatt 5,0 6,5 45,4 46,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,18 0,28 1,78 1,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,18 0,28 1,78 1,88
Varumarkesforsaljning* 437 419 1569 1551

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Varkollektionen har blivit val mottagen av vara konsumenter.
Framfor allt ar det var Borg-tee, en funktionstranings t-shirt
for man, som i egna butiker i samtliga lander blivit var basta
saljande produkt fran var sportkollektion.

Totalt 6kar Bjorn Borgs omsattning under arets forsta
kvartal 2017 med 17,5 procent jamfort med det forsta
kvartalet 2016. Utvecklingen ar till stor del en effekt av vart
forvarv av var tidigare distributor i Benelux. Den organiska
tillvaxten var 5 procent i kvartalet och drivs framférallt av
Finland samt var egen skodistribution. Vi tappar omsattning
i Holland jamfoért med samma kvartal foregaende ar. Det ar
till stora delar hanforligt till stora inkdp och férséljning under
forsta kvartalet 2016 med hégre nedséattningsgrad.

Bruttovinstmarginalen for det férsta kvartalet minskade
till 48,9 procent jamfért med 50,0 procent det forsta
kvartalet 2016. Rensat fran valutakurseffekter, tillaggskope-
skilling samt forvarv av var tidigare distributor sa landar
bruttovinstmarginalen pa 52,4 procent, vilket ar en 6kning
jamfort med forsta kvartalet 2016.

Vara rorelsekostnader 6kar med 19 MSEK, men 6kningen
ar hanforlig till forvarvet av var tidigare distributor. Kost-
nadskontrollen ar fortsatt god. Sammanfattningsvis sa ger
de hégre intdkterna, men med férsamrad bruttovinstmargi-
nal och 6kade rorelsekostnader att vart rorelseresultat
minskar till 6,7 MSEK jamfért med 13,9 MSEK for férsta
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kvartalet 2016. Den tidigare kommunicerade negativa
timingeffekten som uppstar pa vart rorelseresultat, pa grund
av forvarvet av Benelux, kommer i huvudsak belasta vart
resultat under forsta halvaret 2017. For forsta kvartalet sa
paverkar det rorelseresultat med ca 10 MSEK.

Mitt eget fokus under kvartalet har varit dels vara nya
bolag i Holland och Belgien for att integrera verksamheten pa
ett effektivt satt, dels att fortsatt sakerstalla att vi haller fast
vid och genomfor var lagda plan. Under temat "Executional
excellence” fokuserar vi pa att gora det vi bestamt och pa att
utmana oss sjalva kring hur vi kan goéra det battre, snarare
an att addera nya initiativ. Min bedémning ar att vi gor
forflyttningar i enlighet med den férandringsprocess som vi
tidigare har identifierat i var affarsplan Northern Star.

Var framsta seger under kvartalet ar hur vi aktiverade
vart varumarke i var kampanj "Dear Rival”. Vi nadde 6ver
3,5 miljoner konsumenter och ékade deras medvetenhet
(awareness) for Bjorn Borg som sportmodevarumarke i bade
Sverige och Holland med 6ver 100 procent. Avslutningsvis sa
ar jag ocksa stolt 6ver att jag under kvartalet fick utmarkelsen
arets halsosammaste chef, vilket i sig var ett lagarbete, och
jag kan konstatera att det ar individer som gér skillnad och
att halsosamma individer gor annu mer skillnad.

Head coach
Henrik Bunge




VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Arets forsta kvartal uppvisade en forbattrad varumarkesfor-
saljning inom framférallt skor men aven underklader vaxte
nagot. Totalt 6kade varumarkesforsaljningen med 4 procent
till 437 MSEK (419). Justerat for valutaeffekter 6kade
varumarkesférsaljningen med 3 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA KVARTALET 2017
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad varu-
markesforsaljning om 1 procent for det forsta kvartalet. Under-
klader utgjorde 54 procent (56) av varumarkesférsaljningen.
Sportklader uppvisade en oférandrad varumarkesfor-
saljning jamfort med foregaende ars forsta kvartal. Varu-
markesforsaljningen inom produktomradet skor 6kade med
19 procent medan vaskor och glaségon backade med 6
respektive 88 procent i kvartalet. Totalt 6kade forsaljningen
inom omradet licensierade produkter med 12 procent under
det forsta kvartalet.

MARKNADER FORSTA KVARTALET 2017

Bland de stérre marknaderna visade Finland och Norge
tillvaxt och dar Finland har mycket god utveckling. Sverige,
Holland och Danmark backar mot foregaende ars kvartal.
England och Tyskland ar tva av de mindre marknaderna som
utvecklas val, totalt har varumarkesforsaljningen nastan
dubblats mot féregaende ar i de mindre marknaderna.

BJORN BORG-BUTIKER

En Bjorn Borg butik stangdes under arets forsta kvartal i
Norge och ingen 6ppnades. Per den 31 mars 2017 uppgick
darmed det totala antalet Bjérn Borg-butiker till 39 (40),
varav 33 (18) egna. Okningen av egna butiker beror pa
forvarvet av Benelux dar 13 butiker klassas som egna fran
och med 2017.
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VARUMARKESFORSALIJNING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-MARS 2017. TOTALT 437 MSEK (419)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportkla-
der, doft, skor, vaskor samt glasdgon.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets forsta kvartal visade god tillvaxt i
omsattning, till storsta del pa grund av forvarvet av Benelux,
medan rorelseresultatet minskar mot féregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2014-2017
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OMSATTNING
Forsta kvartalet, januari-mars 2017
Koncernens nettoomsattning uppgick under det forsta kvar-
talet till 185,7 MSEK (158,1), en 6kning med 17,5 procent.
Valutan paverkade omsattningen positivt i kvartalet, rensat
for valutaeffekter 6kade omséattningen med 16,5 procent.
Den goda omsattningsutvecklingen jamfort med fore-
gaende ars kvartal ar till storsta del en effekt av forvarvet
av den tidigare distributéren i Benelux som nu inkluderas i
koncernen per den 2:a januari 2017. Rensat for forvarvet
vaxer den underliggande nettoomsattningen med 5 procent
mot foregaende ar. Tillvaxten kommer framférallt fran den
finska grossisthandeln samt fran egen skodistribution i de
nordiska marknaderna. Tillvaxten i Finland drivs av breddad
distribution av underklader och sportklader. Tillvaxten inom
skodistribution ar till stor del driven av nya kunder i bade
Finland och Danmark men visar aven god tillvaxt pa den
svenska marknaden med befintliga kunder. Den svenska
grossist- och detaljhandelsverksamheten hade ett tufft kvartal
och tappar mot féregaende ar. Minskningen for grossist-
bolaget drivs av lagre genomférséljningshastighet hos
kunderna vilket gor att ordrarna for var- sommarkollektionen
2017 har minskat mot foregaende ar. For detaljistbolaget i
Sverige ar det framforallt trafiken i de egna butikerna som

Rorelsens intakter, TSEK
Januari-mars

gor att omsattningen minskar mot féregaende ar. For
jamfoérbara butiker minskar omsattningen med 16 procent i
kvartalet och totalt 23 procent. Aven e-handeln uppvisade
ett svagt kvartal och aven har ar det trafiken till hemsidan
som ar bakgrunden till minskningen. Det ar framférallt
andelen kopt trafik som minskat vilket ar en medveten
strategi for att 6ka Idnsamheten inom e-handeln. Benelux
bolaget hade ett svagt kvartal och minskade sin externa
omsattning jamfért mot féoregaende ars forsta kvartal.
Produktbolagets externa intakter minskade mot foregaende
ar vilket drivs av att den danska marknaden samt externa
mindre marknader utvecklats samre an foregaende ar. De
externa royaltyintdkterna minskade da Benelux nu ingar i
koncernen samt att Danmark, mindre marknader samt vissa
licenstagare minskar i varumarkesforsaljning i kvartalet.

RESULTAT

Forsta kvartalet, januari-mars 2017

Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet minskade till
48,9 procent (50,0). En starkare dollar paverkade margina-
lerna negativt och rensat for valutaeffekter skulle brutto-
vinstmarginalen varit 50,1 procent. Forutom dollarn, paverkas
bruttovinstmarginalerna positivt med ca 6 MSEK av att
ingen tillaggskopeskilling for varumarket utgar. Samtidigt sa
paverkas bruttovinstmarginalen negativt av den timingeffekt
som uppstar pa grund av férvarvet av Benelux. Den brutto-
vinstmarginal i produktuvecklingssegmentet som skulle
realiserats i forsta kvartalet ligger nu bundet i lager och
paverkar bruttovinstmarginalen negativt med ca 10 MSEK
jamfort med foregaende ars forsta kvartal. Rensat for bade
valutaeffekter, effekter av tillaggskopeskilling samt fér ovan
namnda timingeffekt pa grund av férvarvet av Benelux
landar bruttovinstmarginalen pa 52,4 procent.

Rérelsekostnader 6kar med 19 MSEK jamfort med
foregedende ar vilket till storsta del forklaras av forvarvet av
Benelux. Exklusive Benelux 6kar rérerelsekostnaderna med
0,6 MSEK eller 0,9 procent.

De hégre intékterna tillsammans med den férsamrade
bruttovinstmarginalen och 6kade rorelsekostnader medfor
att rorelseresultatet minskade till 6,7 MSEK (13,9). Justerat
for valuta, tillaggskodpeskiliing samt timingeffekt av forvarvet
minskar rérelseresultatet med 1,6 MSEK mot féregaende
ars forsta kvartal. Rérelsemarginalen var 3,6 procent (8,8).

Finansnettot uppgick till 0,0 MSEK (-4,3). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta
pa obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto
positivt med 1,0 MSEK (-1,6 MSEK). Resterande foérandring
av finansnettot jamfort med foregdende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. Resultatet fore skatt minskade till
6,8 MSEK (9,6).

Rorelseresultat, TSEK
Januari-mars

Roérelsemarginal, %
Januari-mars

Rérelsegren Intaktstyp 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Varumarke Royalties 15 465 22 629 9725 5845 63 26
Produktutveckling Produkter 91074 88 877 999 6124 1 7
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 159 285 86 210 2676 5523 2 6
Detaljhandel Aterforsaljare 46 030 32 361 -6 659 -3 600 -14 -1
Avgar intern forsaljning -127 184 -73 166 - - - -
Totalt 184 670 156 911 6 741 13 892 4 9
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Utveckling per rorelsegren

Koncernen bedriver verksamhet i tretton bolag under
varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveckling till
grossistverksamhet och férsaljning till konsument i egna
Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och
kostnader férknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under férsta kvartalet
2017 till 15,5 MSEK (22,6). De externa rorelseintakterna
minskade till 5,3 MSEK (9,3), vilket till storsta del ar ett
resultat av att Benelux nu rapporteras som intern varu-
markesforsaljning. Exklusive Benelux minskar den externa
varumarkesforsaljningen med ca 0,8 MSEK. Minskningen ar
ett resultat av lagre varumarkesforsaljning av klader och
underklader i Danmark samt lagre varumarkesférsaljning av
vaskor och glasdégon. Royaltyn i procent varierar mellan
produktkategorierna varfér det inte alltid ar en exakt korrela-
tion mellan royaltyintakter och varumarkesforsaljning.

Roérelseresultatet 6kade till 9,7 MSEK (5,8) for kvartalet.
Det forbattrade rorelseresultatet ar en féljd av att tillaggs-
kopeskillingen for varumarket inte langre utgar.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader, sportkidader och komplette-
rande produkter.

Segmentets rérelseintédkter under forsta kvartalet 2017
uppgick till 91,1 MSEK (88,9), en 6kning med 2 procent. De
externa rorelseintakterna minskade till 10,1 MSEK (42,6)
vilket ar en effekt av att Benelux nu ingar i koncernen och
nu klassas som intern. Exklusive Benelux ar nedgangen i
extern forsaljning ca 3 MSEK. Nedgangen beror primart pa
lagre férsaljning till Danmark och mindre distributorer.

Rorelseresultatet minskade till 1,0 MSEK (6,1) pa grund av
lagre marginaler samt hogre rérelsekostnader i segmentet.

Grossistverksamhet
Bjérn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produkt-
omradena underkiader, sportkldder och kompletterande
produkter i Sverige, Finland, Holland, Belgien och England
samt for skor i Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

Segmentets rérelseintédkter 6kade under forsta kvartalet
2017 till 159,3 MSEK (86,2). De externa rorelseintakterna
uppgick till 132,8 MSEK (77,0). Av 6kningen pa 56 MSEK
star Benelux for 47 MSEK av 6kningen. Ovrig tillvaxt kommer
fran den finska grossistverksamheten for underklader- och
sportklader samt grossistbolaget fér skor. Bakgrunden till
Okning ar framférallt breddad distribution av underklader i
Finland samt god tillvaxt hos bade befintliga och nya kunder
inom skohandeln i Sverige, Danmark och Finland. Den
svenska grossistverksamheten fér underklader och sport-
klader minskar mot féregdende ar medan den engelska
verksamheten vaxer.

Roérelseresultatet uppgick till 2,7 MSEK (5,5) jamfort
med féregaende ar. Férsamringen beror primart pa lagre
bruttovinstmarginaler och hogre rorelsekostnader.

Detaljhandel
Bj6rn Borg-koncernen ager och driver totait 39 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien
och England, med férsaljning av underkiader, sportkiader,
kompletterande produkter och évriga licensprodukter.
Darutover driver Bjérn Borg e-handel via www.bjornborg.com.
Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter
under forsta kvartalet 2017 till 46,0 MSEK (32,4). Den
externa nettoomséttningen 6kade under forsta kvartalet
2017 till 36,5 MSEK (27,9). Okningen beror pa att Benelux

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2017

nu ligger med i segmentet och star for 14,5 MSEK av den
externa forsaljningen. Exklusive Benelux minskar daremot
forsaljningen i segmentet med 6 MSEK. Det ar framférallt
inom e-handeln samt den svenska detaljhandeln dar
utvecklingen ar svag mot foregaende ar. E-handeln minskade
sin omsattning med 35 procent till 8,1 MSEK (12,4).
Minskningen beror framforallt pa lagre trafik vilket ar ett
resultat av ett initiativ for att minska kostnaderna for kopt
trafik. De egna butikerna i Sverige hade ett tufft kvartal
med en nedgang for jamforbara butiker med 16 procent i
kvartalet. Aven de finska butikerna tappade med 2 procent
medan butiken i England vaxer mot féregaende ar.

Rérelseresultatet for forsta kvartalet 2017 uppgick till
-6,7 MSEK (-3,6). Det samre resultatet ar en foljd av lagre
bruttovinstmarginaler samt hogre kostnader jamfort med
forsta kvartalet foregaende ar.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna férsaljningen for férsta kvartalet 2017
uppgick till 127,2 MSEK (73,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under det forsta kvartalet 2017 till 8,2 MSEK (1,5).
Forbattringen mot foregaende ars forsta kvartal, rensat for
forvarvseffekter, kommer primart fran en battre utveckling av
lagernivaerna under kvartalet an foregaende ars forsta kvartal.
Investeringsverksamheten hade relativt sma floden i
kvartalet och var negativt —-0,6 MSEK (4,9). De totala
investeringarna i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick for perioden till 1,0 MSEK (0,7).
Finansieringsverksamheten hade ett negativt fléde om
-3,3 MSEK (-8,0). Det negativa flodet kommer av aterkop
av det egna obligationslanet samt den forsta amortering av
det tidigare aktieagarlan som utgér betalningen for férvarvet
av den tidigare distributéren i Benelux.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 79,4 MSEK (123,3) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 135,5 MSEK (146,7).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter, med forfall i april 2017. Obligationslanet har ater-
betalats under april manad las mer under avsnitt "Handelser
efter rapportperiodens utgang”.

Den 6verlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet
av obligationslanet samt konvertibelprogrammet placeras i
rantebarande finansiella instrument, féretagsobligationer med
god likviditet, inom ramen fér den finanspolicy som styrelsen
har beslutat. Per den 31 mars hade investeringar i obligationer
skett till ett bokfort varde om 27,2 MSEK (73,8), vilket utgor
verkligt varde vid samma tidpunkt. Under perioden har
aterkop av egna obligationer gjorts om 1,5 MSEK.

Utover obligationslanet har Bjorn Borg en checkkredit
med Danske Bank om 90 MSEK samt en trearig bekraftad
revolverande kredit om 150 MSEK. Krediterna har inte
nyttjas per den 31 mars 2017.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens netto-



skuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att koncernen vid
var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent.

Per den 31 mars 2017 var kvoten 1,14 (0,62) och
soliditeten uppgick till 53,1 procent (53,6). For fullstandig
redogorelse over ataganden och villkor kring obligationslanet
i 6vrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa
bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

Som atagande for checkkrediten, och den tredriga
revolverande krediten, har bolaget atagit sig att bland annat
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12 ménaders
rullande rérelseresultat fore avskrivningar per den sista
dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 férutom for de
tre forsta kvartalen i 2017. For forsta och andra kvartalet
2017 far kvoten inte dverstiga 4,00 och for det tredje
kvartalet 2017 ej 6verstiga 3,50. Vidare skall koncernen vid
var tid uppratthaller en soliditet om minst 35 procent.

Utover ovan har inga férandringar skett avseende stéllda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den 31
december 2016.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 31 mars 2017 till 199 (132), varav 69
procent (69) ar kvinnor. Okningen i personal ar pa grund av
forvarvet av Benelux.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 58 och 59
samt i not 3 i arsredovisningen for 2016.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget, per 31 mars 2017, 100
procent av aktierna i Bjérn Borg Brands AB, Bjorn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc, Bjérn
Borg Services AB, Bjorn Borg UK samt Baseline BV. Vidare
ager bolaget 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd
samt 75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det forsta kvartalet
uppgick till 23,9 MSEK (16,3).

Resultatet fore skatt uppgick till 0,4 MSEK (-7,2) for det
forsta kvartalet. Likvida medel och placeringar vid periodens
utgang uppgick till 15,6 MSEK (76,6).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Under april manad har Bjérn Borg AB aterbetalat det
obligationslan som var utestdaende om 135,5 MSEK per den
31 mars 2017. Aterbetalningen finansierades primart med
den revolverande kredit som bolaget tidigare tecknat med
Danske Bank.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.
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FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med féljande langsiktiga finansiella

mal fér verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 16 procent. Omsattningsokningen, tillika
o6kningen av rorelsemarginalen, beraknas komma fran sats-
ningar pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa
utékad geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2016 halls den 11 maj 2017 k
17.30 i Stockholm. Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
2017 att en utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie ska utga
till aktiedgarna for rakenskapsaret 2016, motsvarande 106
procent av vinst efter skatt (112). Utskiftningen foreslas ske
genom ett automatiskt inlésenférfarande, dar varje aktie delas
upp i en ordinarie och en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer
sedan automatiskt att I16sas in for 2,00 SEK per aktie.
Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa
arsstdmman, beraknas genomféras omkring den 15 juni 2017.
Styrelsens férslag motsvarar en éverforing till aktieagarna
om 50,3 MSEK (50,3).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten éverensstammer med de
redovisningsprinciper som tilldampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen for 2016, vilka finns
beskrivna pa sidan 54 i 2016 ars arsredovisning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt frdn och med den férsta januari 2016 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.

REVISION
Denna deldrsrapport har ej varit foremal for éversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2017
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2016- Helar
TSEK Not mars 2017 mars 2016 mars 2017 2016
Nettoomsattning 185 657 158 065 659 209 631616
Ovriga rorelseintakter -987 -1154 7121 6 954
Rorelsens intékter 184 670 156 911 666 330 638 570
Handelsvaror -94 838 -78 972 -330 004 -314 137
Ovriga externa kostnader 1 -45 948 -35 388 -158 746 -148 187
Personalkostnader -33 380 -25 618 -112 952 -105 191
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 264 -1625 -7 436 -6 797
Ovriga rérelsekostnader -1499 -1416 -145 -62
Rorelseresultat 6 741 13 892 57 047 64 196
Finansnetto 24 -4 312 3609 —727
Resultat fore skatt 6 765 9579 60 655 63 469
Skatt -1745 -3044 -15 273 -16 572
Periodens resultat 5020 6 535 45 382 46 897
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 4 507 713 44 755 47 361
Innehav utan bestammande inflytande 514 -578 628 -464
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,18 0,28 1,78 1,88
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,18 0,28 1,78 1,88
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2016- Helar
TSEK Not mars 2017 mars 2016 mars 2017 2016
Periodens resultat 5020 6 535 45 382 46 897

OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras
till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens 966 2 831 -1008 1704
Summa odvrigt totalresultat for perioden 966 2831 -1008 1704
Summa totalresultat for perioden 5986 9 366 44 374 48 601
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 5006 9421 44 270 49 065
Innehav utan bestammande inflytande 980 -55 105 -464
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2017 2016 2016
Anléggningstillgangar
Goodwill 35926 19 116 19 292
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéngar 2933 2483 1668
Materiella anlaggningstillgangar 12 318 9022 9277
Langfristig fordran 2 - 8900 10 700
Uppskjuten skattefordran 26 045 32 301 13 452
Summa anléggningstillgangar 264 754 259 354 241921
Omsittningstillgangar
Varulager 113 335 72 501 67 477
Kundfordringar 75 020 82154 137 769
Ovriga kortfristiga fordringar 23 265 22 854 16 144
Placeringar 2 27 162 73 760 26 167
Likvida medel 52 216 49 517 48 948
Summa omsittningstillgangar 290 998 300 786 296 505
Summa tillgangar 555 752 560 140 538 426
Eget kapital och skulder
Eget kapital 295 089 300 042 289 103
Uppskjutna skatteskulder 42 720 41993 35 418
Ovriga langfristiga skulder 17 273 20 376 17 273
Obligationslan 2 135 470 146 654 137 092
Leverantérsskulder 13 976 8 008 13 797
Ovriga kortfristiga skulder 51224 43 067 45 743
Summa eget kapital och skulder 555 752 560 140 538 426
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktieagare inflytande kapital
Ingaende bal. per1j i 2016 297 408 -6 733 290 675
Periodens totalresultat 9421 -55 9 366
Utgaende balans per 31 mars 2016 306 829 -6 788 300 042
Ingaende balans per 1januari 2016 297 408 -6 733 290 675
Periodens totalresultat 49 065 -464 48 601
Utskiftning avseende 2015 -50 297 - -50 297
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -6 925 6 925 0
Emission av teckningsoption 68 - 68
Optionspremie konvertibel 55 - 55
Utgaende balans per 31 december 2016 289 375 -272 289 103
Ingaende bal. per1j i 2017 289 375 -272 289 103
Periodens totalresultat 5006 980 5986
Utgaende balans per 31 mars 2017 294 381 708 295 089
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2017 mars 2016 2016
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 5 320 11168 69 378
Férandring av rorelsekapitalet 2 884 -9 7M1 -54 066
Kassafléde fran den I6pande verk heten 8 204 1457 15 312
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -368 -61 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -625 -590 -5231
Forsaljning anlaggningstillgangar - - -
Investeringar i/avyttringar av placeringar 419 5528 54 962
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -574 4 877 49 731
Utskiftning - - -50 297
Férvarv av minoritetsandel - - -842
Amortering av lan -1764 - 1034
Emission av teckningsoptioner/konvertibel - - 125
Aterkop av eget obligationslan -1502 -8 045 —18 480
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3 266 -8 045 -68 460
Periodens kassaflode 4 364 -1710 -3 417
Likvida medel vid arets ingang 48 948 50 643 50 643
Kursdifferens i likvida medel -1096 585 1722
Likvida medel vid periodens utgang 52 216 49 517 48 948
KONCERNEN
Januari- Januari- April 2016- Helar
TSEK mars 2017 mars 2016 mars 2017 2016
Bruttovinstmarginal, % 48,9 50,0 49,9 50,3
Rérelsemarginal, % 3,6 8,8 8,7 10,2
Vinstmarginal, % 3,6 6,1 9,2 10,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,0 12,0 16,0 16,3
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 15,0 12,3 15,0 16,3
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 4 507 713 44 755 47 361
Soliditet, % 53,1 53,6 53,1 53,7
Eget kapital per aktie 1,73 11,93 1,73 1,50
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 368 61 307 -
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 625 590 5266 5231
Rérelseforvarv - - 842 842
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -2 264 -1625 -7 436 -6 797
Medelantal anstallda 199 - - 133
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Januari- Januari- April 2016- Helar
TSEK mars 2017 mars 2016 mars 2017 2016
Rorelsens intékter
Varumdrke
Externa intakter 5287 9339 29 573 33626
Interna intakter 10178 13 290 46 71 49 822
15 465 22 629 76 284 83 448
Produktutveckling
Externa intakter 10 093 42 648 155 193 187 747
Interna intakter 80 981 46 229 210 908 176 156
91074 88 877 366 101 363 903
Grossistverksamhet
Externa intakter 132 822 76 977 345 477 289 633
Interna intakter 26 465 9233 48 429 31199
159 285 86 210 393 906 320 832
Detaljhandel
Externa intakter 36 468 27 947 136 087 127 565
Interna intakter 9562 4 414 22 559 17 412
46 030 32 361 158 646 144 977
Avgar intern forsaljning -127 184 -73 166 -328 607 —274 589
Rorelsens intékter 184 670 156 911 666 330 638 571
Rorelseresultat
Varumarke 9724 5844 23382 19 500
Produktutveckling 1000 6124 28 290 33415
Grossistverksamhet 2676 5523 14 748 17 595
Detaljhandel -6 659 -3 600 -9 373 -6 314
Rorelseresultat 6 741 13 891 57 047 64 196

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 6 741 TSEK (13 891) och resultat fore skatt 6 765 TSEK
(9 579) ar finansiella poster netto, 24 TSEK (-4 312).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q12017 Q4 2016 Q3 2016 Q2 2016 Q12016 Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015

Nettoomsattning 185 657 171410 179 977 122 165 158 065 152 618 191430 99 199

Bruttovinstmarginal, % 48,9 48,0 50,4 53,5 50,0 51,8 51,9 53,0

Rérelseresultat 6 741 21365 28 636 305 13 891 14 554 32 872 -1662

Roérelsemarginal, % 3,6 12,5 15,9 0,2 8,8 9,5 17,2 neg

Resultat efter finansnetto 6 765 25 413 28 493 -16 9579 11855 29 510 -1585

Vinstmarginal, % 3,6 14,8 15,8 0,0 6,1 7,8 15,4 neg

Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,18 0,74 0,95 -0,09 0,28 0,34 0,88 -0,04

Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,18 0,74 0,95 -0,09 0,28 0,29 0,84 -0,04

Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 39 40 39 40 40 41 38 38
varav egna Bjorn Borg-butiker 33 20 20 21 21 21 18 17

Varumarkesforsaljning 436 957 371960 479109 280888 424685 330214 472865 249 063
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- April 2016- Helar
TSEK Not mars 2017 mars 2016 mars 2017 2016
Nettoomsattning 23934 16 280 72 559 64 905
Ovriga rorelseintakter 227 2161 2030 3964
Rorelsens intékter 24 161 18 441 74 589 68 869
Handelsvaror - -2 -72 -74
Ovriga externa kostnader 1 -1122 -11534 -55 356 -55 768
Personalkostnader -8 824 -8 036 -35 403 -34 615
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -317 -527 -2024 -2234
Ovriga rérelsekostnader -185 -373 -255 -443
Rorelseresultat 3713 -2 031 -18 521 -24 265
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - 54 270
Finansnetto -3272 -5 211 -14 260 -16 199
Resultat efter finansiella poster 441 -7 242 -21489 13 806
Erhalina koncernbidrag - - 39 047 39 047
Bokslutsdispositioner - - 1014 1014
Resultat fore skatt a1 -7 242 61550 53 867
Skatt - - -877 -877
Periodens resultat 441 -7 242 60 673 52990
Ovrigt totalresultat = - - =
Periodens totalresultat 441 -7 242 60 673 52990
| SAMMANDRAG
31 mars 31 mars 31dec
TSEK Not 2017 2016 2016
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 170 261 193
Materiella anlaggningstillgangar 2112 2748 2 306
Langfristig fordran 2 10 700 8900 10 700
Uppskjuten skatt 131 1008 131
Andelar i koncernbolag 353181 353 882 353181
Summa anliggningstillgangar 366 294 366 799 366 511
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 466 077 329 808 428 241
Kortfristiga fordringar 6101 13 561 4632
Placeringar 2 27 162 73 760 26 167
Likvida medel -11 602 2 880 13 330
Summa omsittningstillgangar 487 738 420 010 472 370
Summa tillgangar 854 032 786 809 838 881
Eget kapital och skulder
Eget kapital 151128 140 630 150 687
Obeskattade reserver - 1014 -
Obligationslan 2 135 470 146 654 137 092
Ovriga langfristiga skulder 2 17 273 20 376 17 273
Skulder till koncernféretag 528 408 464 127 516 066
Leverantorsskulder 1405 4412 2777
Ovriga kortfristiga skulder 20 348 9 596 14 986
Summa eget kapital och skulder 854 032 786 809 838 881
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2017 mars 2016 2016
Ingaende balans 150 687 147 872 147 872
Utskiftning - - -50 297
Emission av teckningsoptionerr — — 68
Optionspremie konvertibel — - 55
Periodens totalresultat 441 -7 242 52 990
Utgaende balans 151128 140 630 150 687

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
TSEK 2017 2016 2017 2016
Lokalkostnader 11546 7 819 2 556 2 801
Forsaljningskostnader 10 419 1178 391 482
Marknadsforings-
kostnader 11163 6 886 5273 3143
Administrations-
kostnader 8734 6106 2 457 3253
Ovrigt 4 087 3399 445 1855
45948 35 388 1122 11534
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende I6ptid.

Under kvartalet har nettoavyttringar skett i bolagets portfolj av
foretagsobligationer om 419 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for

handel 26 936
Derivatinstrument som innehas

for handel 226
Netto 26 936 226

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisas till
upplupet anskaffningsvarde samt éverensstammer med verkligt
varde per 31 mars 2017.



FORVARV BENELUX

Den 8:e december tecknade Bjorn Borg avtal om forvarv av
samtliga aktier i Baseline BV som ar moderbolaget for
koncernen som ar den nuvarande distributéren for underklader
och sportklader i Holland och Belgien. Baseline koncernen
bestar av 6 legala bolag som bedriver bade grossistverk-
samhet samt egen retail verksamhet i tolv egna Bjorn Borg
koncept- samt outlet butiker.

Forvarvet genomfordes pa tilltradesdagen den 2 januari
2017. Bjoérn Borg betalar ca 7,2 MSEK for samtliga aktier och
aktiedgarlan efter avyttring av nettotillgangar till de tidigare
agarna som avsag andra varumarken an Bjorn Borg. Skillna-
den mellan faktiskt och preliminart forvarvspris som tidigare
kommunicerades till ca 12 MSEK (1,25 MEUR) avser vardet pa
tillgangar (primart lager och kundfordringar) som inte ar
relaterat till varumarket Bjorn Borg vilket vid 31 december
2016 var hoégre an preliminart beraknat och darmed avraknas
kopeskillingen. Del av kdpeskillingen betalades vid tilltrades-
dagen och resterande kdpeskilling forfaller till betalning under
de tre foljande rakenskapsaren. Kdpeskillingen finansieras
genom egna medel. Inga tillaggskopeskillingar foreligger.

Direkta forvarvskostnader uppgick till ca 1,7 MSEK och har
belastat dvriga externa kostnader under det fjarde kvartalet.

Forvarvet av verksamheten i Benelux ar ett viktigt steg i att
accelerera den vertikala integrationen av Bjorn Borgs verksam-
het och ligger i linje med strategin att komma narmare
konsumenter och aterforsaljare. Narheten till konsumenter
och aterforsaljare forvantas dka méjligheterna att generera
tillvaxt for Bjorn Borg i Benelux pa langre sikt. Effektivitets-
massigt finns aven synnergier framfoérallt inom varuférsorjning
som forvantas att kunna realiseras i framtiden.

Genom konsolideringen av Baseline i Bjorn Borg-koncernen
forvantas den arliga nettoforsaljningen 6ka med cirka 100 MSEK,
med marginell paverkan pa rorelseresultatet med undantag for
kortsiktiga negativa effekter fér 2017. Under 2017 férvantas
Bjoérn Borg-koncernens rorelseresultat reduceras till foljd av
senarelagd férsaljning som blir en redovisningsmassig
konsekvens av att grossist- och konsumentférsaljningen
bedrivs inom Bjérn Borg-koncernen istallet fér av en extern
distributér. Fran och med 2017 upphdr samtidigt betalningen
av tillaggskopeskilling till den foérre agaren av Bjorn Borg-
varumarket, med en férvantad positiv effekt pa rérelseresul-
tatet om 21 MSEK som till stor del motsvarar den kortsiktiga
negativa effekten fran forvarvet av Baseline-koncernen.

Nettotillgangarna bestar till storsta del av varulager, kund-
fordringar och materiella anlaggningstillgdngar som bestar av
butik och kontorsinredning. De finansiella anlaggningstillgang-
arna bestar till storsta del av ett skattemassigt underskotts-
avdrag. Foérvarvat évervarde ar i sin helhet hanforligt till
goodwill. Férvarvad goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Tabellen visar preliminar férvarvsanalys, denna tabell har
forandrats sedan Bokslutskommunikén for Q4, da finansiella
anlaggningstillgdngar har ékat i Benelux om 0,7 MSEK, detta
leder till att goodwill minskat med samma belopp, det vill
saga —-0,7 MSEK.
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FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

TSEK Verkligt varde
Preliminart férvarvspris 1980
Justering nettotillgangar -4 829
Férvarvspris 7151
Férvédrvade nettotillgangar

Immateriella & materiella tillgangar 6 731
Finansiella anlaggningstillgangar 12 630
Varulager 60 932
Ovriga kortfristiga fordringar 8 701
Langfristiga rantebarande skulder -20 547
Kortfristiga icke rantebarande skulder -76 775
Totalt forvarvade tillgangar och skulder -8 329
Goodwill 15 480
Totala nettotillgangar 7151
Kopeskilling forfaller enligt nedan:

Ar 2017 1764
Ar 2018 109
Ar 2019 1688
Ar 2020 3590
Total kopeskilling 7151



DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

FINANSNETTO
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar.

Syfte. Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanfoérligt till aktieagare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands fér att mata operativ
ldnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ibnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitaanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.

BRUTTVINSTMARGINAL FORE FORVARV

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fore forvarv anvands for att mata
operativ I6nsamhet rensat for forvarvseffekter.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 maj 2017

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer
Styrelseordférande Styrelseledamot
Lotta de Champs Petra Stenqvist Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Heiner Olbrich Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2017

Delarsrapport januari-juni 2017 avges den 18 augusti 2017.

Delarsrapport januari-september 2017 avges den
16 november 2017.

Bokslutskommuniké 2017 avges den 23 februari 2018.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 1

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2016 till cirka
1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséttning uppgick 2016 till 631,6 MSEK
och medelantalet anstéallda var 133. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
var-/sommarkollektion 2017.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldamnades for offentliggérande den 11 maj 2017 kI 17.30.
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