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Q1 2017 | KORTHET

Varumarkesforsiljningen 6kar med 4% drivet av framforallt skor som véxer 19
procent i kvartalet. Underklader viaxer med 1 procent medan sportklader ar i niva
med foregiende ar, ovriga licensomraden backar.

Nettoomsattningen okar i kvartalet med 27,6 MSEK, 17,5 procent drivet av
forvarvet av Benelux. Rensat for forvarvet okar den underliggande omséattning med
5 procent.

Den underliggande tillvaxten kommer framforallt frén den finska
grossistverksamheten for kldder och underkldder. Aven egen distribution av skor i
Finland, Sverige och Danmark utvecklas starkt.

Verksamheten for underklader och sportkldader i Sverige samt e-handeln hade ett
tufft kvartal och backar mot féregéende &r. Aven Benelux hade ett svagt kvartal och
minskar mot foéregdende ar. Tillbakagingen ligger inom bade detaljist- och
grossistledet men dar grossistledet star for den storsta minskningen.

Rorelseresultatet minskar till 6,7 MSEK (13,9). Rensat for valuta,
tillaggskopeskilling och den forskjutning av realiserad marginal som uppstar pa
grund av forvirvet av Benelux minskar rorelseresultatet med 1,6 MSEK mot
foregaende ars forsta kvartal.
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Q1 2017

NETTOOMSATTNING 185,7 MSEK (158,1)

+ Forvarvet av Benelux — Detaljist- och grossistverksamheten i
+ Grossistverksamheten i Finland Sverige.
— E-Handel

+ Grossistverksamheten for skor
— (Underliggande Benelux utveckling

RORELSERESULTAT 6,7 MSEK (13,9)

+ Hogre intakter — Starkare dollar
+ Ingen tillaggskopeskilling. — Forskjutning av bruttovinstmarginal pa
grund av forvarvet av Benelux
— Benelux lonsamhet.
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RAKENSKAPER 2016-2017

MSEK Q1/17  Q1/16 +/- 2016
Nettoomsattning 185,7 158,1 +17,5% 631,6
Bruttovinstmarginal % 48,9 50,0 50,3
Rorelsens kostnader v 83,1 64,0 +30% 260,2
Rorelseresultat 6,7 13,9 64,2
Rorelsemarginal % 3,6 8,8 10,2
Resultat per aktie, SEK 2 0,18 0,28 1,88

1 Exklusive handelsvaror

2) Fore utspadning

Okning av rérelsekostnader exklusive Benelux motsvarar 0,6 MSEK eller 0,9 procent.
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN

Q1

« Varumarkesforsaljning okade under fjarde tredje
kvartal med 4% till 437 MSEK (419), rensat for
valutaeffekter var tillvaxten 3 procent.

Q12017

 Tillvaxt i Finland och Norge dar Finland har en
mycket stark utveckling. Sverige, Holland och
Danmark backar mot féregdende ars kvartal. England
och Tyskland ar tva av de mindre markanderna som
utvecklas val.

« Skor ar produktomradet som stéar for tillvaxten +19%
mot foregaende ar medan underklader vaxte med 1
procent och sportklader var i niva med foregaende ar.
Vaskor och glasogon tappar mot 2016.

Ovriga

produktomraden

46% (44)

2017
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INTERNATIONELL NARVARO

VARUMARKESFORSALJINING — _
UTVECKLING MARKNADER 2016 Mindre markn

1)

» Tillvaxt i Finland och Norge dar Finland 9% (3)
har en mycket stark utveckling. Den finska 31)
andelen av forsta kvartalet ar nu 18 Finland 18% (8)
procent av varumarkesforsaljningen.

» Sverige, Holland och Danmark backar mot
foregaende ars kvartal. England och
Tyskland ar tva av de mindre

1)
markanderna som utvecklas val. Norge 8% (7)

Danmark 7% (9
Belgi
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MSEK

SEGMENTEN Q1 2017

*  Varumairke segmentet minskar till 5,3 MSEK framst for att
Benelux nu klassas som intern. Exklusive BLX minskar de
externa intdkterna med ca 0,8 MSEK framst pa grund av lagre
intdkter fran distributéren i Danmark samt fran Licenstagaren
inom glasogon och viaskor.

Externa intdkter per segment
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*  Produktutveckling minskar till 10 MSEK vilket ar ett resultat av

att Benelux nu ingar i koncernen. Exklusive Benelux minskar
omsiéttningen med ca 3 MSEK pé grund av ldgre forsiljning till
Danmark och mindre distributorer.
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*  Grossist 6kar ytterligare pa grund av forvirvet av Benelux.
Segmentet viaxer aven exklusive Benelux da bade
grossistverksamheten for skor samt for klader och underklader i
Finland utvecklas val.

40
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Varumarke Produktutveckling  Grossistverksamhet Detaljhandel

*  Detaljhandeln vaxer till 36,5 MSEK dven den tillvixten ar det
Benelux som ligger bakom. Exklusive Benelux minskar
omsittningen i segmentet med 6 MSEK dar framforallt svensk
detaljhandel samt e-handeln haft ett tufft kvartal. E-handeln
backar med -35% samt jamforbara butiker i Sverige backar med -
16 procent jamfort med foregdende ar. BJORN BORG
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Vertikal integrering /

Nerthern Europe in 2019

Forvarvet av Baseline Group - ett viktigt steg for att 6ka takten i den vertikala &
integrationen av Bjorn Borgs verksamhet. ¢
Tilltradesdag 2:a januari 2017.
Total forsaljning under 2016 EUR 24M.
11 egna butiker.
Mycket stark position och marknadsledare pa UW HIM
Forvarvspris for aktier och aktiedgarlan om ca 7,2 MSEK samt dvertagande av
befintliga banklan om ca 16,6 MSEK.
Forvarvad goodwill 15,5 MSEK.
Beraknade kortsiktiga timing effekter 2017;

 Arlig 6kning av nettoomséttningen om cirka 100 MSEK.

* Rorelseresultat reduceras under 2017 kortsiktigt pa grund av senarelagd

realiserad bruttovinstmarginal jamfort med 2016.
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Forskjutning av bruttovinstmarginal

Realiserad marginal i produktutvecklingssegmentet
AR Q1 Q2 Q3 Q4

Benelux som

e el s 2016
extern distributor HS16 AW16 XMAS16 SS17
Benelux som
integrerad distributor

2017

HS17 AW17 XMAS17

Da produktutvecklingssegmentets bruttovinst av SS17 redan togs i rakenskapsaret 2016 for
forsaljning till Benelux och att SS18 bruttovinstmarginalen inte kan tas i 2017 forskjuts av en
hel var/sommarkollektion in i 2018.

Effekten uppstar primart i forsta halvaret da aven HS17 marginalen forskjuts in i Q2 och AW17
forskjuts in i Q3.
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BUSINESS PLAN ON THE MOVE...

Sell Through Employee vsek  Total Sales MSEK EBIT
100% Engagement 700 70
100%
90%
90% 600 60
80%
80%
70% 500 50
70%
60%
60% 400 40
50%
’ 50%
300 30
e 40%
0
30% 30% 200 20
20% 20%
100 10
10% 10%
N/A N/A N/A
0% 0% _— 0o 0 —
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
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THE NEGATIVE TREND IS BROKEN

BRANDED SALES UNDERWEAR 2012-2016 (MSEK)

MSEK 350
2010-2013 2014-2016
CAGR=-7.9% CAGR =+5.8%
300
250
200
150
100
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Netherlands B Sweden B Denmark B Norway HBelgium M Finland EEngland B Austria B Germany M Other
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RG TEE

« HERO PRODUCT
« SUSTAINABILITY




HEALTHY BUSINESS AWARDS

CHEF 2017

o

ARETS HALSOFRAMJANDE

ChefGALAN

INCREASED WELL BEING




INTEGRATING
BENELUX

CHANGES IN CONSUMER

BEHAVIOUR




FOKUS 2017

«  Win the consumer at the POS

- Fokus pa Benelux.

—  Sportklader.

—  Oka antalet distributionspunkter.
« Create a winning team

— Skapa och uppritthélla en tydlig prestationskultur — individuella
malsattningar och en ménatlig malstyrningsprocess for alla
anstallda.

« Brand alignment

— Fortsatt kommunikation for att bygga en sportmodeposition och
sakerstalla ett stringent utryck over alla produktgrupper
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