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Q2 2017 | KORTHET

Varumarkesforsaljningen minskar med 4% drivet av underklader, skor och vaskor.
Minskningen for vaskor ar delvis forklarad av en leveransforskjutning. Sportklader
vaxer med 44 procent i kvartalet och avser de flesta storre marknader, 6vriga
licensomraden backar.

Nettoomsattningen okar i kvartalet med 12,7 MSEK, 10,4 procent drivet av
forvarvet av Benelux. Rensat for forvarvet okar den underliggande omsattning med
7,2 procent.

Den underliggande tillvéixten kommer, liksom i det forsta kvartalet, framforallt fran
den finska grossistverksamheten for klader och underklader. Aven egen
distribution av skor i Finland, Sverige och Danmark utvecklas starkt.

Verksamheten for underklader och sportklader i Sverige hade ett tufft kvartal och
backar mot féregdende ar. Minskningen kommer béade fran grossist och
detaljistverksamheten. E-handeln ar i nivad med foregaende ars andra kvartal.

Benelux minskar nidgot mot foregdende inom grossistverksamheten medan egna
butiker ar i nivd med foregaende &rs kvartal.

Rorelseresultatet minskar till -0,3, MSEK (0,3). Den timingrelaterade negativa
paverkan pa rorelseresultatet som uppstar av forvarvet kommer primart paverka
koncernen under forsta halvaret av 2017.

BJORN BORG @



Q2 2017

NETTOOMSATTNING 134,8 MSEK (122,2)
+ Forvarvet av Benelux — Detaljist- och grossistverksamheten i
+ Grossistverksamheten i Finland Sverige.

+ Grossistverksamheten for skor

RORELSERESULTAT -0,3 MSEK (0,3)

Hogre intakter — Forskjutning av bruttovinstmarginal pa
Ingen tilliggskopeskilling. grund av forvarvet av Benelux
— Benelux lonsamhet.

Rensat for forvarvseffekter lagre
rorelsekostnader
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RAKENSKAPER 2017-2016

MSEK Q2/17 Q2/16 +/- H1/17 H1/16 +/-
Nettoomsattning 134,8 122,2  +10,4% 320,5 280,2 +14,4%
Bruttovinstmarginal % 52,1 53,5 50,3 51,5
Rorelsens kostnader v 76,3 67,7 +12,6% 159,4 131,8 +21%
Rorelseresultat -0,3 0,3 6,5 14,2
Rorelsemarginal % neg 0,2 2,0 5,1
Resultat per aktie, SEK -0,11 -0,09 0,07 0,20

1) Exklusive handelsvaror

Ackumulerat minskar rorelsekostnaderna exklusive Benelux motsvarar 9 MSEK eller 7 procent.
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UTVECKLING PRODUKTOMRADEN

Q2

» Varumarkesforsaljning minskade under fjarde
kvartalet med 4% till 271 MSEK (281), rensat for
valutaeffekter var nedgangen 6 procent.

2017 Ackumulerat

« Stark tillvaxt i Finland medan 6vriga storre
marknader backar mot foregaende ar. Minskning ar
driven av underklader. England och Tyskland
utvecklas val.

« Skor och sportklader ar de produktomraden som star
for tillvaxten och vaxer +12% respektive 11% mot
foregdende ar. Underklader backar med med 2
procent medan vaskor och glasogon minskar relativt
kraftigt mot 2016 vilket delvis forklaras med en
leveransforskjutning till det tredje kvartalet.

Ovriga

produktomraden

41% (39)

2017
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INTERNATIONELL NARVARO

VARUMARKESFORSALJNING —
UTVECKLING MARKNADER 2016

« Tillvaxt i Finland och Norge dar Finland
har en mycket stark utveckling. Den finska
andelen av forsta halvaret ar nu 16 procent
av varumarkesforsaljningen.

» Sverige, Holland och Danmark backar mot
foregdende ars kvartal. England och
Tyskland ar tva av de mindre
markanderna som utvecklas val.

Mindre markn
9% (8)

Finland 16% (8)

Norge 8% (9).

Danmark 7%

9)
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MSEK

SEGMENTEN Q1-Q2 2017
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Detaljhandel

Varumirke segmentet minskar till 9,2 MSEK framst for att
Benelux nu klassas som intern. Exklusive BLX 6kar de externa
intikterna med ca 1,6 MSEK. Okningen relaterar till hogre
licensintakter for skor samt minimiroyalties fran var nya
licenstagare for Homewear.

Produktutveckling minskar till 24 MSEK vilket ar ett resultat av
att Benelux nu ingar i koncernen. Exklusive Benelux minskar
omséttningen med ca 13 MSEK pé grund av ligre forsiljning till
Danmark och mindre distributorer.

Grossist okar ytterligare pa grund av forvarvet av Benelux.
Segmentet vixer dven exklusive Benelux da bade
grossistverksamheten for skor samt for klader och underklader i
Finland utvecklas val.

Detaljhandeln vaxer till 81,9 MSEK dir 6kningen &r relaterat till
forvarvet av Benelux. Exklusive Benelux minskar omsattningen i
segmentet med 4 MSEK dar framforallt svensk detaljhandel samt
e-handeln som star for minskningen. E-handeln backar med -
20% samt jamforbara butiker i Sverige backar med 13 procent
jamfort med foregaende ar. De finska butikerna vixer mot
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REINCARNATION

Vertical integration in i

Vertikal integrering /

Northern Europe in 2019

Forvarvet av Baseline Group - ett viktigt steg for att 6ka takten i den vertikala L
integrationen av Bjorn Borgs verksamhet. ]
Tilltradesdag 2:a januari 2017.
Total forsaljning under 2016 EUR 24M.
11 egna butiker.
Mycket stark position och marknadsledare pa UW HIM
Forvarvspris for aktier och aktiedgarlan om ca 7,2 MSEK samt dvertagande av
befintliga banklan om ca 16,6 MSEK.
Forvarvad goodwill 15,5 MSEK.
Berdaknade kortsiktiga timing effekter 2017;

Arlig 6kning av nettoomsattningen om cirka 100 MSEK.

* Rorelseresultat reduceras under 2017 kortsiktigt pa grund av senarelagd

realiserad bruttovinstmarginal jamfort med 2016.
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Forskjutning av bruttovinstmarginal

Realiserad marginal i produktutvecklingssegmentet
AR Q1 Q2 Q3 Q4

Benelux som

e el s 2016
extern distributor HS16 AW16 XMAS16 SS17
Benelux som
integrerad distributor

2017

HS17 AW17 XMAS17

Da produktutvecklingssegmentets bruttovinst av SS17 redan togs i rakenskapsaret 2016 for
forsaljning till Benelux och att SS18 bruttovinstmarginalen inte kan tas i 2017 forskjuts av en
hel var/sommarkollektion in i 2018.

Effekten uppstar primart i forsta halvaret da aven HS17 marginalen forskjuts in i Q2 och AW17
forskjuts in i Q3.
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FOKUS 2017

«  Win the consumer at the POS

— Fokus pa Benelux.

— Sportklader.

- Oka antalet distributionspunkter.
* Create a winning team

— Skapa och uppritthélla en tydlig prestationskultur — individuella
malsattningar och en manatlig malstyrningsprocess for alla
anstallda.

« Brand alignment

— Fortsatt kommunikation for att bygga en sportmodeposition och
sakerstilla ett stringent utryck 6ver alla produktgrupper
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