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”Vi ska bygga ett varumirke som
inspirerar till att vaga och vilja mer.
Det handlar for oss om att fa vara
medarbetare att prestera sitt bista och
oka sitt vilmaende, men ocksa att 3
vara kunder och blivande kunder att
bli ett bittre jag.”

Henrik Bunge

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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BJORN BORG | KORTHET

0 NETTOOMSATTNING MSEK ANTALET BJORN BORG-BUTIKER
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KONCERNEN BJORN BORG

Bjorn Borg-koncernen dger och utvecklar varumirket
Bjorn Borg. Fokus for verksamheten ir underkldder och
sportklider, samt via licenstagare dven skor, viskor,
glasogon & Home-produkter (hemtextil). Bjorn Borg-
produkter siljs pé ett tjugotal marknader, varav Sverige
och Holland ir de storsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led
fran varumirkesutveckling till konsumentforsiljning i
egna Bjorn Borg-butiker och e-handel. Verksamheten
omfattar varumirkesutveckling och service till nidtverket
av licenstagare och distributorer, samt produktutveckling
inom kirnomradena underklidder och sportklider.
Koncernen ansvarar dven sjilv for distributionen av
underkldder och sportklider i Sverige, England, Finland,
Holland, Belgien och 'Tyskland samt for skor i Sverige,
Finland, Baltikum och Danmark.

Bjorn Borg-aktien ér noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan 2007.

ARET | SIFFROR

Koncernens nettoomsittning 6kade med 10,3 procent
till 696,5 MSEK (631,6), exklusive valutaeffekter 6kar
omsittningen med 9,6 procent.

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (50,3).

e Rorelseresultatet uppgick till 55,4 MSEK (64,2).

® Resultat efter skatt uppgick till 37,4 MSEK (46,9).

e Resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick
till 1,48 SEK (1,88).

e Styrelsen har beslutat att foresld rsstimman en
utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie, motsvarande
totalt 50,3 MSEK (50,3).

VARUMARKESFORSALJNING

For helaret minskade varumirkesforsiljningen marginellt
mot foregdende r och landar pa 1 542 MSEK (1 551),
exklusive valutaeffekter minskar varumirkesforsiljningen
med 2 procent. (Se definitioner sid 89.)
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VARUMARKET BJORN BORG

Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med
varumirkets typiska sportiga identitet — produkter som
ger kunden en kinsla av att vara bade aktiv och attraktiv.
Passionen for sportmode och modet att utmana branschen
lyser igenom i marknadskommunikationen och produkt-
utvecklingen.

Varumirket Bjorn Borg etablerades péd den svenska
modemarknaden under forsta halvan av 1990-talet och har
idag en stark position pd sina etablerade marknader, i
synnerhet inom den storsta produktgruppen underklidder.

MARKNADER

e Bjorn Borg finns representerat pa ett tjugotal marknader,
varav Sverige och Holland ir de storsta.

e Bjorn Borg har forvirvat den tidigare distributéren for
Benelux. Forvirvet tridde i kraft den 2 januari 2017.
Forvirvet av verksamheten i Benelux idr ett viktigt steg
1 att accelerera den vertikala integrationen av Bjorn
Borgs verksamhet och ligger i linje med strategin att
komma ndrmare konsumenter och aterforsiljare pa
Bjorn Borgs huvudmarknader.

NYA BUTIKER

Under éret 6ppnades tre butiker, tvd i fullprisbutiker i
Holland respektive en factory outlet i Finland. "Iva butiker
stingdes dven under aret, en i Sverige och en i Norge. Vid
arets slut uppgick antalet Bjorn Borg-butiker till 41 (40),
varav 35 (20) egna. Okningen av egna butiker beror pa
forvirvet av Benelux dir 13 butiker omklassificerats som
egna frin och med Q1 2017.



VD HAR ORDET

2017 var aret da strukturomvandlingen for handeln tog fart pa riktigt.
Mitt 1 den digitala transformationen ir jag samtidigt 6vertygad om att

det d4r mianniskor som gor skillnaden.

MAR DU BRA PRESTERAR DU BATTRE - DET GALLER ALLA

Vi har fortsatt som ambition att alla kan bli den bista
versionen av sig sjilv. Vi ska bygga ett varumirke som
inspirerar till att viga och vilja mer. Det handlar f6r oss om
att fa vira medarbetare att prestera sitt biasta och 6ka sitt
vilmdende, men ocksa att fa vara kunder och blivande
kunder att bli ett bittre jag. En central del av affirsplanen
dr vart triningsfokus, dir var 6vertygelse ir att dict fysiska
vilmaende ir direkt kopplat till din egen férmaga att
prestera pa topp. Vi har under 2017 fortsatt var varumirkes-
forflyttning i linje med vért fokus pa fysiskt vilmédende,
och kan nu bekriifta att det gédr att bygga en ”Sportmode-
position” och samtidigt vara stark inom en sirskild
kategori — i vért fall underkldder f6r min.

EN UTMANANDE AFFARSPLAN OCH EN NY OMVARLD

I var affdrsplan, Northern Star, kommunicerades som mal
for 2019 en omsittning pa en miljard SEK och en rorelse-
marginal pd 15 procent. Med 2017 ars siffror nu till
handlingarna kan jag konstatera att vi ligger efter var plan
bade avseende rorelseresultat och omsittning. Vi 6kar
omsittningen under 2017 (+10.3 procent), till stora delar
hianforlige till vart forvirv av var tidigare distributor 1
Benelux. Rensat fridn den positiva omsittningspaverkan
fran forvirvet sd vixer vi med +2.4 procent, vilket dr
under mina forvintningar. Jag ir mycket néjd med
utvecklingen i Storbritannien och Tyskland samt med
véra sportkldder och Performance underkldder som visar
god tillvixt. Det som haller oss tillbaka dr att vi fortsatt
gor ett svagt ar pd vira distributérsmarknader, dir bade
Norge och Danmark tappar mot féregiende ar, samt att
vira egna butiker ocksa utvecklas svagt. Det ér ett resultat
av fortsatta tapp i trafik i butikerna som i sin tur hinfor sig
till forindrade konsumtionsbeteenden. Vi behover bli
mycket bittre pd att forindra butiksupplevelsen sd att den
levererar det konsumenten énskar och 6ka kopplingen till
det som erbjuds digitalt. Vidare kan vi konstatera att
prispressen fortsitter ocksa under 2017 en foljd av 6kad

pristransparens genom digitaliseringen, samt 6kad
internationell konkurrens.

FORTSATT UTVECKLING AV VART VARUMARKE MOT SPORTMODE
Vi bibehdller under 2017 var position som ledare for under-
kldder, samtidigt som vi 6kar vir attraktivitet som sportvaru-
mirke med 6ver 5 procent pé vira storsta marknader. Vi
behover konsekvent fortsitta att driva var forflyttning och
vart fokus framat dr att stirka konsumentens medvetenhet
om vir sportmodekollektion. Vi har under 2017 genomfort
flera aktiviteter och jag vill sirskilt lyfta fram ”Borg Open”,
en tennismatch dver grinsen mellan USA och Mexico.
Det var ett sitt for oss att ta stidllning och visa att vi som
sportmirke tror pd en 6ppen virld dir sporten for samman
minniskor. Dessutom genomférde vi en mycket fram-
gingsrik kampanj med tema "Dear Rival” med vilken vi
okade var kinnedom som ett sportvarumirke med 6ver
100 procent under kampanjperioden. Internt arbetar vi
vidare med obligatorisk triningstimme, fystester och
gemensamma tivlingar. Vart arbete med att utveckla och
utmana vara medarbetare till en bittre hilsa ledde till att
jag fick ta emot ett pris som 2017 ars hilsofrimjande chef.
Vi har dessutom under aret lanserat var nya kundklubb dir
man samlar poing genom fysisk aktivitet. Overlag ir jag
nojd med hur vi har aktiverat varumirket och skapat en
kommunikation som verkligen beror.

ATT DRIVA GENOMFORSALINING

Vart viktigaste nyckeltal dr genomforsiljning, dvs. vir
formdga att fa sd manga slutkonsumenter som mojligt att
kopa véra produkter innan realisation. Genomférsiljningen dr
bittre dn foregdende ar och vi har framforallt mycket bittre
genomforsiljning hos vara e-tailers. Vi har ocksd under
aret strategiskt valt i vdra egna butiker och i egen e-handel
att ha ldgre andel realisation jimfort med foregiende ar. Det
har gett d4n hogre genomforsiljning dn tidigare, men ldgre
omsittning. Virt fokus for att ytterligare forbittra genom-
forsdljning dr delvis genom ett forbéttra vart varufiode dvs.
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kopa in det som redan ir forbestillt och 6ka andelen
icke-sisongsspecifika produkter, men framforallt att stirka
vart unika varumirke och skapa en emotionell koppling
till varumirket Bjorn Borg som ir vir storsta tillgang.

LONSAMHET

2017 var forsta aret da vi inte lingre betalade ndgon
tilliggskopeskilling till sdljaren av varumirket Bjorn Borg.
Det gav en positiv paverkan pd bruttovinsten pa 22 MSEK.
Forvirvet av var distributér i Holland innebar samtidigt en
forskjutning av bruttovinsten under 2017 som motsvarar ca
23 MSEK. Det hollindska bolag som vi under dret integre-
rade gjorde dessutom en rorelseforlust for 2017 pa 807 KEUR
(-1 500 KEUR). Trots mycket god kostnadskontroll,
planenligt 6kad bruttomarginal och tillvixt sd minskar
dirfor vart rorelseresultat till 55,4 MSEK (64,2MSEK).

EN HALLBAR AFFARSMODELL OCH TILLVAXT

En hallbar affarsmodell dr central f6r min egen del, vara
dgare, alla anstillda, vara kunder, och for att uppna vira
finansiella mal. En hillbar affirsmodell handlar om en
overtygelse att vi alla behover bli béttre pa att ta ansvar.
Det innebir mer hallbara material i kollektionerna och
minskad pédverkan pa vir gemensamma miljo. Av storre
betydelse d4n mitt personliga mél att inte 4dta kott under
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januari och februari var att vi under aret lanserade en helt
ny kollektion av organisk bomull och att vi har bytt ut
materialet 1 var bist sdljande trinings t-shirt till tervunnen
polyester. Vi fortsitter ocksd att reducera vara flygfrakter
jimfort med foregdende ar.

AMBITION

Mitt mal dr att varje nytt ar ska bli bittre 4n det foregdende
avseende samtliga véra utvalda nyckeltal; genomforsiljning,
medarbetarindex, forsiljning och lonsamhet. Sa blev det
inte pd alla punkter f6r 2017 och det dr en bra bit till de
finansiella malen i vér affirsplan. Vi stinger samtidigt ret
starkare dn nir vi bérjade det och vért fokus nu dr att
sikerstilla att vi fortsitter att forbéttra alla vara nyckeltal
under 2018. Det dr méinniskorna pa Bjorn Borg som kommer
gora skillnaden och internt dr en av véra storsta segrar for
2017 att vi dterigen 6kar vart engagemang med 3 procent-
enheter till 77 procent. 2017 ars resultat visar att var
arbetsplats nu tillhor den 6versta kvartilen med mest
engagerade medarbetare, det ir jag vildigt stolt 6ver.

Nu kiroi!
Henrik Bunge
Head Coach



VISION, AFFARSIDE,
MAL OCH STRATEGI

| ALLA LANDER ANVANDER VI ETT
ENKELT RAMVERK, SOM GER NYCKELN
TILL VAR FRAMTIDA FRAMGANG.

VI KALLAR DET "BJORN BORG
FRAMEWORK FOR PERFORMANCE".

Ramverket bestéar av fem fragor, alla olika, men ingen idr mer eller mindre
betydelsefull in den andra. Ramverket dr ocksa var process, eller sitt att
tdnka, dir respektive fraga alltid stills 1 samma ordning. For att mita att
vi tar oss fram mot den malsdttning som fragorna pekar ut, bryter vi dels
ner malen till avdelningar och individer, dels sidkerstiller vi att vara mal dr
SMARTa (Specifikt, Mitbart, Attraktivt, Relevant, Tidssatt).

Fragorna kan sammanfattas som Varz; Var; Vad; Hur och Varfor?
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THE FIRST QUESTION IS:

WHERE ARE WE GOING?

"To be the No 1 Sports Fashion Brand for people who want
to feel active and attractive.

SMART goals for 2019;

e Sell-through 70%

¢ Employment engagement 90%
e 'Total sales 1 Billion SEK

e EBIT 15%

THE SECOND QUESTION IS:

WHERE ARE WE?

For the most part our annual report is describing exactly
this, i.e. our current situation. However, this is strategically
broken down to each department and each individual
person. For us it is crucial to always look at the “brutal
facts” and understand where you are before you can move
forward.

THE THIRD QUESTION IS:

WHAT TO DO?

It is simply describing what we need to do to take us from
where we are today to where we need to be tomorrow.
We have identified three cross-functional strategic
themes for what we need to do.
o Win the consumer at the Point of Sale
We win when our product leaves the store, therefore all
functions play to win the consumer at the Point of Sale.
o Create a winning team
To succeed we work as a strong and united team
exploiting the full potential of all individuals — internal
and external
o Brand alignment
"To be able to reach through and make a difference to
the consumer, we need to act and be perceived as one
clear brand — in all channels, all markets and in
everything we do, from products to communication

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

THE FOURTH QUESTION DESCRIBES OUR VALUES:

HOW DO WE DO THINGS?

We have agreed on three values that drive our behaviour at
Bjorn Borg

® Passion
Firmly positioned deep on the baseline, attentively
awaiting the serve, we see the entire court. It sounds
quiet, but it’s loud. It appears calm, but it’s alive. It’s
fast moving and vibrant. We see the ball coming. Our
passion inspires action.

o Multiplying
Here we see a seamless synergy where cooperation,
acceptance, and camaraderie create an outcome
stronger than the individual parts. One plus one equals
more than three.

o Winning attitude
We perform when it matters the most, undeterred and
engaged in the face of adversity. Our attitude is clear
— you mustn’t be pushed, the vision pulls you.

THE FIFTH QUESTION DESCRIBES WHAT INSPIRES AND MOTIVATES US:

WHY DO WE DO THIS?

We believe all humans carry the will to make a difference
— for themselves, for someone else, or for the world. We
believe that we all can be different and make things
better. Together we can change the game and break what
is impossible.

FINANCIAL OBJECTIVES

The Board of Directors of Bjorn Borg has established a

business plan for the period 2015-2019 with the following

long-term financial objectives for operations:

¢ For the financial year 2019 the Group has the objective
of achieving sales of SEK 1 billion with an operating
margin of 15 percent

e An annual dividend of at least 50 percent of net profit

® 'The equity/assets ratio should not fall below 35 percent.

n



VARUMARKET BJORN BORG

VARUMARKESUTVECKLING

Varumirket Bjorn Borg registrerades i slutet av 1980-talet
och etablerades under forsta halvan av 1990-talet pa den
svenska modemarknaden. Verksamheten har sedan dess
vuxit starkt och utvecklingen har omfattat etablering av
nya produktomraden och geografiska marknader.

Varumiirket stdr i allt hégre grad péd egna ben, skilt frin
personen Bjorn Borg, och en allt stérre andel konsumenter
associerar namnet till varumirkets produkter snarare dn
till Bjorn Borg som person. Samtidigt utgor bade Bjorn
Borgs framging som tennisspelare och hans stjirnstatus
utanfor banan varumirkets rotter och dr en fortsatt stark
plattform for internationell expansion.

Idag har varumirket en tydlig profil och en stark
position pd sina etablerade marknader inom det domine-
rande produktomrddet underkldder, medan pa de nyare
marknaderna idr 1 en etableringsfas. Bjorn Borg har i sin
affdrsplan ett uttalat mal att bli en ledande akt6r inom
sportmode och har dirfor valt att i 6kad omfattning
fokusera pa design och produktion av sportklider.

Med fem olika produktomrdden samt f6rsdljning pa ett
tjugotal marknader — mogna sdvil som helt nyetablerade
och med olika férutsidttningar och preferenser — finns ett
stort behov av styrning for att dstadkomma ett samman-
héllet och langsiktigt varumirkesarbete.

En ny design, varumirkes- och kommunikationsplatt-
form togs fram 2015 och ligger till grund for bade framtida
design och marknadskommunikation. Denna speglar
varumirkets sportiga identitet med produkter som fér
kunden att kiinna sig bade aktiv och attraktiv.

Bjorn Borg striivar efter att ge bista mgjliga service till
sina distributdrer och licenstagare, som férbinder sig till en
viss nivd av marknadsinvesteringar pa respektive marknad.
Syftet dr att ge dem goda forutsittningar att skapa forsilj-
ning och varumirkeskinnedom och samtidigt sikra en
enhetlig utveckling av varumirket.

Stédet till distributorer och licenstagare omfattar savil
riktlinjer for varumirkesarbetet som marknadsforingsstod.
Detta inkluderar bland annat kampanjer, PR-uppligg,
mediemix och exponering i butik. Paketen anpassas efter
olika marknaders behov, utvecklingsfas och budget.

MARKNADSKOMMUNIKATION

Bjorn Borg profilerar varumirket genom innovativa
marknadsaktiviteter. Strategin syftar till att ldngsiktigt och
konsekvent bygga varumirket och att driva forsiljning.
For att uppna kostnadseffektivitet och brett genomslag
fokuserar koncernen pd integrerade kampanjer med insatser
1 framfor allt spridningsbara kanaler sisom PR, event och

digitala medier, men dven missor, modevisningar och
butiksexponering.

Utomhusreklam och tryckt reklam anvinds frimst pa
etablerade marknader och di framfor allt genom punkt-
insatser i storre stidder. Syftet ér att fokusera marknads-
foringsinsatserna pa storre kampanjer med bredare
tdckning i flera kanaler for att nd stérre genomslag.

PR-aktiviteter och event dr en viktig komponent i den
mix av kanaler som anviinds i Bjorn Borgs integrerade
kampanjer. Underlag och riktlinjer tas fram centralt som
en del i de marknadsféringspaket som distributérerna far
tillgdng till, medan detaljplanering och genomférande
hanteras pa respektive marknad.

Sociala medier har fortsatt att 6ka i betydelse for motet
mellan Bjorn Borg och dess slutkonsumenter. Bolaget ser
dessa kanaler som bade viktiga och kostnadseffektiva for
varumirkesbyggande och siljdrivande aktiviteter.

Genom webbshoppen bjornborg.com siljs Bjorn Borg-
produketer till i stort sett hela virlden. Webbplatsen dr
ocksd en central kanal for det internationella varumirkes-
byggandet och f6r kommunikationen med mélgruppen.

Bjorn Borg-butikerna fyller dven en viktig funktion som
marknadsféringskanal och foér exponering av varumirket
och aktuella kampanjer.

KAMPANJER OCH EVENT 2017

Under aret fortsatte Bjorn Borg att positionera sig inom
sportmode genom ett antal kampanjer, event och PR-
aktiviteter.

BJORN BORGS DEAR RIVAL-KAMPAN)J

I slutet av januari presenterade Bjorn Borg en kampanj
baserad pa forskning som visar att rivalitet kan gora att du
presterar bittre. Rivalitet kan fi dig att springa snabbare,
spela bittre och utmana dina egna griinser. Precis pa
samma vis som Borg och McEnroe gjorde varandra bittre.
Pé temat Dear Rival, you make me go further utmanade vi pa
Alla Hjidrtans Dag minniskor att visa sina rivaler kirlek.
Kampanjen inleddes med en sociala medie-kampanj dér
miljontals midnniskor f6ljde vara sociala medie-ambassa-
dorer nir de utmanade sina rivaler iklidda Bjorn Borgs
Var/Sommar-kollektion.

Kampanjen syntes ocksd genom utomhusannonsering i
Amsterdam och Stockholm, likvil som pd gym och event
runtom i Norden, Holland och Belgien. Dear Rival-
kampanjen genererade ett rekord-hogt PR-virde for
Bjorn Borg inom sociala och online-medier. Vi nddde 6ver
3,5 miljoner konsumenter pd viara huvudmarknader och
o6kade medvetenheten om Bjorn Borg som ett sportmode-
varumirke med éver 100 procent under kampanjperioden.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



BORG OPEN

Virlden ir full av konflikter och rivalitet - spdnningar som
driver méanniskor till att resa murar mellan varandra. Men
varfor bygga murar nir vi kan ldra kinna och lira av
varandra istillet? Detta ir anledningen till att Bjorn Borg
anordnade en tennismatch pd den amerikansk-mexikanska
grinsen; Borg Open — ett initiativ for att ge uttryck at en
oppen virld dir sport har kraften att férena méinniskor.
Initiativet lyftes fram som Diplomatic Action of the Year i
The Peace & Sports Awards och genererade starka
PR-resultat bdade i Sverige och internationellt med éver
100 artiklar och 1,6 miljoner rickvidd i sociala medier.

VERSUS FASHION SHOW

En spektakuldr see-now-buy-now modevisning pd Kungliga
"Tennishallen 1 Stockholm. Showen var en manifestation av
Bjorn Borgs arv som ett tennis- och sportvarumirke —1
kontrast till det kontemporira uttrycket i véra sportkollek-
tioner. | en guerilla-aktivitet trycktes 1 000 posters upp
och sattes upp pd olika platser i centrala Stockholm for att
bjuda in allmidnheten till visningen. Visningar under
modeveckan ir vanligtvis ett privilegium enbart for en
liten initierad skara inom modebranschen, vilket gjorde
att aktiviteten fick ett mycket positivt mottagande. 1 320
askddare sdg visningen som sedan publicerades i bade
amerikanska Vogue och GQ tvd gianger och resulterade i
ett medietdckning pd 300 artiklar. Som ett resultat bad
Lady Gaga Bjorn Borg om klidder fran kollektionen och
postade om dem i sin egen Instagram ett antal ginger; en
kanal med 26 miljoner f6ljare.

BJORN BORG’S SAMARBETE MED FILMEN BORG

Bjorn Borg var exklusiv klddsponsor till spelfilmen om
Borg. Den svenska skadespelaren Sverrir Gunnarsson och
Hollywoodstjirnan Shia LeBoeuf spelade rollerna Borg
och McEnroe i filmen som distribuerades till 6ver 150
marknader. [ samband med filmpremiiren lanserade Bjorn
Borg en limited edition-kollektion vid namn Signature
med en uppdaterad vintage-stil inspirerad av filmen.

For att visa upp den nya Signature-kollektionen skapade
Bjorn Borg en kampanj som visade filmproduktionen
bakom kulisserna. Kampanjen filmades och fotograferades
fran Borgs perspektiv, dir han gor sig redo for att gora sin
forsta scen 1 filmen. Reklamfilmen visades pd biografer
runtom i Norden och Benelux, och lanserades samtidigt
som den nya Signature-kollektionen slipptes i 6ver 300
butiker. Borg-filmen genererade 6ver 1 000 artiklar och
kampanjen 6kade medvetenheten om Bjorn Borg som ett
sportmodevarumirke tack vare det starka partnerskapet
med den framgédngsrika filmen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

Borg Open

Versus Fashion Show

Bjorn Borg’s samarbete med filmen Borg
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PRODUKTUTVECKLING

VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

Bjorn Borg ir ett sportmodevarumirke som erbjuder
produkter inom sportkldder (trining och fritid), underklider
(mode och sport), badklider, strumpor samt loungewear.

Bjorn Borgs produkter karaktiriseras av ett sportigt
uttryck i kombination med hég modegrad. Att anvinda en
Bjorn Borg-produkt ska inge kinslan av att vara aktiv och
attraktiv. For att sikra upp ett enhetligt, nutida design-
uttryck i hela vért erbjudande anvinds tydliga riktlinjer.
Kinslan och uttrycket 1 vara plagg fastslés i en stark och
modern designplattform, kompletterad med tydliga
riktlinjer for varje sisong. Dessa foljs av bdde Bjorn Borgs
interna designavdelning och externa licenstagare for
viiskor, skor och glaségon. 2017 har designavdelningen
fokuserat pd att ytterligare vissa ett enhetligt, starkt
uttryck for vira kommande kollektioner.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2017

Det forsiljningsmissigt storsta produktomréadet ir fortsatt
underkldder, men den produktgrupp som ckar mest i
andel dr kategorin sportkldder.

Hosten 2017 lanserades en uppdaterad kollektion dir
mycket fokus lagts pa forbittrad passform och kvalitet
tillsammans med ett betydligt mer distinkt uttryck. Ett
intensivt arbete har under aret forts for ate effektivisera
utbudet inom béade sportklider och underklider samtidigt
som nya koncept och innovationer tagits fram.

Inom kategorin Sportklider lanserades hosten 2017
Centre Collection bestaende av Sport Basics med hog
modegrad. Detta koncept har med bra prisbild, hég héllbar
kvalitet och framgdngsrika butikslésningar varit en av de
mest framgéngsrika produktsatsningarna under aret. Aven
inom segmentet funktionella klider ses nu forsiljnings-
succéer som Borg Tee, dir bade hillbarhet, perfekt passform
och tydlig avsindare driver den goda genomforsiljningen.

Under éret gjordes ett mycket lyckat samarbete med den
svenska filmsatsningen "BORG”. Tillsammans med filmens
kostymoér tog produktavdelningen fram samtliga sportklider i
filmen. I samband med filmpremidren och under Stockholms
modevecka hosten 2017, lanserades d4ven konceptet
”Signature”. I Signaturekollektionen tolkar vi om Bjorn
Borgs klidstil frin filmen och hans storhetstid till ett mer
modernt uttryck. Kollektionen mottogs mycket vil med
sin hoga modegrad, sdldes in i ritt kanaler och gavs en
stark presentation pa butiksgolvet, vilket har inspirerat oss
infor kommande sportkliddeskollektioner.

Kategorin funktionsunderkldder fortsatte att vixa som
kategori bade 1 forsiljning och innehdll under aret.
Inspirerade av Bjorn Borgs smeknamn Ice Borg, lanserade
vi bland annat nista nivd av funktionella underklider —
ICE BORG, en funktionskalsong som hjilper till att halla
birarens kroppstemperatur nere genom en avancerad
fiberteknik och hogeffektiv ventilation.

Inom kategorin modeunderklider lyftes vara hogkvali-
tativa underklider CORE fram for att stirka varumirket.
Ett antal sdsongsinitiativ gjordes for att fornya kollektionen,
som utgor basen i Bjorn Borgs underkliddeserbjudande.
Flertalet, likt Neon Pack och Riviera mottogs sa pass vil
att de ocksa tagits vidare i framtida kollektioner. Fram-
gangen med exklusiva lanseringar av underkldder i vira
egna butiker har fortsatt under aret.

Hosten 2017 lanserades Bjorn Borgs forsta hdllbara
produkter i ekologisk bomull, BCI-bomull samt dtervunnen
polyester. BCI stér for Better Cotton Initiative och ér ett
initiativ som stoder mer héllbart odlad bomull. Férpack-
ningarna, som i sin helhet uppdaterades varen 2017, dr nu
mer hédllbara med stor andel FSC-certifierat papper. FSC
stdr for Forest Stewardship Council och ir ett certifikat
som intygar att de pappersmaterial som anvinds i vara
forpackningar kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk,
kontrollerade killor eller atervunnet material. Hir arbetar
vi mot vart mal att samtliga vara forpackningar ska vara
FSC-certifierade och/eller utvecklade av hillbara material
ar 2020. Mycket fokus har ocksa lagts pa utveckling av
andra hallbara produktalternativ som kommer att lanseras
under 2018 samt pd att forbittra leverantdrsbasen dir det
kommer ldggas ytterligare fokus pa vatprocesser.

Under 2017 fortsatte arbetet med att utveckla den
produktorganisation som 2016 etablerades i Stockholm.
En produktionsavdelning har etablerats med fokus pa
héllbarhetsfragor, kvalitets-, och produktionskontroll.

FOKUS FRAMAT

Under 2017 har mycket arbete lagts pé att férhja uttryck,
innovation och modegrad vilket kommer reflekteras i 2018
ars kollektioner. Fokus ligger pa att bibehdlla #1-positionen
inom herrunderklider pa vira mogna marknader, fortsatt
utveckling av funktionella underklidder och att framgangs-
rikt etablera vira sportkldder i ritt kanaler. Innovations-
graden kommer att 6ka och antalet samarbeten, koncept-
kollektioner och quick-to-marketerbjudanden likasa.
Kostnadsfokus och fortsatt expandering av héllbara
alternativ dr centralt.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017






VERKSAMHETEN

AFFARSMODELLEN

Koncernens stabila lonsamhet och det framgdngsrika
arbetet med positioneringen av varumirket Bjorn Borg,
har till stor del sin grund i koncernens affirsmodell.
Affirsmodellen mojliggor en geografisk expansion och
produktbreddning med begrinsad operationell risk och
kapitalbindning.

Bjorn Borgs affirsmodell innebir att verksamheten
bedrivs dels i egen regi, dels genom ett nidtverk av externa
distributérer och licenstagare, pa basis av en licens fran
Bjorn Borg. Dessa distributorer och licenstagare driver ett
produktomride och eller en geografisk marknad. I
nitverket ingdr dven Bjorn Borg-butiker som antingen
drivs inom koncernen eller av externa distributérer eller
franchisetagare. Bjorn Borg dger strategiskt viktiga delar
av verksamheten inom varje led 1 virdekedjan, frin
produktutveckling till distribution och detaljhandel.

Varumarke Bjorn Borg — en serviceorganisation

Produkt- ;

utveckling Underklader

Distribution Sverige, England och Finland samt Holland och
Belgien fran och med 2017

Detaljhandel Bjorn Borg-butiker E-handel

Koncernbolag och egna enheter
som genererar intakter och
resultat.

Licenstagare, externa distributérer
och franchisetagares Bjérn Borg-
butiker vars forsaljning genererar

Genom affirsmodellen med ett ndtverk av egna enheter
och fristdende samarbetspartners kan Bjorn Borg med en
relativt liten organisation och med begrinsade finansiella
insatser och risker, finnas i relevanta delar av virdekedjan
och styra utvecklingen av varumirket Bjérn Borg interna-
tionellt. Den del av Affirsmodellen med externa partners
ar forhallandevis kapitalsndl for bolaget eftersom de externa
licenstagarna och distributorerna i nitverket ansvarar for
marknadsbearbetning, inklusive investeringar och lagerhall-
ning pa respektive marknad. Modellen med en kombination
av egen verksamhet och fristdende partners medfor siledes
att en omfattande forsiljning till konsument kan ske med
begrinsad risk och investering for Bjorn Borgs del.

I och med forvirvet av distributéren for Benelux
forindras affirsmodellen frin och med 2017, da distribu-
tionen pd dessa marknader sker i egen regi. Detta kommer
innebira hogre grad av kontroll av forsiljning och mark-
nadsforing av Bjorn Borg produkter men samtidigt en
6kad kapitalbindning i form av lager och kundfordringar.

Licensierade produkter

Sportklader — skor, vaskor, glaségon,

Ovrigt

Extern distribution

Franchise
Bjorn Borg-butiker

Ovriga aterforsaljare

. Bolag som inte ingar i natverket.

royaltyintakter eller andra typer av
intakter till Bjérn Borg.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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VARUMARKE

Sedan forvirvet av varumirket 2006 har koncernen full
virldsomspinnande dganderitt till varumirket Bjorn Borg
for relevanta kategorier av produkter och tjinster. Genom
att 4ga varumirket kan Bjorn Borg-koncernen agera utifran
en stark position internationellt och styra utvecklingen av
varumirket. Samtidigt ger dgandet trygghet och mgjlighet
till langsiktighet for hela nitverket av licenstagare och
distributorer.

Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumirket Bjérn
Borg och for att varumirkesstrategin genomférs och
efterlevs inom nitverket. Genom att ocksa fungera som en
serviceorganisation, kan Bjorn Borg skapa bista mojliga
forutsittningar for distributérerna att driva en framgéngsrik
verksamhet pd sina marknader. Det sker bland annat
genom riktlinjer och olika verktyg for partners i nitverket,
avseende bland annat marknadsféring, exponering och
grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i varumirkesarbetet
och effektivitet for distributoren.

Med ett nitverk som omfattar sdvil egna koncernforetag
som fristdende aktorer, dr styrningen av varumirkesutveck-
lingen sirskilt viktig. Bjorn Borg har verksamhet i alla led
fran produktutveckling till distribution och forsdljning i
egna butiker — med enda undantaget att sjidlva produktionen
sker utanfor koncernen. Detta djup i verksamheten ger
koncernen goda forutsittningar for att siikra en fortsatt god
utveckling och positionering av varumirket Bjorn Borg.

Inom koncernen finns specialistkompetens avseende
forvaltning och utveckling av varumirket. I och med att
varumirket sedan 2006 iigs av koncernen ansvarar Bjérn
Borg for varumirkesregistreringar och for att varumirket
dven i ovrigt skyddas pa limpligt sitt. Bjorn Borg ligger
betydande resurser pd att motverka forsiljning av sa
kallade piratkopior.

PRODUKTOMRADEN

De storsta och strategiskt viktiga produktomriadena
underkldder samt sport- och funktionskldder dgs och
produktutvecklas inom koncernen. Design- och produkt-
utvecklingen av sport- och funktionskldder flyttades under
2014 fran Holland till Sverige och har sedan 2015 drivits
frdn det svenska huvudkontoret. Hostkollektionen 2016
var den forsta sport- och funktionsklideskollektionen som
utvecklades av det svenska produktteamet.

Produktutvecklingen av 6vriga produktomréiden; skor,
viskor, glaségon och 6vrigt, dr utlicensierade till externa
aktorer.

Varje produktansvarigt bolag, oavsett om det édr koncern-
dgt eller drivs av en licenstagare, ansvarar inom sitt respek-
tive omrade for design, produktutveckling (med inriktning
fran varumirket) och inkop av kollektioner f6r samtliga
marknader och positionerar olika produkter utifrin Bjorn
Borgs riktlinjer. Kollektionerna visas och siljs in till
distributérerna for de olika geografiska marknaderna for
vidare forsiljning till aterforsiljare. Produktutvecklings-
bolagen har dven en stéttande roll i sin relation till
distributérerna och aterforsiljarna 1 nitverket.

All design och produktutveckling sker internt i bolagen
medan produktionen sker hos externa leverantorer,
huvudsakligen i Asien — frimst i Kina — men under senare
ar har viss produktion flyttats till Europa, framfor allt till
Turkiet, vilket innebir kortare leveranser.

Kraven pa kvalitet och leveransférmaga i relation till
pris dr hdga och det sker en kontinuerlig utvirdering av
leverantorernas prestationer. I savil produktion som
logistik strivar Bjorn Borg efter 6kad flexibilitet och
effektivitet — faktorer som under senare dr fatt allt storre
betydelse i takt med 6kande krav pa snabba varufléden
och anpassning av produktionen till modesvingningar.
Bolaget ligger dven stor vikt vid att leverantorerna foljer
Bjorn Borgs riktlinjer for bland annat arbetsférhdllanden
och milj6. Lids mer om Bjorn Borgs héllbarhetsarbete pa
sidan 30 och pd www.bjornborg.com.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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DISTRIBUTION

Grossistverksamheten och distributionen av produketer till
aterforsiljare hanteras dels av externa distributérer med
ritt att marknadsfora och distribuera Bjorn Borg produkter
pd en eller flera geografiska marknader men dven genom
egen distribution i framforallt Sverige, Finland, Holland,
Belgien, Tyskland och England.

Bjorn Borgs partners i nitverket ska vara etablerade
aktorer med erfarenhet frin underklider eller snabbrorliga
konsumentvaror snarare dn mode, samt ha ett upparbetat
distributionsnitverk pd sin lokala marknad och resurser
for langsiktiga investeringar. P4 nya marknader utvirderas
distributérens mojligheter och férméga till marknadsbear-
betning och penetration under en inledande tvdirsperiod
av testsamarbete, och en bedémning gors direfter hur
marknaden ska utvecklas vidare.

EGEN DISTRIBUTION

[ alle storre utstrickning sker distributionen genom bolag
inom koncernen. Inom huvudomriddena underklider samt
sport- och funktionsklider ansvarar Bjorn Borg sjilv for
distributionen i Sverige, England, Holland, Belgien,
"Tyskland, och Finland med egna siljorganisationer pa dessa
marknader. Inom koncernen hanteras iven distribution av
skor i Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

SAMARBETET MED EXTERNA DISTRIBUTORER
Distributérerna siljer och distribuerar produkterna till
aterforsiljare genom att bygga upp varumirket pa den
egna marknaden via sina siljorganisationer. De ansvarar
for inkop, siljstod, lagerhdllning, regional marknadsforing,
medieval och utbildning. Frin Bjérn Borg fér distributérerna
stod och riktlinjer i form av gemensamma marknadsforings-
kampanjer, PR-uppldgg med mera.

I avtalen forbinder sig distributérerna att na vissa mal
avseende forsdljning och investeringar pa sina marknader
och Bjérn Borg kan, om en enskild distributér inte féljer
de uppstillda kraven, i normalfallet séiga upp avtalet.
Distributérernas utmaning ligger i att i hiard konkurrens
etablera och uppritthélla sin position som leverantor till
aterforsiljarna, sdvil affdrskedjor och modevaruhus som
enskilda handlare. Framgéngsfaktorer dr hog servicegrad
gentemot dterforsiljaren i form av snabb pafyllning av
efterfrigade produkter, attraktiva exponeringslosningar
och effektiva marknadsféringsinsatser. Férmagan att
genom sadana insatser bidra till en hog genomforsiljning 1
butikerna ir central.

Distributorernas aterkoppling av marknads- och silj-
information till Bjérn Borg och licenstagarna ir viktig for
att kontinuerligt kunna utveckla och anpassa kollektioner
och marknadsaktiviteter. Flera ganger per dr samlar Bjorn
Borg samtliga distributérer for siljméten da nya kollektioner
och marknadsforingskampanjer visas och strategier och
planering diskuteras. Dirutover sker en l6pande uppfolj-
ning av utvecklingen pd respektive marknad. Det tita
samarbetet i ndtverket dr viktigt for en framgdngsrik
expansion av varumirket.

Under 2016 har avtalet med den danska distributéren
omforhandlats och ett nytt avtal har tecknats som l6per
fram till 31 december 2020.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



DETALJHANDEL

Bjorn Borg-produkter siljs dels genom externa varuhus,
affirskedjor och enskilda handlare, dels genom egna eller
franchisedgda Bjorn Borg-butiker och factory outlets. En
o6kande andel produkter siljs i Bjorn Borg-butiker samt via
egen och extern e-handel. Med denna kombination av
aterforsiljare skapas ritt positionering i det 6vre mellan-
prissegmentet och samtidigt volym i férsiljningen.

Det stora niitverket av externa aterforsiljare innebér en
betydande exponering mot konsumenterna. Antalet dter-
forsiljare med forsiljning frin de egna produktomradena
underkldder och sportkldder uppgar sammantaget till cirka
3600, varav cirka 900 i Sverige, 520 i Danmark, 660 i
Holland, 600 i Norge, 240 i Belgien och 420 i Finland. P4
de mindre marknaderna finns det cirka 850 dterforsiljare
som siljer dessa produkter. Bjorn Borg produkter siljs via
totalt cirka 4 500 aterforsiljare.

Mode- och sportkedjor samt varuhus har fitt en
successivt 6kad betydelse for forsiljningen av Bjorn
Borg-produkter, medan enskilda handlare minskar i antal.
Detta innebir en effektivare inforsiljningsprocess och
leder till en storre spridning pa butiksytor med generellt
stor kundgenomstromning.

Underklider frin Bjérn Borg syns ofta exponerade
centralt pd varuhusavdelningar, i affirskedjor och mode-
butiker. Fran vilfyllda still vicker produkterna igen-
kidnning av varumirket. Bjorn Borg erbjuder butikerna
flexibla exponeringslosningar for smé ytor och service
med snabb pafyllning av produkter. Detta mojliggor hog
genomforsiljning for dterforsiljaren, vilket dr ett starke
siljargument for Bjorn Borgs distributorer. I flera storre
modekedjor och varuhus exponeras Bjorn Borg produkterna
1 sd kallade shop-in-shops pd avgrinsade ytor med
varumirkets egen butiksinredning.

BJORN BORG-BUTIKER

Foérutom en viktig komponent for férsiljning och I6nsamhet,
dr Bjorn Borg butikerna viktiga for exponering av varu-
mirket, marknadsforing samt en viktig kanal for Bjorn
Borgs direktkontakt med slutkonsumenten.

Bjorn Borgs utvirderar 16pande sin nirvaro i detaljistledet
for att hitta en optimal mingd Bjorn Borg-butiker, egna
och externt dgda, pa bade etablerade och nya marknader.
Bedomningen ir att egna butiker tillsammans med
e-handeln har en fortsatt central roll i Bjorn Borgs afférs-
modell pa bade nya respektive mer mogna marknader.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

E-HANDEL

Genom den egna e-handeln har Bjérn Borg som varumirke
en mojlighet att visa upp en bredd i sitt produktsortiment,
vilket gor den till en direkt mitbar kanal att finga upp de
senaste konsumenttrenderna. Under 2017 har den 6kande
viktning mot sportklidessortimentet fortsatt, iven om

underkldderna fortsatt utgjorde majoriteten av forsiljningen.

En uppgraderad webshop lanserades under det tredje
kvartalet vilket kortsiktigt skapade tekniska problem och
ett omsittningstapp i det tredje kvartalet. Forsdljningen
frin den egna e-handeln minskade under 2017 da ett
storre fokus lades pd lonsamhet men fortsatt ser Bjorn
Borg goda tillvixtmgjligheter inom egen e-handel och det
kommer vara en av de mest prioriterade forsiljnings-
kanalerna dven framéver.

Forsiljningen via sd kallade e-tailers, det vill siga
“dterforsiljare” pa nitet, fortsitter att 6ka, bdde pd egna
marknader och marknader dir distributionen skots av
externa partners. Bjorn Borg kommer fortsitta ha ett hogt
fokus pd e-tailers och virtuella marknadsplatser framover.

BJORN BORG-BUTIKER, PER 31 DEC 2017

Egna Franchiseégda
Sverige 12 -
Holland 10 -
Belgien 5 -
Finland 7
Norge -
England 1
Totalt 35 6
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PRODUKTOMRADEN
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UNDERKLADER

UNDERKLADER, ANDEL AV TOTAL UNDERKLADER, VARUMARKES-
VARUMARKESFORSALJNINGEN 2017 FORSALJNING PER LAND 2017

Underkldder dr Bjorn Borgs storsta produktomriade och
omfattar herr-, dam- och barnunderklider i olika kategorier
och segment. Detta kompletteras med loungewear,
framforallt sovklider och strumpor. Sortimentet bestar av
produkter av hog trend- och modegrad med varumirkets
karakteristiska monster och firger vid sidan av kollektioner
med mer klassiska modeller. Sortimentet omfattar 4ven en
kollektion funktionsinriktade underklidder for sport samt
flera bh-modeller.

Aterférsiljare av Bjorn Borgs underklider ir fristiende
handlare, mode- och sportkedjor och varuhus samt Bjérn
Borg-butiker och egen och extern e-handel. Produktut-
veckling for underklidder drivs inom Bjorn Borg-koncernen.

Varumirkesforsiljningen inom underkldder minskade
under 2017 till 941 MSEK och produktomradet utgjorde
61 procent av den totala varumirkesforsiljningen. Bland
de storre marknaderna visade Sverige, Holland, Danmark,
Norge och Belgien en nedging medan Finland vixte
under dret. Mindre fokusmarknader sd som England och
"Tyskland visar god tillviixt.

UNDERKLADER, UTVECKLING
2014-2017, MSEK

14 15 16

17
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SPORTKLADER

SPORTKLADER, ANDEL AV TOTAL SPORTKLADER, VARUMARKES-
VARUMARKESFORSALINING 2017 FORSALJNING PER LAND 2017

Wy,

10%

Bjorn Borg erbjuder klidkollektioner for bide dam och herr,
med inriktning frimst pa funktionsplagg for sport med ett
tydligt modeinslag och firgstark design. Sortimentet bestar
av tvda huvudkategorier: Performance och Sportswear.

Idag siljs Bjorn Borgs sportprodukter pa totalt tio
marknader. /e\tcrférsﬁljare ar sportfackhandeln, sportkedjor
och varuhus samt Bjorn Borg-butiker och e-handel.

Design- och produktutvecklingen av sport- och
funktionskldder flyttades under 2014 frin Holland till
Sverige och har sedan 2015 drivits frin det svenska
huvudkontoret.

SPORTKLADER, UTVECKLING
2014-2017, MSEK

16 17
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OVRIGA PRODUKTER

OVRIGA PRODUKTER, ANDEL AV TOTAL

VARUMARKESFORSALINING 2017 PER LAND 2017

29%

SKOR

Inom produktomrédet skor, som drivs av en extern licens-
tagare, erbjuds ett sortiment av modeprodukter i form av
fritids- samt sportskor for herr och dam. /D\terfbrsiiljare ar
fristdende skohandlare, sko- och sportkedjor och varuhus,
stora e-tailers, Bjorn Borg-butiker samt www.bjornborg.com.
Licenstagaren har under de senaste dren utvidgat skoverk-
samheten internationellt pa flera marknader. Under 2017
saldes Bjorn Borgs skor pa ett tjugotal marknader i Europa,
varav Sverige, Holland, Finland och Belgien ir de storsta.
Fokus for tillvixt ligger inom Bjérn Borgs huvudmarknader
i norra Europa.

VASKOR

Sortimentet f6r produktomradet viskor ligger inom mode-
och trendsegmentet och omfattar viskor, sdsom sportviskor,
ryggsdckar och resviskor, samt planbocker, handskar och
bilten. Aterf&)’rsﬁljare ir savil viskfackhandeln som sport-
butiker, affirskedjor, varuhus, 4ven med shop-in-shops, samt
Bjorn Borg-butiker och e-handel. Forsiljning av viskor sker
frimst pa Bjorn Borgs etablerade marknader i norra Europa.

GLASOGON

Bjorn Borgs glaségonbdgar tillhor trendsegmentet pd mark-
naden och siljs till optikerfackhandeln genom licenstagarens
distributionsorganisation. Ett sortiment av solglaségon

OVRIGA PRODUKTER, FORSALINING

OVRIGA PRODUKTER, UTVECKLING
2014-2017, MSEK
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sdljs dven genom andra kategorier av aterforsiljare sisom
modebutiker, varuhus och Bjorn Borg-butiker. Under 2016
bytte Bjorn Borg licenstagare frin EGO optiska AB till
FrameWorks AB, det nya licensavtalet avseende distribu-
tionsrittigheter av glaségon giller fran forsta augusti 2016.

HOME

I slutet av 2016 triffade Bjorn Borg avtal med en licens-
tagare, Sky Brands A/S, om att starta tillverkning och
distribution av lakan, handdukar och filtar. Produkterna
tillverkas och distribueras av licenstagaren med start
under 2017. Distributionen har under 2017 bedrivits
genom primirt fackhandel av liknande produkter.

UTVECKLING OVRIGA
PRODUKTER 2017

Den sammantagna varumirkesforsiljningen i segmentet
ovriga produkter uppgick under 2017 till 445 MSEK, en
6kning med 3 procent jamfort med 2016. Sammantaget
utgjorde 6vriga produkter 29 procent av den totala
varumirkesforsiljningen.

Produktomradet skor uppvisade en 6kning med 23 pro-
cent till 361 MSEK, och utgjorde dirmed 23 procent av
varumirkesforsiljningen. Ovriga produktomriden — frimst
viiskor och glaségon — visade under dret ssmmantaget en
minskad forsiljning med 11 procent till 84 MSEK. Dessa
stod tillsammans for 5 procent av varumirkesforsiljningen.
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STORRE MARKNADER

Bjorn Borg finns for néirvarande representerat pa ett tjugotal
marknader, varav Sverige, Holland, Finland, Danmark,
Norge och Belgien ir de storsta, 1 nimnd ordning.

SVERIGE

Varumirket Bjorn Borg registrerades i Sverige 1989 och
etablerades under den forsta halvan av 1990-talet pa den
svenska modemarknaden. Den férsta Bjorn Borg-butiken
oppnades 1 Stockholm 1994. Idag star Sverige for 29
procent av den totala varumirkesforsiljningen. Bjorn
Borg-produkter siljs via cirka 900 dterforsiljare runt om i
landet, via egen detaljhandel i 12 Bjorn Borg-butiker varav
tva ir factory outletbutiker samt via e-handel. Bjorn Borg
har idag en bred distribution pa den svenska marknaden
och varumirket finns representerat med samtliga produkt-
grupper. Ytterligare breddning i aterforsiljarledet sker
selektivt med befintliga samt nya produktkategorier sdsom
sportklider och performance underwear. Varumirkesfor-
sdljningen uppvisade en uppgdng under 2017 med 1 procent
jamfort med foregiende ar.

HOLLAND

Holland var under 2017 den nist stérsta marknaden for varu-
mirket Bjorn Borg med 24 procent av den totala varumirkes-
forsiljningen. Verksamheten i landet startade 1993 och
varumirket etablerade snabbt en position pa den hollindska
marknaden med vixande volymer och bred nirvaro.

Bjorn Borg-produketer siljs idag genom cirka 660 ater-
forsiljare och tio Bjorn Borg-butiker. P4 den hollindska
marknaden finns Bjorn Borg-produketer till férsiiljning
inom samtliga produktomridden. Varumirkesforsiljningen
i Holland minskade under dret med 8 procent.

Per den 2:a januari d4ger Bjorn Borg AB den tidigare
externa distributoren i Benelux. Forvirvet av verksamheten
1 Benelux dr ett viktigt steg i att accelerera den vertikala
integrationen av Bjorn Borgs verksamhet och ligger i linje
med strategin att komma ndrmare konsumenter och
aterforsiljare pd Bjorn Borgs huvudmarknader.
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MARKNADER

FINLAND

I Finland etablerades varumirket under andra halvan av
1990-talet och har under senare ar utvecklats starkt och
star idag for cirka 15 procent av den totala varumirkes-
forsiljningen och dr dirmed Bjorn Borgs tredje storsta
marknad. Underklidder dr det dominerande produktomradet
men dven skor, sportklider och viskor finns till forsdljning.
Distributionen sker frimst via externa dterforsiljare, ca
418, men det finns dven sju Bjorn Borg-butiker 1 Finland
varav en dr en factory outletbutik. Varumirkesforsiljning-
en i Finland visade god tillvixt under dret och 6kade med
38 procent.

DANMARK

Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 och Danmark stér
idag for 8 procent av den totala varumirkesforsiljningen. Pa
den danska marknaden siljs Bjorn Borg-produkter enbart
via externa dterforsiljare, cirka 520, dd det idag inte finns
ndgra Bjorn Borg-butiker i landet. I Danmark finns varu-
mirket representerat med produkter inom samtliga produkt-
omraden. Under 2017 uppvisade varumirkesforsdljningen i
Danmark en nedging jaimfért med 2016 om 13 procent.

[\ [o]3{e]3

Varumirket lanserades pa den norska marknaden i bérjan
av 1990-talet. Norge stér idag for 7 procent av den totala
varumirkesforsiljningen. Produkterna siljs via cirka 600
aterforsiljare runt om i landet samt i sex Bjorn Borg-butiker.
Alla produktgrupper finns representerade i Norge. Varu-
mirkesforsiljningen pa den norska marknaden uppvisade
en nedgang om 18 procent jamfort med foregdende ar.

BELGIEN

Bjorn Borg lanserades 1 Belgien under andra halvan av
1990-talet. Belgien dr idag Bjorn Borgs sjdtte storsta
marknad med 7 procent av den totala varumirkesforsilj-
ningen. Underklider dominerar pd den belgiska marknaden
men samtliga produktomrdden finns till forsiljning. Bjorn
Borg produkter siljs via cirka 240 aterforsiljare samt fem
Bjorn Borg-butiker. Varumirkesforsiljningen péd den belgiska
marknaden minskade jimfért med 2016 med 16 procent.
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MINDRE MARKNADER VARUMARKESFORSALINING PER LAND

Bland de mindre marknaderna dterfinns England och 22

"Tyskland samt ett antal andra marknader bland annat é%)p

Kanada, Schweiz, Slovenien och Osterrike. 6’620 z™ ((/’19“’\0
/Q/)o %’ A‘<f®®

ENGLAND Morgy,, ¥ 5 °

I England etablerades Bjorn Borg 2006, genom lansering pa ?

modevaruhuset Selfridges i London. Under 2011 startade NN\'\RV\B/O

Bjorn Borg egen verksamhet tillsammans med en lokal A 2 <

partner dd samarbetet med den tidigare distributéren upp- Q@ o(<7

horde. Distributionen har direfter breddats med flera vil- § %y

kinda dterforsiljare, diribland varuhusen Harvey Nichols & 97%

och Harrods samtidigt som fler kategorier lagts till sisom
sportklider. Forutom externa aterforsiljare driver Bjorn
Borg dven en factory outlet i England. Varumirkesforsilj-
ningen i England 6kade under 2017 med 7 procent och
star for 4 procent av den totala varumirkesforsiljningen.

OVRIGA MINDRE MARKNADER

P4 médnga av de mindre marknaderna minskar varumirkes-
forsdljningen férutom i Tyskland dir utvecklingen ér
positiv. Bjorn Borg har valt att fokusera insatserna mer pa
de marknader som betraktas som nyckelmarknader det
vill sdga norra Europa.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



BJORN BORGS ANSVAR

30

BJORN BORGS
HALLBARHETSPLAN 2016-2019

FORSTA STEGEN | IMPLEMENTERINGEN

Varumirket Bjorn Borg vilar pa ett arv som vi obevekligen
hedrar. Vér tennislegend satte ribban: ge aldrig upp. Striva
alltid efter att vara bittre dn ndgon annan. Detta ér inte
bara vér ledstjidrna nir det géller design, kinsla och
passform i vara klider, utan dven for vart hallbarhetsarbete.
Haillbarhet for oss ér en filosofi. Men for att nd framgang
mdste man ha mal. I slutet av 2015 sattes en langsiktig
héllbarhetsplan for Bjorn Borg for dren 2016-2019. Planen
innehéller mél och aktiviteter for varje ir, med en mal-
sdttning om att sikra framsteg 6ver tid. Under 2016 lades
grunden for vart arbete och under det gdngna éret har vi
kore full fart framat. Ett antal nya hallbara produkter och
forpackningar har ndtt marknaden under 2017 och ytter-
ligare utékningar av vart hallbara sortiment ér planerade
for framtida kollektioner. Bjérn Borgs hallbarhetsplan
innefattar dven malsdteningar pd avdelnings- och individ-
niva for att sikerstilla framgdng pa satta mél t.o.m. 2019.

UTRULLNING AV
HALLBARA MATERIAL

VIKTIGA FORSTA STEGEN | ATT OKA ANDELEN

HALLBARA FIBRER

Bjorn Borgs lingsiktiga hallbarhetsmal utgdr frin mélsitt-
ningen att minska vart CO,-avtryck bland annat genom
att en substantiell del av véra kollektioner ska tillverkas av
héallbara fibrer. Planen omfattar aktiviteter i steg-for-steg
mot det langsiktiga malet att 70 procent av fibrerna ska vara
hallbara, att samtliga forpackningar ska vara tillverkade i
FSC-papper, ingen av véra produkter ska vara tillverkade i
konventionell bomull och att bolagets CO,-avtryck ska ha
minskat med 40 procent jimfort med 2014. FSC stér for
Forest Stewardship Council dr ett certifikat som intygar att
de pappersmaterial som anvinds i vira férpackningar
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk, kontrollerade
killor eller dtervunnet material. Med oss pé den resan
bygger vi bide var interna, savil som vara leverantorers
kapacitet for att uppnd vara ambitiosa mdlsittningar.

Haéllbarhetsmal ir ocksé en central del i véir produktut-
vecklingsstrategi. Vi 6verviger ekologisk inverkan pa varje
produket vi sldpper. Lika viktigt dr vart sociala ansvar, att
sikerstiilla goda arbetsforhillanden och riittvis lonesittning
for arbetare hos vira leverantorer.

Hosten 2017 lanserades Bjorn Borgs forsta hillbara
produkter i ekologisk bomull, BCI-bomull samt dtervunnen
polyester. BCI stdr for Better Cotton Initiative och ér ett
initiativ som stéder mer hallbart odlad bomull. Férpack-
ningarna, som i sin helhet uppdaterades varen 2017, ér nu
mer hallbara med stor andel FSC-certifierat papper. Mycket
fokus har ocksa lagts pd utveckling av andra hillbara
produktalternativ som kommer att lanseras under 2018
samt pa att forbittra leverantdrsbasen dir det kommer
laggas ytterligare fokus pd vatprocesser.

VART ATAGANDE

Bjorn Borgs hallbarhetsarbete kan sammanfattas som ett

atagande att:

e Minska vért avfall och beroende av begrinsade resurser.

e Hilla oss sjilva ansvariga.

e Uppritthdlla en hallbar produktion samt en hallbar
design.

e 'la fullt ansvar att véra leverantorer foljer vara riktlinjer
for att reducera miljopaverkan och ta sitt sociala ansvar.

e Inkludera hallbarhetskriterier genom produktens hela
resa mot konsumenten.

e Vidmakthélla transparens.

e Alltid uppmuntra etik och hillbarhet for konsumenter
och andra intressenter.

e Alltid striva efter att bli bittre, aldrig sluta hitta nya
16sningar.

e For full redogorelse av Bjorn Borgs héllbarhetsarbete
se Bjorn Borgs hillbarhetsrapport pa
https://corporate.bjornborg.com/en/section/sustainability/
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MEDARBETARE OCH

ORGANISATION
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Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft
tll utvecklingen av varumirket och koncernen, och dr avgérande for foretagets
framgang. Som arbetsgivare vill Bjorn Borg erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
dir ledning och medarbetare gemensamt bygger en internkultur som priglas av
hoga ambitioner, hog drivkraft och en stark passion fér mode och sport.

Det idr en prioriterad uppgift for ledningen att vidare-
utveckla befintlig personal och attrahera nya medarbetare
med ritt kompetens till organisationen. Det sker bland
annat genom att fortsitta bygga en 6ppen och stimulerande
foretagskultur, dér de anstillda kan vixa i sina uppgifter
och utvecklas vidare i organisationen. | en vixande
koncern med allt fler marknader stills dven okade krav pa
struktur och standardiserade arbetssitt — samtidigt som
det dr centralt att behdlla kreativiteten.

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en hog
kompetens med stor branscherfarenhet, bland annat frin
storre svenska och internationella mode- och detaljhandels-
foretag, och en unik kompetens inom mode- och sport-
klider. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse
vilket priglar den starka internkulturen. For att uppritt-
halla en hog nivd av innovation och kreativitet 1 produkt-
utvecklingen himtas inspiration frin missor och interna-
tionella modesammanhang. Foretaget ligger dven stor vikt
vid att skapa en inspirerande internkultur dér drivkraften
dr att inspirera minniskor att kiinna sig aktiva och attraktiva.

GEMENSAMMA VARDERINGAR
Gemensamma virderingar har en viktig samlande
funktion for Bjorn Borg med en omfattande internationell
verksamhet och ett stort nitverk av samarbetsparter, men
dven for utvecklingen av varumirket. De virderingar som
ska genomsyra forhallningssittet inom Bjorn Borg
sammanfattas i tre virdeord — Passion, Multiplying och
Winning attitude. Dessa ska genomsyra sévil sittet att
arbeta som all kommunikation bade internt och externt.
Foretagets mission dr att “We believe all humans carry the
will to make a difference — for themselves, for someone else, or
Sfor the world”. vilket tas pd storsta allvar. Inom Bjérn Borg
ska alla behandlas lika och ha samma utvecklingsméjligheter
oavsett hudfirg, etnisk ursprung, dlder, religion, kon,
sexuell liggning och funktionshinder.
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ORGANISATIONEN UNDER ARET

Under aret har Bjorn Borg stirkt organisationens kompetens
genom nyrekryteringar inom bland annat e-handel, design,
produkt och digital varumirkeskommunikation med tyngd
inom sportmode. Bolaget har dven gjort en kompetens-
kartliggning med malsittning att identifiera yeterligare
omraden att forstirka det kommande dret. Detta for att
organisationen ska motsvara bade dagens och morgondagens
krav. Det dr ett langsiktigt arbete som dven syftar till att
skapa en kompetensorienterad arbetsmiljo som ér stimule-
rande for medarbetarna. Varje medarbetare har individuella
utvecklingsmdl som giller bade den funktionella kompe-
tensen och personligt vilmdende. Medarbetarna erbjuds
olika former av kompetensutveckling for savil sin professio-
nella kompetens som sin personliga utveckling, dir ledar-
skap, sjilvledarskap och hilsa ir prioriterade omraden.

PERFORMANCE MANAGEMENT

I ett vixande foretag 6kar kraven pd en vilstrukturerad
organisation och tydlig arbetsférdelning. Foretaget har
tydliga arbetsbeskrivningar med mitbara mal for varje
medarbetare och arbetar pa ett strukturerat sitt for att
sikerstilla effektivt arbete i en arbetsmiljé dir medarbe-
tarna mdr bra och presterar bra. Foretaget har arbetat fram
en affdrsplan (Northern Star) med tydliga malsdttningar for
2015-2019. Medarbetare pd alla nivaer i organisationen har
varit involverade i det arbetet och férankringsarbetet har
letts frin hogsta ledningen i alla led. De 6vergripande
malsittningarna har dérefter, med samma hoga grad av
involvering, brutits ned till varje avdelning och individ sé
att var och en som arbetar inom féretaget har tydliga mal
och aktiviteter som leder till de gemensamma affirsmaélen.
Milen f6ljs upp vid individuella avstimningar med varje
individ varje médnad f6r att maximera fokus, utveckling och
resultat. Forutom strategiska malsdteningar for foretagets
tillvixt innefattar médlen dven forbéttringsomraden for
arbetsmiljon, den interna foretagskulturen samt varje
individs utveckling bade professionellt och personligt.
Varje individ har dven personliga mal for sin egen hilsa
vilka stdms av vid individuella tester ett par ginger om
aret 1 samarbete med en professionell personlig trinare.
Aven den psykiska hiilsan kartliggs med fokus p4 stress
och balans i livet och utifrdn den kartliggningen sdtts mal
och handlingsplaner bidde pa gruppnivén och for varje
individ arligen.

De kompensationssystem som bolaget tillimpar ir
baserade pd ordinarie 16n och en rorlig ersittning for vissa
nyckelmedarbetare dir rorlig ersidttning utgar efter
prestation mot individuella mal.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

ORGANISATIONEN I SIFFROR
Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under 2017
till 212 personer jimfért med 133 under 2016.

Medelaldern bland de anstillda var 36 ar och av de
anstillda var 67 procent kvinnor och 33 procent min.
Fysiologiskt dr medarbetarna i genomsnitt 26 ér, det vill
sdga tio ar yngre dn den fysiska dldern. Detta enligt en
genomford friskvardsaktivitet under dret dér alla med-
arbetare genom en professionell personlig trinare har fatt
genomgd test av den egna hilsan och fatt sitta mal for
egen forbittring av den. Under 2017 har medarbetarna pd
alla mitta omraden (kondition, styrka, rorlighet och
upplevt vilmdende) forbidttrat sig i linje med uppsatta mal
for gruppen.

Medarbetarengagemanget i organisationen dr hogt
(77 procent) och har under dret 6kat i linje med uppsatta
madlsittningar. Alla avdelningar har engagerats i att utifrin
nuliget sitta egna malsdttningar for hur resultaten ska
forbéttras dven kommande ar.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

TSEK 2017 2016 2015 2014 2013

Resultatrakning

Roérelsens intékter 704 255 638 570 584 498 544 497 499 246
Rorelseresultat 55 367 64196 58 592 55 950 21160
Resultat efter finansiella poster 51398 63 470 57 560 63148 24 849
Arets resultat 37 372 46 897 41643 47 572 13 906

Balansrikning

Immateriella tillgdngar 228 353 208 492 209 336 211187 211246
Materiella anlaggningstillgangar 15 392 9277 10 076 12 334 16 519
Ovrig l&ngfristig fordran 0 10 700 8900 9 800 13 400
Uppskjuten skattefordran 22 530 13 452 35315 31713 31126
Varulager 109 770 67 477 75 851 40 381 39031
Kortfristiga fordringar 111534 153 913 107 395 85973 86 425
Kortfristiga placeringar 500 26 167 80 909 133147 136 519
Likvida medel 52 620 48 948 50 643 85 080 82 304
Summa tillgangar 540 699 538 426 578 425 609 613 616 570
Eget kapital 277 398 289 103 290 675 285 708 280 650
Langfristiga skulder 22 925 17 273 174 832 201030 217 042
Uppskjutna skatteskulder 42 949 35418 41969 38 350 39694
Kortfristiga skulder 197 427 196 632 70 949 84 524 79184
Summa eget kapital och skulder 540 699 538 426 578 425 609 613 616 570
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 54,0 50,3 52,4 52,9 51,5
Rérelsemarginal % 7,9 10,2 10,2 10,4 4,3
Vinstmarginal % 7,4 10,0 10,0 1,7 5,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 13,2 16,3 14,8 14,8 7,0
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital % 131 16,3 15,6 17,2 6,9
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 37 099 47 361 45 062 48 835 21613
Soliditet % 51,3 53,7 50,3 46,7 45,5
Eget kapital per aktie, SEK 11,03 11,50 1,56 11,36 11,16
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 4921 - 301 1428 1533
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 7 868 5231 4 746 1353 8 088
Investering finansiella tillgangar - - - 1410 6 547
Arets avskrivningar -9 906 -6 797 -6 592 -8 877 -6 825
Medelantal anstallda 212 133 132 129 159

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 1,48 1,88 1,79 1,94 0,86
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,48 1,88 1,77 1,94 0,86
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning - - 456 000 - -
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25148 384 25148 384 25 604 384 25148 384 25148 384
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KVARTALSDATA FOR
KONCERNE

KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

TSEK Q4 2017 Q3 2017 Q2 2017 Q12017 Q4 2016 Q3 2016 Q2 2016 Q12016
Nettoomsattning 170 269 205 712 134 844 185 657 171 410 179 977 122 165 158 065
Bruttovinstmarginal, % 58,3 56,3 521 48,9 48,0 50,4 53,5 50,0
Roérelseresultat 16 905 32012 -290 6 741 21365 28 636 305 13 891
Roérelsemarginal, % 9,9 15,6 -0,2 3,6 12,5 15,9 0,2 8,8
Resultat efter finansnetto 15 683 31028 -2078 6 765 25 413 28 493 -16 9579
Vinstmarginal, % 9,2 15,1 -1,5 3,6 14,8 15,8 0,0 6,1
Resultat per aktie, SEK 0,43 0,98 -0,1 0,18 0,74 0,95 -0,09 0,28
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,43 0,98 -0 0,18 0,74 0,95 -0,09 0,28
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut | 40 39 39 40 39 40 40

varav egna Bjorn Borg-butiker 85 34 33 33 20 20 21 21
Varumarkesforsaljning 359 775 474 201 270824 436 957 371960 479109 280888 424685

SASONGSVARIATIONER
Bjoérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongsvariationer.
De olika kvartalen varierar omsattnings- och resultatmassigt.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
2014-2017, 01, MSEK 2014-2017, 02, MSEK 2014-2017, 03, MSEK 2014-2017, 04, MSEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjorn Borg AB (publ),
organisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2017.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg-koncernen ager och utvecklar varumarket Bjorn
Borg. Fokus fér verksamheten ar underklader och sportklader,
samt via licenstagare aven skor, vaskor, glaségon och home-
produkter. Bjoérn Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader,
varav Sverige och Holland ar de stérsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjoérn
Borg-butiker och e-handel. Verksamheten omfattar varumarkes-
utveckling och service till natverket av licenstagare och
distributorer, samt produktutveckling inom karnomradena
underklader och sportklader. Koncernen ansvarar aven sjalv
for distributionen av underklader och sportklader i Sverige,
England, Finland, Holland, Belgien och Tyskland samt for skor
i Sverige, Finland, Baltikum och Danmark.

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan
2007.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjorn Borg AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Det totala
antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det finns
endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK
och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till
en rost pa bolagsstdmma och det finns inte nagra begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstamma. Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick vid
arets slut till 8 376. Storsta aktieagare per den 29 december
2017 var Martin Bjaringer. Martin Bjaringer innehar, direkt och
indirekt, 9,7 procent av aktierna i Bjérn Borg.

Det finns inga begransningar i ratten att o6verlata Bjorn
Borg-aktien pa grund av bestdammelse i lag eller i Bjérn Borgs
bolagsordning. Bjorn Borg kanner heller inte till ndgra avtal
mellan aktieagare som kan medfora begransningar i ratten att
Overlata Bjorn Borg-aktier.

Bjorn Borgs huvudsakliga lanefinansiering, som utgérs av
ett trearigt laneavtal om 150 MSEK som tecknats under 2017
med Danske Bank, omfattas av en sa kallad "change of
control” klausul. Klausulen innebar att om nagon forvarvar en
agarandel av bolaget till 50 procent eller mer sa har banken
mojlighet att hava avtalet.

Styrelseledaméter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Bjérn Borgs
bolagsordning innehaller endast sedvanliga bestammelser om
styrelseval och innehaller inga regler om séarskilda majoritets-
krav for tillsattande och entledigande av styrelse-ledaméter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2017 hoélls den 11 maj 2017 i Stockholm. Vid ars-
stamman fattades bland annat beslut om omval av styrelsele-
damoterna Fredrik Lovstedt, Martin Bjaringer, Lotta de Champs,
Christel Kinning, Heiner Olbrich och Mats H Nilsson, inneba-
rande att det totala antalet ledamoter ar sex. Petra Stenqvist
hade undanbett sig omval. Stamman beslutade att Heiner

Olbrich ska vara styrelsens nya ordférande. Vid stamman
fattades aven bland annat beslut om 6verféring av vinstmedel
till aktiedgarna genom ett sa kallat automatiskt inlésenforfa-
rande samt ett begransat bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier respektive
om nyemission. Protokollet fran arsstdmman finns tillgangligt
pa Bjorn Borgs webbplats.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2017 sju méten, varav fyra i samband
med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett moéte for
att besluta om nytt finansieringsavtal med Danske Bank, ett
mote per capsulam i samband med forberedelse till arsstamma
samt ett moéte for faststallande av budget. Ytterligare
information om styrelsens arbete och ledamdternas narvaro
vid arets styrelsemoten aterfinns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 92. Observera att bolagsstyrningsrapporten inte ar
en del av férvaltningsberattelsen utan en separat rapport.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2015-2019 ar féljande:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna en
omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten bér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 19 procent. Omsattningsékningen, tillika
Okningen av rérelsemarginalen, berdknas komma fran
satsningar pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa
utdkad geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2018 att en utskift-
ning om 2,00 SEK (2,00) per aktie ska utga for rakenskapsaret
2017, motsvarande 136 procent (106 procent) av vinst efter
skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie och
en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att
I6sas in for 2,00 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktien,
forutsatt ett godkannande pa arsstdmman, beraknas
genomféras omkring den 21 juni 2018.

Styrelsens forslag motsvarar en 6verféring till aktieagarna
om 50,3 MSEK (50,3). For rakenskapsaret 2016 skedde en
utskiftning om 2,00 SEK per aktie, motsvarande 106 procent
av vinst efter skatt.

HANDELSER UNDER 2017

Organisationen

Under arets andra kvartal har Antoine Huizinga tilltratt som VD
for Bjorn Borg Benelux. Han eftertrader Luc Versmissen som
har beslutat att anta utmaningar utanfér Bjorn Borg. Antoine
har tidigare arbetat som férsaljningschef fér Bjérn Borgs
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exportmarknader samt som férsaljningschef fér Bjorn Borg
Sport i Holland. Antoine har aven god och lang erfarenhet fran
andra sportvarumarken.

Under arets tredje kvartal tilltradde Daniel Bromley som ny
Managing Director for Bjérn Borgs brittiska dotterbolag. Daniel
Bromley kommer fran Calvin Klein dar han arbetade som
forsaljningsansvarig for Storbritannien. Under det tredje
kvartalet tilltradde aven Robin Salazar som ny e-handels
ansvarig for Bjérn Borg.

Marknader

| slutet av det fjarde kvartalet 2016 foérvarvade Bjorn Borg AB
Baseline-koncernen, den nuvarande distributéren for Bjorn
Borg produkter i Benelux. Férvarvet av verksamheten, med
tilltrddesdag 2:a januari 2017, ar ett viktigt steg i att
accelerera den vertikala integrationen av Bjorn Borgs
verksamhet och ligger i linje med strategin att komma
narmare konsumenter och aterforsaljare. For mer information
om férvarvet se not 31.

Bjorn Borg har aven i slutet av 2016 tecknat ett nytt upp-
daterat avtal med den nuvarande distributéren for underklader
och sportklader i Danmark. Slutdatum fér det nya avtalet ar
sista december 2020.

Under 2017 har distributionsavtalet med den nuvarande
distributéren i Schweiz sagts upp medan nya avtal tecknats
med distributérer i Slovenien, Grekland och Tjeckien.

Bjorn Borg-butiker

Under aret 6ppnades tre butiker, tva i fullprisbutiker i Holland
respektive en factory outlet i Finland. Tva butiker stangdes aven
under aret, en i Sverige och en i Norge. Vid arets slut uppgick
antalet Bjorn Borg-butiker till 41 (40), varav 35 (20) egna.
Okningen av egna butiker beror pa férvarvet av Benelux dar 13
butiker omklassificerats som egna fran och med Q1 2017.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning for helaret 2017 uppgar till
696,5 MSEK (631,6), en 6kning med 10,3 procent. Exklusive

FLERARSOVERSIKT

valutaeffekter 6kade omsattningen med 9,6 procent. Den
goda omsattningsutvecklingen jamfért med féregaende ar ar
till storsta del en effekt av forvarvet av den tidigare distribu-
toren i Benelux som inkluderas i koncernen fran och med den
2:a januari 2017. Rensat for forvarvet vaxer den underliggande
nettoomsattningen med 2,4 procent mot féregdende ar.
Tillvaxten drivs framforallt av finsk, tysk och engelsk grossist-
och detaljistférsaljning av sportklader och underklader. Aven
verksamheten av egen skodistribution i Sverige och Finland
visar god tillvaxt under aret.

Den svenska grossist- och detaljhandelsverksamheten
uppvisar lagre omsattning an foregaende ar. Minskningen for
grossistbolaget forklaras av hoga lagernivaer hos kunderna
under framforallt den forsta delen av aret vilket gor att ordrarna i
2017 generellt var lagre an i 2016. For detaljistbolaget i Sverige
ar det en mindre butik men aven for jamférbara butiker minskar
omsattningen med 16 procent och totalt 20 procent 2017.

E-handelsaffarsomradet har under aret haft ett hogre
I6nsamhetsfokus an foregaende ar, vilket fallit val ut genom
lagre kostnader for kopt trafik och darmed hogre rorelsemargi-
naler under aret, lagre omsattning till trots. Under det tredje
kvartalet har e-handelssiten uppgraderats till en mer modern
plattform vilket medforde vissa tekniska problem som
temporart paverkade omsattningen negativt under det tredje
kvartalet. Problemen har atgardats och har inte paverkat
omsattningen i det fjarde kvartalet. Totalt minskar omsattning-
en med 16 procent jamfort med féregaende ar.

Benelux bolaget minskade omsattningen kraftigt mot
foregaende ar. Det ar inom grossistverksamheten férsaljnings-
minskningen framst aterfinns men aven detaljistforsaljningen
minskar mot féregaende ar trots fler butiker. Jamforbara
butiker i Benelux minskar med 12 procent.

Produktbolagets externa intakter minskar mot foregaende ar
vilket forklaras av forvarvet av Benelux da dessa intakter nu
redovisas som interna. Den danska marknaden samt externa
mindre marknader har utvecklats samre an foregaende ar
medan forsaljning till Norge 6kar. De externa royaltyintakterna
minskar da Benelux ingar i koncernen, 6vriga licensintakter
Okar mot féregaende ar.

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 696,5 631,6 574,3 538,8 496,0
Roérelseresultat, MSEK 55,4 64,2 58,6 56,0 21,2
Rérelsemarginal, % 7,9 10,2 10,2 10,4 4,3
Resultat fore skatt, MSEK 51,4 63,5 57,6 63,1 24,8
Arets resultat, MSEK 37,4 46,9 41,6 47,6 13,9
Resultat per aktie, SEK 1,48 1,88 1,79 1,94 0,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,48 1,88 1,77 1,94 0,86
Soliditet, % 51,3 53,7 50,3 46,7 45,5
Eget kapital per aktie, SEK 1,03 1,50 1,56 1,36 1,16
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Resultat

Bruttovinstmarginalen for aret 6kade till 54,0 procent (50,3).
En svagare USD har paverkat bruttovinstmarginalen positivt,
rensat for valutaeffekter var marginalen 53,4 procent. Férutom
USD utvecklingen, paverkas bruttovinstmarginalerna positivt
med ca 22 MSEK av att ingen tilldggskdpeskilling for varumarket
utgar. Samtidigt sa paverkas bruttovinstmarginalen negativt av
den timingeffekt som uppstar pa grund av forvarvet av Benelux.
Den bruttovinstmarginal i produktuvecklingssegmentet som
skulle realiserats i forsta kvartalet ligger nu bundet i lager och
paverkar bruttovinstmarginalen negativt med ca 23 MSEK.

Roérelsekostnaderna 6kar med 68 MSEK jamfért med fore-
gaende ar vilket forklaras av forvarvet av Benelux. Exklusive
Benelux minskar rorerelsekostnaderna med 7 MSEK eller 2,5
procent. Minskningen beror till storsta del pa lagre logistikkost-
nader tack vare en konsolidering av antalet lager i koncernen.

De hégre intadkterna tillsammans med hdgre bruttovinst-
marginal och ékade rérelsekostnader medfor att rérelse-
resultatet minskar till 55,4 MSEK (64,2). Rérelsemarginalen
var 7,9 procent (10,2).

Finansnettot uppgick till -4,0 MSEK (-0,7). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta pa
obligationslanet samt banklan har paverkat koncernens finans-
netto negativt med -3,2 MSEK (-1,3). Resterande férandringen
av finansnettot jamfort med fore-gaende ar ar framst hanforlig
till omvardering av finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta. Resultatet fore skatt uppgick till 51,4 MSEK (63,5).

Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
uppgick under aret 2017 till 53,2 MSEK (15,3). Forbattringen
mot foregdende ar kommer primart fran battre utveckling av
rorelsekapitalet dar lagernivaerna samt ovriga fordringar och
skulder star for den storsta forklaringsposten.

Investeringsverksamheten hade ett positivt flode om 15,5
MSEK (49,7) pa grund av de avyttringar av obligationsportfoljen
som gjorts i perioden. De totala investeringarna i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar uppgick fér perioden
till 12,8 MSEK (5,2).

Finansieringsverksamheten hade ett negativt fléde om
-65,8 MSEK (-68,5). Det negativa flodet kommer fran den
utskiftning till aktieagarna om -50,3 MSEK (-50,3) som
gjordes i perioden. Vidare paverkas finansieringsverksam-
hetens kassaflode negativt i perioden av att utestaende Ian
som upptagits hos Danske Bank ar lagre an aterbetalningen
av obligationslanet.

Koncernens kassaflode for aret 2017 var positivt 2,9 MSEK
(-3,4) och likvida medel vid periodens utgang var 52,6 MSEK
(48,9).

Finansiell stéllning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 53,1 MSEK (75,1) och rantebarande
skulder uppgick till 142,3 MSEK (154,4).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som
under april manad 2017 forfoll. Den aterstaende skuld, om
135,5 MSEK, av obligationslanet har aterbetalats under det
andra kvartalet 2017. Obligationslanet har ersatts med en
tredrig bekraftad revolverande kredit om 150 MSEK med
Danske Bank.

Den obligationsportfélj som bolaget tidigare forvaltat pa
grund av den dverlikviditet som uppstod till foljd av upptagandet
av obligationslanet ar nu i princip helt avyttrad. Per den
31 december var bokfért varde av obligationerna 0,5 MSEK
(26,2), vilket utgor verkligt varde vid samma tidpunkt.

Utéver den revolverande kredit om 150 MSEK har Bjorn
Borg en checkrakningskredit med Danske Bank om 90 MSEK.

i\taganden och eventualforpliktelser

Som atagande for checkkrediten, och den treariga revolverande
krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och 12 manaders rullande rorelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte
overstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid var tid uppratthalla
en soliditet om minst 35 procent.

Per den 31 december 2017 var kvoten 1,40 (1,12) och
soliditeten uppgick till 51,3 procent (53,7). Utéver ovan har
inga forandringar skett avseende stallda sakerheter och
eventualférpliktelser jamfért med den 31 december 2016.

Transaktioner med nirstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har
genomférts under perioden.

SEGMENT

Varumarke

Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter och kostnader
forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under aret 2017 till
56,0 MSEK (83,4). De externa rorelseintakterna minskade till
19,1 MSEK (33,6), vilket ar ett resultat av att Benelux nu rappor-
teras som intern varumarkesférsaljning. Exklusive Benelux dkar
den externa varumarkesforsaljningen med ca 1,2 MSEK. Okning-
en ar ett resultat av hogre varumarkesforsaljning hos externa
distributérer och licenstagare. Royaltyn i procent varierar
mellan produktkategorierna varfor det inte alltid ar en exakt
korrelation mellan royaltyintakter och varumarkesforsaljning.

Rorelseresultatet okade till 35,5 MSEK (19,5) for helaret
2017. Det forbattrade rorelseresultatet ar en foljd av att
tillaggskopeskillingen for varumarket inte langre utgar.

Produktutveckling

Segmentets rorelseintakter under aret 2017 uppgick till 384,8
MSEK (363,9), en 6kning med 6 procent. De externa rorelse-
intdkterna minskade till 53,5 MSEK (187,7) vilket ar en effekt
av att Benelux nu ingar i koncernen och nu klassas som intern.
Exklusive Benelux ar nedgangen i extern forsaljning ca 11 MSEK.
Nedgangen beror primart pa lagre forsaljning till Danmark och
mindre distributorer.

Rorelseresultatet minskade till 19,2 MSEK (33,4) pa grund
av lagre marginaler samt hogre rérelsekostnader i segmentet.
Produktutvecklingssegmentet ar det segment som paverkas
av den timingeffekt som uppstar vid forvarvet av Benelux.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomradena
underklader, sportklader och kompletterande produkter i Sverige,
Finland, Holland, Belgien, England, Tyskland och Osterrike
samt for skor i Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.
Segmentets rorelseintakter 6kade under aret 2017 till
518,8 MSEK (320,8). De externa rorelseintakterna uppgick till
444,3 MSEK (289,6). Av 6kningen pa 155 MSEK star Benelux
for 113 MSEK. Ovrig tillvaxt om 14 procent kommer fran den
finska, tyska och engelska grossistverksamheten for
underklader- och sportklader samt grossistbolaget for skor.
Bakgrunden till 6kningen ar framférallt breddad distribution av
underklader i Finland samt god tillvaxt hos bade befintliga och
nya kunder inom skohandeln i Sverige och Finland. Den
svenska grossistverksamheten for underklader och sport-
klader minskar mot féoregaende ar.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



Rérelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK (17,6) jamfért med
foregaende ar. Forsamringen beror primart pa hogre rorelse-
kostnader som en effekt av forvarvet av Benelux.

Detaljhandel
Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 35 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien och
England, med forsaljning av underklader, sportklader,
kompletterande produkter och dvriga licensprodukter.
Darutéver driver Bjorn Borg e-handel via www.bjornborg.com.
Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under
aret 2017 till 218,9 MSEK (145,0). De externa rorelseintakterna
okade till 187,4 MSEK (127,6). Okningen beror pa att Benelux
nu ingar i segmentet och star for 74,8 MSEK av den externa
forsaljningen. Exklusive Benelux minskar darmed férsaljningen
i segmentet med 15 MSEK. Det ar framférallt inom e-handeln
samt den svenska detaljhandeln dar utvecklingen ar svag mot
foregaende ar medan finska retail verksamheten vaxer genom
ett utdkat antal butiker jamfort med féregédende &r. Aven den
engelska butiken utvecklas val. E-handeln minskade sin
omsattning med 16 procent till 41,1 MSEK. Minskningen beror
framforallt pa lagre trafik till hemsidan vilket delvis ar ett
resultat av att minska kostnaderna for kopt, olénsam trafik
men aven relaterat till tekniska problem under tredje kvartalet
i samband med en uppgradering av e-handelssiten. De egna
butikerna i Sverige tappar under aret 16 procent for jamfoérbara
butiker. Totalt minskar omsattningen med 20 procent pa grund
av att antalet butiker minskat med en. De finska butikerna
vaxer med 5 procent fér jamforbara butiker, totalt vaxer finska
retail verksamheten med 25 procent pa grund av fler butiker.
Butiken i England minskar mot foregaende ar.
Rorelseresultatet for aret 2017 uppgick till -4,8 MSEK
(-6,3). Forbattringen av rorelseresultatet beror pa inkluderan-
de av en mer lonsam retail versamhet i Benelux i resultatet.

Koncernintern forséljning

Den koncerninterna forsaljningen for aret 2017 uppgick till
474,2 MSEK (274,6). Okningen av koncernintern forsaljning
beror pa forvarvet av Benelux.

PERSONAL OCH PRINCIPER

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga
faktorer bakom den positiva utvecklingen for varumarket och
koncernen, och ar avgérande for fortsatt framgang. Att behalla
personal och attrahera nya professionella medarbetare till
organisationen betraktas darmed som en prioriterad uppgift
for ledningen. De kompensationssystem som bolaget tillampar
idag ar baserade pa ordinarie 16n och ett individuellt bonus-
system for vissa nyckelmedarbetare dar bonus utgar efter
prestation mot individuella mal.

Under 2015 emitterade Bjorn Borg ett optionsprogram for
koncernledningen respektive ett konvertibelprogram for
samtliga anstallda.

Konvertiblerna I6per med ranta fran och med 1 juli 2015 rantan
faststalls utifran ett genomsnitt av STIBOR vid vissa fasta dagar
under arsperioden jamte en marginal uppgaende till 3,15 procent.
Skuldebreven forfaller till betalning den 30 juni 2019 till sitt nomi-
nella varde eller kan konverteras till aktier pa begaran av inneha-
var-en till en kurs om 37,96 kronor per aktie. Per 31 december 2017
ar 478 000 konvertibler tecknade till ett belopp om 18,2 MSEK.

Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna en
aktie for 37,96 kronor/aktie under perioden 1 juni-14 juni 2019.
Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig ersattning for
optionerna uppgaende till 2,5 kronor/option. Per 31 december
2017 ar 480 000 optioner tecknade till ett belopp om 1,2 MSEK.
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For mer information om konvertibel- och optionsprogrammet
se Not 8.

Medelantalet anstallda uppgick till 212 (133) for helaret. For-
delningen ar 33 (29) procent man och 67 (71) procent kvinnor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pa arsstdamman den 11 maj 2017 fastslogs att ersattning till
VD och de évriga personerna i foretagsledningen kan besta av
fast |6n, rorlig ersattning, langsiktiga inrattade incitaments-
program och 6vriga formaner samt pension. Den samman-
lagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och méatbara mal, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande, samt vara maximerad i
forhallande till den fasta I6n som faststallts. Den rorliga
ersattningen skall ej 6verstiga den fasta I6nen. Vid
uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangs-
vederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner ska vara
avgiftsbestamda och ge ledande befattningshavare ratt att
erhalla pension fran 65 ar.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker
utveckling och design inom produktomradena underklader och
sportklader.

BJORN BORGS HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet pa Bjorn Borg ar en filosofi, inte ett projekt. Vi lever
och verkar i en bransch som till sin natur paverkar miljon pa
ett negativt satt och vi har ett ansvar att halla vart miljdavtryck
sa lagt som mojligt. Men inte bara miljén utan aven manniskor
ar sjalvklart viktiga och vi arbetar aktivt med att sakerstalla
goda arbetsvillkor och forhallanden féor manniskor som arbetar
med att framstalla vara produkter i olika delar av varlden.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i karnan av var verksamhet
och en central del i var produktutvecklingsstrategi. Malsatt-
ningen ar att sluta cirkeln och minimera miljopaverkan under
produktens livscykel. | ett tatt samarbete med koncernens
leverantorer, arbetar vi kontinuerligt med fragor inom socialt
ansvar och miljo, bland annat genom att i leverantdrsavtal,
uppférandekod och kemikalierestriktioner ange krav som vara
leverantorer maste uppfylla.

Antalet leverantorer ar fa vilket underlattar en regelbunden
dialog och uppféljning. Bjorn Borg ar sedan januari 2008
medlem i Business Social Compliance Initiative, BSCI, och
tillampar BSClIs uppférandekod som anger riktlinjer for bland
annat arbetsmiljo hos leverantérerna. Lépande oanmalda
kontroller gors av oberoende externa revisionsbolag for att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs. BSCI innebar att
deltagarna staller gemensamma krav pa produktionsférhallan-
den, arbetsvillkor och annat, vilket underlattar for bade
medlemsforetag och leverantérer att uppna forbattringar.

Bjorn Borgs produkter ar fria fran skadliga kemikalier. Vara
leverantérer foljer EUs kemikalielagstiftning (REACH) och de
ytterligare specifika krav som koncernen uppstaller. Dessa
reglerar bland annat specifika max-nivaer for sarskilda kemikalier.

Bjorn Borg ar aven medlem i sammanslutningen STWI
(Sweden Textile Water Initiative) vars uppgift ar att driva en
global forandring mot mer hallbar textil- och laderproduktion.
Textilproduktion ar en stor vattenbov och pa Bjorn Borg
arbetar vi aktivt med att minska var vattenférbrukning genom
nya innovativa produktionstekniker.
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2016 lades grunden for utrullningen av Bjorn Borgs
Sustainability Roadmap med mal och aktiviteter for varje ar
under perioden 2016-2019. Nagra av huvudmalen for 2019 i
planen ar att 70 procent av Bjorn Borgs produktutbud ska vara
tillverkat av hallbara fibrer i de plagg som designas senast 2019.
Inga produkter ska vara tillverkade i konventionell bomull. Alla
forpackningar ska vara FSC (Forest Stewardship Council)-
certifierade och/eller tillverkade i atervinningsbart material
och max 2 procent av bolagets transporter ska ske med flyg.

Under 2017 introducerades Bjorn Borgs forsta hallbara
kollektioner i handeln och med fortsatta internutbildningar foér
berord personal i hallbara material och produktionssatt,
fortsatter vi arbetet med en starkt 6kad andel hallbara plagg
med full passion.

Mer information om Bjorn Borgs hallbarhetsarbete hittar du
i var hallbarhetsrapport samt i en separat klimatrapport.
Dessa gar att ladda ned fran hemsidan pa:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/sustainability/

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rérelse- och finansiella risker
som kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjoérn Borg ar genom sin verksamhet exponerad fér valuta-,
rante-, kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansie-
ringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera
dessa risker, se vidare not 3.

Marknadsrisker

Bjoérn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen. Bolagets vision ar att befasta varumarket Bjorn
Borg som ett globalt etablerat sportmodevarumarke. Féretagets
konkurrenter, nationella och internationella varumarken,
vanligtvis med fokus pa samma marknader. Dessa har ofta
betydande finansiella och personella resurser. Bjérn Borg har
dock hittills lyckats goéra sig gallande i konkurrensen med
andra marknadsaktorer men det finns inga garantier for att
bolaget aven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val
mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Legala risker

Bjoérn Borg saljer konsumentprodukter. Det finns risk att
produkterna i fraga visar sig vara behaftade med sakerhetsris-
ker eller att de av andra skéal orsakar skada hos anvandaren. |
vissa lander, till exempel USA, kan den typen av produktans-
var leda till betydande skadestandsansprak fran drabbade,
vilket negativt kan skada bolagets resultat och renommé.
Aven om férebyggande atgarder vidtas riskerar Bjérn Borg
ocksa att i sin marknadsforing eller vid forsaljningen av
produkter gbra intrang i tredje mans immateriella rattigheter,
och till exempel kan anklagas for att otillatet anvanda nagon
annans varumarkes- eller upphovsrattsskyddade material. Den
typen av krav kan medféra ersattningsskyldighet som negativt
paverkar resultatet, och kan skada bolagets renommeé.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga
att 6ka forsaljningen via befintliga forsaljningskanaler, men
ocksa av att bolaget finner nya geografiska marknader for
avsattning av bolagets produkter. Mgjligheten att finna nya
marknader for Bjérn Borg ar delvis beroende av faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll sdsom den allmanna konjunk-
turen, handelsbarriarer och tillgangen till attraktiva butiksloka-
ler pa kommersiellt godtagbara villkor.

Natverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat
beroende av externa entreprenérer som har funktionen av
produktbolag, distributérer och franchisetagare i natverket.
Trots att Bjorn Borg i det stora hela har val fungerande och
omfattande avtalsrelationer, direkt eller indirekt, med de
externa parter som ingar i natverket kan dessa avtal sagas
upp och det finns inga garantier fér att motsvarande avtal kan
tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med en eller flera
entreprendrer som ingar i natverket kan inverka negativt pa
bolagets tillvaxt och resultat. Bjorn Borgs distributionsmodell,
med externa distributérer — bade egna och licenstagares —
skapar vidare risker for att dessa externa parter inte gor de
investeringar eller genomfor de atgarder som ar nédvandiga
for att till exempel dstadkomma viss planerad tillvaxt eller
vissa typer av férandringar.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och
mode och konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och prisniva. Positionering i forhallande till olika
konkurrenters produkter ar kritisk. Generellt finns ett positivt
samband mellan grad av modeinnehall och affarsrisk, dar
hogre modegrad ocksa innebar kortare produktlivscykel och
hoégre affarsrisk. Snabba férandringar i modetrender kan
innebara nedgangar i forsaljningen for vissa kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas 6vergripande, liksom all detalj-
handel, av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En mer
gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens
ekonomi och darigenom pa deras konsumtionsmonster. En
forsamring i konjunkturen far motsatt effekt, nagot som
sarskilt demonstrerades under de senaste aren med en
instabil efterfragan pa marknaden, med effekter pa koncernens
underklades- och sportkladesforsaljning. Vidare paverkas
bolagets I6nsamhet av forandrade ravarupriser pa varlds-
marknaden samt av 6kade produktions-, I6bne- och transport-
kostnader i de lander dar bolaget kdper sina produkter.

Skydd for varumérket Bjorn Borg
Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets
stallning och framgang. Kopiering av varumarket Bjérn Borg
och distribution av kopierade produkter, sa kallad piratkopiering,
skadar varumarket Bjorn Borg, kundernas fértroende for Bjérn
Borg-produkter och I6nsamheten fér Bjérn Borg. Vid sidan av
risker férenade med piratkopiering kan méjligheten att expan-
dera pa nya marknader begransas om exempelvis en tredje
part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner om
Bjorn Borg. Bolaget arbetar kontinuerligt med varumarkes-
skydd. Det finns dock inga garantier for att de atgarder som
vidtas for att skydda varumarket Bjorn Borg ar tillrackliga.
Varumarket Bjorn Borg ar vidare sammankopplat med
personen Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss
man beroende av att personen Bjorn Borg associeras med de
karnvarden som ingar i varumarkets plattform.

Renommeéférsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att kunderna
upplever bolagets produkter pa ett konsekvent satt pa de
marknader dar produkterna syns. Bjorn Borg-produkter skall
presenteras pa ett satt som aterspeglar de varden som Bjoérn
Borg representerar. Om de parter som ingar i natverket vidtar
nagon atgard som innebar att Bjorn Borg-produkterna
presenteras pa ett satt som strider mot bolagets positione-
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ring pa marknaden eller star i konflikt med de varden som
varumarket representerar kommer Bjorn Borgs renommé att
skadas. Exempel pa renomméskada kan vara negativ publicitet
i anledning av bristande arbetsvillkor i fabriker som tillverkar
produkter, otilldtna kemikalier, sakerhetsbrister i produkter
eller anklagelser om sexistisk eller kdnsstereotypisk reklam.
Forsamringar i bolagets renommé skadar i foérlangningen
tillvaxt och resultat.

UTSIKTER 2018
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget, per 31 december 2017,
100 procent av aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjoérn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjorn Borg Services AB, Bjorn
Borg UK samt Baseline BV. Vidare ager bolaget 75 procent av
aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt 75 procent av aktierna i
Bjorn Borg Finland Oy. Det tidigare helagda dotterbolaget
Bjorn Borg Sport BV har likviderats under det fjarde kvartalet.

Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till 95,8
MSEK (64,9).

Resultatet fore skatt uppgick till 51,3 MSEK (53,9) for
helaret 2017. Likvida medel och placeringar vid periodens
utgang uppgick till 10,8 MSEK (39,5).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 45 715175

Arets resultat, SEK 50 719 825
96 435 000

Styrelsen foreslar att:

till aktieagarna utskiftas

2,00 SEK per aktie, totalt SEK 50 296 768

I ny rdkning 6verfors, SEK 46 138 232
96 435 000

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning att utskiftningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB MOTIVERADE YTTRANDE |
ENLIGHET MED 20 KAP. 8 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed, i enlighet med 20 kap. 8 § aktiebolags-
lagen (2005:551), avge féljande motiverade yttrande i samband
med forslaget om minskning av bolagets aktiekapital for
aterbetalning till aktieagarna.

Bolagets och Bjérn Borg-koncernens resultat och stallning
ar Overlag bra, vilket framgar av bolagets och koncernens
bokslutskommuniké fér 2017 och av den av styrelsen avgivna
reviderade arsredovisningen. Det framgar av forslaget till
minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 3 929 435 kronor genom indrag-
ning av 25 148 384 aktier efter genomford aktiesplit, for
aterbetalning till aktieagarna. Styrelsen foreslar samtidigt att
bolagsstamman beslutar att aterstéalla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital
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med 3 929 435 kronor genom fondemission utan utgivande
av nya aktier genom 6verforing av emissionsbeloppet fran
bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter
genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 2,00 kronor per
aktie, vilket motsvarar en sammanlagd inlésenlikvid om
50 296 768 kronor, vilket utgér 136 procent av vinsten efter
skatt for rakenskapsaret 2017. Aterbetalningen ar darmed i
linje med bolagets finansiella mal och utdelningspolicy.

Efter den foreslagna aterbetalningen har bolaget full
tackning for det bundna egna kapitalet. Det fria egna kapitalet
i bolaget efter aterbetalningen och fondemissionen uppgar till
46 138 232 kronor. Det sammanlagda egna kapitalet efter
aterbetalningen uppgar till 100 813 652 kronor for bolaget och
227 101 432 kronor fér koncernen.

Koncernens resultat efter skatt har for 2017 forsamrats
jamfort med 2016. Samtidigt har kassaflddet fran den I6pande
verksamheten starkts jamfort med féregaende ar, framforallt pa
grund av en battre utveckling av rérelsekapitalet. Koncernens
kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret 2017
uppgar till 53 179 TSEK (15 313 TSEK). Under 2017 har bolagets
obligationslan aterbetalats vilket refinansierats genom avyttring
av obligationportféljen och via bankfinansiering med Danske
Bank dar bolaget tecknat en trearig bekraftad revolverande
kredit om 150 MSEK i kombination med en checkraknings-
kredit om 90 MSEK.

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens kassa-
flode dver tid ar fortsatt gott, sarskilt med beaktande av att
betalningarna av tillaggskopeskilling for varumarket Bjoérn Borg
upphort den 31 december 2016. Koncernens soliditet och
likviditet kommer aven efter foreslagen aterbetalning att vara
betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen
verkar inom, aven med hansyn taget till exempelvis planerade
investeringar, och bolaget och koncernen antas kunna fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har infor sitt forslag till minskning av aktiekapitalet
med aterbetalning till aktiedgarna beaktat de risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget ar utsatt for (se vidare under
avsnittet "Risker, osakerhetsfaktorer och riskkontroll” i
Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen). Mot ovanstaende
bakgrund anser styrelsen att den féreslagna minskningen av
aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna ar forsvarlig
med hansyn till:

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive
koncernens) art, omfattning och risker staller pa storleken
av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i évrigt.

Stockholm april 2018
Bjoérn Borg AB (publ)
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 696 482 631616
Ovriga rérelseintakter 7773 6 954
Rorelsens intakter 4,5 704 255 638 570
Handelsvaror -320 211 -314137
Ovriga externa kostnader -173 967 -148 187
Personalkostnader -138 763 -105 191
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -9 906 -6 797
Ovriga rérelsekostnader -6 041 -62
Rorelseresultat 4,6,7,8,10,11,12,19, 20 55 367 64 196
Summa finansiella intakter 12,14 2213 7 609
Summa finansiella kostnader 12,14 -6 182 -8 336
Resultat efter finansiella poster 51398 63 469
Resultat fore skatt 51398 63 469
Skatt pa arets resultat 16 -14 026 -16 572
Arets resultat 37 372 46 897

Arets resultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 37 099 47 361
Innehav utan bestammande inflytande 30 273 -464
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 17 1,48 1,88
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 17 1,48 1,88

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2017 2016

Arets resultat 37 372 46 897

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens 1220 1704
Summa 3arets ovrigt totalresultat 1220 1704
Arets totalresultat 38 592 48 601

Arets totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 37 829 49 065
Innehav utan bestammande inflytande 763 -464

1 Koncernen har inga poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2017 31dec 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 18
Goodwill 35 755 19 292
Varumarke 187 532 187 532
Licens/kundrelationer - 297
Ovriga immateriella tillgdngar 5 066 1371
228 353 208 492
Materiella anldggningstillgangar 19
Inventarier 15 392 9277
15 392 9 277
Langfristig fordran - 10 700
Uppskjuten skattefordran 16 22 530 13 452
22 530 24 152
Summa anléggningstillgangar 266 275 241921
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelslager 104 493 65 106
Foérskott varor 5277 237
109 770 67 477
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 91479 137 769
Skattefordran 2 366 4 095
Ovriga kortfristiga fordringar 219 3313
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 23 15 571 8 736
111534 153 912
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 3 500 26 167
500 26 167
Likvida medel
Kassa och bank 24 52 620 48 948
52 620 48 948
Summa omsittningstillgangar 274 424 296 503
SUMMA TILLGANGAR 540 699 538 426
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182 145 182 145
Reserver -6 036 -6 766
Balanserade vinstmedel 92 939 106 137
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 276 907 289 375
Innehav utan bestammande inflytande 30 491 -272
Summa eget kapital 277 398 289103

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 16 42 949 35 418
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 125 000 -
Ovriga langfristiga skulder 24 22 925 17 273

190 874 52 691

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 20 452 13 797
Obligationslan - 137 092
Ovriga kortfristiga skulder 24,27 15 094 13 995
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 28 36 881 31748

72 427 196 632
Summa skulder 263 301 249 324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 540 699 538 426
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav

Aktie- Overkurs- Omréknings- Balanserade utan best. Totalt eget
TSEK Not kapital fond reserver vinstmedel inflytande kapital
Ingaende bal per1j i 2016 7 859 182 145 -8 470 115 874 -6 733 290 675
Arets totalresultat - - 1704 47 361 -464 48 601
Transaktioner med aktieagare
Utskiftning avseende 2015 via aktieinldsen 25 -3929 - - -46 368 - -50 297
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Eget kapitaldel vid emission av konvertibel - - - 68 - 68
Erhalina aktieagartillskott fran minoritetsagare - - - 55 - 55
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - -6 925 6 925 -
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - - -57 099 6 461 -50174
Utgaende balans per 31 december 2016 7 859 182 145 -6 766 106 137 -272 289 103
Ingaende bal per1j i 2017 7 859 182 145 -6 766 106 137 -272 289 103
Arets totalresultat - - 730 37 099 763 38 592
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2016 via aktieinldsen 25 -3929 - - -46 368 - -50 297
Fondemission 3929 - - -3 929 - -
Summa transaktioner med aktiedgare (V] - - -50 297 - -50 297
Utgaende balans per 31 december 2017 7 859 182 145 -6 036 92 939 491 277 398
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 37 372 46 897
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrakningen 14 026 16 572
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 3969 727
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 906 6 797
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 1289 663
Erhallen ranta 2213 6 058
Betald ranta -4 612 -7 815
Betald skatt -2 763 -520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 61400 69 378
Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 19 348 12172
Férandring av kundfordringar -46 290 -49 953
Forandring av ovriga fordringar 27 709 5730
Foéréndring av leverantérsskulder -6 655 -10 512
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder -2 333 -11 502
Fordndring av rorelsekapitalet -8 221 -54 066
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53179 15 313
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av dotterféretag 2 868 -
Forvarv av immateriella tillgangar 18 -4 921 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 19 -7 868 -5231
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av kortfristiga placeringar - -28 337
Férsaljning av kortfristiga placeringar 25 417 83299
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 15 496 49 730
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 157 151 -
Amortering av 1an -37 136 1034
Emission av teckningsoptioner - 125
Aterkop av eget obligationslan -135 470 -18 480
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - -842
Utskiftning -50 297 -50 297
Kassafl6ode fran finansieringsverksamheten 32 -65 752 -68 460
ARETS KASSAFLODE 2923 -3 417
Likvida medel vid arets ingang 48 948 50 643
Omrékningsdifferens likvida medel 749 1722
Likvida medel vid arets utgang 52 620 48 948
Okning/minskning av likvida medel -3672 1695
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MODERBOLAGETS
RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 95 805 64 905
Ovriga rérelseintakter 5 040 3964
Rorelsens intédkter 5 100 845 68 869
Handelsvaror -22 -74
Ovriga externa kostnader -54 493 -55 768
Personalkostnader -35 718 -34 615
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1396 -2 234
Ovriga rérelsekostnader -228 -443
Rorelseresultat 4,6,7,8,10,11,18, 19 8 988 -24 265
Resultat fran andelar i dotterbolag 13 48 452 54 270
Erhalina koncernbidrag 11623 39 047
Summa finansiella intakter 14 3501 6 239
Summa finansiella kostnader 14 -21272 -22 438
Resultat efter finansiella poster 51292 52 853
Bokslutsdispositioner 15 - 1014
Resultat fore skatt 51292 53 867
Skatt pa arets resultat 16 -572 -877
Arets resultat 50 720 52 990
TSEK Not 2017 2016
Arets resultat 50 720 52990
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 50 720 52 990
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2017 31dec 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 18
Balanserade utgifter 1520 193
1520 193
Materiella anldggningstillgangar 19
Inventarier 1431 2 306
1431 2 306
Finansiella anléggningstillgangar
Langfristig fordran - 10 700
Uppskjuten skattefordran 316 130
Andelar i koncernbolag 20 341137 353182
341453 364 012
Summa anlédggningstillgangar 344 404 366 511
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 39 620
Fordringar hos koncernforetag 557 280 428 241
Skattefordran 504 624
Placeringar 3 500 26 167
Ovriga kortfristiga fordringar 24 "
Férutbetalda kostnader, upplupna intakter 23 3669 3377
562 016 459 040
Likvida medel
Kassa och bank 27 10 267 13 330
10 267 13 330
Summa omséttningstillgangar 572 283 472 370
SUMMA TILLGANGAR 916 687 838 881
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2017 31dec 2016

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859

Overkursfond 46 817 46 817
54 676 54 676

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 45 714 43 022

Arets resultat 50 720 52 990
96 434 96 012

Summa eget kapital 151110 150 687

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 27 125 000 -

Ovriga langfristiga skulder 27 22 925 17 273
147 925 17 273

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2203 2777

Skulder till koncernforetag 601130 516 066

Obligationslan 27 - 137 092

Ovriga kortfristiga skulder 2193 5005

Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 28 12 126 9 981

Summa kortfristiga skulder 617 652 670 921

Summa skulder 765 577 688 194

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 916 687 838 881
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Totalt eget
TSEK Not kapital fond vinstmedel kapital
Ingaende bal per1j i 2016 7 859 46 817 93 197 147 872
Utskiftning avseende 2015 via aktieinlosen 25 -3929 - -46 368 -50 297
Fondemission 3929 - -3929 -
Erhallen likvid for emission av teckningsoptioner 8 - - 68 68
Eget kapitaldel vid emission av konvertibel 8 - - 55 55
Periodens totalresultat - - 52 990 52 990
Utgaende balans per 31 december 2016 7 859 46 817 96 012 150 687
Ingaende bal per1j i 2017 7 859 46 817 96 012 150 687
Utskiftning avseende 2016 via aktieinldsen 25 -3929 - -46 368 -50 297
Fondemission 3929 - -3 929 -
Periodens totalresultat - - 50 720 50 720
Utgaende balans per 31 december 2017 7 859 46 817 96 435 151110
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 50 720 52 990
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrakningen 572 877
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 14 17 771 16 197
Intaktsford utdelning fran dotterféretag redovisade | resultatrakningen -10 197 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18,19 1396 2234
Nedskrivning av andelar/fordran i dotterbolag 12 045 2 500
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster - 482
Bokslutsdispositioner 15 - -1014
Erhalina ej utbetalda koncernbidrag -11623 -39 047
Erhallen utdelning fran dotterforetag 10 197 -
Erhallen ej utbetald utdelning 13 -50 300 -56 770
Erhallen ranta 14 2739 6197
Betald ranta 14 -4 052 -7 109
Betald skatt -662 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 18 606 -22 463
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av kundfordringar 581 -268
Férandring av 6vriga fordringar —71560 6 031
Férandring av leverantérsskulder -574 140
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 81758 22 1417
Forandring av rorelsekapitalet 10 205 28 320
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 28 811 5 857
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -306 -1636
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -1542 -
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 - -28 337
Foérsaljning av kortfristiga placeringar 3 25 417 83299
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 569 53 326
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 157 151 -
Amortering —26 764 -
Aterkbp av eget obligationslan -135 470 -18 480
Foérvarv av minoritetsandelar 20 - -1801
Teckningsoption - 125
Erhallen amortering fran lantagare - 1117
Utskiftning 25 -50 297 -50 297
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 -55 380 -71570
ARETS KASSAFLODE -3 000 -12 387
Likvida medel vid arets ingang 13 330 25 717
Kursdifferenser 63 200
Likvida medel vid arets utgang 10 267 13 330
Okning/minskning av likvida medel 3000 12 387
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjoérn Borg éger varumarket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom
produktomradena underklader, sportklader och skor samt vaskor, glasdégon
och parfym. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk
av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar
fristdende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk
marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Tulegatan 11, 113 53
Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. P&
sidan 95 i denna arsredovisning framgar en forteckning over de storsta
enskilda aktieagarna per den 31 december 2017. Arsredovisningen
godkandes av styrelsen och den verkstallande direktéren den 17 april 2018
och faststalls slutligen av moderbolagets arsstdmma den 17 maj 2018.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december 2017.
Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 samt 2 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, vilken
specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna
i Arsredovisningslagen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronot,
vilket ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i
tusentals kronor om ej annat anges. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad géller finansiella tillgangar
inklusive derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2017

Nyheter och andringar i RFR 2 med tillampning fran och med 2017 har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens- eller moderbolagets resultat
och finansiella stéllning. Féretagsledningen bedémer att de andringar i RFR 2,
som annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2018

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC) har givit ut ett antal
nya och andrade standarder vilka annu inte tratt ikraft. Av dessa har Bjorn
Borg bedémt féljande vara tillampliga fér koncernen.

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
inklusive andringar i IFRS 15:
Tillampningstidpunkt for IFRS 15

samt fortydliganden i IFRS 15
Fortydliganden i IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare

IFRS 16 Leasing 1januari 2019 eller senare

Ingen av ovanstaende standarder och tolkningar har tillampats i fortid.

IFRS 9 ersatter IAS 39 och de delar som paverkar Bjorn Borg ar de nya
reglerna for klassificering och nedskrivning av finansiella tillgangar.

For finansiella tillgangar ar slutsatsen av genomford bedémning att
kundfordringar och likvida medel utgor tva portfoljer som bada bedoéms
vara "Hold to Collect” da syftet med portfoljerna ar att inkassera kontrakts-
massiga kassafloden. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket
ar samma som i IAS 39.

Den nya nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar ar en modell
baserad pa forvantad forlust istallet for intraffad forlust. Koncernen
kommer att tillampa den férenklade modellen fér kundfordringar, dvs.
avsattningen kommer att motsvara den férvantade forlusten for hela
livslangden. Analysen och Bjérn Borgs tillampning av modellen visar att
effekten av 6vergangen inte far ndgon vasentlig effekt pa de redovisade
vardena pa grund av fordringarnas korta 16ptid och riskkaraktar.

For likvida medel kan den férenklade modellen inte tillampas men
effekten forvantas inte bli vasentlig da I6ptiden understiger ett ar och
motparterna ér stabila nordiska banker med god rating.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder introducerar en ny modell for
intaktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pa nar kontrollen av en
vara eller tjanst 6verfors till kunden. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare
standarder, uttalanden och tolkningar som berdr intdktsredovisning. Bjérn
Borg kommer att tillampa IFRS 15 fran och med 1januari 2018. Som en del av
koncernens IFRS 15 projekt, har Bjérn Borg gjort en bedémning av sina
kundavtal i enlighet med fem-stegs modellen. Genomgangen visar att de nya
reglerna inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pa intaktsredovisningen
eller den finansiella rapporteringen jamfért med 2017.

IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. Standar-
den har en leasingmodell for leasetagare, vilken innebar att i stort sett alla
leasingavtal ska redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Nyttjande-
ratten (leasingtillgangen) och skulden varderas till nuvardet av framtida
leasingbetalningar. Nyttjanderéatten inkluderar aven direkta kostnader
hanforliga till tecknandet av leasingavtalet. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderatten och rantekostnader.

Nyttjanderatten redovisas separat fran andra tillgangar i rapporten éver
finansiell stallning eller inkluderar den i posten dar motsvarande tillgangar
skulle redovisats om de agdes. Om den inkluderas bland andra tillgangar
ska foretaget ange detta och vilka poster som inkluderar nyttjanderatt. |
efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar samt justerat for eventuella
omvarderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas separat fran
andra skulder. Om inte leasingskulden redovisas separat ska féretaget ange
vilka poster som omfattar dessa skulder. | efterféljande perioder redovisas
skulden till upplupet anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasing-
betalningar. Leasingsskulden omvarderas vid forandringar i bl.a. leasing-
perioden, restvardegarantier och ev. férandringar i leasebetalningar. Korta
leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande
tillgang uppgar till lagt varde behdver inte redovisas i rapporten éver
finansiell stalining. Dessa kommer att redovisas i rorelseresultatet pa
samma séatt som nuvarande operationella leasingavtal. Koncernen har annu
inte genomfort en detaljerad analys avseende effekterna av IFRS 16. Detta
kommer att ske under 2018.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka
moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande
inflytande avses nar Bjorn Borg har inflytande 6ver ett foretag, ar exponerad
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran innehavet i féretaget samt har
mojlighet att anvanda inflytandet dver foretaget till att paverka avkastningen.
Vanligtvis uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen oéverstiger 50
procent. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
nérvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen
om koncernen kan utéva ett bestammande inflytande Over ett annat bolag.
Dotterbolag medtas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
bestammande inflytande uppnas och fram till den tidpunkt da det
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Fortsattning Not 1

bestammande inflytandet upphor. Koncernens sammansattning framgar av
not 19.

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for
rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
beraknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den férvarvade rérelsen. Transaktions-
kostnader som uppkommer i samband med ett rorelseforvarv redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen i den period kostnaden avser.

| képeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som ar foliden av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad koépeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
foérandringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som
klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig
standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Eventualférpliktelser som dvertagits i ett rorelseférvarv redovisas om
de ar befintliga forpliktelser som harror fran intraffade handelser och vars
verkliga varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Vid rérelseférvarv dar
summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Vid behov justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska folja
samma principer som tillampas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna
transak-tioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden
elimineras vid upprattande av koncernredovisningen. Aven orealiserade
forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Vid férvarv av mindre an 100 procent av andelar i ett foretag men nar bestam-
mande inflytande uppnas, bestams innehav utan bestdammande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara netto-
tillgdngar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestammande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Eventuella
forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas aven
om det innebar att andelen blir negativ. Efterfoljande foérvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande upp till 100 procent samt avyttring av garandel i ett
dotterféretag, som inte leder till férlust av bestdmmande inflytande, redovisas
som en transaktion med agarna i eget kapital.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och skulder)
i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens
valutakurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid sédana
omrakningar redovisas i resultatrakningen under Nettoomsattning och/eller
Kostnad salda varor, forutom vad géller likvida medel eller Ian som redovisas
som finansiella intakter eller kostnader. Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive enhet i koncernen
bedriver verksamhet (funktionell valuta). Resultat- och balansposter for alla
koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan
(SEK) omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
¢ tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs
¢ intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utg6r en rimlig approximation av den
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ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och

* alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av salda varor och tjanster efter

avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av

koncernintern forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

* Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt
2-4 nedan) da den ekonomiska risken och formaner forknippade med
varornas agande overgar till koparen, nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla Bjorn Borg, nar intakten kan matas pa ett
tillforlitligt satt, vilket sammanfaller med tidpunkten fér leverans.

* Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intakten
avser, d v s i enlighet med den aktuella éverenskommelsens ekonomiska
innebord.

¢ Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

¢ Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Bjoérn Borgs intékter bestar av féljande fyra intiktstyper:

1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna som
fristdende, och produktbolagens grossistférsaljning av Bjorn Borg-
produkter till detaljister och beraknas som andel av denna foérsaljning.
Royaltyintédkten redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
distributorernas grossistforsaljning.

2. Intakter i egna produktbolag
De egna produktbolagen for produktomradena underklader respektive
sportklader genererar intakter till Bjorn Borg fran sin férsaljning av
produkter till distributorer. Intakten redovisas vid leverans i enlighet
med férsaljningsvillkoren, vilket &r den tidpunkt som risker och
formaner forknippade med agande 6vergar till koparen. Distributérerna
har ingen returréatt eller nagra vasentliga kvantitetsrabatter.

3. Intakter i egna distributérsbolag
De egna distributorsbolagen for produktomradena underklader respektive
skor genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter till
detaljister. Intakt redovisas i samband med leverans till detaljisten, vilket
sammanfaller med tidpunkten nar risker och formaner forknippade med
agandet overgar till detaljisten.

4. Intakter i de egna Bjérn Borg-butikerna och webbshoppen
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjorn Borg fran sin
forsaljning till konsument. Férsaljning i detaljhandeln sker vanligtvis
med kontokort. Avsattning for returer gors baserat pa koncernens
samlade erfarenhet av returer samt historiska data.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar
finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasing-
periodens boérjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar
lagre. Motsvarande skuld redovisas i balansrakningen som en skuld till
leasegivaren. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering
av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Avskrivningar pa finansiellt
leasade tillgdngar sker sdsom for agda tillgangar med undantag for
leasetillgangar dar det inte ar sannolikt att Bjorn Borg loser tillgangen i
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Fortsattning Not 1

fraga. | dessa fall skrivs tillgangen av 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingkontraktets |6ptid och med beaktande av
restvarde vid respektive periods utgang.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt
satt battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en
separat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga for-
pliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader i den period som den betalda avgiften avser.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en
frivillig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med
en uppsagning nar Bjérn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp
den anstallde foére den normala tidpunkten for anstallningens upphérande
eller pa frivillig basis lamnar erséattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nar det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstéallda.

Koncernen har emitterat teckningsoptioner till ledande befattningshava-
re. Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
varderas till verkligt varde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknads-
relaterade villkor, vid tilldelandetidpunkten vilket ar den tidpunkt da
foretaget ingdr avtal om aktierelaterade ersattningar. Det verkliga vardet
som faststalls vid tilldelandetidpunkten redovisas som en kostnad med
motsvarande justering i eget kapital fordelat dver intjanandeperioden,
baserat pa foretagets uppskattning av det antal aktier som forvantas bli
inlésbara. Verkligt varde beraknas genom att tilldmpa Black-Scholes
varderingsmodell. Erhallen ersattning for emitterade teckningsoptioner
redovisas som en 6kning av eget kapital med motsvarande minskning av
den redovisade kostnaden 6ver intjanandeperioden.

SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
beraknas pa skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pa
foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga déverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten
skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall
den avser transaktioner eller handelser som redovisats direkt mot évrigt
totalresultat eller eget kapital. Da redovisas aven den uppskjutna skatten
direkt mot évrigt totalresultat eller eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp med vilket
summan av éverford képeskilling och vid succesiva forvarv verkligt varde
pa tidigare innehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger det verkliga

vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det
forvarvade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill
till kassagenererande enheter som foérvantas att bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen évervakas i
den interna styrningen, vilken inte ar storre an ett rorelsesegment. Goodwill
har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Hyresratter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag foér avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden som ar
mellan tre till fem ar, vilket motsvarar kontraktstidens langd.

Varumaérket

Varumarket provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden
under forsta halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet
innebar att varumarket idag har en tydlig profil och en stark position pa sina
marknader. Varumarket kannetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ
och innovativ design och bygger pa det sportiga arv som namnet Bjérn Borg
star for. Genom ett konsekvent och langsiktigt varumarkesarbete har
varumarket starkt sin roll pa den internationella modemarknaden.
Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Baserat pa
ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar nyttjandeperiod.

Utveckling av hemsida

Kostnader for underhéll av programvaror och hemsidor kostnadsférs nar de
uppkommer. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara programvaror inklusive hemsidor som
kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda; tekniskt mojligt att fardigstalla hemsidan,
det finns forutsattningar att anvanda hemsidan i kommersiellt syfte och
det kan pavisas att den kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att dess utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av hemsidan kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Direkt hanforliga utgifter omfattas
foretradesvis av externt anlitade konsulter for att bygga hemsidan samt
utgifter for anstallda. Utvecklingskostnaderna fér hemsidan redovisas som
en immateriell tillgang och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod,
vilken &r fem &r. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis
av inventarier och datorer, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar redovisas som kostnad sa att
tillgangens varde skrivs av linjart 6ver dess beraknade nyttjandeperiod.
Arlig avskrivning fér inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om s& ar
fallet sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och ér, tillsammans med andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som inte tagits i bruk, foremal for arliga nedskrivningsprévningar
aven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Provning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet utgoérs av det hogsta av
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nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljnings-
vardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas i
verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférséljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar sker nar atervinningsvardet for
en tidigare nedskriven tillgang 6verstiger redovisat varde och behovet av
nedskrivning som tidigare gjorts ej langre beddéms erforderlig och redovisas
i resultatrakningen. Aterf(")ring av tidigare gjorda nedskrivningar gors inte
med storre belopp an att det redovisade vardet efter aterforing motsvarar
vad som skulle redovisats efter avskrivningar om nedskrivning inte gjorts.
Prévning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivningar av
goodwill aterfors ej.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-forst-

ut-metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset med

avdrag for uppskattade kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.
Erforderliga reserver for inkurans sker baserat pa individuell bedémning.

Forandringen mellan arets ingaende och utgadende inkuransreserv paverkar i

sin helhet rérelseresultatet.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder ar kategoriserade enligt
IAS 39. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér transaktionskost-
nader for samtliga finansiella instrument, férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiella tillgangar (skulder) som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning och vardering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar féretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrakningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i
balansrakningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskul-
der redovisas i balansrakningen néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Berékning av verkligt véirde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och derivat-
instrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de
fall sddana saknas gors vardering genom allmant vedertagna metoder
sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for
respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till noterad kurs pa
bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgangar som innehas for
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handel, dels finansiella tillgdngar som vid forsta redovisningstillfallet identi-
fierats att tillnéra denna kategori. Finansiella tillgangar som innehas for
handel definieras som finansiella tillgdngar som férvarvats med huvudsyfte
att saljas eller aterkdpas pa kort sikt. Koncernens finansiella tillgangar
som innehas for handel bestar av derivatinstrument.

For att vid forsta redovisningstillfallet identifiera en finansiell tillgang
att tillhéra denna kategori (den s& kallade verkligt varde-optionen) kravs att
denna redovisning ger en mer rattvisande bild an vad som annars skulle vara
fallet pa grund av att det reducerar en sé kallad "accounting mismatch” eller
att tillgdngarna ingar i en grupp av tillgangar som hanteras och utvarderas
baserat pa dess verkliga varde i enlighet med koncernens riskhanterings-
eller investeringsstrategi. Koncernens placeringar i féretagsobligationer
hanteras och utvarderas av féretagsledningen i enlighet med koncernens
dokumenterade investeringsstrategi baserat pa dess verkliga varden.
Koncernen har darfor valt att vid forsta redovisningstillfallet identifiera
placeringar i féretagsobligationer att tillhéra denna kategori.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterféljan-
de redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférandringar som
uppkommer redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrat-
ten och kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. | lanefordringar
och kundfordringar ingar kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.
Tillgadngar i denna kategori redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beraknas
med hjalp av effektivrantemetoden, vilken innebar att eventuella éver- eller
underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras éver
kontraktets I6ptid med hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid
nuvardesberakning av framtida kassafloden. Kundfordringarnas férvantade
16ptid ar kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedémts individuellt. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen
konstateras att en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder
eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder inom tre manader
eller det pa annat satt pa goda grunder ar sannolikt att kunden inte kan infria
sina skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade respektive
befarade forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran en
individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsformaga,
forvantad framtida risk samt vardet pa eventuellt erhallen sakerhet.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Omréakning till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga
placeringar till deras verkliga varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

Finansiella skulder
Leverantérsskulder och laneskulder kategoriseras som "Finansiella
skulder” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut, upplaning, checkrakningskredit samt dvriga
skulder (1an) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktions-
kostnader. Darefter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
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anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrdntemetoden, vilken
innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
transaktionskostnader periodiseras over kontraktets 16ptid med hjalp av
den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av
framtida kassafloden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre
an 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter
skatt, fran erhallen emissionslikvid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avséttning fér omstrukturering gérs nar koncernen har utformat en detal-
jerad omstruktureringsplan och skapat en valgrundad férvantan hos dem som
berors av att koncernen kommer att genomféra omstruktureringen. Omstruk-
tureringsreserven inkluderar enbart direkta utgifter som uppstar vid omstruk-
tureringen innebarande endast utgifter som &r betingade av omstruktureringen
och saknar samband med koncernens pagaende verksamhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. Nyheter och andringar i RFR med tillampning fran och med
2017 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat och
finansiella stallning. De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som trader i kraft 1januari 2018 bedéms inte fa nagon vasentlig paverkan
pa moderbolagets resultat och finansiella stallning.

Immateriella tillgangar

Om utgifter for utveckling aktiveras infors en begransning av méjligheten
att dela ut eget kapital, genom att ett lika stort belopp som ar aktiverat
ska avsattas till en sarskild bunden fond, fond for utvecklingsutgifter. Det
galler dock endast for nya aktiveringar av utgifter, d.v.s. sadana aktivering-
ar som gjorts efter 1 januari 2016.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskatta-
de reserver redovisas enligt svensk praxis 6ver resultatrakningen i enskilda
bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas
det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver”, av vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld
och 78 procent som bundet eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for att forvarva andelar i dotterforetag ingar
som en del av anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln, det vill sdiga samma
principer som sedvanliga utdelningar, det vill sdga som en finansiell intakt.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget tillampar det undantag som framgar av RFR 2 och redovisar
finansiella garantiavtal, exempelvis borgensataganden, enligt reglerna for
avsattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Som ett led i arbetet med att
uppratta arsredovisning gors uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt for skattemassiga
underskottsavdrag. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar
som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden och
bedémningar for att faststalla det redovisade vardet pa olika tillgangar och
skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida
utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta. Per den 31
december 2017 uppgick redovisade uppskjutna skattefordringar till 22 530
TSEK (13 452). Den del av skattefordran som avser underskottsavdrag i
balansrakningen ar det vardet avhangigt framtida vinster i de bolag och
marknader som de historiska forlusterna finns. Varderingen av denna tillgang
ar baserad pa ledningens bedémning av dessa enheters formaga att visa
vinst och darmed kunna nyttja avdragen. Vidare finns det ytterligare
underskottsavdrag som inte ar upptagna i rakenskaperna men vid en battre
utveckling an beraknat kan vardet av dessa underskottsavdrag vara hogre
liksom lagre vid ett samre framtida utfall. For vidare information se not 16.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprévning av saval koncernens goodwill som det redovisade
vardet av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts gallande
marginaler, tillvaxt, diskonteringsranta m m. Fér en mer detaljerad beskrivning
av nedskrivningsprovningarna, se not 18. Redovisat varde for varumarken och
goodwill per 31 december 2017 uppgick till 223 287 TSEK (206 824).

Redovisning av varumarke

Bjorn Borg forvarvade 2006 varumarket Bjorn Borg. Kopeskillingen uppgick
till dels en kontant kopeskilling vid forvarvstidpunkten om 124 000 TSEK
och en tillaggskopeskilling som utfaller arligen till och med 2016, dvs 2017
ar forsta aret ingen tillaggskopeskilling utgar. Tillaggskopeskillingen var
uppdelad i en fast och en rorlig del. Den fasta delen motsvarade 7 800
TSEK per ar har, mot bakgrund av att den kan faststallas pa ett tillforlitligt
satt redovisats som en del av anskaffningsvardet medan den rorliga delen
redovisats som en rorelsekostnad arligen. Totalt erlagd tillaggskopeskilling
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avseende rakenskapsaret 2016 uppgick till ca 30 MSEK. Den rorliga delen
baserades pa en procentsats pa forsaljningen i grossistledet under
perioden 2006-2016 och kunde darfor inte vid foérvarvstidpunkten
faststallas pa ett tillforlitligt satt. | enlighet med IAS 38 har den framtida
utbetalningen av tillaggskopeskillingen diskonterats till nuvarde varfér det
totala anskaffningsvardet for varumarket uppgick till 187 532 TSEK.

Kontinuiteten i varuméarkesbyggandet innebér att varumarket idag har en
tydlig profil och en stark position pa sina marknader. Varumarket kannetecknas
av kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger pa det
sportiga arv som namnet Bjorn Borg star for. Genom ett konsekvent och lang-
siktigt varuméarkesarbete har varumarket starkt sin roll pa den internationella
modemarknaden. Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition.
Baserat pa ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar
nyttjandeperiod.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har emitterat teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Det
verkliga vardet av teckningsoptionerna ska enligt koncernens redovisnings-
principer redovisas som en kostnad fordelat 6ver intjanandeperioden. Avseende
de emitterade teckningsoptionerna har koncernen erhallit en marknadsmassig
ersattning baserat pa en vardering enligt Black & Scholes. Koncernen har gjort
beddémningen att den ersattning som erhallits ar marknadsmassig samt att
villkoren i 6vrigt ar utformade pa ett sadant satt att det inte foreligger nagon
forman for deltagarna i options-programmet. Mot bakgrund av den bedémningen
redovisas inte nagon kostnad avseende de emitterade teckningsoptionerna.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde (nettoférsaljningsvardet). Nettoférsaljningsvardet motsvarar det
uppskattade férsaljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader som
kravs for att genomfora forsaljningen. Dessa uppskattningar ar baserade
pa historiskt utfall och utvarderas |6pande. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser och kostnader for att genomféra férsaljningen kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar och uppskattningar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar tillgdngar med betalningar som gar att faststalla till belopp.
Fordringarna har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster och
avhangigt av kvalitén i dessa. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag
for osékra fordringar. Vardet av osékra fordringar bedéoms individuellt av led-
ningen tillsammans med verksamheten. De indikatorer som anvands vid bedém-
ning av de osakra fordringarnas varde ar aldersanalys, betalningshistorik,
motpartens finansiella styrka samt dialogen med motparten. Verkligt utfall av
framtida férsaljningspriser och kostnader for att genomféra forséaljningen kan
komma att avvika fran gjorda bedémningar och uppskattningar.

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjoérn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-, kredit-
och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har
beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i utlandska valutakurser. Exponering for valutarisk uppstar genom att
transaktioner sker i olika valutor (transaktionsexponering). Valutakursfor-
andringar paverkar koncernen aven genom att utlandska dotterbolag
raknas om till SEK nar de konsolideras (omrakningsexponering).

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering delas upp i kommersiell transaktionsexponering
och finansiell transaktionsexponering.

Med kommersiell transaktionsexponering avses exponering hanforligt till
inkdp och férséljning i utldndsk valuta. Koncernens stérsta valutaexponering ar
mot USD samt EUR dar USD paverkar varukostnaden medan EUR primart pa-
verkar omsattningen samt omkostnader. Koncernens transaktionsrisk bestar i
att Bjorn Borg huvudsakligen saljer i SEK och EUR medan inkdp sker USD, men
aven i viss man i EUR. Cirka 7 procent av koncernens forsaljning sker i USD vilket
eliminerar en del transaktionsrisken dock betydligt mindre an tidigare ar efter-
som forvarvet av Benelux 6kar transaktionsexponeringen da mer forsaljning utgar
i EUR istallet for USD. Bjoérn Borg har inte anvant nagra derivatinstrument for att
hantera denna valutarisk under 2017. Under aret har realiserade och orealisera-
de kursdifferenser paverkat rorelseresultatet negativt med —145 TSEK (4 215).

Med finansiell transaktionsexponering avses exponering hanforligt till 1an
och placeringar i utlandsk valuta. Bjorn Borg har tidigare investerat i foretags-
obligationer i utlandsk valuta. | samband med aterbetalning av obligations-
lanet har obligationsportfoljen till storsta del avyttrats vilket innebar att den
finansiella transaktionsexponeringen darmed minskat jamfort med fore-
gaende ar. Den exponering som kvarstar ar likvida medel i utlandsk valuta.

Omrékningsexponering

Valutakursforandringar paverkar koncernen vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till SEK. Omrakningsdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bjorn Borg ar i huvudsak
exponerad for forandringar i EUR, USD och GBP. Bjérn Borg har valt att inte
sakra omrakningsexponeringen. Exponeringen uppgick per 31 december 2017
till =2 050 (1 260) EUR, -1 190 (-1190) USD och -4 520 (-3 500) GBP.

KANSLIGHETSANALYS

Kommersiell transaktionsexponering

Under 2017 har Bjorn Borg-koncernen paverkats av en starkare euro och en
svagare dollar under 2017 jamfért med 2016.

| nedanstaende matris beskrivs tva valutors paverkan pa Bjorn Borg koncer-
nens omsattning, rorelseresultat och eget kapital utifran nuvarande affarsmodell.
Da grossist- och detaljistforsaljningen okat kraftigt under aret medan produktut-
veckling och varuméarkessegmentet har minskat kraftigt mot foregaende ar pa
grund av forvarvet av Benelux sa har den kommersiella transaktionsexponering-
en andrats relativt mycket mot foregaende ar. Effekten av en forandrad USD ger
en marginell paverkan pa omsattningen men en stark paverkan pa rorelseresul-
tatet och eget kapital da varukostnaderna paverkas av US dollarns fluktuation
da ca 89% av inkdpen sker i dollar. Nettoeffekten av en forandrad EUR ger
signifikant paverkan pa omséattningen da knappt halften av koncernens
omsattning séljs i EUR och en stark paverkan pa rorelseresultatet och eget
kapital framst tack vare en hogre omséttning. Flera andra faktorer paverkar
ocksa transaktionsexponeringen framat, bland annat utvecklingen av respektive
rérelsegrens andel av total omsattning, kostnad for distribution och marknadsfé-
ring samt vad valutakursen ar vid tidpunkten for leveranser av produkter.

Bjérn Borg har inte anvant sig av valutaderivat for att sakra valutakursex-
poneringen vid forsaljning och inkop i utlandska valutor. Nedan framgar en
kanslighetsanalys for kommersiell transaktionsexponering vid férandring av
de valutor som paverkar koncernens forsaljning och varuinkdp mest:

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad Uppskattad

Uppskattad effekt pa effekt

effekt pa rorelse- pa eget

2017 % omsattning,% resultat, % kapital, %
Starkare USD vs SEK 10 0,7 -42,9 -6,7
Svagare USD vs SEK -10 -0,7 42,9 6,7
Starkare EUR vs SEK 10 51 40,6 9,2
Svagare EUR vs SEK -10 -51 -40,6 -9,2
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BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad Uppskattad

Uppskattad effekt pa effekt

effekt pa rorelse- pa eget

2016 % omsattning,%  resultat, % kapital, %
Starkare USD vs SEK 10 2,5 -14,3 -2,5
Svagare USD vs SEK -10 -2,5 14,3 2,5
Starkare EUR vs SEK 10 2,3 13,4 2,3
Svagare EUR vs SEK -10 -2,3 -13,4 -2,3

Den uppskattade effekten pa omsattningen och darmed resultatet anges
fore skatt. Uppskattad effekt pa eget kapital anges efter skatt.

Finansiell transaktionsexponering
Nedan framgar en kénslighetsanalys for finansiell transaktionsexponering
vid férandring av de valutor som ar betydande fér koncernen.

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt Uppskattad effekt

2017 % pa resultat, TSEK pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-1555 +/-1213
usD +/-10 +/-104 +/-81
GBP +/-10 +/-274 +/-214
NOK +/-10 +/-33 +/-26

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt Uppskattad effekt

2016 % pé resultat, TSEK pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-811 +/-632
usb +/-10 +/-0 +/-0
GBP +/-10 +/-244 +/-95
NOK +/-10 +/-122 +/-95

Omrékningsexponering
Nedan framgar en kanslighetsanalys for omrakningsexponering vid
forandring av de valutor som ar betydande fér koncernen.

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt

2017 % pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-2 000
usD +/-10 +/-1000
GBP +/-10 +/-5 000

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt

2016 % pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-1200
usbD +/-10 +/-1080
GBP +/-10 +/-3 900

PRISRISK

Med prisrisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser (andra an sadana som harror fran rante- eller valutarisk). Da i stort sett
hela obligationsportfdljen ar avyttrad under aret sa finns det ingen direkt
prisrisk i koncernen. Per 31 december 2017 innehade Bjérn Borg placeringar
om 500 TSEK (26 167). En generell kursférandring om +/-1 procent i hela
portfoljen skulle paverka vardet pa obligationsportfoljen (med tillhérande
resultat-effekt) med cirka 5 (260) TSEK. Motsvarande effekt pa eget kapital
skulle uppga till cirka +/-4 (200) TSEK.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsrantan paverkar
verkligt varde eller kassafloden fran ett finansiellt instrument. Bjorn Borgs
ranterisk hanfor sig framst till bankmedel och placeringar samt fran
upplaning i form av banklan och checkrakningskrediter.

Per 31 december 2017 uppgick rantebarande tillgangar i form av
bankmedel till 52 620 TSEK (48 948) och i form av féretagsobligationer till
500 TSEK (26 167). Rantebarande tillgangar avseende bankmedel [6per
huvudsakligen med rorlig ranta och férandringar i marknadsrantan leder
darfor till framtida hogre eller lagre ranteintakter. Placeringar i foretags-
obligationer |6per med bade rorlig och fast ranta. Omvarderingseffekten pa
tillgangar varderade till verkligt varde presenteras ovan under prisrisk.

Vid andrade marknadsrantor om en procentenhet skulle koncernens
rantenetto for utestaende tillgangar per balansdagen paverkas med cirka
+/-480 TSEK (400), baserat pa genomsnittliga rantebarande tillgangar under
2017. Effekten pa eget kapital skulle uppgatt till cirka +/-370 (340) TSEK.

Vidare finns en ranterisk kopplad till den kreditfacilitet samt check-
rakningskredit som Bjorn Borg har tecknat med Danske Bank. Rantan ar
rorlig och motsvarar STIBOR 3 manader plus en marginal. Per 31 december
2017 hade Bjorn Borg nyttjat 125 MSEK av sina kreditfaciliteter. En 6kning
av STIBOR 3 manader med 1 procentenhet skulle allt annat lika 6ka Bjorn
Borgs rantekostnader med 1250 TSEK per ar (1100). En minskning med
1 procentenhet skulle ge motsvarande minskning givet att STIBOR inte
ar negativ. Eget kapital skulle i motsvarande man paverkas med cirka
+/-975 TSEK (860).

Utoéver ovanstaende kreditfaciliteter har Bjorn Borg emitterat ett
konvertibelt skuldebrev, nominellt om 17 273 TSEK. Vid en férandring
+/-1 procentenhet av STIBOR 3 manader skulle allt annat lika koncernens
rantekostnader 6ka eller minska med 172 TSEK (182). Séledes paverkas
koncernens totala rantekostnader vid en procentenhets férandring med
1422 TSEK (1 682) och eget kapital paverkas med 1100 TSEK (1 312).

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot
kommersiella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Enligt
styrelsebeslut ska denna risk begransas genom att endast motparter med
god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Bjérn Borgs
kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar fordelade
over ett stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella motparter
begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Under 2016
stod distributéren i Benelux for en stor andel de totala kundfordringarna i
koncernen (44 procent) samt att koncernen hade en lanefordran om 10 700
TSEK pa samma motpart. | och med forvarvet av Benelux ar dessa
fordringar eliminerade i koncernen och ingen motpart star for mer an 10
procent av de totala kundfordringarna per 2017-12-31. Den tidigare kreditrisk
som fanns i obligationsportféljen finns inte kvar da portféljen ar till storsta
del avyttrad. Per den 31 december 2017 ar hela marknadsvardet av
obligationsportfélien gentemot en motpart om 500 TSEK. Den maximala
kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade varde.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITRISK PER 2017-12-31

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2017 2016 2017 2016
Fordran DBM,langfristig del - 10 700 - 10 700
Kundfordringar 91479 137 769 39 620
Ovriga kortfristiga fordringar 2119 3313 24 il
Placeringar 500 26 167 500 26 167
Kassa och bank 52 620 48 948 10 267 13 330

146 717 226 897 10 830 50 828

Bjorn Borg har under aret investerat i och salt foretagsobligationer samt
derivatinstrument (valutaterminer) motsvarande ett nominellt belopp om
25 417 TSEK (54 962) och darmed ar obligationsportféljen till stérsta del
avyttrad, se posten Placeringar 500 TSEK (26 167) i tabellen ovan. Den nya
finansieringslésning via bank beraknas inte generera nagon éverlikviditet som
innebar att nya investeringar i obligationer kommer att géras. Enligt koncernens
investeringspolicy ska placeringar endast ske i obligationer utgivna av bolag
med stabila och positiva kassafléden. Placeringar skall ske i foretagsobliga-
tioner och bostadsobligationer med i forsta hand rorlig réanta och I6ptider
som enligt huvudregeln inte stracker sig langre an till slutet av 2017.
Placering far goras i obligationer med loptider till och med 2019, dock med
ett maximalt placeringsutrymme om 50 MSEK. Hogst 10 MSEK far vara
placerade i en och samma obligationsutgivare, men for utgivare med kredit-
rating galler en 6vre grans om 20 MSEK. Hogst 50 MSEK far placeras i en
viss sektor, sdsom fastigheter, banker etc, och for placeringar i obligationer i
utlandsk valuta skall motvardet i normalfallet terminssakras, innehav i
utlandsk valuta 6verstigande hogst 20 MSEK maste vara terminssakrade.
Placeringsportfoljen utvarderas manadsvis av placeringsgruppen, och
kvartalsvis av styrelsen. Nedan framgar innehavens kreditkvalitet:

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITKVALITET PER 2017-12-31

Ej kredit-
BBB BB B ratade Summa
Féretagsobligationer - - - 500 500
Derivatinstrument - - - - -
- - - 500 500

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITKVALITET PER 2016-12-31

Ej kredit-
BBB BB B ratade Summa
Foretagsobligationer - 10606 15349 - 25955
Derivatinstrument - - - - 212
- 10606 15349 - 26167

Av placeringarna om 500 TSEK (26 167) ar allt placerat i svenska kronor.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsmojligheterna begransade nar lan skall omsattas
samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som féljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.

Bjorn Borgs utestaende obligationslan forfoll i april 2017och har ater-
betalats under det andra kvartalet 2017. Obligationslanet har ersatts med
en treérig bekraftad revolverande kredit om 150 MSEK med Danske Bank.
Utdéver den revolverande krediten har Bjorn Borg en checkrakningskredit om

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

90 MSEK med Danske Bank. Som atagande for checkkrediten, och den
treariga revolverande krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av
koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande rérelseresultat fore avskriv-
ningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00. Vidare
skall koncernen vid var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.
Loptidsanalys av Bjorn Borg-koncernens utestaende fordringar och
skulder per 2017-12-31 (avtalsenliga och odiskonterade kassafléden):

LOPTIDSANALYS AV BJORN BORG KONCERNENS UTESTAENDE
TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2017-12-31

Upp till
2017-12-31 3man 3-12 man 1-5ar over5ar
Langfristig fordran - - - -
Kundfordringar 91479 - - -
Ovriga fordringar 2119 - - -
Placeringar - - 500 -
Kassa och bank 52620 - - -
Ovriga skulder - -51975 -22925 -
Leverantérsskulder —20 452 - - -
Langfristiga skulder till
kreditinstitut - - -125 000 -
Totalt 125765 -51975 -147 425 -
LOPTIDSANALYS AV BJORN BORG KONCERNENS UTESTAENDE
TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2016-12-31
Upp till
2016-12-31 3 man 3-12 man 1-54ar over5 ar
Langfristig fordran - - 10 700 -
Kundfordringar 137 769 - - -
Ovriga fordringar 3313 - - -
Placeringar - 1225 24 942 -
Kassa och bank 48 948 - - -
Ovriga skulder - -45743 17273 -
Leverantorsskulder -13 797 - - -
Obligationslan -1330 -137 092 - -
Totalt 174903 -181610 18 369 -
KAPITAL

Kapital avser eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for hantering
av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att
tillse att agarna erhaller avkastning pa sina placerade medel. Fordelningen
mellan eget och lanat kapital ska vara sadan att en bra balans erhalls
mellan risk och avkastning. Om nédvandigt anpassas kapitalstrukturen till
forandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka
det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller
minska eller 6ka skulderna. Koncernens skulder och eget kapital framgar
av koncernens rapport dver finansiell stallning och av rapporten Férandring
i koncernens eget kapital framgar de olika komponenterna som ingar i
reserver. Se aven noterna 17 (Resultat per aktie), 24 (Finansiella tillgangar
och skulder) och 25 (Utdelning per aktie).

Som atagande for checkkrediten, och den treariga revolverande krediten,
har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12
manaders rullande rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte dverstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid var tid
uppratthalla en soliditet om minst 35 procent. Per 31 december 2017 var
kvoten 1,40 (1,12) och soliditeten uppgick till 51,3 procent (53,7).
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SEGMENTSRAPPORTERING

Den verkstéallande direktoren ar koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Rapporterade rorelsesegment ar desamma som rapporteras internt
till den hogste verkstallande beslutsfattaren och som anvands fér underlag
for att fordela resurser och utvardera resultaten i koncernen. Uppféljning
och beddmning av rérelsesegmentens resultat baseras framst pa rorelse-
resultatet. Segmentrapporteringen ar upprattad enligt samma redovisnings-
principer som koncernredovisningen och framgar av not 1, forutom att
extern forsaljning presenteras inklusive évriga rorelseintakter.

VARUMARKE

| egnskap av agare och forvaltare av varumarket Bjorn Borg erhaller Bjorn
Borg-koncernen royaltyintakter baserat pa distributorers och licenstagares
baserat pa deras grossistférsaljning.

SAMMANDRAG SEGMENT 2017

PRODUKTUTVECKLING
De egna produktbolagen fér produktomradena sportklader och underklader
ansvarar for design och utveckling av kollektioner for samtliga marknader i
natverket. De genererar intakter fran férsaljning av produkter till distributérer.

GROSSISTVERKSAMHETEN

De egna distributérsbolagen for produktomraden sportklader, underklader
och skor genererar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin forsaljning av
produkter till detaljister.

DETALJHANDEL
De egna koncept- och outletbutikerna genererar intéakter till Bjérn Borg-
koncernen fran sin forsaljning till konsument.

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intdkter

Extern forsaljning 19120 53 478 444 293 187 364 704 255 - 704 255
Intern férsaljning 36 877 331304 74 502 31560 474 243 —-474 243 -
Summa intékter 55 997 384 782 518 795 218 924 1178 498 -474 243 704 255
Rorelseresultat 35 467 19 187 5536 -4 822 55 367 - 55 367
Anlaggningstillgangar 531936 28 479 12 181 4 680 577 275 -311 000 266 275
Varulager - 57 308 73185 5449 135 942 -26 172 109 770
Ovriga omsattningstillgdngar 1422 441 629 607 502 712 141 097 2 695 858 -2531205 164 654
Totala tillgangar 1954 377 715 395 588 078 151226 3409 076 -2 868 377 540 699
Ovriga skulder 1212 359 704 512 639 337 164 264 2720472 -2 457 171 263 301
Totala skulder 1212 359 704 512 639 337 164 264 2720 472 -245717 263 301
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 1847 76 6 456 4 421 12 800 - 12 800
Avskrivningar -1396 -236 -6 889 -2 387 -10 908 1002 -9 906
SAMMANDRAG SEGMENT 2016

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intékter

Extern forsaljning 33626 187 747 289 633 127 565 638 570 - 638 570
Intern forsaljning 49 822 176 156 31199 17 412 274 589 —274 589 -
Summa intdkter 83 448 363 903 320 832 144 977 913 160 -274 589 638 570
Rérelseresultat 19 500 33 415 17 595 -6 314 64 196 - 64196
Anlaggningstillgangar 566 588 33908 5415 2635 608 546 -366 625 241921
Varulager - 30670 41150 13 116 84 936 —17 459 67 477
Ovriga omsattningstillgdngar 1284 545 527 353 381755 110 009 2303 662 -2 074 635 229 027
Totala tillgangar 1851133 591931 428 320 125 760 2997 144 -2458 719 538 426
Ovriga skulder 1115 231 571700 418 755 139 840 2245526 -1996 203 249 324
Totala skulder 1115 231 571700 418 755 139 840 2 245 526 -1996 203 249 324
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 1636 70 2620 905 5231 - 5231
Avskrivningar -2 234 -207 -3158 -2188 -7 787 990 -6 797
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AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT INTERNPRISSATTNING

Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter
lamnas 55 367 TSEK (64 196) och resultat fore skatt 51 398 TSEK fran externa parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma satt
(63 469) ar finansiella poster netto, 3 969 TSEK (-727). som i resultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen fér elimineringar avser endast interna mellanhavanden.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Sverige Holland Norge Finland Ovriga Koncernen
TSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 226 500 245086 167 469 160 386 31337 26971 123371 88298 155578 117 828 704 255 638 570
Tillgdngar 173 898 206 650 128576 135234 24 059 22741 94 719 74451 19446 99350 540699 538 426
Investeringar 1540 4228 5548 - - - 523 973 256 30 7 868 5231
Avskrivningar -4 589 -5110 -3506 - - - -2312 -2207 501 521 -9906 -6797

Koncernen presenterar sina intakter for de fyra stérsta marknaderna: Sverige, Holland, Norge och Finland.

INTAKTERS FORDELNING UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER
MELLAN KONCERNFORETAG

NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 96 000 TSEK

Koncernen Moderbolaget (68 297). Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till 3 168
TSEK 2017 2016 2017 2016 TSEK (2 472). Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgérs framfér allt av
ersattningar for att tdcka gemensamma kostnader for hyror, central
Varor 677 362 597 991 — - administration, gemensamma system samt marknadsféringstjanster.
Varumarke/Royalty 19 120 33626 - -
Tjansteintakter 7773 6 954 100 845 68 869
Totala intékter 704 255 638570 100 845 68 869

| Moderbolaget ingér 6vriga rorelseintakter om 5 040 TSEK (3 964) varav UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
4 138 TSEK har efterskankts for aktier i dotterféretag Bjorn Borg Sport TILL STYRELSE’ VD OCH OVRIGA LEDANDE
resterande bestar i allt vasentligt av vidarefakturerade kostnader. BEFATTNINGSHAVARE

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

" Koncernen Moderbolaget
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER TSEK B oo DR o6
Léner och erséattningar 105 672 73 675 20 890 20 931
Koncernen Moderbolaget Sociala kostnader 21387 20 881 8 851 8 086
TSEK 2017 2016 2017 2016 Pensionskostnader 7 251 6 502 2 892 2778
Totalt 134310 101058 32633 31795
Lokalkostnader 48 376 30385 10 451 10 614
Férsaljningskostnader 37 841 43 372 2797 2766

Marknadsforingskostnader 46 737 37 913 26 168 21225
Administrationskostnader 30 419 26 282 12 372 15 611
Ovrigt 10 594 10 235 2 705 5552

173 967 148187 54 493 55 768

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2017

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare 12 427 13 403 1223 12 253
Ovriga anstallda 93 246 60 272 9 667 8 679
Totalt 105 673 73 675 20 890 20 931

MEDELANTALET ANSTALLDA HAR VARIT: '

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 143 94 21 19
Man 69 39 8 9
Totalt 212 133 29 28

1 For att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om
1800 timmar anvants.

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen 2017 2016

TSEK Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 2 4 3
Ovriga ledande

befattningshavare 4 3 4 4
Totalt

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER

2017 2016
Ovriga Ovriga

Styrelse- ersatt-  Styrelse- ersatt-
TSEK arvode ningar arvode ningar
Styrelsens ordférande;
Heiner Olbrich 375 82 375 107
Ovriga ledaméter i
styrelsen;
Mats H Nilsson 150 96 150 7
Fredrik Lovstedt 150 - 150 -
Martin Bjaringer 150 - 150 -
Kristel Kinning 150 55) 150 55
Lotta De Champs 150 - 150 -
Petra Stenqvist - - 150 -
Totalt 1125 233 1275 233

Rérlig Ovrig
ersatt- ersatt-
TSEK Grundlén ning Pension ning Total
Verkstallande direktor 3631 65 892 181 4769
Ovriga ledande
befattningshavare 6 972 401 1368 131 8 871
Totalt 10 603 466 2260 312 13 640
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2016
Rérlig Ovrig
erséatt- ersatt-
TSEK Grundloén ning Pension ning Total
Verkstallande direktor 2880 432 713 146 4171

Vice verkstallande
direktor 264 - 46 6 316
Ovriga ledande

befattningshavare 7 481

10 625

838
1270

1325 132
2084 284

9777
14 263

Totalt

FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelse

Enligt stammobeslut uppgar arvodet till styrelsens ordférande och ledaméter
for 2017 till totalt 1 358 TSEK (1 508). Styrelsens ordférande erhaller ett
arvode om 375 TSEK (375) medan 6vriga ledamoter erhaller en ersattning om
150 TSEK (150) vardera. Styrelsens ordférande och ledaméter har utéver
styrelsearvode erhallit ersattning for resor och uppehalle i anslutning till
styrelseméten. Till Ersattningsutskottet har ett arvode fér 2017 uppgaende
till totalt 43 TSEK (43) kostnadsforts och till revisionskommittén har ett arvode
uppgéende till totalt 190 TSEK (190) kostnadsforts. Samtliga ersattningar ar i
enlighet med den ersattning till styrelsen som arsstamman beslutat.

Erséattning till verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktor
Bjorn Borgs verkstallande direktor har erhallit 16n och évriga ersattningar
uppgaende till 3 631 TSEK (2 880), darutdver erhaller VDn en rorlig
ersattning om 65 TSEK. Den verkstallande direktéren har enligt avtal ratt
till dels fast 16n, dels rorlig ersattning givet att vissa fordefinierade mal
uppnas. Darutover har verkstallande direktoren ratt till vissa andra
férmaner, t.ex. tjdnstebil och vissa forsakringar. VD har ocksa ratt till en
manatlig pensionsavsattning motsvarande 25 procent av den fasta I6nen.
Den rorliga ersattningen har beraknats utifran koncernens uppnadda
omsattning och rorelseresultat i relation till av styrelsen faststalld budget.

Mellan foéretaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid
om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
verkstallande direktérens sida galler en uppsagningstid om 6 manader.
Férslag till villkor for ersattningspaket for verkstallande direktoren tas fram
av ersattningsutskottet som utgoérs av Heiner Olbrich och Mats H Nilsson,
och beslutas om av styrelsen. Verkstallande direktérens aktie- och
optionsinnehav beskrivs nedan.
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Ersédttning ovriga ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen. Under 2017 bestod
koncernledningen exklusive VD, av sju 6vriga ledande befattningshavare.
Under 2017 har genomsnittligt antal 6vriga ledande befattningshavare
exklusive vice VD uppgatt till 6. Grundlonen till ledande befattningshavare
for 2017 uppgick till 6 972 TSEK (7 481) darutover erhaller ledande befatt-
ningshavare en rorlig ersattning som baserar sig pa koncernens omsattning
och resultat dverstigande den av styrelsen faststallda budgeten. Den rérliga
ersattningen 2017 uppgick till 401 TSEK (838). En av de ledande befattnings-
havarna har en provisionsbaserad rorlig ersattning som kan komma att éver-
stiga grundlonen vilket ar ett avsteg fran de faststallda riktlinjerna. Utdver
detta har vissa ledande befattningshavare tillgang till tjanstebil. Bjérn Borg
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan. Pensionskost-
nader 2017 uppgick till 1 368 TSEK (1 325). Om ledande befattningshavare
sags upp av foretaget har de ratt till 3-6 manaders uppséagningstid. Ledande
befattningshavares aktie- och optionsinnehav i Bjorn Borg beskrivs nedan.

STYRELSENS, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES AKTIEINNEHAV PER 2017-12-31

TSEK Antal aktier
Fredrik Lovstedt 1050 040
Mats H Nilsson 1638 440
Martin Bjaringer 2 450 000
Christel Kinning -
Lotta De Champs -
Heiner Olbrich -
Verkstallande direktor 100 000
Ovriga ledande befattningshavare 38 082
Summa antal aktier 5276 562

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till
en separat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga
forpliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period som den betalda avgiften
avser och uppgick 2017 till 7,3 MSEK (6,5).

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bjorn Borg har emitterat konvertibla skuldebrev den 16 juni 2015 som teck-
nades med ett nominellt varde om 18 155 TSEK. Konvertiblerna I6per med
ranta (startdag 1 juli 2015) vilken betalas arligen i efterskott, med forsta
betalningstidpunkt den 30 juni 2016. Rantan faststalls utifran ett genomsnitt
av STIBOR vid vissa fasta dagar under arsperioden (10 september, 10 decem-
ber, 10 mars och 10 juni) jamte en marginal uppgaende till 3,15 procent.
Redovisad rantekostnad for 2017 uppgar till 481,5 TSEK. Utbetald réantan
for 2017 ar 478 TSEK. Skuldebreven forfaller till betalning den 30 juni 2019
till sitt nominella varde om 18 155 TSEK eller kan konverteras till aktier pa
begaran av innehavaren till en kurs om 37,96 kronor per aktie. Varje konver
tibel berattigar till teckning av en aktie, vilket innebar att vid maximal konver-
tering till aktier 6kar antalet aktier med 478 000, motsvarande en utspad-
ning om 1,8 procent. Konvertibla skuldebrev utgér s.k. sammansatta
finansiella instrument, vilket innebar att skulddelen inledningsvis redovisas
till dess verkliga varde (d.v.s. det varde som en liknande skuld utan ratt till
konvertering till aktier skulle haft). Eget kapitaldelen redovisas inledningsvis
som skillnaden mellan verkligt varde for hela instrumentet och skulddelens
verkliga varde. Bjorn Borg har inte haft nagra vasentliga direkt hanférbara
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transaktionskostnader for emissionen. | den efterféljande redovisningen
varderas skulddelen till upplupet anskaffningsvarde och eget kapitaldelen
omvarderas inte forutom vid konvertering eller vid inlésen. Sedan emissionen
ar marknadsrantan i allt vasentligt oférandrad och darmed utgér redovisat
varde en god approximation av redovisat varde per 31 december 2017.
Nedan framgar fordelning av skuld- respektive eget kapitaldel:

TSEK 201712-31  2016-12-31
Nominellt varde konvertibla skuldebrev 18 155 18 155
Avgar eget kapitaldel -1209 -1209
Upplupen ranta 701 327
Redovisad skuld 17 647 17 273

Bjorn Borg har gjort beddmningen att emissionen genomforts pa marknads-
massiga villkor samt att villkoren i konvertibelprogrammet ar utformat pa
sadant satt att ingen forman foreligger for de anstéallda. Saledes har ingen
kostnad, utéver ranta, redovisats relaterat till personalkonvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Bjorn Borg har den 16 juni 2015 emitterat teckningsoptioner till ledande
befattningshavare inom koncernen dar 480 000 teckningsoptioner tecknades.
Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna en aktie for 37,96
kronor/aktie under perioden 1 juni-14 juni 2019. Vid full teckning motsvarar
det en total utspadning av aktier om 1,9 procent. Bjorn Borg har erhallit en
marknadsmassig ersattning fér optionerna uppgaende till 2,5 kronor/option
vilket motsvarar en total erhallen kdpeskilling om 1209 TSEK, vilken har
redovisats som en 6kning av eget kapital. Varderingen av teckningsoptionerna
har baserats pa en vardering enligt Black & Scholes. De viktigaste indata i
varderingen var Bjorn Borgaktiens genomsnittliga volymvéagda betalkurs
perioden 21-29 maj 2015, volatilitet om 30 procent och en riskfri ranta om
0,28 procent samt en justering fér nuvarde av framtida utdelningar. Motsva-
rande indata har anvants vid vardering av konvertibelrattigheterna sa som
beskrivits ovan. Enligt villkoren féreligger det inget krav p& anstallning fran
den anstalldes sida, men det finns en hembudsklausul som ger Bjorn Borg
en rattighet, men inte skyldighet, att férvarva innehavarens option om inne-
havarens anstallning skulle upphéra innan den 30 juni 2019. Mot bakgrund
av ovanstaende har Bjoérn Borg gjort beddmningen att marknadsmassig
ersattning erhallits och att villkoren i 6vrigt ar utformade pa sadant satt att
ingen forman foreligger for deltagarna i optionsprogrammet. Séledes har
ingen kostnad redovisats relaterat till emitterade teckningsoptioner.

TECKNINGSOPTIONER

2017 2016
Genom- Genom-
snittligt snittligt
l6senpris l6senpris
Antal i SEK per Antal i SEK per
optioner option  optioner option
Per 1 januari 520 000 37,96 480 000 37,96
Emitterade - - 40 000 -
Férverkade - - - -
Utnyttjade - - - -
Forfallna — _ _ _
Per 31 december 520 000 37,96 520 000 37,96
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NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 11 OPERATIONELL LEASING

Under 2015 emitterade Bjorn Borg ett optionsprogram for koncernledningen
respektive ett konvertibelprogram for samtliga anstallda. Utdver sedvanlig
ersattning (16n, arvoden och andra férmaner) till VD, ledande befattnings-
havare och styrelse har inga vasentliga transaktioner med narstaende
genomforts under perioden 2017.

NOT 10 ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2017 2016 2017 2016
Hyres- och leasingkostna-
der uppgar under aret till 46 551 24 267 10 240 10 095
Avtalade hyres- och
leasingkostnader uppgar till
—inom 1ar 46 762 24 402 10 145 10 257
—senare an 1ar

men inom 5 ar 195 952 96 985 42 474 40 033
Summa 289 264 145654 62 859 60 385

Bjorn Borg-koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for
hyresavtalen ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd.
Vissa avtal ar variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en
omsattningsbaserad del. For 2017 och 2016 uppgick kostnaden for variabel
hyra till ej vasentliga belopp.

Per balansdagen 2017-12-31 hade Bjorn Borg-koncernen inga finansiella
leasingavtal.

NOT 12 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE
KATEGORI AV FINANSIELLT INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdrag 1321 738 589 643
Revisionsuppdrag utoéver
revisionsverksamheten 200 200 200 200
Skatteradgivning 167 123 167 93
Ovriga tjanster 40 320 = -
1728 1381 956 936
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 92 169 - -
Revisionsuppdrag utover
revisionsverksamheten - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - = -
92 169 - -
Totalt 1820 1550 956 1036

Koncernen

TSEK 2017 2016
Lane- och kundfordringar -295 5105
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -889 -332
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen 914 -220
Totalt =270 4 553

NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget

TSEK 2017 2016
Anteciperad utdelning 50 300 56 770
Utdelning fran dotterforetag 10197 -
Nedskrivning av andelar och fordringar i dotterféretag 12 045 -2 500

48 452 54 270
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FINANSNETTO AVSTAMNING SKATT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016 Redovisat resultat fore skatt 51398 63 470 51292 53 865
Skatt enligt gallande
Valutakursférandring B 1446 B 42 skattesats i Sverige -11308 13963 -11284 -11 850
Ranteintakter 1209 6058 2587 6197 Skatteeffekt av:
Ovriga finansiella intakter 2 914 105 914 B Ej avdragsgilla kostnader -2 934 -382 -2 829 -544
Skatt pa aterford
Summa finansiella intékter 2213 7609 3501 6 239 periodiseringsfond - - - -
Valutakursforandring 1038 _ _ _ Ej skattepliktiga intakter 2 051 2 13 541 1518
Rantekostnader ! 5011 7815 -21235 -22216 Redovisad uppskjuten
Rantekostnad Varumarke ! - -301 - - s!«attelntakt, tidigare
Ovriga finansiella gfbiaktad kand - - - N
ekt av avvikande
kostnader 2 133 —220 37 —220 skattesatser i andra lander 575 299 - -
Summa finansiella Effekt av ej redovisade
Kostnader -6182 -8336 -21272 -22436 skattefordringar pa skatte-
N massiga underskottsavdrag -2 670 -2 529 - -
Finansnetto -3969 -727 17771 -16 197 Utnyttjat forlustavdrag dar ej
1 Posten i sin helhet avser finansiella tillgdngar respektive skulder som uppskjuten skatt beaktats 260 - - -
inte varderas till verkligt varde, férutom ranteintakter motsvarande 1144 Effekt av andrad skattesats - - - -
TSEK (5 400) som avser tillgangar varderade till verkligt varde. Skatt hanforlig till tidigare ar - - - -
2 varav 914 TSEK (-220) avser orealiserade férandringar pa kortfristiga Redovisad skattekostnad 14026 —16 572 _572 _877

placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER TSEK Sl 0Ol 201
Uppskjutna skatte-
fordringar redovisade i
Moderbolaget balansrakningen
TSEK 2017 2016 Kortfristiga placeringar 447 130 316 130
Ovrigt -256 - =
Bokslutsdispositioner Internvinst lager 7 607 -3 636 - -
Férandring éveravskrivningar - 1014 Licens 3306 4407 - B
Underskottsavdrag 1426 12 551 - -
= 1014 Summa uppskjuten
skattefordran 22 530 13 452 316 130
Uppskjutna skatte-
SKATT skulder redovisade i
balansrédkningen
Varumarke 41256 41257 - -
SKATT PA ARETS RESULTAT Kortfristiga placeringar 131 - - -
Koncernen Moderbolaget Ovrigt a4t 286 - -
TSEK 2017 2016 2017 2016 Obeskattade reserver 115 1147 - -
Internvinst i varulager
(fordran) - -7 272 - -
Aktuell skatt pa arets
resultat -4575 -901 -757 - Summa uppskjuten
Uppskjuten skattekostnad -9 451  —15 671 185 _877 skatteskuld Ry 35418 - -
Totalt redovisad Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital eller évrigt
skattekostnad -14 026 -16 572 -572 -877 totalresultat.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



70

Fortsattning Not 16

UNDERSKOTTSAVDRAG OCH EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR

Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran relaterat till skatte-
massiga underskottsavdrag om totalt 11 426 TSEK (12 551). Det skattemas-
siga vardet for dessa underskottsavdrag uppgar till 46 150 TSEK (55 795).
Férfallotidpunkten for de tidigare férlusterna ar mellan 2021 och 2026. Det
skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar per 2017-12-31 till
142 047 TSEK (66 140) och ar hanforliga till verksamheterna i USA, Holland,
Belgien, Finland och UK. Fér dessa underskottsavdrag har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats pa grund av att dessa enheter historiskt har
redovisat skattemassiga férluster samt osakerhet om och nar i framtiden
dessa verksamheter kommer att generera tillrackliga skattepliktiga dverskott.
Detta motsvarar en oredovisad uppskjuten skattefordran totalt i storleks-
ordningen 26 073 TSEK (15 080). Majoriteten av dessa underskott har
ingen forfallotidpunkt.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, efter

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Resultat per aktie utspadning
TSEK 2017 2016 2017 2016
Resultat
Resultat hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare 37 099 47 361 37 099 47 361

Vagt genomsnittligt
antal stamaktier for
berdkning av
resultat per aktie

efter utspédning 25 148 384 25148 384 25148 384 25148 384

Resultat per aktie 1,48 1,88 1,48 1,88
TSEK 2017 2016
Resultat per aktie, SEK 1,48 1,88
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,48 1,88
Antal aktier 25148 384 25148 384

Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning - -
Antal aktier vagt genomsnitt

(efter utspadning) 25148 384 25148 348

KONCERNEN
31dec 31dec

TSEK 2017 2016
Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende varden 19 292 19 064
Forvarv av dotterféretag 15 890 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet = -
Arets omrakningsdifferenser 573 228
Redovisat virde vid arets slut 35 755 19 292
Varumaérke

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende varden 187 532 187 532
Redovisat vérde vid arets slut 187 532 187 532
Licens

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende varden 1407 1343
Investeringar = -
Arets omrakningsdifferenser 42 64
Utgaende virden 1448 1407
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende varden -1110 -795
Arets avskrivningar -276 -276
Arets omrakningsdifferenser -62 -39
Utgaende virden -1448 -110
Redovisat virde vid arets slut - 297
Hyresréatter

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende varden 1725 1725
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Utgaende virden 1725 1725
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende varden -1725 -1642
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet

Arets avskrivningar - -83
Arets omrakningsdifferenser - -
Utgaende virden -1725 -1725

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanflorligt till moderféretagest aktieagare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkopta
aktier. Vid resultat per aktie efter utspadning har det vagda genomsnittligt
antal utestdende stamaktierna justerats for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Koncernen har potentiella stamaktier med utspad-
ningseffekt relaterade till konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner.

Redovisat virde vid arets slut
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31dec 31dec

TSEK 2017 2016
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende varden 8 375 8 291
Omklassificering -328 -
Forvarv av dotterféretag 2024 -
Investeringar 4 932 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -
Arets omrakningsdifferenser 41 84
Utgaende virden 15 044 8 375
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende varden -7 004 -6 182
Omklassificering 328 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet = - 278
Arets avskrivningar -2 898 -534
Arets omrakningsdifferenser -404 -10
Utgaende vérden -9 978 -7 004
Redovisat virde vid arets slut 5 066 1371
MODERBOLAGET

31dec 31dec

TSEK 201 2016
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende varden 2191 2191
Investeringar 1542 -
Avyttringar och nedlaggning verksamhet - -
Utgaende virden 3733 2191
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden -1998 -1907
Arets avskrivningar -215 -91
Avyttringar och nedlaggning verksamhet - -
Utgaende virden -2213 -1998
Redovisat vérde vid arets slut 1520 193

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE
Goodwill finns for fem kassagenererande enheter, Bjorn Borg Brands AB,
Bjorn Borg Clothing AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Finland OY
samt Baseline BV.

Dessutom finns immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarke
dar kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB.

31dec 31dec
TSEK 2017 2016
Goodwill
Bjorn Borg Brands AB 9 330 9330
Bjorn Borg Clothing AB 657 657
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956
Bjorn Borg Finland OY 5922 5349
Baseline BV 15 890 -
35 755 19 292
Varumaérke
Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532
187 532 187 532

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. De framtida kassafloden som anvants vid berakning av
respektive enhets nyttjandevarde baseras for det forsta aret pa den av
styrelsen antagna legala budgeten for 2018 fér respektive enhet. Dérefter
baseras kassafldden pa antaganden om en arlig omsattnings- samt
kostnadstillvax i en femarig prognosperiod. Ledningen baserar antaganden i
prognosperioden om framtida tillvaxt pa tidigare utfall samt ingaende
diskussioner med dotterbolagen, distributérer och licenstagare kring
framtida forvantningar. Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december
2017 med tilldmpning av cirka 8 procent (13) diskonteringsranta efter skatt
samt ett antagande om en uthallig arlig tillvaxt om 1 procent (1) fér perioden
bortom prognoshorisonten. Denna tillvaxt ar ett férsiktigt antagande per 31
december 2017 utifran nuvarande konjunkturlage pa de marknader i framst
Europa dar Bjorn Borg driver verksamhet. Prognosperioden stracker sig fran
2018 till 2022, det vill saga under en femarsperiod.

Néagot nedskrivningsbehov foreligger inte i koncernen da det diskonterade
nuvardet av framtida kassafléden 6verstiger nettotillgangarnas redovisade
varde bade for varumarket respektive goodwillposter i ovan tabell. Antaganden
om diskonteringsranta respekive antagen tillvaxt i fritt kassafléde i prognos-
perioden presenteras i nedan tabell.

Om den antagna tillvaxten bortom prognosperioden vid berakning av
nyttjandevarde for saval goodwill som varumarke hade varit -1 procent istallet
for antagna +1 procent, skulle andock inget behov av nedskrivning foreligga.
En 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter skulle heller inte
medfoéra nagot nedskrivningsbehov for varken varumarke eller goodwill.

Varu-
2017 marke Brands Clothing Footwear Finland Baseline
Prognos-
period, ar 5 5 5 5 5 5
WACC efter
skatt, % 8 8 8 8 8 8
WACC fore
skatt, % 10 10 10 10 10 10
Tillvaxt i fritt
kassaflode, % 5) B 3 8 -8 3

i



Fortséattning Not 18

Varu-
2016 marke Brands Clothing Footwear Finland Baseline
Prognos-
period, ar 5 5 5 5 5 -
WACC efter
skatt, % 13 13 13 13 13 -
WACC fore
skatt, % 16 16 16 16 16 -
Tillvaxt i fritt
kassaflode, % 4 4 2 2 2 -

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2017 31dec 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende varden 38078 35 276 10 912 9 649
Omklassificering -1352 - -4 -
Forvarv av dotterféretag 4 707 - = -
Investeringar 7 868 5231 306 1636
Avyttringar och utrangeringar -2 736 -2 499 - -373
Arets omrakningsdifferenser 2 095 70 - -
Utgaende virden 48 660 38 078 1214 10 912
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende varden —28 801 -25 200 -8 606 -6 531
Omklassificering 1352 - 4 -
Avyttringar och utrangeringar 2717 2 326 - 68
Arets avskrivningar -6 732 -5904 -1181 -2143
Arets omrakningsdifferenser -1804 -23 - -
Utgaende virden -33 268 -28 801 -9 783 -8 606
Redovisat virde vid arets slut 15 392 9 277 1431 2 306
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NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

TSEK 31dec 2017 31dec 2016
Ingédende anskaffningsvarde 353182 353 882
Forvérv av dotterféretag 0 -
Forvarv av minoritetsandelar - 841
Nedskrivning -12 045 -2 500
Lamnade aktieagartillskott - 959
Utgaende ackumulerade anskaffnigsvéirden 341137 353 182

Bjorn Borg AB har under 2017 forvarvat koncernen Baseline for 1 EUR.

AKTIER | DOTTERBOLAG OCH KONCERNENS SAMMANSATTNING

TSEK Org nr Séate Antal aktier Kapital andel, % Bokfort varde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 58 216
Bjorn Borg Clothing AB 556414-0373 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3000 100
Bjérn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6 999 100 14 281
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 100 841
Baseline BV 34268432 Tilburg 90 000 100 0
Bjorn Borg Netherlands B.V 34215227 Tilburg 90 000 100
Dutch Brand Management BV 34215236 Tilburg 50 000 100
Dutch Brand Management Retail BV 17169366 Tilburg 500 000 100
Belgian Brand Management BVBA 884801039 Antwerpen 1500 100
Belgian Brand Management Retail BVBA 810366902 Antwerpen 186 100
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262 088
Bjorn Borg Finland OY 2126188-3 Helsingfors 100 75 5712
Bjorn Borg Limited (China) Limited CR 1671008 Hong Kong 7 500 75
Bjorn Borg (Shanghai) Trading Co. Ltd 310000400680797 Shanghai n/a 100
341137

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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VARULAGER

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forséljningspriset med
avdrag for direkt hanforliga forsaljningsomkostnader. Fran varulagrets
redovisade varde gors avdrag for internvinster som uppstatt fran
koncernintern forsaljning.

LAGER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Fardiga varor och
handelsvaror 104 493 65 106 - -
Varor under tillverkning 5277 2 371 - -
109 770 67 477 - -

Nedskrivning for inkurans av fardigvaror 6 069 TSEK (5 023) ingar i utgaende
varulager. Totala kostnader under aret for inkurans uppgick till 690 TSEK (-68).
Det belopp for varor | lager som redovisats som en kostnad under
perioden uppgick till 320 211 TSEK (314 137)
Nedskrivning for inkurans av fardigvaror 1 046 TSEK (-68) ingar |
utgaende varulager.

KUNDFORDRINGAR

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken forfallit till betalning
eller &r i behov av nedskrivning bedéms i huvudsak genom att bedéma
motpartens betalningshistorik. | de fall extern kreditrating finns tillganglig
inhamtas s&dan information som stdd for att bedéma kreditkvaliteten.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar, brutto 93714 140159 39 620
Reserv fér osakra fordringar -2 235 -2 390 - -
Summa kundfordringar,
netto efter reserv for
osdkra fordringar 91479 137 769 39 620

Per den 31 december 2017 har koncernen och moderbolaget redovisat

kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger om 2 235 (2 390) TSEK.

De individuellt beddmda fordringarna med ett beddémt nedskrivningsbehov

avser i huvudsak enstaka kunder som hamnat i en svar ekonomisk situation

och darmed inte kan fullgéra sina skuldataganden gentemot Bjorn Borg.
Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

FORFALLNA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Ej férfallna kundfordringar 70 782 60 396 23 268
1-30 dagar 14 010 41690 16 10
31-90 dagar 6 207 8 865 - -
914180 dagar 1469 9 700 - 115
>180 dagar 1246 19 508 - 227
Totalt 93714 140159 39 620

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgéaende till 20 697 TSEK
(77 373) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra

betalningssvarigheter.

Aldersanalysen over kundfordringarna framgar nedan:

FORFALLNA FORDRINGAR SOM EJ ANSES VARA OSAKRA

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2017 2016 2017 2016
Ej forfallna kundfordringar 70 782 60 396 23 268
1-30 dagar 14 010 41690 16 10
31-90 dagar 5191 8 865 - -
91180 dagar 1459 9 686 - 115
>180 dagar 37 17 132 - 227
Totalt 91479 137 769 39 620

Osakra kundfordringar redovisas som en rorelsekostnad. Forandringar i
reserven for osakra kundfordringar framgar nedan:

O0SAKRA FORDRINGAR - AVSTAMNING

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2017 2016 2017 2016
Avsattning vid arets borjan -2 390 -2 084 - -2
Periodens aterférda
reserveringar 1343 640 - -
Periodens reserveringar -2 235 -2 390 - -
Konstaterade forluster 1047 1444 - 2

-2 235 -2 390 - -

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
redovisade vardet for varje kategori av fordringar
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NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Forutbetald hyra 5953 4922 2 404 2533
Forutbetald Leasing 1068 - - -
Ovriga poster 8 550 3814 1265 844
15 571 8 736 3669 3377
NOT 24 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONCERNEN 2017
Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrakning
Langfristig fordran - - - - - - -
Kundfordringar - 91479 - 91479 91479 - 91479
Placeringar 500 - - 500 500 - 500
Kassa och bank - 52 620 - 52 620 52 620 - 52 620
Summa finansiella tillgangar 500 144 098 - 144 598 144 598 - 144 598
Ovriga langfristiga skulder - - 22 925 22 925 22 925 - 22 925
Obligationslan - - - - - - -
Langfristiga skulder kreditinstitut - - 125 000 125 000 125 000 - 125 000
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 15 094 15 094
Leverantérsskulder - - 20 452 20 452 20 452 - 20 452
Summa finansiella skulder - - 168 376 168 376 168 377 15 094 183 471
KONCERNEN 2016
Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrakning
Langfristig fordran - 10 700 - 10 700 10 700 - 10 700
Kundfordringar - 137 769 - 137 769 137 769 - 137 769
Placeringar 26 167 - - 26 167 26 167 - 26 167
Kassa och bank - 48 948 - 48 948 48 948 - 48 948
Summa finansiella tillgangar 26 167 197 417 - 223 584 223 584 - 223584
Ovriga langfristiga skulder - - 17 273 17 273 17 273 - 17 273
Obligationslan - - 137 092 137 092 136 315 - 137 092
Ovriga kortfristiga skulder 4138 - - 4138 4138 9 857 13 995
Leverantérsskulder - - 13 797 13 797 13797 - 13797
Summa finansiella skulder 4138 - 168 162 172 299 171523 9 857 182 157

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017
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Fortsattning Not 24

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestaende
av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde
bygger pa observerbara marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan
foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde
for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras
pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig

indata baseras pa icke observerbar data.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK, Koncernen 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 500 -

Derivatinstrument som innehas for handel - = =
Tillaggskopeskilling (skuld) - - -
Summa tillgangar/skulder 500 - -
TSEK, Koncernen 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 25 955 - -
Derivatinstrument som innehas fér handel - 212 -
Tillaggskopeskilling (skuld) - - -4138
Summa tillgangar/skulder 25 955 212 -4138

Den skuld som under 2016 var redovisad under niva 3 avsag en tillaggs-
kopeskilling for minoritetsposten i dotterbolaget BB Sport till den tidigare
distributéren i Benelux. | och med forvarvet ar denna skuld nu reglerad i
koncernen. For mer information om férvarvet se not 31.

UTDELNING PER AKTIE

Vid arsstamman 2017-05-11 faststalldes en utskiftning om 50 296 768 TSEK
for rakenskapsaret 2016 vilket motsvarar en utdelning om 2,00 SEK per aktie.
Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman att en utskiftning om 2 SEK per
aktie ska utga for rakenskapsaret 2017. Utskiftningen foreslas ske genom ett
automatiskt inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie
och en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att I16sas in for
2 SEK per aktie. Betalningen for inldsenaktien, férutsatt ett godkannande pa
arsstdmman, beraknas genomforas omkring den 18 juni 2018. Styrelsens
forslag motsvarar en 6verforing till aktieagarna om 50 297 TSEK (50 297).
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OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
31dec 31dec
TSEK 2017 2016

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - -

SKULDER

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder
kreditinstitut 125 000 - 125000 -
Obligationslan - 137 092 - 137 092
Icke utnyttjad kredifacilitet 25 000 - 25 000 -
Checkrakningskrediter 90 000 90 000 90 000 90 000
Totalt beviljade laneramar 240 000 227 092 240 000 227 092
Outnyttjade beviljade
laneramar 115 000 90 000 115 000 90 000

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som under april manad
2017 forfoll och har aterbetalats. Obligationslanet har ersatts med en
trearig bekraftad revolverande kredit om 150 MSEK med Danske Bank.

Utover den revolverande kredit om 150 MSEK har Bjérn Borg en
checkrakningskredit med Danske Bank om 90 MSEK.

Per den 31 december 2017 var 125 MSEK (0) av kreditramen om 150
MSEK utnyttjat pa den revolverande krediten medan checkrakningskrediten
var outnyttjad.

Som atagande for checkkrediten, och den treariga revolverande
krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och 12 manaders rullande rorelseresultat fore avskrivningar per
den sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00. Vidare skall
koncernen vid var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.

Per den 31 december 2017 var kvoten 1,40 (1,12) och soliditeten
uppgick till 51,3 procent (53,7). Utéver ovan har inga férandringar skett
avseende stallda sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den
31 december 2016.

Bland 6vriga langfristiga skulder redovisas ocksa konvertibellan om 17
273 TSEK (17 273) exklusive upplupen ranta. Fér information avseende
redovisning av konvertibellanet hanvisas till not 8.
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NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER SAMT AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Upplupna royaltykostnader - 5579 - -
Personalrelaterade poster 16 945 12 533 6125 6 378
Forutbetalda intakter 1262 2075 - -
Ovriga poster 18 673 10 931 6 000 3604
36 881 31748 12 126 9981

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 30 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

31dec 31dec
TSEK 2017 2016
Vid arets borjan 272 -6 733
Andel av arets resultat 273 -464
Andel av arets totalresultat 490 -
Forandring som foljd av forvarv av andelar fran
innehavare utan bestammande inflytande - 6 925
Vid arets slut 491 -272

Bjorn Borg koncernen har ett dotterbolag dar det per 2017-12-31 finns
vasentliga innehav utan bestammande inflytande, Bjérn Borg Finland. Bjorn
Borg ager 75 procent av andelarna och résterna i bolaget. Resterande

delar ags av den lokale VD:n i bolaget.

DOTTERFORETAG
Resultat som Ackumulerade
fordelats till innehav innehav utan
utan bestammande bestammande
inflytande inflytande
TSEK 2017 2016 2017 2016
Bjorn Borg Finland Oy 763 -388 491 -272
Ovriga innehav utan
bestammande inflytande - -64 - -
Totalt 763 -452 491 -272

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Den finansiella informationen nedan avser varden fére interna elimineringar.

RESULTATRAKNING

Bjoérn Borg Finland

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Foretagsinteckningar - 18 000 - -
Aktier i dotterbolag 201036 199 971 58 216 40 216
201036 217 971 58 216 40 216
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2017 2016 2017 2016
Hyresgaranti och 6vriga
garantiférbindelser 8 886 4 251 - -
8 886 4 251 - -

Se aven not 27.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017

TSEK 2017 2016
Intakter 105 631 66 397
Kostnader -104 331 -67 950
Arets resultat 1300 -1553
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 1300 -1553
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Fortsattning Not 30

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Bjorn Borg Finland

TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar 2 462 2 602
Omsattningtillgangar 14 598 25 467
Summa tillgangar 17 060 28 069
Eget kapital 1379 67
Kortfristiga skulder 15 681 28 002
Summa skulder 15 681 28 002
Summa eget kapital och skulder 17 060 28 069
KASSAFLODEN
Bjoérn Borg Finland
TSEK 2017 2016
Fran den l6pande verksamheten -1336 8 314
Fran investeringsverksamheten -535 -973
Fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -1871 734

FORVARV BENELUX

Den 8:e december 2016 tecknade Bjérn Borg avtal om férvarv av
samtliga aktier i Baseline BV, moderbolaget for distribution av
underklader och sportklader i Holland och Belgien. Baseline
koncernen bestar av 6 legala bolag som bedriver bade grossist-
verksamhet samt egen retail verksamhet i tolv egna Bjorn Borg
koncept- samt outlet butiker.

Forvarvet genomfordes pa tilltrddesdagen den 2 januari 2017.
Bjorn Borg betalade ca 7,2 MSEK for samtliga aktier och aktieagarlan
efter avyttring av nettotillgangar till de tidigare agarna som avsag
andra varumarken an Bjorn Borg. Skillnaden mellan faktiskt och
preliminart férvarvspris som tidigare kommunicerades till ca 12
MSEK (1,25 MEUR) avser vardet pa tillgangar (primart lager och
kundfordringar) som inte ar relaterat till varumarket Bjérn Borg
vilket per 31 december 2016 var hégre an preliminart beraknat och
darmed avraknas koépeskillingen. Del av képeskillingen betalades
vid tilltraédesdagen och resterande kopeskilling forfaller till betalning
under de tre foljande rakenskapsaren. Kopeskillingen finansieras
genom egna medel. Inga tillaggskopeskillingar féreligger.

Direkta férvarvskostnader uppgick till ca 1,7 MSEK och har
belastat dvriga externa kostnader under det fjarde kvartalet 2016.

Forvarvet av verksamheten i Benelux ar ett viktigt steg i att acce-
lerera den vertikala integrationen av Bjorn Borgs verksamhet och
ligger i linje med strategin att komma narmare konsumenter och
aterforsaljare. Narheten till konsumenter och aterférsaljare forvantas
Oka mojligheterna att generera tillvaxt for Bjorn Borg i Benelux pa
langre sikt. Effektivitetsmassigt finns aven synergier framforallt inom
varuforsorjning som férvantas att kunna realiseras i framtiden.

Genom konsolideringen av Baseline i Bjorn Borg-koncernen dar
forsaljning i distributorsledet vaxlas mot forsaljning i grossist-
respektive detaljistledet har nettoférsaljningen 6kat med cirka 85
MSEK i 2017. Rérelseresultet har reducerats till féljd av senare-
lagd forsaljning som blir en redovisningsmassig konsekvens av att
Benelux férséljning nu realiseras i grossist- och konsumentledet
istallet for distributorsledet. Detta gor att en hel bruttovinst av en
var/sommarsasong i distributérsledet for Benelux forskjuts in i
rakenskapsaret 2018. Fran och med 2017 upphdér samtidigt
betalningen av tillaggskopeskilling till den férre agaren av Bjérn
Borg-varumarket vilket pavertat rorelseresultatet positivt om 22
MSEK vilket till stor del motsvarar kortsiktiga negativa effekten av
forskjutning av bruttovinsten. Fér 2017 visade Baseline BV en om-
sattning om 190,3 MSEK och ett resultat efter skatt om —5,1 MSEK.

Nettotillgangarna bestar till storsta del av varulager, kundford-
ringar och materiella anlaggningstillgangar som bestar av butik och
kontorsinredning. De finansiella anlaggningstillgangarna bestar till
storsta del av ett skattemassigt underskottsavdrag. Férvarvat
Overvarde ar i sin helhet hanforligt till goodwill och bestar i en
forvantan om framtida kassafléden for den kassagenererande
enheten. Forvarvad goodwill ar inte skatteméassigt avdragsagill.

Tabellen visar preliminar forvarvsanalys, denna tabell har férand-
rats sedan delarsrapporten for forsta kvartalet 2017, da finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i Benelux om 0,8 MSEK, varulager
har 6kat om 0,7 MEK, évriga kortfristiga fordringar 6kat med 3,6
MSEK, langfristiga icke rantebarande skulder har 6kat med 0,5
MSEK samt kortfristiga icke rantebarande skulder 6kat med 2,7
MSEK. Detta leder till att goodwill minskat med samma belopp,
det vill sdga —0,3 MSEK. Forvarvsanalysen stangs i Q1 2018.

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

TSEK Verkligt varde
Preliminart forvarvspris 11980
Justering nettotillgangar -4 829
Forvarvspris 7151
Forvarvade nettotillgangar

Immateriella & materiella tillgdngar 6 731
Finansiella anlaggningstillgdngar 11081
Varulager 61640
Ovriga kortfristiga fordringar 12 334
Langfristiga rantebarande skulder -21072
Kortfristiga icke rantebarande skulder -79 452
Totalt forvirvade tillgangar och skulder -8 739
Goodwill 15 890
Totala nettotillgangar 7151
Kopeskilling forfaller enligt nedan:

Ar 2017 1764
Ar 2018 109
Ar 2019 1688
Ar 2020 3590
Total kopeskilling 7151
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NOT 32 KASSAFLODE

KONCERNEN
Inte kassaflodespaverkande poster
Kapitaliserad Férandring
TSEK 16-12-31 Nya lan  Amortering Férvarv ranta nedskrivning 1712-31
Langfristiga lan - 150 000 -25 000 - - - 125 000
Ovriga langfristiga skulder 17 273 7151 -1764 - 265 - 22 925
Kortfristiga 1an 137 092 - —145 842 10 372 - -1622 -
Totala lan fran finansiella aktiviteter 154 365 157 151 -172 606 10 372 265 -1622 147 925
MODERBOLAGET
Inte kassaflodespaverkande poster
Kapitaliserad Forandring
TSEK 16-12-31 Nya ldn  Amortering Foérvarv ranta  nedskrivning 1712-31
Langfristiga lan - 150 000 -25 000 - - - 125 000
Ovriga langfristiga skulder 17 273 7151 -1764 - 265 - 22 925
Kortfristiga 1an 137 092 - -135 470 - - -1622 -
Totala lan fran finansiella aktiviteter 154 365 157 151 -162 234 - 265 -1622 147 925

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bjorn Borg AB har per 2018-02-09 forvarvat den minoritetsandel
om 25 procent i Bjorn Borg Finland Oy av den tidigare minoritets-
agaren. | och med férvarvet ager nu Bjorn Borg AB 100 procent av
dotterbolaget i Finland.

NOT 34 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 45 715175
Arets resultat, SEK 50 719 825
96 435 000

Styrelsen foreslar att:
till aktiedgarna utskiftas

2,00 SEK per aktie, totalt SEK 50 296 768
| ny rékning éverférs, SEK 46138 232
96 435 000
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STYRELSENS
NDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 april 2018

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Martin Bjaringer Lotta de Champs
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 april 2018
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Christel Kinning
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

82

Till bolagsstdmman i Bjorn Borg AB (publ), org nr 556658-0683

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bjorn Borg AB (publ) for ar 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-80
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varulager

Bolaget redovisar i balansrakningen per den 31 december
2017 varulager om 110 Mkr. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt férst-in-férst-ut-metoden
respektive verkligt varde. Verkligt varde utgors av nettoforsalj-
ningsvardet och motsvarar det uppskattade férsaljningspriset
med avdrag for uppskattade kostnader som kravs for att
genomféra forsaljningen.

Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild betydelse
dels da bolagets varulager ar en vasentlig post och dels da
bolagets verksamhet paverkas i hog grad av svangningar i
trender och mode vilket kan ha paverkan pa bolagets méjlighet

att salja sina kollektioner. Inkuransreserv baseras pa individu-

ella bedémningar som bygger pa ledningens stallningstaganden.
For ytterligare information hanvisas till avsnittet Risker,

osakerhetsfaktorer och riskkontroll pa sidan 44 samt

koncernens redovisningsprinciper pa sidan 56.
Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte

begransade till dessa:

e Utvardering av Bjorn Borgs rutiner och interna kontroll for
hantering av varulager

¢ Granskning av foretagsledningens bedémning av varulagrets
vardering med fokus pa att sakerstalla att korrekt indata
har anvants i varderingsmodellen och att denna pa ett
rattvisande satt aterspeglar verkligheten med avsikt pa
vardering av inkuranta varor

¢ Verifiering av lagrets existens genom att delta pa ett urval
av inventeringar pa olika lagerstallen.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning per 31 december 2017 uppgar till
696 Mkr. Nettoomsattningen bestar av fyra intaktsstrommar,
vilka finns beskrivna i bolagets redovisningsprinciper pa sidan
57. Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till
kund da den ekonomiska risken och formaner foérknippade med
varornas agande overgar till kdparen, nar det ar sannolikt att
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncern, nar intakten
kan matas pa ett tillforlitligt satt, vilket sammanfaller med
tidpunkten fér leverans. Royaltyintakter redovisas i den period
som den underliggande intakten avser, d v s i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdérd.

Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild
betydelse da bolagets intakter ar en vasentlig post som dels
bestar av en stor mangd sma transaktioner och dels ar hanfor-
liga till kundspecifika avtal vilka kan ha paverkan pa redovis-
ningen av intakterna.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

e Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter

¢ Skapat en forstaelse for bolagets rutiner och interna
kontroll kopplat till intdktsredovisning vilket &ven inkluderar
de IT-system som anvands

¢ Granskning av generella sakerhetskontroller i kassahante-
rings- och redovisningssystemet med involvering av
IT-revisorer
e Granskning av ett urval av transaktioner for att sakerstalla att
dessa har redovisats korrekt enligt avtal och i korrekt period.
¢ Granskning av marginalanalyser samt uppféljning av
avvikelser mot budget

¢ Granskning av att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i Ars-
och hallbarhetsredovisning

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-39, 85-91 samt 97-100. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort avseende denna
information, drar slutsatsen att informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.v

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och den verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra sa.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdédme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
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och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och den verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och den
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till dagen for revisions-
berattelsens datering. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
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revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall,
vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberat-
telsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara stérre an allmanintresset av
denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direkt6-
rens forvaltning for Bjorn Borg AB (publ) for ar 2017.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital och
till bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. Styrelsens revisionsutskott
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller den verkstallande direktoren.

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda vasentlig ersattningsskyl-
dighet mot bolaget

¢ pa nagot annat vasentligt satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Darutover fokuserar vi granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets aktuella situation och framtida utveckling. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for bolagets
forvaltning. Om vi noterar en verklig eller befarad skada for
bolaget, prévar vi om uppsat eller oaktsamhet foreligger och i sa
fall ansvaret for atgarden eller forsummelsen. Vilka gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning.
Avseende forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust har vi sarskilt att ta stallning till styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 april 2018
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

86

Den 7 maj 2007 noterades Bjorn Borg-aktien pa Nasdaq
Stockholm pa mid cap-listan men handlas sedan 2 januari 2013
pa small cap-listan. Aktien handlas under kortnamnet BORG
och var tidigare, sedan december 2004, listad pa den
inofficiella marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK
fordelat pa 25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125
SEK per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 29 december 2017 var 28,10 SEK, vilket
gav ett boérsvarde for Bjorn Borg pa cirka 707 MSEK. Totalt
omsattes 11 913 672 aktier under 2017, motsvarande ett varde
av cirka 409 MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta
per handelsdag var 47 465. Kursen minskade i varde under
aret med 5,60 SEK, vilket var 16,6 procent lagre an forra aret.
Hégsta kurs som noterades under aret var 39,70 SEK och
lagsta kurs var 24,70 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM

Bjorn Borg har emitterat konvertibla skuldebrev den 16 juni 2015
och har per 31 december 2017 ett nominellt varde om 18 155
TSEK. Konvertiblerna I6per med ranta (startdag 1 juli 2015) vilken
betalas arligen i efterskott. Rantan faststalls utifran ett genom-
snitt av STIBOR vid vissa fasta dagar under arsperioden (10
september, 10 december, 10 mars och 10 juni) jamte en marginal
uppgaende till 3,15 procent. Redovisad rantekostnad fér 2017
uppagar till 481,5 TSEK. Skuldebreven forfaller till betalning den
30 juni 2019 till sitt nominella varde om 18 155 TSEK eller kan
konverteras till aktier pa begaran av innehavaren till en kurs om
37,96 kronor per aktie. Varje konvertibel berattigar till teckning
av en aktie, vilket innebar att vid maximal konvertering till aktier
Okar antalet aktier med 478 000, motsvarande en utspadning
om 1,90 procent. Konvertibla skuldebrev utgér s.k. sammansatta
finansiella instrument, vilket innebar att skulddelen inledningsvis
redovisas till dess verkliga varde (d.v.s. det varde som en
liknande skuld utan ratt till konvertering till aktier skulle haft).
Eget kapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan
verkligt varde for hela instrumentet och skulddelens verkliga
varde. Bjorn Borg har inte haft nagra vasentliga direkt hanfor-
bara transaktionskostnader for emissionen. | den efterféljande
redovisningen varderas skulddelen till upplupet anskaffnings-
varde och eget kapitaldelen omvarderas inte férutom vid
konvertering eller vid inlésen.Sedan emissionen ar marknads-
rantan i allt vasentligt oférandrad och darmed utg6r redovisat
varde en god approximation av redovisat varde per 31 decem-
ber 2017. Nedan framgar fordelning av skuld- respektive eget
kapitaldel:

TSEK 201712-31  2016-12-31
Nominellt varde konvertibla skuldebrev 18 155 18 155
Avgar eget kapitaldel -1209 -1209
Upplupen ranta 701 327
Redovisad skuld 17 647 17 273

Bjorn Borg har gjort beddmningen att emissionen genomforts
pa marknadsmassiga villkor samt att villkoren i konvertibel-
programmet ar utformat pa saddant satt att ingen forman
foreligger for de anstallda. Saledes har ingen kostnad, utéver
ranta, redovisats relaterat till personalkonvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Bjoérn Borg har den 16 juni emitterat teckningsoptioner till
ledande befattningshavare inom koncernen dar per den 31
december 2017 480 000 teckningsoptioner tecknats. Tecknings-
optionerna berattigar innehavaren att teckna en aktie for
37,96 kronor/aktie under perioden 1 juni-14 juni 2019. Vid full
konvertering motsvarar det en total utspadning av aktier om
2,07 procent. Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig
ersattning for optionerna uppgaende till 2,5 kronor/option
vilket motsvarar en total erhallen kopeskilling om 1200 TSEK,
vilken har redovisats som en 6kning av eget kapital. Vardering-
en av teckningsoptionerna har baserats pa en vardering enligt
Black & Scholes. De viktigaste indata i varderingen var Bjorn
Borg aktiens genomsnittliga volymvagda betalkurs perioden
21-29 maj 2015, volatilitet om 30 procent och en riskfri ranta
om 0,28 procent samt en justering for nuvarde av framtida
utdelningar. Motsvarande indata har anvants vid vardering av
konvertibelrattigheterna s som beskrivits ovan. Enligt villkoren
foreligger det inget krav pa anstallning fran den anstalldes sida,
men det finns en hembudsklausul som ger Bjorn Borg en réattig-
het, men inte skyldighet, att férvarva innehavarens option om
innehavarens anstallning skulle upphéra innan den 30 juni 2019.
Mot bakgrund av ovanstaende har Bjorn Borg gjort bedémningen
att marknadsmassig ersattning erhallits och att villkoren i
Ovrigt ar utformade pa sadant satt att ingen forman foreligger
for deltagarna i optionsprogrammet. Saledes har ingen kostnad
redovisats relaterat till emitterade teckningsoptioner.

OBLIGATIONSLAN

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som under
april manad 2017 forfoll. Den aterstaende skuld, om 135,5
MSEK, av obligationslanet har aterbetalats under det andra
kvartalet 2017. Obligationslanet har ersatts med en treérig
bekraftad revolverande kredit om 150 MSEK med Danske
Bank. Som atagande for den tredriga revolverande krediten,
har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och 12 manaders rullande rorelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte
overstiger 3,00 forutom for de tre forsta kvartalen i 2017. For
forsta och andra kvartalet 2017 far kvoten inte éverstiga 4,00
och for det tredje kvartalet 2017 ej 6verstiga 3,50. Vidare
skall koncernen vid var tid uppratthalla en soliditet om minst
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35 procent. Per den 31 december 2017 var kvoten 1,37 (1,12),
och soliditeten uppgick till 51,3 procent (53,7).

automatiskt att 16sas in for 2,0 SEK per aktie. Betalningen fér
inldsenaktien, forutsatt ett godkdnnande pa arsstdmman,
berdknas genomféras omkring den 21 juni 2018.

Styrelsens forslag motsvarar en éverféring till aktieagarna
om 50,3 MSEK (50,3). For rakenskapsaret 2016 skedde en
utskiftning om 2,00 SEK per aktie, motsvarande 106 procent
av vinst efter skatt.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for
perioden 2015-2019 ska arligen minst 50 procent av netto-
resultatet efter skatt delas ut till bolagets aktieagare.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick per den 29 december
2017 till 8 376 (7 677) enligt Euroclear, efter agargruppering
av bolaget. Bjorn Borgs tio storsta agare innehade aktier mot-
svarande 50,4 procent (50,9) av rOster och kapital i bolaget.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstamman att en utskiftning for 2017 om
2,0 SEK per aktie ska utga, motsvarande 136 procent av vinst
efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inldsenfoérfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie
aktie och en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer sedan

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Férandring av Totalt antal Férandring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar Transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet, SEK kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004  Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004  Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100,00 6
2004  Apportemission 37 243 45 743 3724 000 4 574 300 100,00 6
2004  Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4 574 300 5,00 -
2004  Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004  Apportemission 66 176 1431036 330 880 7 155180 5,00 16
2006  Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7 155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739 944 19 750 7174 930 1,25 27
2006 Inloésen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007  Nyemission 278 552 6 080 396 348190 7 600 495 1,25 90
2007  Aktiesplit 4:1 18 241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007  Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4 600 25041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 17 600 25 059 184 5500 7 830995 0,31 33
2009 Inldsen teckningsoptioner 89 200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33
STORSTA AKTIEAGARE

Antal aktier Andel roster/kapital, %
Martin Bjaringer 2 450 000 9,7
Swedbank Robur Smabolagsfond 2 210 088 8,8
Mats Nilsson 1638 440 6,5
Fjarde AP-Fonden 1422 258 5,7
Fredrik Lovstedt 1050 040 4,2
Vilhelm Schottenius 1023 520 41
Objectif Investissement, Microcaps 945 000 3,8
Avanza Pension 864 776 3,4
Nordnet Pension 579 741 2,3
Stiftelsen Vin och Sprithist muséet 500 000 2,0
Summa, storsta dgarna 12 683 863 50,4
Summa, dvriga 12 464 521 49,6
Totalt antal aktier 25148 384 100,00

Enligt aktiebok per den 29 december 2017, agargrupperat av bolaget.
Vad galler storre aktieagare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om
anmalningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Storlek pa innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital och roster, %
1- 500 5789 877 630 3,5
501- 1000 1099 942 199 3,8
1001- 5000 1170 2829136 13
5001- 10 000 162 1218 315 4,8
10 001- 15 000 44 559 408 2,2
15 001- 20 000 29 527 429 21
20 001 - 83 18 194 267 72,4
Totalt 8376 25148 384 100,00
Kalla: Euroclear Sweden AB per 2017-12-29, agargrupperat av bolaget.
DATA PER AKTIE
2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,48 1,88 1,79 1,94 0,86
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 1,48 1,88 1,77 1,94 0,86
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestdende aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 25148 384 25148 384 25 604 384 25148 384 25148 384
KURSUTVECKLING
SEK = Aktien [ Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad
160 : : : . . . . . 12 000
o 500
80 L \ : "nn : f f f 6000
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kalla: NasdagOMXNordic.com
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DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ Ibnsamhet.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av antalet
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell utspad-
ningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital berdknas som eget kapital vid arets boérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken avkastning
som ges pa agarnas investerade kapital.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rérelsemariginalen anvands fér att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Idnsamhet oavsett
bolagets skattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALJINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Syfte: Visa férsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omsattning.
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STYRELSE OCH REVISORER

920

Heiner Olbrich
Styrelseordférande fran 2017 samt
styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1965.

Civilekonomexamen, Universitetet i Ham-
burg, doktorsexamen Nationalekonomi,
Universitetet i St. Gallen, Schweiz.
Ovriga uppdrag: Supervisory och Advisory
Board uppdrag for SPORT 2000 Interna-
tional GmbH, Warsteiner Brauerei Haus
Cramer KG, Yourstyle GmbH.

Bakgrund: Chief Marketing and Sales
Officier, Miele och Senior VP President
Global Sales, adidas.

Aktier i Bjorn Borg: O.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

Fredrik Lovstedt
Styrelseledamot. Tidigare styrelse-
ordférande 2005-2016 samt styrelse-
ledamot 2004.

Fodd: 1956.

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Alertsec AB. VD i AB Durator.

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data
AB (1996-2001). Egen foretagare sedan
1984.

Aktier i Bjorn Borg: 1 050 040.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledning som fran storre aktieagare.

Martin Bjdringer
Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1959.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Ledamot advisory com-
mittee The Fine Art Fund Group, London.
Bakgrund: olika positioner inom Alfred
Berg, grundare Monterro PE, styrelse-
ordférande i Protect Data, Svensk
Bevakningstjanst och Svenska Orient
Linien samt styrelseledamot i Gunnebo,
Bjorn Borg, Resco, Pricer och Erik Penser
Fondkommission.

Aktier i Bjorn Borg: 2 450 000.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktieagare.

Mats H Nilsson
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd: 1955.

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Credelity Capital AB.

Bakgrund: Tidigare Executive Director
Swiss Bank Corporation, London samt
Director SG Warburg & Co Ltd, London.
Aktier i Bjorn Borg: 1638 440.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktieagare.

Lotta de Champs
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1961.

Examen fran tillskararakademien,
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Grundare, agare och
VD Presskontakterna, styrelseledamot
Tamiko International AB.

Bakgrund: Styrelseledamot Svenska
PR-foretagen, uppdrag inom NK.
Aktier i Bjorn Borg: O.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

Christel Kinning
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1962.

Studier vid Goteborgs Handelshogskola,
foretagsekonomi och marknadsforing.
Ovriga uppdrag: Egen konsultverk-
samhet inom Soldrankta Tomater AB,
styrelseledamot i bl.a. HOPE STLM AB,
Reima, Stadium, Venue Retail Group och
Vasakronan.

Bakgrund: Styrelseordférande i Zound
industries AB, styrelseledamot Mio, MQ,
Hemtex, VD RNB Retail and Brands AB
och VD Polarn o Pyret AB.

Aktier i Bjorn Borg: O.

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

Revisorer
Deloitte AB.
Didrik Roos, auktoriserad revisor.

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2017.
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
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Henrik Bunge
Verkstallande Direktor.

Fodd: 1973.

Rekryterad: 2014.

Jur Kand, Sales Management Harvard.
Bakgrund: VD, Peak Performance,
Managing Director Group Area Nordic,
adidas Group, VP Sales and marketing
Héastens sangar.

Aktier i Bjérn Borg: 100 000.
Konvertibler i Bjérn Borg: 100 000.

Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 190 000.

Jonas Lindberg Nyvang
Marknadsdirektor.

Fodd: 1975.

Rekryterad: 2012.

Msc in Business Economics,

MA in Design Futures.

Bakgrund: Business Development
Director Starcom Nordics, Marketing
Director MySpace Nordics, CEO State
of the Arts.

Aktier i Bjorn Borg: 4 477.
Konvertibler i Bjérn Borg: 60 000.
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 60 000.
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Daniel Grohman

Ekonomichef.

Fodd: 1975.

Rekryterad: 2015.

Magisterexamen i foretagsekonomi.
Bakgrund: Ekonomi- och inkdpschef
Efva Attling, Ekonomichef adidas Group
Nordic.

Aktier i Bjorn Borg: 1600.
Konvertibler i Bjérn Borg: 10 000.
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 40 000.

Joacim Sjodin

Global forsaljningschef.

Fodd: 1975.

Rekryterad: 2015.

Bakgrund: Country manager adidas
Group 2006-2012, European Sales
Director Peak Performance 2012-2015.
Aktier i Bjérn Borg: 30 000.
Konvertibler i Bjérn Borg: 100 000.
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 120 000.

Lena Nordin

HR-Direktor.

Fodd: 1972.

Rekryterad: 2014.

Civilekonom, HR Management IFL
Handelshégskolan.

Bakgrund: HR Director Peak Performance,
HR Director adidas Area Nordic,

HR Director SATS.

Aktier i Bjorn Borg: O.

Konvertibler i Bjérn Borg: 50 000.
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 40 000.

Mija Nideborn

Design- & Produktutvecklingschef.
Fodd: 1972.

Rekryterad: 2016.

Kandidatexamen Modedesign, Textilh6g-
skolan i Boras.

Bakgrund: Design and development
Director Helly Hansen, Design Manager
Peak Performance.

Aktier i Bjorn Borg: O.

Konvertibler i Bjorn Borg: 20 000.
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 20 000.

Lisa Udd

Management Assistant.

Fodd: 1961.

Rekryterad: 2014.

Distribution/Office & Sprak vid Stockholms
Universitet.

Bakgrund: Peak Performance, Entreprenor-
foretagen, Platslageriernas Riksforbund,
Accuray Scandinavia, FRA, Nam-Nam.
Aktier i Bjorn Borg: 1 000.

Konvertibler i Bjorn Borg: 5 000.
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 10 000.

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2017.
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Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som
etablerats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar
bolagsstyrningen till att tillgodose aktieagarnas krav pa
avkastning och samtliga intressenters behov av information
om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjérn Borg tillampar,
utéver de regler som féljer av lag eller annan foérfattning, foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen ar
ansvarig for att dvervaka tillampningen av Koden I6pande. Om
bolag som omfattas av Koden i nagot avseende inte foljer
Koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse, beskriva den
I6sning som valts istallet samt ange skalen for detta. Bjorn
Borg har under aret haft en avvikelse fran Koden, namligen att
styrelseledamater i bolaget har utgjort en majoritet av
ledaméterna i valberedningen. Skalet till den avvikelsen ar att
denna sammansattning ansetts motiverad mot bakgrund av
agarstrukturen och att stora engagerade agare finns
representerade i styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den
formella arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bjorn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstamman.

Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse och
styrelseordférande. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa att
faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av bolagets verksamhet samt att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stallande direktér. Stamman beslutar aven om styrelsearvode
samt godkanner riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och beslutar om
arvoden till revisorerna. Stamman har vidare méjlighet att
besluta om ékning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utdéver maojlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstimma 2018

Nasta arsstamma halls den 17 maj 2018 i Stockholm. Kallelse
till denna sker enligt bolagsordningen och de regler som galler
enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstamma 2017

Arsstamma 2017 hoélls den 11 maj 2017 i Stockholm. Vid
arsstamman fattades bland annat beslut om omval av
styrelseledaméterna Mats H Nilsson, Fredrik Lovstedt, Heiner
Olbrich, Martin Bjaringer, Christel Kinning och Lotta de Champs.
Petra Stenqvist avbdjde omval och lamnade styrelsen. Vid
stéamman fattades aven bland annat beslut om éverféring av
vinstmedel till aktiedgarna genom ett sa kallat automatiskt
inlosenforfarande samt ett begransat bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av egna

aktier respektive om nyemission. Protokollet fran arsstamman
finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstdmman 2017 ska en valberedning for
Bjorn Borg utses genom att styrelsens ordférande kontaktar
de fyra rostmassigt storsta aktieagarna per den 31 augusti
2017 och ber dem utse en person att delta i valberedningen.
Valberedningen, vars sammansattning publicerades pa
koncernens webbplats i oktober 2017, bestar infér arsstamman
2018 av féljande ledamoéter:

e Heiner Olbrich, styrelsens ordférande

e Martin Bjaringer, aktieagare

* Mats H Nilsson, aktieagare

* Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

Marianne Flink har utsetts till valberedningens ordférande.
Valberedningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstamma
2017 haft i uppdrag att infor arsstamman 2018 ta fram forslag
avseende antal styrelseledaméter som ska valjas av stamman,
styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstdmma samt val av
revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen har fram till
den 15 mars 2018 haft fyra protokollférda méten samt
kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst atta ledamoter. Ledamoterna valjs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid
arsstamman 2017 omvaldes till styrelseledamoter Fredrik
Loévstedt, Mats H Nilsson, Martin Bjaringer, Heiner Olbrich,
Christel Kinning och Lotta de Champs som nya ledaméter.
Heiner Olbrich valdes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att en
majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, och att minst tva av dessa
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Infor arsstamman 2017 gjorde valberedningen
beddmningen att samtliga féreslagna styrelseledamaoter var
oberoende fran saval bolaget och bolagsledningen som fran
storre aktieagare.

En arlig styrelseutvardering, som bland annat siktar pa att
kartlagga hur styrelsearbetet fungerar och om styrelsen har en
sammansattning som ar andamalsenligt fér bolagets behov,
har skett inom bolaget under senare delen av fjarde kvartalet
och slutsatserna har i sin helhet redovisats for valberedningen.

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelse-
sekreterare. For dvrig information om styrelseledamaéterna
hanvisas till sid 90 i arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner
Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2017



heter samt utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen
faststaller bolagets mal och strategi och antar vasentliga
policydokument samt 6évervakar kontinuerligt efterlevnaden av
dessa. Styrelsen har vidare det yttersta ansvaret fér de olika
styrelseutskotten. Styrelsens arbetsordning, vilken senast
faststalldes vid styrelseméte den 17 augusti 2017, faststaller
principerna for styrelsearbetet, arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren samt for den
ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2017 sju méten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett moéte for att
besluta om nytt finansieringsavtal med Danske Bank, ett moéte
per capsulam i samband med forberedelse till arsstamma samt
ett mote for faststallande av budget. Styrelseledamoternas
narvaro vid arets styrelsemoten framgar av tabellen nedan.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordféranden Heiner Olbrich och Mats H Nilsson, fér
beredning av fragor rérande ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet har fram
till arsstdmman 2018 haft tva protokollférda méten samt
kontakter daremellan. Utskottet, som endast har en beredande
funktion, har bland annat under aret (i) berett styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen, (ii) foljt och utvarderat
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt (iii) féljt och utvarderat
tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman faststallt samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

STYRELSENS NARVARO UNDER 2017

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende
av styrelseordféranden Heiner Olbrich, Mats H Nilsson och
Christel Kinning. Revisionsutskottet stddjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella
rapportering och har bland annat till uppgift att sakerstalla att
en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas och
kommuniceras. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att
avge en rekommendation till valberedningen i fraga om
revisorsval. Utskottet hade under 2017 totalt fyra sammantra-
den, samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla
utskottets ledaméter narvarade vid dessa sammantraden. VD
har under 2017 som sa kallad adjungerad ledamot deltagit
under métena. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande
direktorens arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststalldes
den 17 augusti 2017. Verkstallande direktéren har ansvaret for
den lépande forvaltningen av koncernens verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och 6vriga faststallda policies och
riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.

Henrik Bunge (1973) ar verkstallande direktér sedan den
4 augusti 2014. Han ager inga aktier i foretag med vilka Bjorn
Borg har betydande affarsforbindelser. Fér évrig information om
verkstallande direktéren hanvisas till sid 91 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER

De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till arsstamman. Vid arsstamman 2017
utsags det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i

16-feb 16-feb* 3-april* 11-maj 16-aug 15-nov 5-dec
Martin Bjaringer 1 1 1 - 1 1 1
Lotta de Champs 1 1 1 1 1 1 1
Christel Kinning 1 1 1 1 1 1 1
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 - -
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1 1
Heiner Olbrich 1 1 1 1 1 1 1
Petra Stenqvist** 1 1 1 1 - - -
Antal deltagare 7(av7) 7(av7) 7(av7) 6 (av7) 6 (av 6) 6 (av 6) 6 (av 6)

* Métet holls per capsulam, varvid samtliga ledaméter deltog i besluten.
** Personen i fraga ldmnade styrelsen vid arsstamman 2017.
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bolaget for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. Den
auktoriserade revisorn Didrik Roos ar huvudansvarig revisor.
Val av revisor skall ske pa arsstamman 2018.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 90 i ars-
redovisningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 10.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma
2017 har arvodet till styrelsens ordférande varit 375 000 SEK
och till ordinarie ledamot 150 000 SEK. For utskottsarbete
utgick under 2017 ersattning med 16 000 SEK till ledamot av
ersattningsutskottet och med 27 000 SEK till dess ordférande
samt med 55 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet och
med 80 000 SEK till dess ordférande.

Enligt beslut vid drsstamman 2017 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare kan erséattning till
verkstallande direktéren och de évriga personerna i foretags-
ledningen bestéa av fast 16n, rorlig ersattning, inrattade lang-
siktiga incitamentsprogram och évriga formaner samt pension.
Eventuell rorlig ersattning baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och méatbara mal, samt ar maximerad i forhallande
till den mallén som faststallts.

Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallande
direktéren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not 8 i
arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Arstamman 2015 beslutade om ett langsiktigt incitaments-
program (2015/2019) innefattande emission och 6verlatelse
av konvertibler respektive teckningsoptioner, och programmet
implementerades under forsommaren 2015. Incitamentspro-
grammet innefattar ett konvertibelprogram fér samtliga anstallda
i de svenska koncernbolagen inklusive koncernledningen och
ett teckningsoptionsprogram enbart for koncernledningen.

Konvertibelprogrammet innebar att Bjérn Borg upptog ett
konvertibelt forlagslan om nominellt 22 016 800 kr motsvarande
580 000 konvertibler som vid konvertering kan konverteras till
hogst 580 000 aktier i bolaget. Teckningsoptionsprogrammet
innebar att Bjérn Borg emitterade 520 000 teckningsoptioner
som berattigar till nyteckning av hogst 520 000 aktier i bolaget.
Av dessa har 480 000 teckningsoptioner samt 478 000
konvertibler tecknats. De ej tecknade konvertiblerna och
teckningsoptionerna kan inte efter arsstdmman 2016 tecknas.

Vid nuvarande teckningsgrad kan Bjorn Borgs aktiekapital
komma att 6ka med hogst 285 606 kronor, fordelat pa
123 106 kronor till foljd av konvertering av konvertibler och
162 500 kronor till féljd av utnyttjande av teckningsoptioner,
genom utgivande av hégst 958 000 aktier. Detta motsvarar en
utspadningseffekt om maximalt 4,0 procent av aktiekapitalet
och résterna.

Konvertiblerna emitterades till nominellt belopp, vilket
motsvarade konverteringskursen. Teckningskursen motsvarade
100 procent av konvertiblernas nominella belopp. Tecknings-
kursen for teckningsoptionerna var marknadsvardet enligt
varderingsmodellen Black & Scholes. Varje konvertibel och

teckningsoption i incitamentsprogrammet ger ratt till
konvertering till, respektive teckning av, en ny aktie i Bjérn Borg
till en konverterings- respektive teckningskurs om 37,96 kronor,
motsvararande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Bjorn Borgs aktie pa Nasdag Stockholm under
perioden 21-29 maj 2015. Teckning respektive konvertering i
programmet kan ske mellan den 1 och 14 juni 2019.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av
styrelsen faststallda policies och instruktioner for ansvarsfor-
delning och styrning, sdsom instruktionen for verkstallande
direktoren avseende bland annat den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhaller infor varje styrelsemoéte de senaste ekono-
miska rapporterna och vid varje styrelsesammantrade behandlas
moderbolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen
behandlar aven delarsrapporter och arsredovisning. Minst en
gang per ar redogodr bolagets revisorer for huruvida bolaget sett
till att bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar
pa ett tillfredsstallande satt. Efter formell rapport lamnar
bolagsledningens representanter styrelsemaotet for att
styrelseledamaéterna ska kunna ha dialog med revisorerna
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL DEN
AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen. Nedanstaende rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2017 har
upprattats i enlighet med dessa regelverk och utgér en del av
bolagsstyrningsrapporten. Bjérn Borgs styrelse har utvarderat
behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern revision) och
har kommit fram till att ndgon sédan funktion fér narvarande
inte ar motiverad med hansyn tagen till bemanningen pa
bolagets ekonomifunktion i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD och styrelsens utskott sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning som syftar till en effektiv
hantering av foretagets risker. Styrelsen har fastlagt ett antal
grundlaggande riktlinjer och ramverk som har betydelse fér
den interna kontrollen. Exempel pa dessa ar styrelsens
arbetsordning, finanspolicy, uppférandekod samt kommunika-
tionspolicy, vilka har setts o6ver under aret. Styrelsens
revisionsutskott har som specifik uppgift att évervaka och
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tet foljer upp den interna kontrollen i samband med moéten
infér den kvartalsvisa rapporteringen. Foretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner
vilket aven revisionsutskottet gor. Féretagsledningen ansvarar
for att upprattade rutiner och system for den interna
kontrollen féljs for att sakerstalla korrekt hantering av
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vasentliga risker i den |6pande verksamheten. | detta ingar
bland annat rutiner och riktlinjer for olika befattningshavare
for att de ska forsta betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbeddmning

Foretagsledningen arbetar fortlopande och aktivt med risk-
analys, riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att
de risker som bolaget stalls infor hanteras pa ett andamals-
enligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
operationella, finansiella och legala risker. Aven balans- och
resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. Bedémning av risker i olika storre
balans- och resultatposter graderas och féljs upp. Riskanalysen
har identifierat ett antal kritiska processer, storst fokus ligger
pa inkOps- och intdktsprocesserna. Revisionsutskottet spelar
en viktig roll i riskbedémningen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote ekonomiska
rapporter. Moderbolaget och koncernens ekonomiska
situation behandlas som sarskild punkt vid varje styrelsemoéte.
Revisionsutskottet spelar en viktig roll i uppféljningsprocessen
da den rapporterar sina iakttagelser och fokusomraden till
styrelsen. Manualer, riktlinjer och policydokument som ar av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och
informeras l6pande till alla berérda parter via interna moten
eller e-post. For att sakerstélla att den externa informations-
givningen blir korrekt har Bjérn Borg en kommunikationspolicy
som fastlagts av styrelsen. Informationsrapporteringen och den
finansiella rapporteringen for samtliga svenska dotterbolag
hanteras av Bjorn Borgs ekonomiavdelning. De utlandska
dotterbolagen hanteras lokalt. Bolagets revisorer utfor revision
av den finansiella rapporteringen i koncernen och reviderar
saledes processer, system, rutiner och bokslutsarbete utfort
av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfoljning

Styrelsen i Bjérn Borg ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen. Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har
som uppgifter att bland annat kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, att informera sig om revisionens
inriktning samt att granska effektiviteten i de interna
kontrollsystemen for den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet har den interna kontrollstrukturen som dterkommande
punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar
till 25 148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet
uppgar till 7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125
SEK. En aktie ger ratt till en rost pa bolagsstdmma och det
finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Antalet
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aktieagare i Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 8 376 (7 677).
Storsta aktieagare per 29 december 2017 var Martin Bjaringer,
genom bolag och direkt, med 9,7 procent av aktierna och
rosterna. Det finns inga begransningar i ratten att overlata
Bjorn Borg-aktien pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn
Borgs bolagsordning. Bjorn Borg kanner heller inte till nagra
avtal mellan aktieagare som kan medféra begransningar i
ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

TIO STORSTA AGARE PER 31DEC 2017

Antal Andel, %
Martin Bjaringer 2 450 000 9,7
Swedbank Robur Smabolagsfond 2 210 088 8,8
Mats Nilsson 1638 440 6,5
Fjarde AP-Fonden 1422 258 5,7
Fredrik Lovstedt 1050 040 4,2
Vilhelm Schottenius 1023 520 4.1
Objectif Investissement, Microcaps 945 000 3,8
Avanza Pension 864 776 3,4
Nordnet Pension 579 741 2,3
Stiftelsen Vin och Sprithist muséet 500 000 2,0
Summa, storsta dgarna 12 683 863 50,4
Summa, 6vriga 12 464 521 49,6
Totalt antal aktier 25148 384 100,00
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Till bolagsstamman i Bjérn Borg AB (publ.)
organisationsnummer 556658-0683

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31 pa sidorna 92-95 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2018
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas till arsstamma
torsdagen den 17 maj 2018 klockan 17.30 i bolagets lokaler pa
Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 16.45.

For att fa delta i arsstamman maste aktieagare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fredagen den 11 maj 2018, dels till bolaget anmala sitt
deltagande vid stdmman senast ndmnda dag (fredagen den
11 maj 2018) till adress Bjorn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53
Stockholm, eller per telefon pa 08-506 33 700, pa bolagets
webbplats (http://corporate.bjornborg.com/sv), per e-post till
stamma@bjornborg.com. Vid anmalan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och i forekommande fall antal medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att i
god tid fore stdmman tillhandahalla bolaget behdrighets-
handlingar. Fullmaktsformular finns tillgangligt via Bjorn Borgs
webbplats (webbadress enligt ovan).

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstamman, begara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn.
For att sadan registrering ska vara verkstalld fredagen den
11 maj 2018 maste aktieagaren i god tid fore detta datum hos
sin forvaltare begara omregistrering (s.k. rostrattsregistrering)
av aktierna.

Idé, form & produktion: Wirtén Design Group AB.
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KALENDARIUM 2018
Arsstamma 2018 halls kI 17:30 den 17 maj 2018.

Delarsrapport januari-mars 2018 avges kl 17:30 den 17 maj 2018.
Delarsrapport januari-juni 2018 avges den 17 augusti 2018.

Delarsrapport januari-september 2018 avges den
16 november 2018.

Bokslutskommuniké 2018 avges den 22 februari 2019.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.gronman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

BILDERNA | ARSREDOVISNINGEN

Bilderna i arsredovisningen ar hamtade fran Bjorn Borgs
var- och sommarkollektion samt Bjorn Borgs host- och
vinterkollektion fér 2018.
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BJORN BORG AB

Tulegatan 11, SE-113 53 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700

Fax: +46 8 506 33 701
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