STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Allmant
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses VD och de ¢vriga personerna i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att skapa ett sportmodevarumarke och samtidigt bibehalla
underkladesverksamheten och darmed na bolagets finansiella mal. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se https://corporate.bjornborg.com/en/vision-business-concept-and-strategy/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive vad avser hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning
med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska darfor vara
konkurrenskraftiga och motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sdkerstélla en god
finansiell utveckling for bolaget.

Betraffande det langsiktiga incitamentsprogram for bolagets ledning (LTIP 2022) som beslutades vid
arsstamman 2019, och som darmed inte omfattas av dessa riktlinjer, finns mer information pa
https://corporate.bjornborg.com/en/ersattningar/. LTIP 2022 kan i korthet beskrivas som rorlig
ersattning baserat pa aktiekursutvecklingen for Bjorn Borg-aktien.

For anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Formerna av erséattning m.m.

Erséttning till VD och de 6vriga personerna i koncernledningen kan besta av fast 16n, rorlig erséttning,
pension samt dvriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar och befogenheter. Bolagsstamman kan darut6ver, och
oberoende av dessa riktlinjer, besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar (som LTIP 2022
enligt ovan).

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska métas under en period om ett eller flera
ar (normalt ett ar). Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta I6nen under
métperioden. Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 20
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.



Pensionsformaner for VD, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamd. Rorlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 25
procent av den fasta arliga 16nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent av
den fasta arliga lénen.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga lonen.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal,
utformade med syfte att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Kriterierna for utbetalning av rorlig erséattning inom Bjorn Borg-koncernen avser framst uppfyllelse av
definierade mal relaterade till bolagets omséattning och rorelseresultat, vilka ska ligga till grund for 60-
70 procent av den sammanlagda rorlig ersattningen. De resterande kriterierna avser uppfyllelse av
individuella mal for varje befattningshavare, sasom exempelvis funktionsspecifika projektmal,
marginalmal och tillvaxtmal som bestamts genom att Bjorn Borgs affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande och/eller hallbarhetsarbete tillampats pa respektive befattningshavares ansvarsomrade.

Nér den aktuella matperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig ersattning har avslutats ska
ersattningsutskottet, i fraga om erséttning till VD, och VD tillsammans med erséttningsutskottet, i
fraga om ersattning till évriga ledande befattningshavare, utvardera i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts. Styrelsen ska, pa forslag fran VD och ersattningsutskottet, besluta om utbetalning av
rorlig ersattning.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig ersattning till ledande befattningshavare
6vervags att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan rorlig ersattning av att
de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget
mojlighet att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga. Styrelsen ska vidare I6pande bedoma om det finns skal att aberopa
sadana villkor eller att utnyttja mojligheter, enligt lag eller enligt ingangna avtal, att aterkrava utbetald
ersattning.

Uppsagning av anstéllning

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre an sex
manader. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida ska uppsagningstiden inte vara langre an sex
manader. Avgangsvederlag ska inte forekomma. Erséttning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning kan utga. Sadan ersattning ska enbart kompensera for eventuellt



inkomstbortfall till foljd av atagandet om konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den fasta
ersattningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstallningens upphdrande.
Ersattningen ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstélliningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott som bland annat har till uppgifter att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Det ar vidare ersattningsutskottet som har till uppgift att bereda styrelsens
beslut om eventuella avsteg fran riktlinjerna. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett

avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft.




