BJORN BORG AB BOKSLUTSKOMMU_NIKE
JANUARI-DECEMBER 2019

FORTSATT STARK TILLVAXT ONLINE

10KTOBER - 31 DECEMBER 2019

Koncernens nettoomséattning minskade med 0,2 procent
till 196,4 MSEK (196,9), exklusive valutaeffekter minskar
omsattningen med 3,1 procent.

Nettoomsattningen fér egen e-handel och till e-tailers
uppgick till 51,5 MSEK (45,0), en 6kning om 14,3 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,8 procent (55,5).
Rérelseresultatet uppgick till 1,4 MSEK (16,0).

Resultat efter skatt uppgick till -=2,7 MSEK (14,6).
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
-0,11 SEK (0,58).

CITAT FRAN VD
"Samarbetena med vara e-tailers fortsatter med bra resultat och vi har ocksa god tillvaxt i var egen e-handel, vilka
tillsammans utgdr 25,7 procent (22,5) av total nettoomsattning”, kommenterar VD Henrik Bunge.

1JANUARI - 31DECEMBER 2019

Koncernens nettoomsattning 6kade med 6,7 procent till
756,9 MSEK (709,6), exklusive valutaeffekter okar
omsattningen med 3,7 procent.

Nettoomsattningen for egen e-handel och till e-tailers
uppgick till 194,6 MSEK (160,0), en 6kning om 21,6 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,7 procent (57,4).
Rérelseresultatet uppgick till 51,4 MSEK (71,0).

Resultat efter skatt uppgick till 38,9 MSEK (59,9).
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
1,55 SEK (2,39).

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 196,4 196,9 756,9 709,6
Bruttovinstmarginal, % 50,8 55,5 53,7 57,4
Rorelseresultat 1,4 16,0 51,4 71,0
Rérelsemarginal, % 0,7 8,1 6,8 10,0
Resultat efter skatt 2,7 14,6 38,9 59,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0 0,58 1,55 2,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0n 0,58 1,55 2,39
Varumarkesforsaljning* 381 454 1640 1603

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Varumarket ar var absolut viktigaste tillgang, och under kvar-
talet sa ar var storsta seger att vi aldrig tidigare fatt sa hoga
resultat i vara konsumentmatningar. Bade i Sverige och
Holland starker vi var position som ett sportmodevarumarke.
Var kommunikationsstrategi "always on” har varit mycket fram-
gangsrik, dar vi under kvartalet genomfért 40 mindre aktive-
ringar i vara fokusstader: Stockholm, London, Berlin, Antwer-
pen, Amsterdam, Képenhamn, Oslo och Helsingfors. Vi inledde
ockséa under kvartalet ett globalt samarbete med skade-
spelaren Joel Kinnaman, som delar var syn pa att traning gor
skillnad och kommer hjalpa oss i var varumarkesforflyttning.
Nettoomsattningen under kvartalet var 196,4 MSEK, vilket
ar en minskning med 0,2 procent jamfort med foregaende ar.
Kvartalet har praglats av tva lagerstangningar for att mojlig-
gobra ett globalt lager som supporterar alla vara marknader.
Det ar ett viktigt steg for att skapa battre tillganglighet for
vara kunder, men ocksa for att minska var totala lagervolym i
relation till var omsattning. Resultatet av lagerutférsaljningen
ser vi kortsiktigt i mycket hog omsattningstillvaxt i grossist-
ledet i Nederlanderna som vaxer 51 procent valutaneutralt.
Vidare har vi mycket god tillvaxt i Tyskland +209 procent.
Samarbetena med vara e-tailers fortsatter med bra resultat
och vi har ocksa god tillvaxt i var egen e-handel, som 6kar 27
procent, vilka tillsammans utgér 25,7 procent (22,5) av total
nettoomsattning. Vara egna jamforbara butiker i Sverige,
England, Nederlanderna och Belgien vaxer ocksa mot forega-
ende ar. Var sportkollektion driver tillvaxten under kvartalet
pa e-handeln och hos e-tailers, och jag kan konstatera att var
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hostkollektion har fatt ett fantastiskt mottagande av vara
konsumenter. Var grossistverksamhet i Sverige tappar dare-
mot 10 procent i kvartalet och det ar tydligt att flera av vara
kunder har stora utmaningar med den omstallning som sker i
den svenska detaljhandeln. Det paverkar oss genom lagre
forsaljning med hégre nedsattningsgrad.

Bruttovinstmarginalen minskar till 50,8 procent (55,5).
Rensat fran valutaeffekter, dar kronan férsvagats bade mot EUR
och USD, hade marginalen varit 52,8 procent. Minskningen av
marginalen beror bland annat pa att omsattningsokningen i
Nederlanderna hanfor sig till férsaljning med 6kade rabatter for
att salja ut delar av lagret infor en forestaende lagerflytt. Vara
kostnader i kvartalet 6kar ocksa och de drivs huvudsakligen av
valutaeffekter, dkade rorliga kostnader kopplade till den starka
forsaljningen i Nederlanderna, samt planenligt 6kade personal-
kostnader. Nagot lagre intakter, lagre bruttovinstmarginal och
Okade kostnader gor att vi minskar vart rorelseresultat till 1,4
MSEK (16,0). Jag ar 6vertygad om att vi fortsattningsvis, tack
vare de andringar vi nu genomfort kan leva upp till vara finan-
siella mal om minst 10 procent rorelseresultat.

Avslutningsvis konstaterar jag att den kortsiktiga kostnaden
for att bygga nagot bestaende dver tiden, en forbattrad lager-
hallning, fick stor negativ effekt under arets sista kvartal dar
ld6nsamheten kraftigt forsamras mot foregaende ar. Fokus
framat ar att verkligen dra nytta av effektiviseringarna sa att
ocksa Idonsamheten kan 6ka jamfort med jamférbara kvartal.

Nu Kkor vi!
Head coach, Henrik Bunge




VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Varumarkesférsaljning ar en berakning av totalt férsaljnings-
varde av Bjorn Borg produkter i konsumentledet exklusive
moms. Arets fjarde kvartal uppvisade en férsamring av
varumarkesférsaljningen. Minskningen ligger framfor allt
inom produktomradena underklader och skor medan
sportklader och vaskor visar pa en tillvaxt. Totalt minskade
varumarkesférsaljningen med 16 procent till 381 MSEK
(454). Justerat for valutaeffekter minskade varumarkesfor-
saljningen med 18 procent for kvartalet. Fér helaret 2019
o6kade varumarkesforsaljningen till 1 640 MSEK (1 603), en
o6kning med 2 procent, exklusive valutaeffekter 6kar
varumarkesforsaljningen endast marginellt.

PRODUKTOMRADEN FOR HELARET 2019

Produktomradet underklader uppvisade en marginellt
forbattrad varumarkesforsaljning for helaret 2019 medan
sportklader 6kade med 21 procent. Underklader utgjorde 59
procent (60) av varumarkesforsaljningen och sportklader
utgjorde 14 procent (11).

Varumarkesforsaljningen for skor minskade med 2 procent
jamfort med foregadende ar medan for évriga licensprodukter
Okar varumarkesforsaljningen med 5 procent dar framfor allt
vaskor visar en stark tillvaxt. Totalt minskade férsaljningen
inom omradet licensierade produkter med 1 procent under
helaret 2019.
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VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-DECEMBER 2019. TOTALT 1640 MSEK (1603)

Produktomrade**

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
**  Qvriga produktomraden: Vaskor, glaségon samt homewear.

MARKNADER HELARET 2019

Bland de storre marknaderna visade Holland, Sverige och
Norge tillvaxt dar framfor allt Holland visar pa en stark tillvaxt,
medan Belgien, Danmark och Finland minskar mot foregaende
ar. De mindre marknaderna visar sammantaget pa en minsk-
ning om 14 procent.

BJORN BORG-BUTIKER

Under aret har fyra nya butiker 6ppnats; tre i Finland och en
i Holland, medan fem butiker har stangts; tva i Sverige, tva i
Belgien och en i Norge. Vid arets slut uppgick antalet Bjorn

Borg-butiker till 33 (34), varav 30 (30) egna.




KONCERNENS UTVECKLING

Arets fijarde kvartal visade en nagot minskad nettoomsatt-
ning, till stor del pa grund av ett svagt kvartal inom grossist-
verksamheten i Sverige, medan grossistverksamheten i
Holland samt e-handeln visar stark tillvaxt. Rorelseresultatet
minskar mot féregaende ar framst pa grund av negativa
valutaeffekter pa bruttomarginalen.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2016-2019
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Fjarde kvartalet, oktober-december 2019

Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde kvar-
talet till 196,4 MSEK (196,9), en minskning med 0,2 procent.
Valutan paverkade omsattningen positivt i kvartalet, rensat
for valutaeffekter minskar omsattningen med 3,1 procent.

Omsattningsutvecklingen jamfért med foregdende ars
fjarde kvartal ar till storsta del forklarat av en minskad netto-
omsattning i grossistverksamheten i Sverige som minskade
19 procent. Detta uppvags av stark tillvaxt inom grossist-
verksamheten i Holland som vaxer 58 procent jamfért med
foregaende ar drivet framfor allt av en hog forsaljning i
samband med att vi stangt vart lager i Holland och flyttat
till ett gemensamt centrallager i Sverige. Aven en positiv
valutaeffekt i EUR har paverkat forsaljningen positivt i
Holland. Justerat for valutaeffekter 6kar omsattningen i
Holland 51 procent. Aven den tyska grossistverksamheten
vaxer starkt och visar en tillvaxt med 209 procent jamfort
med féregaende ars fjarde kvartal, dar en stark tillvaxt med
e-tailers driver 6kningen.

For detaljistbolaget i Sverige 6kar omsattningen for
jamfoérbara butiker med 10 procent medan omsattningen
totalt minskar med 6 procent till foljd av att vi stangt tva
butiker under 2019. E-handeln vaxer i kvartalet med 27

procent dar framforallt trafiken och antalet order pa hem-
sidan ar battre an féregaende ar. Detaljistbolagen i Holland
och Belgien o6kar totalt mot foregaende ar med 2 procent,
medan jamforbara butiker 6kar med 1 procent. Detaljist-
bolaget i Finland visar en total 6kning om 43 procent, drivet
av tre nya butiker jamfoért med féregaende ars fjarde kvartal,
medan foér jamforbara butiker minskar omsattningen med
6 procent jamfort med foregdende ar. Butiken i England
Okar med 35 procent jamfort med féregaende ar.

Produktbolagets externa intakter minskade mot fore-
gaende ar vilket framfor allt drivs av att den norska och den
danska marknaden visade en svag utveckling under arets
sista kvartal. Detta uppvags nagot av évriga marknader
som visar pa en positiv utveckling.

De externa royaltyintakterna minskar i kvartalet, drivet
av lagre licensintakter pa skor.

Helaret 2019

Koncernens nettoomsattning for helaret 2019 uppgick till
756,9 MSEK (709,6), en 6kning med 6,7 procent. Exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 3,7 procent.

Den positiva omsattningsutvecklingen jamfort med
foéregdende ar ar framfor allt forklarat av en 6kad nettoom-
séattning i grossistverksamheten som 6kar med 11 procent.
Sverige, Holland, Tyskland och England visar alla en stark
tillvaxt, medan den finska marknaden minskar 11 procent
jamfort med forra aret pa grund av att vi valt att avsluta
samarbetet med nagra kunder vars arbete inte varit i linje
med varumarkets framtida inriktning. Aven grossistverksam-
heten i Belgien visar pa en minskning med 33 procent
relaterat till lag genomforsaljning.

For detaljistbolaget i Sverige minskar butiksférsaljningen
totalt med 3 procent pa grund av farre butiker. For jamforbara
butiker okar butiksforsaljningen med 6 procent, framfor allt pa
grund av 6kad trafik till butikerna. Detaljistbolagen i Holland
och Belgien tappar nettoomsattning och minskar totalt med
4 procent, ocksa pa grund av farre antal butiker jamfoért med
foregaende ar. For jamforbara butiker dkar omsattningen i
Holland och Belgien med 1 procent jamfoért med féregaende ar.
Rensat for valutaeffekter skulle omsattningen for jamférbara
butiker i Holland och Belgien minska med 3 procent. Finska
detaljistbolaget 6kar omsattning mot féregaende ar med 18
procent, medan omsattningen fér jamférbara butiker minskar
med 2 procent jamfort med foregaende ar. Rensat for valuta-
effekter skulle omséattningen for jamforbara butiker i Finland
minska med 5 procent. Detaljistbolaget i England 6kar
omsattningen med 17 procent. E-handeln visar tillvaxt med
22 procent dar framférallt trafiken och antalet order pa
hemsidan ar battre an foregaende ar.

Produktbolagens externa intakter 6kade mot féregaende
ar drivet av framfor allt en positiv utveckling pa den norska
marknaden.

De externa royaltyintakterna ar i niva med foéregdende ar.

Rorelsens intakter, TSEK
Januari-december

Rorelseresultat, TSEK
Januari-december

Roérelsemarginal, %
Januari-december

Segment Intaktstyp 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Grossist Produkter 530 435 468 621 29 587 45 646 6 10
Konsumentdirekt Produkter 197 290 185 800 -2 707 -2 866 -1 -2
Distributor Produkter 463 813 494 010 1094 14 797 2 3
Licens Royalties 83437 83 769 13 391 13 426 16 16
Avgar intern forsaljning -495 920 -515 419

Totalt 779 055 716 781 51365 71003 7 10
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RESULTAT

Fjarde kvartalet, oktober-december 2019
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet minskade

till 50,8 procent (55,5). En svag SEK jamfort med USD och
EUR paverkade marginalerna negativt. Rensat for valuta-
effekter skulle bruttovinstmarginalen varit 52,8 procent.
Vidare har bruttomarginalen paverkats negativt av utférsalj-
ning av lager av aldre sasonger i samband med vart byte av
logistikpartner.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 6,1 MSEK (0,0) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i
utlandsk valuta och paverkar resultatet positivt.

Roérelsekostnaderna 6kar med 11,1 MSEK jamfort med
foregdende ar framfor allt genom en stérre personalstyrka
samt genom orealiserade valutakursforluster pa leveran-
toérsskulder som paverkar resultatet negativt. | samband
med inférande av IFRS16 har 6vriga externa kostnader
minskat i kvartalet med ca 16 MSEK medan avskrivningar har
Okat i motsvarande omfattning. Finansnettot har forsamrats
i samband med IFRS16 med 1,0 MSEK.

Den lagre bruttovinstmarginalen i samband med hogre
rorelsekostnader medfér att rorelseresultatet minskade till
1,4 MSEK (16,0). Rorelsemarginalen var 0,7 procent (8,1).

Finansnettot uppgick till -4,0 MSEK (0,0). Férsamringen
av finansnettot jamfort med féregaende ar ar framst
hanforlig till valutakursforluster i kortfristiga fordringar,
samt att inférandet av IFRS16 medfort en ékning av
rantekostnader i kvartalet med 1,0 MSEK (0,0). Periodens
resultat efter skatt minskade till -2,7 MSEK (14,6).

Helaret 2019

Bruttovinstmarginalen for helaret 2019 minskade till 53,7
procent (57,4). En starkare USD i kombination med en stark
EUR paverkade marginalerna negativt. Rensat for valuta-
effekter skulle bruttovinstmarginalen varit 56,0 procent.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 22,2 MSEK (7,2) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i utlandsk
valuta och paverkar resultatet positivt.

Roérelsekostnaderna 6kar med 33,7 MSEK, eller 9,8
procent. Rensat for valutaeffekter skulle rorelsekostnaderna
o6kat med 29,5 MSEK, eller 8,6 procent.

Hoégre intakter tillsammans med den férsamrade brutto-
vinstmarginalen och hogre rorelsekostnader an féregadende
ar medfor att rorelseresultatet minskade till 51,4 MSEK (71,0).
Rérelsemarginalen var 6,8 procent (10,0).

Finansnettot uppgick till -2,7 MSEK (3,0). Férsamringen
av finansnettot jamfort med foéregaende ar ar framst hanforlig
till inférandet av IFRS16 vilket medfért en dkning av rantekost-
nader for helaret 2019 med 3,8 MSEK (0,0). Resultatet efter
skatt minskade till 38,9 MSEK (59,9).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisningen bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilket delas upp i Licens,
Distributér, Grossist och Konsumentdirekt vilket ocksa ar
hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intakter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Finland, Holland,
Belgien och England fér kldder och underklédder samt fér
skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter 6kade under helaret 2019 till
530,4 MSEK (468,6). De externa rorelseintadkterna uppgick
till 516,2 MSEK (466,5) vilket ar en 6kning om 11 procent. En
forklaring till 6kningen ar att bolaget visar tillvaxt i alla
marknader, férutom Finland och i bolaget for skoverksam-
heten, dar framfor allt Holland, Sverige och Tyskland visar
en mycket stark utveckling jamfort med féregdende ar.
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Finland tappar mot féoregaende ar som ett resultat av att vi
har valt att avsluta samarbetet med nagra kunder vars
arbete inte varit i linje med varumarkets framtida inriktning.
Genomgaende for samtliga marknader, undantaget England,
sa vaxer forsaljningen till sa kallade e-tailers, som primart
saljer on-line. Tillvaxten i e-tail ar 21 procent for helaret 2019
och uppgar till 134,4 MSEK (110,7).

Rérelseresultatet uppgick till 29,6 MSEK (45,6) jamfort
med féregaende ar. Forsamringen av resultatet beror framfor
allt pa lagre bruttovinstmarginaler, negativt paverkade av
valutan med en svagare SEK jamfért med USD och EUR,
samt en 6kad personalstyrka.

Konsumentdirekt

Segmentet bestar av intakter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens forsaljining direkt till konsument.
Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 30 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien
och England, med férséljning av underkiader, sportklader,
kompletterande produkter och o6vriga licensprodukter.
Darutéver driver Bjorn Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet konsumentdirekt 6kade sina rorelseintakter
under heldret 2019 till 197,3 MSEK (185,8). De externa rorelse-
intakterna 6kade under helaret 2019 till 197,1 MSEK (185,8),
en 6kning om 6 procent. Okningen beror framfor allt pa 6kad
trafik till butikerna samt fortsatt stark utveckling av e-handeln
som vaxer med 22 procent jamfért med foregdende ar.

De egna butikerna i Sverige tappade mot foregaende ar
och minskar med 3 procent pa grund av farre antal butiker
jamfort med foregaende ar, medan jamférbara butiker dkar
med 6 procent. Butikerna i Holland och Belgien minskar med
4 procent totalt medan de 6kar med 1 procent jamfort med
foéregdende ar for jamforbara butiker. De finska butikerna visar
totalt pa en uppgang med 18 procent pa grund av utokat antal
butiker, medan jamférbara butiker minskar med 2 procent
jamfort med féregaende ar. Butiken i England 6kar mot fore-
gaende ar med 17 procent. Totalt for jamforbara butiker 6kar
omsattningen med 2 procent jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for helaret 2019 uppgick till -2,7 MSEK
(-2,9). Den nagot minskade forlusten beror pa hogre
forsaljning med nagot forbattrade bruttovinstmarginaler.
Externa rorelsekostnader har 6kat nagot mot féregaende ar,
primart pa grund av nagot hogre logistikkostnader inom
e-handeln till féljd av hégre omsattning.

Den fysiska butiken har en viktig roll i kombination med
digital narvaro till konsumenten och for att skapa en enhetlig
bild av varumarket. Darfér ser vi [l6pande 6ver villkor och
lagen for att optimera vart butiksinnehav.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader forknippat med férsaljning till externa distributérer
av produktgrupper som ar egenutvecklade av bolaget.

Segmentets rorelseintakter under helaret 2019 uppgick
till 463,8 MSEK (494,0). De externa rorelseintakterna
Okade till 50,3 MSEK (49,1) vilket motsvarar en 6kning med
2 procent mot féregaende ar. Det ar forsaljningen till var
distributdr fér den norska marknaden som O6kar mot
foregdende &r som ar forklaringen till dkningen. Aven de
mindre distributérsmarknaderna visar pa en stark tillvaxt
medan vi ser en minskning i Danmark.

Rérelseresultatet minskade till 11,1 MSEK (14,8) pa grund
av lagre bruttovinstmarginaler inom segmentet.

Licens
Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintakter fran
licenstagare samt kostnader for koncernen forknippade
med licensverksamheten.

Segmentets rorelseintakter uppgick under helaret 2019
till 83,4 MSEK (83,8). De externa rorelseintakterna okade till



15,5 MSEK (15,4). Okningen &r ett resultat av hdgre varu-
markesforsaljning av licensprodukter dar framférallt vaskor
star for tillvaxten. Royaltyn i procent varierar mellan produkt-
kategorierna varfor det inte alltid ar en exakt korrelation
mellan royaltyintakter och varumarkesférsaljning.

Rérelseresultatet uppgick till 13,4 MSEK (13,4) for
helaret 2019.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for helaret 2019 uppgick
till 495,9 MSEK (515,4).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under helaret 2019 till 112,5 MSEK (22,8). Forbatt-
ringen mot foregaende ar kommer primart fran att varulag-
ret minskats samt att férandringen av rérelsekapitalet varit
positivt med inférandet av IFRS 16, dar vi ser motsvarande
minskning inom finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamhetens kassaflode var negativt
-12,6 MSEK (-15,6). De storre investeringarna ligger i
befintliga butiker. De totala investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick for perioden till
12,6 MSEK (13,8).

Finansieringsverksamheten hade ett negativt fléde om
-108,4 MSEK (-25,3). Det negativa flodet kommer i
huvudsak fran bolagets utskiftning till aktiedgarna om
-50,3 MSEK (-50,3). Det 6kade utflodet jamfort med
foregdende period kommer fran ovan namnda inférande av
IFRS 16 som paverkar finansieringsverksamheten negativt
med -47,2 MSEK (0), men dar vi ser motsvarande positiva
fléde inom rorelsekapitalet, samt aterbetalning av konverti-
belldn om —18,2 MSEK (O).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 29,0 MSEK (36,4) och rantebarande
skulder uppgick till 290,5 MSEK (303,8). Skulderna har
paverkats av IFRS16. Rantebarande nettoskulder, exklusive
leasingskulder, uppgick till 128,2 MSEK (135,4). Total leasing-
skuld uppgick till 133,3 MSEK (150,0), varav 96,1 MSEK (106,8)
utgor langfristig del och 37,1 MSEK (43,2) kortfristig.

Utéver den revolverande kredit om 150 MSEK, som ar
fullt utnyttjad, har Bjorn Borg en checkrakningskredit med
Danske Bank om 90 MSEK, varav 7,2 MSEK var utnyttjade
per 31 december 2019.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten och den tredriga revolverande
krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av
koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande rorelse-
resultat fore avskrivningar per den sista dagen varje
kvartalsslut inte 6verstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid
var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.

Per den 31 december 2019 var kvoten 2,15 (1,65) och
soliditeten uppgick till 46,9 procent (47,7).

Inga vasentliga forandringar har skett av stallda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den 31
december 2018.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 31 december 2019 till 212 (213), varav
66 procent (68) ar kvinnor.
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INCITAMENTSPROGRAM, LTIP 2022

Arsstamman 2019 beslutade om inférande av ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2022, vilket kan
beskrivas som en rorlig kontant ersattning baserad pa
aktiekursen for Bjérn Borg-aktien. Berattigade att delta i
incitamentsprogrammet, som léper mellan aren 2019 och
2022, ar anstallda i foretagsledningen. LTIP 2022 innebar att
deltagarna kan bli berattigade till en kontant utbetalning
fran Bjorn Borg, beroende pa aktiekursutvecklingen pa
Bjorn Borg-aktien och baserat pa respektive deltagares
fasta arslon for 2019. Den lagsta nivan for utbetalning ar
25 procent av respektive deltagares arslon 2019, vilket
deltagare ar berattigad till om kursen for Bjorn Borg-aktien
har natt troskelvardet 35 kronor under en period av etthundra
(100) dagar under nagot av aren 2020, 2021 och 2022,

utan krav pa att dessa dagar ar sammanhangande. Den
hégsta nivan for utbetalning under incitamentsprogrammet
ar 160 procent av deltagarens arslon 2019, vilket forutsatter
att kursen for Bjorn Borg-aktien har natt troskelvardet 70
kronor under en period som den ovan beskrivna.

Under antagandet att antalet medlemmar i foretagsled-
ningen som deltar i LTIP 2022 &r nio kan maximal utbetalning
under LTIP 2022 uppga till 28 520 000 kronot, inklusive
sociala kostnader.

Incitamentsprogramet redovisas som en 6vrig langfristig
ersattning till anstallda enligt IAS 19. For rakenskapsaret
2019 har en beddming gjorts att den beloppmassiga
effekten ar noll varpa ingen reserv bokfors.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (16n, arvoden och andra férmaner)
till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internférséaljning mellan koncernbolag har inga transaktioner
med narstaende parter genomférts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 60 och 61
samt i not 3 i arsredovisningen fér 2018.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 31 december 2019 ager bolaget, 100
procent av aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bj6érn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjérn Borg Services AB, Bjorn
Borg UK, Baseline samt Bjorn Borg Finland Oy. Vidare ager
bolaget 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till
102,5 MSEK (106,5).
Resultatet fore skatt uppgick till 45,1 MSEK (113,9) for
perioden. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till O
MSEK (2,1).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal for verksamheten,

som senast faststalldes 2015 for perioden 2015-2019, har

uppdaterats under 2019 och ar:

o Arlig omsattningstillvaxt pa minst 5 procent.

o Arlig rorelsemarginal pa minst 10 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.



Kommentarer till de finansiella malen:
Omsattningstillvaxten beraknas komma fran tillvaxt inom
framfor allt sportklader aven om évriga produktgrupper ock-
sa forvantas vaxa.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2019 att en
utskiftning om 1,50 SEK (2,00) per aktie ska utga for
rakenskapsaret 2019, motsvarande 97 procent (84) av vinst
efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt
inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie och
en inlésenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt
att 16sas in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen for inlésen-
aktien, forutsatt ett godkadnnande pa arsstdmman, beraknas
genomféras omkring den 18 juni 2020.

Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktieagar-
na om 37,7 MSEK (50,3).

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for rakenskapsaret 2019 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida senast den 23 april 2020.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2019 kommer hallas kl 17:30
den 14 maj 2020.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upp-
rattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillamp-
liga bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Tillampade redovisningsprinciper i delars-
rapporten éverensstammer med de redovisningsprinciper
som tillampades vid upprattande av koncern- och arsredo-
visningen fér 2018 med undantag for IFRS 16 som tillampas
fran och med forsta januari 2019. Redovisningsprinciperna
finns beskrivna pa sidan 56 i 2018 ars arsredovisning.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Overgéng till IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16.
Koncernens leasingavtal avser till stérsta del hyresavtal for
fastigheter och bilar. Overgéngen redovisas enligt modifierad
retroaktivitet och jamforelsesiffror omraknas darfor inte. Den
ackumulerade effekten av att tillampa IFRS 16 redovisas den
1januari 2019, se not 4 for ytterligare information. Leasing-
skulderna hanférliga till leasingavtal som tidigare har klassifi-
cerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17 varderas
till nuvardet av de aterstaende leasingbetalningarna, diskon-
terade genom att anvanda den marginella lanerantan per
1januari 2019. Vidare sa har koncernen valt att vardera
nyttjanderatterna till ett belopp som motsvarar leasingskulden
(justerade for forutbetalda och upplupna leasingavgifter).
Utover ovan sa har féljande lattnadsregler tillampats i sam-
band med genomlysningen av leasingavtal i enlighet med
IFRS16; Korttidsleasingavtal, leasingavtal som I6per ut inom
12 manader fran tillampningsdagen och tillgangar med lagt
varde, mindre an 50 000 SEK ar undantagen fran leasing.
Koncernen har aven valt att inte separera icke-leasingkom-
ponenter fran leasingkomponenter for lokalhyresavtal.

Bjorn Borg har beddémt att samtliga hyresavtal inom Bjorn
Borg-koncernen éar att redovisa som leasingavtal i enlighet
med IFRS16. | de fall hyresavtal for fastigheter inom Bjorn
Borg-koncernen innehar en férlangningsoption gors en
beddmning avtal for avtal om det ar rimligt sakert att optionen
kommer att utnyttjas. | beddémningen vags all relevant fakta
och omstandigheter som skapar ekonomiska incitament in
sa som exempelvis avtalsvillkoren for forlangningsperioder

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2019

jamfért med marknadsrantor, betydande forbattringar som
gjorts (eller féorvantas genomforas) pa en uthyrd fastighet
under avtalsperioden, kostnader som uppstar nar leasing-
avtalet sags upp, sa som forhandlingskostnader och
omlokaliseringskostnader och vikten av den underliggande
tillgdngen i verksamheten.

Koncernen som leasetagare — redovisningsprincip
(titdmpas fran och med 1januari 2019)

Koncernen bedomer om ett avtal ar eller innehaller ett
leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta galler
dock inte for korttidsleasingavtal (definierade som leasing-
avtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har
ett 1agt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingavgifter som en rérelsekostnad linjart éver leasing-
perioden, om ingen annan systematisk metod battre ater-
speglar hur de ekonomiska fordelar fran den underliggande
tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasing-
avgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade
med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta. Om denna
rantesats inte latt kan faststallas, anvander koncernen den
marginella ldnerantan. Den marginella Idnerantan ar den
rantesats som en leasetagare skulle behéva betala for en
finansiering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, fér nyttjanderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasing-

skulden omfattar:

» fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

e belopp som forvantas betalas av leasetagaren for
restvardesgarantier,

e l6senpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja en sddan méjlighet, och

» straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en méjlighet att sédga upp leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens

rapport éver finansiell stallning.

Efter det férsta redovisningstillfallet varderas leasing-
skulden genom att 6ka det redovisade vardet for att
aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandande av
effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade
vardet for att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en mot-

svarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:

e Leasingperioden har férandrats eller om det finns en
férandring i bedémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen. | dessa fall omvarderas leasing-
skulden genom att diskontera de andrade leasing-
avgifterna med en andrad diskonteringsranta.

* Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett
index eller pris eller en férandring i de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti. | dessa
fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med den initiala diskonterings-
rantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna
beror pa en andrad roérlig ranta, da anvands istallet en
andrad diskonteringsranta).



* Ett leasingavtal andras och andringen inte redovisas
som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvéarderas
leasingskulden genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillfallet redovisas nyttjanderatterna till
vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter
vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala
direkta utgifter. | efterfoljande perioder varderas de till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker 6ver beraknad
nyttjandeperiod eller éver den avtalade leasingtiden, om
den ar kortare. Om ett leasingavtal 6verfér aganderatten till
den underliggande tillgangen vid utgangen av leasingperioden
eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar
att koncernen forvantar sig att utnyttja en képoption, sker
avskrivning éver nyttjandeperioden for den underliggande
tillgangen. Avskrivningen paborjas per inledningsdatumet
for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa en egen rad i
koncernens rapport éver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra
om det foéreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten
och redovisar eventuellt identifierad nedskrivning i enlighet
med beskrivningen i avsnitt Nedskrivningar som finns
beskrivna i arsredovisningen 2018.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden och
nyttjanderatten. Sddana leasingavgifter redovisas som en
kostnad i den period da de uppkommer och inkluderas pa
rad Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

IFRS 16 tilldter, som en praktisk lattnadsregel, att en
leasetagare inte separerar icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter och istallet redovisar varje leasing-
komponent och tillhérande icke-leasing komponenter som
en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att tillampa
detta undantag for lokalhyresavtal.

REVISION
Denna deldrsrapport har ej varit foremal for éversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2020
Bolagets policy ar att inte ldamna resultatprognoser.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 1 196 407 196 898 756 854 709 576
Ovriga rorelseintakter 6100 21 22 201 7 205
Rorelsens intékter 202 507 196 919 779 055 716 781
Handelsvaror -96 725 -87 628 -350 735 -302 555
Ovriga externa kostnader 2 -40 379 -56 215 -151 768 -192 161
Personalkostnader -38 191 -33 568 -150 467 -136 761
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 -19 063 -2 202 -57 227 -8 877
Ovriga rérelsekostnader -6 718 -1273 -17 493 -5 424
Rorelseresultat 1432 16 033 51365 71003
Finansnetto -3998 48 -2 672 3025
Resultat fore skatt -2 566 16 081 48 693 74 028
Skatt - -1480 -9 745 -14 142
Periodens resultat -2 677 14 601 38 948 59 886
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget -2 677 14 612 38948 60 128
Innehav utan bestammande inflytande - -1 - -242
Resultat per aktie fore spadning, SEK -0, 0,58 1,65 2,39
Resultat per aktie efter spadning, SEK -on 0,58 1,55 2,39
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar

TSEK Not 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -2 677 14 601 38 948 59 886
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens -1572 -3 016 -5 472 -2 312
Summa ovrigt totalresultat for perioden -1572 -3 016 -5472 -2 312
Summa totalresultat for perioden -4 249 11585 33 476 57 574
Summa totalresultat hanforligt till

Aktiedgare i moderbolaget -4 249 12 140 33504 58 635
Innehav utan bestammande inflytande - -555 -28 -1061
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2019 2018
Anléggningstillgangar
Goodwill 35098 34 746
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 9908 9 956
Materiella anlaggningstillgangar 18127 15 390
Uppskjuten skattefordran 14 958 23228
Nyttjanderattstillgangar 3 131458 -
Summa anléggningstillgangar 397 081 270 852
Omsittningstillgangar
Varulager 128 424 139 564
Kundfordringar 124 805 130 487
Ovriga kortfristiga fordringar 19 901 13 625
Likvida medel 29 002 36 388
Summa omsiéttningstillgangar 302 132 320 064
Summa tillgangar 699 213 590 916
Eget kapital och skulder
Eget kapital 264 884 281705
Uppskjutna skatteskulder 40 370 42 892
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 150 000
Langfristig leasingskuld 3 96 137 -
Ovriga langfristiga skulder - 3824
Kortfristig skuld till kreditinstitut 7242 -
Leverantorsskulder 55 862 37 646
Kortfristig leasingskuld 3 37123 -
Ovriga kortfristiga skulder 47 595 74 849
Summa eget kapital och skulder 699 213 590 916
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktieagare inflytande kapital
Ingaende bal. per1j i 2018 276 907 491 277 398
Periodens totalresultat 58 635 -1061 57 574
Rattelse av minoritetens andel 4 026 -4 026 -
Utskiftning avseende 2017 -50 297 - -50 297
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1704 -1266 -2 970
Utgaende balans per 31 december 2018 287 567 -5 862 281705
Ingaende balans per 1januari 2019 287 567 -5 862 281705
Periodens totalresultat 33504 -28 33476
Utskiftning avseende 2018 -50 297 - -50 297
Utgaende bal per 31 december 2019 270 774 -5 890 264 884
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 12 842 16 860 91715 76 686
Férandring av rorelsekapitalet 44 891 -360 20 797 -53923
Kassafléde fran den I6pande verk heten 57 733 16 500 12 512 22 763
Férvarv av minoritetsandel - - - -2 970
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -840 -20M -3845 -7 264
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 367 -662 -8 732 -6 486
Investeringar i/avyttringar av placeringar - - 1112
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -5 207 -2673 -12 577 -15 608
Utskiftning - - -50 297 -50 297
Amortering av lan - - - -25 000
Amortering av leasingskuld —17 782 - —47 218 -
Aterbetalning av konvertibellan - - -18 153 -
Nyupptagna lan - - - 50 000
Checkrakningskredit -5 319 - 7 242 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -23 101 - -108 426 -25 297
Periodens kassaflode 29 425 13 827 -8 491 -18 142
Likvida medel vid arets ingang - 22 891 36 388 52 620
Kursdifferens i likvida medel -423 -330 1105 1910
Likvida medel vid periodens utgang 29 002 36 388 29 002 36 388
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2019 2018 2019 2018
Bruttovinstmarginal, % 50,8 55,5 53,7 57,4
Rérelsemarginal, % 0,7 8,1 6,8 10,0
Vinstmarginal, % -1,3 8,2 6,4 10,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12,0 18,4 12,0 18,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 14,3 21,5 14,3 21,5
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 2677 14 612 38948 60 128
Soliditet, % * 46,9 47,7 46,9 47,7
Eget kapital per aktie 10,53 1,20 10,53 1,20
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 840 20M 3845 7 264
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 4 367 662 8732 6 486
Rorelseforvéarv - - - 2970
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -19 063 -2 202 -57 227 -8 877
Medelantal anstallda 212 213 212 213

* Nyckeltalet har rensats fran leasingskulder efter av inforandet av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Definitionen av nyckeltalet

aterfinns pa sid 16.
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intékter
Grossist
Externa intakter 132 543 123 379 516 237 466 485
Interna intakter 10 404 235 14 198 2136
142 947 123 614 530 435 468 621
Konsumentdirekt
Externa intakter 58 406 51796 197 065 185 787
Interna intakter 6 6 225 13
58 412 51802 197 290 185 800
Distributor
Externa intakter 10108 18 087 50 284 49102
Interna intakter 87 915 127 808 413 529 444 908
98 023 145 895 463 813 494 010
Licens

Externa intakter 1450 3656 15 468 15 406
Interna intakter 13 236 20 501 67 969 68 363
14 686 24 157 83 437 83 769
Avgar intern forsaljning -111 561 -148 549 -495 920 -515 419
Rorelsens intékter 202 507 196 919 779 055 716 781

Rorelseresultat
Grossist -2 231 6438 29 587 45 646
Konsumentdirekt 1018 1236 -2 707 -2 866
Distributor 1440 5305 11094 14 797
Licens 1205 3054 13 391 13 426
Rorelseresultat 1432 16 033 51365 71003

Avstamning mellan rérelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden for helaret 2019 mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 51 365 TSEK (71 033) och resultat fore skatt
48 693 TSEK (74 028) ar finansiella poster netto, -2 672 TSEK (3 025).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q4 2019 Q3 2019 Q2 2019 Q12019 Q4 2018 Q3 2018 Q2 2018 Q12018

Nettoomsattning 196 407 230 585 141705 188 155 196 898 203132 140 341 169 204

Bruttovinstmarginal, % 50,8 52,5 55,4 56,8 55,5 57,7 59,9 571

Rérelseresultat 1432 33065 -1678 18 545 16 033 36 999 2 888 15 085

Roérelsemarginal, % 0,7 14,3 -1,2 9,9 8,1 18,2 21 8,9

Resultat efter finansnetto -2 566 34140 -2 828 19 946 16 081 35634 3216 19 099

Vinstmarginal, % -1,3 14,8 -2,0 10,6 8,2 17,5 2,3 1,3

Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK -0,1 1,07 -0,09 0,67 0,58 1,15 0,06 0,60

Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK -0,1 1,07 -0,09 0,67 0,58 1,15 0,06 0,60

Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 33 34 34 34 34 34 38 39
varav egna Bjorn Borg-butiker 30 30 30 30 30 30 34 34

Varumarkesforsaljning 380 927 513 901 272185 473112 453784 443527 294 022 411 661
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 25 666 26 542 102 502 106 506
Ovriga rorelseintakter 502 - 2 499 815
Rorelsens intékter 26 168 26 542 105 001 107 321
Handelsvaror - -1 -2 -5
Ovriga externa kostnader 2 -20172 -22 925 -64 303 -62 271
Personalkostnader -9 635 -8278 -40 258 -35 475
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -541 -381 -2 096 1741
Ovriga rérelsekostnader -515 -237 -1305 -629
Rorelseresultat -4 695 -5 280 -2 963 7 200
Resultat fran andelar i dotterbolag 37 725 50 300 37 725 50 300
Finansnetto -1644 74 -5 000 -1467
Resultat efter finansiella poster 31386 45 094 29 762 56 033
Erhalina koncernbidrag 15 761 58 458 15 761 58 458
Bokslutsdispositioner -429 -609 -429 -609
Resultat fore skatt 46 718 102 943 45 094 113 882
Skatt -1780 -13 407 -2073 -13 407
Periodens resultat 44 938 89 536 43 021 100 475
Ovrigt totalresultat = - = -
Periodens totalresultat 44 938 89 536 43 021 100 475
| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2019 2018
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 6 449 5610
Materiella anlaggningstillgangar 1010 481
Uppskjuten skatt il 16
Andelar i koncernbolag 344106 344106
Summa anléiggningstillgangar 351576 350 213
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 771067 684 330
Kortfristiga fordringar 7739 5794
Likvida medel - 2143
Summa omsittningstillgangar 778 806 692 267
Summa tillgangar 1130 382 1042 480
Eget kapital och skulder
Eget kapital 194 012 201288
Obeskattade reserver 1038 609
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 150 000
Ovriga langfristiga skulder = 3824
Kortfristig skuld till kreditinstitut 7242 -
Skulder till koncernféretag 755 248 640 514
Leverantérsskulder 5514 8570
Ovriga kortfristiga skulder 17 328 37 675
Summa eget kapital och skulder 1130 382 1042480
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Helar Helar
TSEK 2019 2018
Ingaende balans 201288 151110
Utskiftning -50 297 -50 297
Periodens totalresultat 43 021 100 475
Utgaende balans 194 012 201288
NOT1 NETTOOMSATTNING NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Koncernens nettoomsattning bestéar av forsaljning av produkter
samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt for
overforing av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Koncernen Lokalk der* 5590 48146 12981 10262
TSEK 2019 2018 okalkostnader
Férsaljningskostnader 48 709 46 097 4742 3403
. Marknadsforings-
Sverige 21z 264 686 kostnader 53080 59437 27654 32345
Holland 209 853 175 933 Administrations-
Finland 109 692 114 608 kostnader 33463 27532 16470 12630
Ovriga 165 795 154 349 Ovrigt 10926 10 949 2 456 3631
Total nettomsattning 756 853 709 576 151768 192161 64303 62271

* Skillnaden om 42,6 MSEK i lokalkostnader avser till 46,6 MSEK
byte av redovisningsprincip avseende leasingavtal, dar leasing-
avgiften inte langre redovisas som en rérelsekostnad utan betal-
ningen av leasingavgiften redovisas som en ranta och amortering.
P& motsvarande satt har forsaljningskostnader paverkats med
3,4 MSEK. Darigenom minskar évriga externa kostnader med
sammanlagt 49,0 MSEK jamfort med foregaende ar. Motsvaran-
de kostnadsokning aterfinns under avskrivningar i koncernens
resultatrakning.
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NOT 3 EFFEKTER AVSEENDE OVERGANG TILL IFRS 16, LEASING

EFFEKTER PA TILLGANGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL, 1 JANUARI 2019

Redovisade balansposter Omréaknade balansposter
TSEK 31 december 2018 Omrakning till IFRS 16 1januari 2019
Tillgangar
Immateriella tillgangar 232 234 - 232 234
Materiella anlaggningstillgangar 15 390 - 15 390
Uppskjuten skattefordran 23228 - 23228
Nyttjanderattstillgangar - 149 989 149 989
Summa anléggningstillgangar 270 852 149 989 420 841
Summa omsittningstillgangar 320 064 - 320 064
Summa tillgangar 590 916 149 989 740 905
Eget kapital och skulder
Eget kapital 281705 - 281705
Uppskjutna skatteskulder 42 892 - 42 892
Skulder till kreditinstitut 153 824 - 153 824
Langfristig leasingskuld - 106 760 106 760
Summa langfristiga skulder 478 421 106 760 585 181
Leverantérsskulder 37 646 - 37 646
Ovriga kortfristiga skulder 74 849 - 74 849
Kortfristig leasingskuld - 43 229 43 229
Summa kortfristiga skulder 112 495 43 229 155 724
Summa eget kapital och skulder 590 916 149 989 740 905
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DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal beraknad genom att anvanda féregaende
ars peiods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

BRUTTOVINSTMARGINAL FORE FORVARV

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fére férvarv anvands for att mata
operativ Ionsamhet rensat for forvarvseffekter.

FINANSNETTO
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL VALUTAEFFEKTER
Nettoomsattningen beraknad genom att anvanda féregaende
ars peiods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral nettoomsattning.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus place-
ringar och likvida medel dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus place-
ringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning for egna butiker som fanns aven vid féregaende
period.

Syfte: Att fa en jamforbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands fér att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets boérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Roérelsemariginalen anvands for att mata operativ
ldnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av IGnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar rensat for leasings-
kulder.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omsattning.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2020

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Goran Carlson Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anette Klintfeldt Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge

Verkstallande direktor

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2019



KALENDARIUM 2020
/f\rsredovisning 2019 i slutet av april 2020.

Arsstamma 2019 halls den 14 maj 2020.

Delarsrapport januari-mars 2020 avges kl 17:30 den
14 maj 2020.

Delarsrapport januari-juni 2020 avges kl 07:30 den 18
augusti 2020.

Delarsrapport januari-september 2020 avges kl 07:30 den
20 november 2020.

Bokslutskommuniké 2020 avges kl 07:30 den 26 februari
2021.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2019 till cirka
1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2019 till 756,9 MSEK
och medelantalet anstéallda var 212. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i delarsrapporten ar hamtade fran Bjorn Borgs
julkollektion 2019.

Denna information ar sadan information som Bjorn Borg AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 21 februari 2020 kI 07.30.
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