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FORSALJNING ONLINE NU EN TREDJEDEL

1APRIL-30 JUNI 2020 1JANUARI - 30 JUNI 2020

* Koncernens nettoomsattning 6kade med 4,4 procent till * Koncernens nettoomsattning minskade med 3,0 procent
148,0 MSEK (141,7), exklusive valutaeffekter 6kade till 319,9 MSEK (329,9), exklusive valutaeffekter dkar
omsattningen med 8,0 procent. omsattningen med 0,6 procent.

* Nettoomsattningen for egen e-handel 6kade med 77 * Nettoomsattningen fér egen e-handel 6kade med 47
procent till 20,3 MSEK (11,5). Nettoomsattningen fér egen procent till 37,7 MSEK (25,7). Nettoomsattningen for
e-handel och e-tailers uppgick till 50,1 MSEK (31,6), en egen e-handel och e-tailers uppgick till 102,8 MSEK
6kning om 58 procent. (85,1), en 6kning om 21 procent.

¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,1 procent (55,4). e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,8 procent (56,2).

* Rorelseresultatet uppgick till -13,4 MSEK (-1,7). * Roérelseresultatet uppgick till -6,2 MSEK (16,9).

* Resultat efter skatt uppgick till -18,8 MSEK (-2,3). * Resultat efter skatt uppgick till -8,2 MSEK (14,6).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till * Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
-0,75 SEK (-0,09). -0,33 SEK (0,58).

CITAT FRAN VD

"Jag ar stolt 6ver hur alla vdra medarbetare har agerat i en mycket utmanande tid. Vi har visat prov pa en férmaga att snabbt
stalla om och driva var affar dar konsumenten finns, dar forsaljningen till bolagets e-handelspartners, och aven inom den egna
e-handeln dar férsaljningen ékar med 77 procent,” kommenterar VD Henrik Bunge.

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019-
MSEK 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 Helar 2019
Nettoomsattning 148,0 141,7 319,9 329,9 746,9 756,9
Bruttovinstmarginal, % 491 55,4 51,8 56,2 51,8 53,7
Rorelseresultat -13,4 1,7 -6,2 16,9 28,3 51,4
Rérelsemarginal, % -9,1 -1,2 -1,9 51 3,8 6,8
Resultat efter skatt -18,8 -2,3 -8,2 14,6 16,1 38,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,75 -0,09 -0,33 0,58 0,64 1,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,75 -0,09 -0,33 0,58 0,64 1,55
Varumarkesforsaljning* 277 272 728 745 1623 1640

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Jag tittar tillbaka och reflekterar 6ver vart mest utmanande
kvartal nagonsin. Inte bara for vart bolag, utan for alla anstallda
och fér manskligheten. Under kvartalet har stora delar av
jordens befolkning levt under olika former av rérelsefrihets-
begransningar for att minska spridningen av Covid-19/corona-
viruset. Det har haft en mycket stark paverkan pa var affar, dar
bade vara egna butiker och vara kunders butiker under stora
delar av kvartalet har varit helt nedstangda. Vi har vidtagit
kraftfulla atgarder for att forbereda oss for de langtgaende
finansiella och affarsmassiga effekter som den globala ned-
stangningen har haft och kommer ha pa vart bolag. Vi har tagit
del av statliga stodatgarder pa vara marknader som bland
annat innefattat permitteringar och reducerat kostnader for
hyror, etc. Vi har framgangsrikt andrat till arbete fran hemmet,
och under kvartalet sa forberedde vi for flytt av vart huvud-
kontor. Under slutet av kvartalet kommunicerade jag aven att
vi planerar att reducera antalet medarbetare pa huvudkontoret.
Svara beslut, men nédvandiga for att hantera omstallningen
av var affar.

Nettoomsattningen under kvartalet var 148,0 MSEK (141,7),
vilket ar en 6kning med 4,4 procent jamfort med foregaende ar.
Tillvaxten drivs av var egen e-handel som har en mycket god
utveckling och 6kar med 77 procent jamfort med foregaende
ars kvartal. Vi har ocksa mycket god utveckling hos vara
e-tailers, dar vi 6kar med strax under 50 procent jamfért med
foregaende ar. Vara egna butiker utvecklas mycket svagt i
kvartalet, vilket till storsta delen beror pa de temporara butiks-
stangningar vi har tvingats till i Finland, Belgien, Holland och
England. Vi har dock infér sommaren gjort en lyckad satsning

pa pop-up butiker. | takt med att restriktionerna lattade under
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slutet av kvartalet bedémde vi att minskad utlandsturism
skulle kunna ge ratt forutsattningar for att driva forsaljning i
temporéara Bjorn Borg-butiker till inhemsk turism. Det har
fallit val ut och vi ser under kvartalets sista manad en tillvaxt-
Okning for egen retail. Den motverkar dock bara delvis det
stora tappet vi hade under april och maj. Totalt minskar om-
sattningen fér egna butiker med 28 procent och for jamforbara
butiker minskar omsattningen med 38 procent, i kvartalet.
Bruttovinstmarginalen minskar till 49,1 procent (55,4).
Rensat fran valutaeffekter, dar kronan forsvagades bade mot
EUR och USD, hade marginalen varit 52,0 procent. Marginalen
paverkas ocksa av 6kade rabatter. Trots att vi minskar personal-
kostnaderna i kvartalet, Okar vara rorelsekostnader med 6,6
MSEK. Detta delvis pa grund av 6kade leveranskostnader
men framférallt ar det 6kade kundférluster pa 6,5 MSEK som
driver den dkade kostnaden. Okad omséttning, men lagre
bruttovinstmarginal och 6kade kostnader leder till ett svagt
rérelseresultat om 13,4 MSEK (-1,7)

Ett valdigt utmanande kvartal ar avslutat och trots det
mycket svaga resultatet ar jag stolt 6ver hur alla vara med-
arbetare har agerat i en mycket utmanande tid. Vi har visat prov
pa en formaga att snabbt stalla om och driva var affar dar kon-
sumenten finns. Ljuset i ett mérkt kvartal ar forsaljningen till
bolagets e-handelspartners, och aven inom den egna e-handeln
dar forsaljningen 6kar med 77 procent. | tillagg till det har vi
trots det anstrangda laget en fortsatt god likviditet och ett

starkt varumarke, redo att fortsatta var resa — att inspirera
individer till att trana mer for att ma battre.

Nu kor vi!

Head coach,
Henrik Bunge




VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Varumarkesforsaljning ar en berakning av totalt férsaljnings-
varde av Bjorn Borg produkter i konsumentledet exklusive
moms. Arets andra kvartal uppvisade en féorbattring av
varumarkesforsaljningen. Okningen ligger framfor allt inom
produktomradena sportklader och skor medan underklader
visar pa en mindre nedgang. Totalt 6kade varumarkes-
forsaljningen med 2 procent till 277 MSEK (272). Aven
justerat for valutaeffekter 6kade varumarkesfoérsaljningen
med 2 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA HALVARET 2020
Produktomradet underklader uppvisade en féorsamrad varu-
markesforsaljning om 11 procent for det forsta halvaret 2020
medan sportklader minskade med 7 procent. Underklader
utgjorde 51 procent (56) av varumarkesforsaljningen.

Varumarkesforsaljningen fér skor 6kade med 17 procent
jamfort med foregaende ars forsta halvar medan for évriga
licensprodukter minskar varumarkesforsaljningen med 8
procent dar framforallt vaskor star for minskningen. Totalt
Okade forsaljningen inom omradet licensierade produkter
med 14 procent under det forsta halvaret 2020.

MARKNADER FORSTA HALVARET 2020

Bland de stérre marknaderna visade England, Belgien och
Finland tillvaxt, medan Holland, Sverige, Norge och
Danmark visar pa en minskning. De mindre marknaderna
visar sammantaget pa en tillvaxtokning om 52 procent.
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VARUMARKESFORSALIJNING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-JUNI 2020. TOTALT 728 MSEK (745)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter. Ovriga produktomraden: Doft, vaskor
samt glaségon.

BJORN BORG-BUTIKER
Per den 30 juni 2020 uppgick det totala antalet Bjoérn Borg
butiker till 33 (32), varav 30 (29) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Arets forsta halvar visade en minskad omsattning, till
storsta del drivet av den hollandska och belgiska grossist-
verksamheten samt évergripande avseende egna butiker
som tappade manga besdkare under andra kvartalet till
foljd av Coronavirusets utbrott. Aven rorelseresultatet
minskar mot féregaende ar till f6ljd av den minskade
forsaljningen och lagre bruttovinstmarginal.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2017-2020
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OMSATTNING

Andra kvartalet, april-juni 2020

Koncernens nettoomséattning uppgick under det andra
kvartalet till 148,0 MSEK (141,7), en 6kning med 4,4 procent.
Valutan paverkade omsattningen negativt i kvartalet, rensat
for valutaeffekter 6kar omséattningen med 8,0 procent.

Den positiva omsattningsutvecklingen jamfort med fore-
gaende ars andra kvartal ar till storsta del forklarat av en
Okad nettoomsattning i den svenska grossistverksamheten
som Okade 55 procent. Denna 6kning drivs framfor allt av
en 6kad efterfragan i slutet av kvartalet efter de negativa
effekterna i bérjan av Coronavirusets utbrott.

Den tyska grossistverksamheten visar pa en stark
utveckling och vaxer mot foregadende ar med 40 procent.
Tillvaxten i Tyskland drivs av positiv utveckling inom e-tailers.

For detaljistbolaget i Sverige minskar trafiken i butik mot
foregaende ar pa grund av Coronavirusets negativa effekter,
vilket gor att omsattningen for kvartalet minskar. For
jamférbara butiker minskar omsattningen med 19 procent
och totalt 24 procent. E-handeln vaxer starkt i kvartalet
med 77 procent dar framforallt trafiken och konverteringen
pa hemsidan ar battre an foregaende ar.

Verksamheten i Benelux minskar mot féregaende ar med
25 procent. Aven valutaneutralt &r minskningen 25 procent.
Det ar framférallt egen detaljhandel som tappar mot
foregaende ar, dar egna butiker varit stangda en stor del av
kvartalet pa grund av Coronavirusets utbrott. Jamférbara
butiker minskar med 50 procent, medan den totala
minskningen av omsattningen i detaljhandeln uppgar till 52
procent. Aven grossistverksamheten tappar pé grund av
samma anledning och minskar i kvartalet med 7 procent.

Totalt for bolaget minskar omséattningen i kvartalet for egna
butiker med 28 procent jamfort med féregaende ars kvartal,
medan fér jamforbara butiker ar minskningen 38 procent.

Intakter till externa distributérer minskade mot foregaende
ar vilket framfor allt drivs av att den norska och den danska
marknaden utvecklats samre, men aven évriga mindre
marknader visar pa en negativ utveckling.

De externa royaltyintakterna minskar nagot, drivet av licens-
intakter pa vaskor och dvrigt, medan skor och glaségon 6kar.

Forsta halvaret, januari-juni 2020

Koncernens nettoomsattning for férsta halvaret 2020 uppgick
till 319,9 MSEK (329,9), en minskning med 3,0 procent. Exklu-
sive valutaeffekter 6kade omsattningen med 0,6 procent.

Den negativa omséttningsutvecklingen jamfort med fore-
gaende ars forsta halvar ar framfor allt forklarat av en minskad
nettoomsattning i detaljistverksamheten som minskar med
21 procent till féljd av Coronavirusets negativa effekter, samt
grossistverksamheten i Holland och Belgien som minskar
med 14 procent. Alla 6évriga marknader inom grossistverksam-
heten, bortsett frdn England, visar daremot tillvaxt dar
framfor allt den tyska marknaden fortsatt visar en positiv
utveckling och ékar med 32 procent. Den engelska marknaden
minskar med 14 procent.

For detaljistbolaget i Sverige minskar butiksforsaljningen
totalt med 20 procent pa grund av Coronavirusets negativa
effekter. For jamforbara butiker minskar butiksférsaljningen med
11 procent, drivet av samma anledning. Detaljistbolagen i
Holland och Belgien tappar nettoomsattning och minskar bade
totalt och fér jamférbara butiker med 40 procent, drivet av
Coronavirusets negativa effekter dar egna butiker varit stangda
en stor del av andra kvartalet. Finska detaljistbolaget 6kar om-
sattning mot féregaende ar med 52 procent, medan omsatt-
ningen minskar med 19 procent fér jamférbara butiker. Okningen
mot féregadende ar ar drivet av fler antal butiker, manga i
pop-upform for att moéta efterfrdgan, medan minskningen for
jamforbara butiker forklaras av Coronavirusets negativa
effekter, dar flertalet av de egna butikerna varit stangda en
stor del av andra kvartalet. Detaljistbolaget i England minskar
omsattningen med 45 procent da butiken varit stangd storre
delen av andra kvartalet. E-handeln visar tillvaxt med 47
procent dar framfor allt konverteringen av trafiken pa hemsidan
ar battre an foregaende ar.

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rorelsemarginal, %

Januari-juni Januari-juni Januari-juni

Segment Intéktstyp 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Grossist Produkter 233 684 223 640 -6 271 10 101 -3 5
Konsumentdirekt Produkter 80 002 81564 -9 599 -6 805 -12 -8
Distributor Produkter 216 194 220 381 1997 6 282 1 3
Licens Royalties 41561 40 360 7 710 7 289 19 18
Avgar intern forsaljning -235 256 -226 199

Totalt 336 185 339 746 -6163 16 867 -2 5
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Intakter till externa distributorer minskade mot foregaende
ar drivet av framfor allt en negativ utveckling pa den danska
marknaden.

De externa royaltyintakterna 6kar pa grund av hogre
licensintakter pa skor.

RESULTAT

Andra kvartalet, april-juni 2020

Bruttovinstmarginalen for det andra kvartalet minskade till
49,1 procent (55,4). En starkare USD i kombination med en
stark EUR paverkade marginalerna negativt. Rensat for
valutaeffekter skulle bruttovinstmarginalen varit 52,0 procent.
Vidare ar bruttovinstmarginalen negativt paverkad av 6kade
rabatter till aterférsaljare for att mildra de negativa
effekterna av Coronavirusets utbrott.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 5,9 MSEK (5,3) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i utlandsk
valuta och paverkar resultatet positivt.

Rérelsekostnader 6kar med 6,6 MSEK jamfort med fore-
gaende ar framfér allt genom 6kade logistikkostnader pa grund
av en hogre forsaljning i kvartalet, samt pa grund av 6kade
kundfoérluster om 6,5 MSEK. Kostnader for personal och
resor har dock minskat i kvartalet i samband med atgarder
bolaget tagit for att minska de negativa finansiella effekterna
av Coronavirusets utbrott. Bolaget har genomfort korttids-
permitteringar samt stoppat allt resande dar sa varit relevant.

Den lagre bruttovinstmarginalen jamfért med féregaende
ar och rorelsekostnader som dkar medfor att rorelseresultatet
minskade till -13,4 MSEK (-1,7). Rérelsemarginalen var -9,1
procent (-1,2).

Finansnettot uppgick till -9,4 MSEK (-1,2). Férsamringen
av finansnettot jamfort med féregdende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. Periodens resultat efter skatt
minskade till -18,8 MSEK (-2,3).

Forsta halvaret, januari-juni 2020

Bruttovinstmarginalen for det forsta halvaret minskade till
51,8 procent (56,2). En starkare USD i kombination med en
stark EUR paverkade marginalerna negativt. Rensat for
valutaeffekter skulle bruttovinstmarginalen varit 55,2 procent.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 16,2 MSEK (9,9) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i utlandsk
valuta och paverkar resultatet positivt.

Rérelsekostnaderna 6kar med 9,9 MSEK, eller 5,5
procent. Rensat for valutaeffekter skulle rérelsekostnader-
na 6kat med 9,0 MSEK, eller 5,1 procent.

De lagre intakterna tillsammans med den férsamrade
bruttovinstmarginalen och hégre rérelsekostnader an
foregdende ar medfor att rorelseresultatet minskade till
—-6,2 MSEK (16,9). Rérelsemarginalen var —1,9 procent (5,1).

Finansnettot uppgick till -3,5 MSEK (0,3). Férsamringen
av finansnettot jamfort med féregaende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. Resultatet efter skatt minskade
till -8,2 MSEK (14,6).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilket delas upp i Grossist,
Konsumentdirekt, Distributér och Licens vilket ocksa ar hur
verksamheten féljs upp internt i koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intakter och kostnader férknippat med
Bjorn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Finland, Holland,
Belgien och England for kldder och underklédder samt for
skor i Sverige, Finland och Baltikum.
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Segmentets rorelseintakter okade under forsta halvaret
2020 till 233,7 MSEK (223,6). De externa rorelseintakterna
uppgick till 232,1 MSEK (221,6) vilket &r en 6kning om 5
procent. En forklaring till 6kningen ar att bolaget ser en ékad
efterfrdgan i slutet av kvartalet efter de negativa effekterna
i borjan av Coronavirusets utbrott, speciellt pad den svenska
och tyska marknaden. Aven den finska marknaden samt
skoverksamheten visar tillvaxt jamfoért med féregaende ar.
Marknaderna i Holland, Belgien och England visar daremot
pa en nedgang dar paverkan av Coronaviruset varit stor.
Forsaljningen till sa kallade e-tailers, som primart saljer
on-line visar sammanlagt en 6kning om 9 procent det forsta
halvaret 2020 (med en 6kning om 48 procent for det andra
kvartalet) och uppgar till 65,0 MSEK (59,4). Alla marknader,
med undantag for Holland, visar tillvaxt dar Sverige och
Tyskland visar pa en stark tillvaxt.

Rérelseresultatet uppgick till -6,3 MSEK (10,1) jamfoért
med féregaende ar. Férsamringen av resultatet beror pa
lagre bruttovinstmarginaler, negativt paverkade av valutan
med en svagare SEK jamfért med USD och EUR samt hogre
rabatter till aterforsaljare for att minska de negativa
effekterna av Coronavirusets utbrott, i kombination med
nagot hdgre operationella kostnader.

Konsumentdirekt

Segmentet bestar av intakter och kostnader forknippat med
Bjorn Borg-koncernens férsaljning direkt till konsument.
Bjérn Borg-koncernen ager och driver totait 30 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien
och England, med férsaljning av underkiader, sportklader,
kompletterande produkter och évriga licensprodukter.
Dérutéver driver Bjérn Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet konsumentdirekt minskade sina rérelse-
intakter under forsta halvaret 2020 till 80,0 MSEK (81,6). De
externa rorelseintakterna minskade under forsta halvéret
2020 till 80,0 MSEK (81,5), en minskning om 2 procent.
Minskningen beror pa minskad trafik till egna butiker pa
grund av Cornavirusets utbrott. De egna butikerna i Sverige
tappade mot féregaende ar och minskar med 20 procent
medan jamférbara butiker endast minskar med 11 procent.
Butikerna i Benelux har utvecklats svagt da alla egna
butiker varit stdngda en stor del av andra kvartalet pa grund
av Coronavirusets utbrott och minskar med 40 procent
totalt och aven for jamfoérbara butiker. Aven de finska
butikerna har delvis varit stangda under en stor del av
andra kvartalet. Dock visar de finska butikerna totalt pa en
uppgang jamfort med féregdende ar pa grund av fler antal
butiker, manga i form av pop-up for att méta efterfragan,
och ékar 52 procent totalt medan jamférbara butiker tappar
19 procent. Butiken i England har ocksa varit stangd under
andra kvartalet och tappar mot féregdende ar med 45 procent.
Totalt minskar omsattningen i egna butiker med 21 procent
och fér jamforbara butiker minskar omséattninen med 29
procent. Denna utveckling uppvags av en fortsatt stark
tillvaxt av egen e-handel som vaxer med 47 procent forsta
halvaret 2020 (med en 6kning om 77 procent for det andra
kvartalet) jamfort med féregaende ar, med framfor allt en
hog konvertering av trafiken pa hemsidan.

Rorelseresultatet for forsta halvaret 2020 uppgick till
-9,6 MSEK (-6,8). Den 6kade forlusten beror framfor allt pa
lagre bruttovinstmarginaler an foregaende ar. Externa
rorelsekostnader har 6kat ndgot mot féregaende ar, primart
pa grund av nagot hogre logistikkostnader samt hégre
marknadsfoéringskostnader inom e-handeln.

Den fysiska butiken har en viktig roll i kombination med
digital narvaro till konsumenten och for att skapa en
enhetlig bild av varumarket. Darfor ser vi lopande 6ver
villkor och lagen for att optimera vart butiksinnehav.



Distributor
Distributérssegmentet bestér i huvudsak av intakter och
kostnader férknippat med férsaljning till externa distributo-
rer av produktgrupper som ar egenutvecklade av bolaget.

Segmentets rorelseintakter under forsta halvaret 2020
uppgick till 216,2 MSEK (220,4). De externa rorelseintakterna
minskade till 15,3 MSEK (28,1) vilket motsvarar en minskning
med 45 procent mot foregdende ar. Det ar forsaljningen till
de bada storre distributérsmarknaderna Norge och Danmark
som minskar mot foregaende ar som ar den primara
forklaringen, framfér allt drivet av Danmark som uppvisar
ett svagt forsta halvar.

Rorelseresultatet minskade till 2,0 MSEK (6,3) pa grund
av den lagre externa férsaljningen i segmentet.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintéakter fran
licenstagare samt kostnader for koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets rorelseintakter uppgick under forsta halvaret
2020 till 41,6 MSEK (40,4). De externa rorelseintakterna
okade till 8,9 MSEK (8,6). Okningen ar ett resultat av hogre
varumarkesférsaljning av licensprodukter dar framférallt skor
star for tillvaxten. Royaltyn i procent varierar mellan produkt-
kategorierna varfor det inte alltid ar en exakt korrelation
mellan royaltyintakter och varumarkesférsaljning.

Rorelseresultatet 6kade till 7,7 MSEK (7,3) for halvaret.
Det forbattrade rorelseresultatet ar en féljd av den hogre
externa forsaljningen i segmentet.

Koncernintern forséaljning
Den koncerninterna forsaljningen for forsta halvaret 2020
uppgick till 235,3 MSEK (226,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under det forsta halvaret 2020 till 64,9 MSEK (39,4).
Forbattringen mot féregdende ar kommer primart fran
anstand med skattebetalningar pa grund av Coronavirusets
utbrott, samt genom ékade leverantorsskulder.

Investeringsverksamhetens kassafldde var negativt —-3,7
MSEK (-5,0). De stérre investeringarna ligger i egna butiker
samt e-handelsplattformen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
17,5 MSEK (-70,0). Férbattringen mot féregaende ar
kommer primart fran slopad utdelning till aktieagarna,
forlangda betalningsvillkor samt ett extra banklan bolaget
tagit som en forsiktighetsatgard for att motverka de
negativa finansiella effekterna fran Coronavirusets utbrott.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 105,2 MSEK (2,2) och rantebarande
skulder uppgick till 262,4 MSEK (282,3). Rantebarande
nettoskulder, exklusive leasingskulder, uppgick till 84,8
MSEK (147,8). Total leasingskuld uppgick till 72,4 MSEK
(132,3), varav 40,4 MSEK utgér langfristig del och 32,0
MSEK kortfristig.

Under perioden har koncernen valt att inte nyttja den
option om férlangning avseende lokalen for det tidigare
huvudkontoret. Optionen var tidigare beaktad i berakningen
av leasingskulden da koncernen tidigare bedémt det var
rimligt sakert att optionen skulle nyttjas och férldangning
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skulle ske, men under kvartal tva har koncernen istallet valt
att se sig om efter nya lokaler. Det innebar att den tidigare
leasingskulden har omvarderats vilket medfort lagre
leasingskuld respektive nyttjanderattstillgang om 46 MSEK.

Avtalet for det nya huvudkontoret trader i kraft per
1januari 2021 den preliminara beraknade leasingskulden
samt nyttjanderattstillgangen uppgar till ca 20,6 MSEK.

Koncernen har aven omférhandlat vissa hyresavtal for
butiker att enbart vara omsattningsbaserade hyror vilket
ocksa har medfort att leasingskulden har minskat.

Utover en revolverande kredit om 150 MSEK har Bjérn
Borg ett extra I1dn om 40 MSEK samt en checkraknings-
kredit med Danske Bank om 90 MSEK, som var outnyttjad
per 30 juni 2020.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten och den tredriga revolve-
rande krediten, har bolaget atagit sig att tillse att kvoten av
koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande rorelse-
resultat fore avskrivningar per den sista dagen varje kvartals-
slut inte éverstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid var tid
uppratthalla en soliditet om minst 35 procent. Atagandena
uppdateras under aret, och bolaget ar idag, med anledning
av den situation som spridningen av Coronaviruset orsakat,
6verens med banken om mer tilldtande ataganden, varigenom
nettoskuldsattningen i fornallande till rérelseresultatet fore
avskrivningar inte behdver méatas i andra kvartalet, samt
lattnader avseende kovenanter for kvartal tre och fyra.

Per den 30 juni 2020 var kvoten 2,34 (1,90) och
soliditeten uppgick till 39,4 procent (35,2).

Inga vasentliga férandringar har skett av stallda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den
31 december 2019.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 30 juni 2020 till 202 (213), varav 69
procent (66) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (16n, arvoden och andra férmaner)
till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internférséaljning mellan koncernbolag har inga transaktioner
med narstaende parter genomférts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidan 61i arsredo-
visningen fér 2019.

Bolaget konstaterar dock att utbrottet av Coronaviruset
inneburit att omvarldssituationen har férandrats vasentligt
och paverkar Bjorn Borg-koncernen negativt. Omfattningen
av denna paverkan ar svarbedémd, men utbrottet kommer
att ha vasentlig negativ finansiell paverkan pa Bjorn Borg-
koncernens verksamhet. Vi ser i nulaget stor negativ finansiell
paverkan pa vara egna butiker med minskat antal bestkare
och stor forsaljningsminskning. Bolaget noterar sarskilt att
den allmanna utvecklingen och/eller myndighetsbeslut i de
lander dar bolaget bedriver verksamhet bland annat leder till,
eller kan komma att leda till, minskad efterfragan pa detal;-
handelsmarknaden, potentiella stérningar i distributions-
kedjan, ogynnsam valutautveckling, betalningssvarigheter
hos vara kunder och stangda butiker med minskad forsaljning
som foljd. Sddana effekter har redan intraffat i slutet av det
forsta kvartalet samt under andra kvartalet 2020, dar vi i
slutet av mars 2020 samt under stora delar av andra kvartalet
2020 stangt alla egna butiker i Holland, Belgien och England
samt tre butiker i Finland. Butikerna i Sverige har varit 6ppna.



De negativa finansiella effekterna var storre under andra
kvartalet an under arets forsta kvartal. Bolaget har trots det
anstrangda laget en god finansiell stallning med betryggande
likviditet. Som en extra forsiktighetsatgard har bolaget ansokt
om, och fatt beviljat, ett ytterligare Ian med Danske Bank om
40 MSEK. Banken har aven beviljat lattnader avseende
kovenanter (nettoskuld i forhallande till EBITDA) for samtliga
kvartal under 2020. Ytterligare atgarder bolaget genomfort
for att mildra de negativa finansiella effekterna fran Corona-
virusets utbrott avser korttidspermitteringar, omforhandling
av hyresbetalningar avseende egna butiker, ansékan om
anstand med skattebetalningar, generella atstramningar
inom de operationella kostnaderna, etc.

MODERBOLAGET
Bjoérn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Per den 30 juni 2020 ager bolaget, 100 procent av
aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB,
Bjoérn Borg Inc, Bjorn Borg Services AB, Bjorn Borg UK,
Baseline samt Bjérn Borg Finland Oy. Vidare ager bolaget
75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomsattning for det forsta halvaret
uppgick till 51,3 MSEK (51,2).
Resultatet fore skatt uppgick till =2,6 MSEK (-1,7) fér det
forsta halvaret. Likvida medel vid periodens utgang uppgick
till 48,9 MSEK (2,5).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Att uppratthalla en god likviditet &r mycket viktigt och vid denna
rapports publicering har bolaget en betryggande stallning av
tillgangliga likvida medel.

Alla forhandlingar med aktuella fackférbund gallande
bolagets planer pa att reducera antalet medarbetare pa huvud-
kontoret i Stockholm under 2020, som bolaget informerade
om 24 juni 2020, har avslutats i enighet.

Bolaget har genomfért en flytt av huvudkontoret fran
Tulegatan i Stockholm till Frésundavik i Solna per 1juli 2020.
Flytten kommer generera stora kostnadsbesparingar med
bérjan 1juli 2020.

Vidare ser bolaget positiva effekter av de pop-up butiker
bolagt startade under andra kvartalet 2020.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal for verksamheten,

som senast faststalldes 2019 ar:

. /f\rlig omsattningstillvaxt pa minst 5 procent.

. Arlig rérelsemarginal pa minst 10 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Bolaget haller fast vid ovan mal, men bedomer att de inte
kommer kunna uppfyllas under 2020 pa grund av Corona-
virusets negativa finansiella paverkan pa verkamheten.

Kommentarer till de finansiella malen:
Omsattningstillvaxten beraknas komma fran tillvaxt inom
framfor allt sportklader aven om évriga produktgrupper ocksa
foérvantas vaxa.
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ARSSTAMMA

Arsstamma som hélls den 30 juni 2020 beslutade att ingen
utdelning eller annan utskiftning ska lamnas for rakenskaps-
aret 2019. Till styrelsen omvaldes Fredrik Lévstedt, Mats H
Nilsson, Heiner Olbrich, Alessandra Cama, Anette Klintfeldt.
Det totala antalet ledaméter ar fem. Stdmman beslutade
att Heiner Olbrich ska valjas om till styrelsens ordférande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tilldmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningsiagen 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i deldrsrapporten éverensstammer med de redovis-
ningsprinciper som tilldmpades vid upprattandet av koncern-
och arsredovisningen 2019 (se sidan 56 i arsredovisningen
for 2019), forutom vad géller statliga st6d. Nya och dndrade
standarder samt nya tolkningar som galler fran och med
1januari 2020 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Andringar i RFR 2 som
galler fran och med den 1januari 2020 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
Under perioden har koncernen redovisat bidrag fran staten
kopplat till Covid-19. Statliga stéd redovisas i resultat-
rakningen nar det foreligger rimlig sakerhet att villkoren som
ar forknippade med bidraget kommer att uppfyllas samt att
bidraget kommer att erhallas. Koncernen har erhallit stod
avseende korttidspermitteringar samt sjukléneskostnader,
vilket redovisas som en kostnadsreduktion under personal-
kostnader under den period som de kostnader som bidragen
avser att tacka redovisas. Under perioden har 3,2 MSEK
redovisats i resultatrakningen som avser stéd mellan mars
till juni. Avstamning av samtliga st6d har annu inte slutforts.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Vid upprattande av delarsrapport kravs att foretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar avseende antaganden
som paverkar tillampningen av koncernens (och moder-
bolagets) redovisningsprinciper samt redovisade belopp for
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga
resultatet. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar
av arsredovisningen for 2019. Inga vasentliga andrade
uppskattningar eller bedémningar har skett jamfért med
arsredovisningen 2019.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2020
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019- Helar
TSEK Not 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 2019
Nettoomsattning 1 147 966 141 705 319 939 329 860 746 933 756 854
Ovriga rorelseintakter 5917 5269 16 246 9 886 28 561 22201
Rorelsens intékter 153 883 146 974 336 185 339 746 775 494 779 055
Handelsvaror —75 289 -63 225 —154 156 -144 574 -360 317 -350 735
Ovriga externa kostnader 2 -42 800 -29 607 -85 007 -70 079 -166 696 -151768
Personalkostnader -25 979 -38 063 -61286 -77 095 -134 659 -150 467

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -11993 -12 912 -23 972 -25 713 -55 486 -57 227
Ovriga rérelsekostnader -11232 -4 845 =17 927 -5 418 -30 003 —17 493
Rorelseresultat -13 410 -1678 -6163 16 867 28 333 51365
Finansnetto -9436 -1150 -3464 251 -6 387 -2672
Resultat fore skatt -22 846 -2 828 -9 627 17 118 21946 48 693
Skatt 4 026 567 1441 -2 499 -5 805 -9 745
Periodens resultat -18 820 -2 261 -8186 14 619 16 141 38 948

Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget -18 820 -2 261 -8186 14 619 16 141 38948
Innehav utan bestdammande inflytande - - - - - -

Resultat per aktie fore spadning, SEK -0,75 -0,09 -0,33 0,58 0,64 1,55
Resultat per aktie efter spadning, SEK -0,75 -0,09 -0,33 0,58 0,64 1,55
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019- Helar
TSEK Not 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 2019
Periodens resultat -18 820 -2 261 -8 186 14 619 16 141 38 948
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att

omklassificeras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens 3303 -2 260 3169 -2 602 299 -5 472
Summa ovrigt totalresultat for perioden 3303 -2 261 3169 -2602 299 -5472
Summa totalresultat for perioden -15 517 -4 521 -5 017 12 017 16 440 33 476
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget -15 517 -4 521 -5 017 12 017 16 468 33504
Innehav utan bestammande inflytande - - - - -28 -28
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
30 juni 30 juni 31dec
TSEK Not 2020 2019 2019
Anléggningstillgangar
Goodwill 35191 35 347 35098
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 9 946 10 650 9908
Materiella anlaggningstillgangar 16 658 14 941 18127
Uppskjuten skattefordran 16 588 20939 14 958
Nyttjanderattstillgangar 65 329 131677 131458
Summa anléggningstillgangar 331244 401086 397 081
Omsittningstillgangar
Varulager 145 068 154 054 128 424
Kundfordringar 121 821 119 230 124 805
Ovriga kortfristiga fordringar 23 261 15 395 19 901
Likvida medel 105 171 2170 29 002
Summa omsiéttningstillgangar 395 321 290 849 302132
Summa tillgangar 726 565 691935 699 213
Eget kapital och skulder
Eget kapital 259 867 243 425 264 884
Uppskjutna skatteskulder 40 259 39 666 40 370
Langfristiga skulder kreditinstitut 190 000 150 000 150 000
Langfristig leasingskuld 40 445 92 929 96 137
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - 7242
Leverantérsskulder 80 078 53 097 55 862
Kortfristig leasingskuld 31980 39400 37123
Ovriga kortfristiga skulder 83 936 73 418 47 595
Summa eget kapital och skulder 726 565 691935 699 213
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 287 567 -5 862 281705
Periodens totalresultat 12 034 =17 12 017
Utskiftning avseende 2018 -50 297 - -50 297
Utgaende balans per 30 juni 2019 249 304 -5 879 243 425
Ingaende bal. per1j i 2019 287 567 -5 862 281705
Periodens totalresultat 33504 -28 33476
Utskiftning avseende 2018 -50 297 - -50 297
Utgaende bal per 31 december 2019 270 774 -5 890 264 884
Ingaende balans per 1 januari 2020 270 774 -5 890 264 884
Periodens totalresultat -5 000 =17 -5 017
Utskiftning avseende 2019 - - -
Utgaende balans per 30 juni 2020 265 774 -5907 259 867
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
April-juni April-juni Januari- Januari- Helar
TSEK 2020 2019 juni 2020 juni 2019 2019
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet -4 850 8236 238 34189 91715
Férandring av rorelsekapitalet 80 200 25989 64 640 5195 20 797
Kassafléde fran den I6pande verk heten 75 350 34 225 64 878 39 384 12 512
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1685 -630 -2 022 -2 570 -3845
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -781 -1489 -1687 -2 429 -8732
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -2 466 -219 -3 709 -4 999 -12 577
Utskiftning - -50 297 - -50 297 -50 297
Amortering av lan - - -3 890 - -
Amortering av leasingskuld -1961 -9441 -11337 -19 653 —47 218
Aterbetalning av konvertibellan - - - - -18 153
Upptagna lan 40 000 - 40 000 - -
Checkrakningskredit -23 347 - -7 242 - 7242
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 692 -59 738 17 531 -69 950 -108 426
Periodens kassaflode 87 576 -27 632 78 700 -35 565 -8 491
Likvida medel vid arets ingang 21968 29 355 29 002 36 388 36 388
Kursdifferens i likvida medel -4 373 447 -2 531 1347 1105
Likvida medel vid periodens utgang 105 171 2170 105 171 2170 29 002
KONCERNEN
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019- Helar
TSEK 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 2019
Bruttovinstmarginal, % 491 55,4 51,8 56,2 51,8 53,7
Rérelsemarginal, % -9.1 -1,2 -1,9 51 3,8 6,8
Vinstmarginal, % -15,4 -2,0 -3,0 5,2 2,9 6,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,7 16,7 5,7 16,7 5,7 12,0
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 6,4 24,0 6,4 24,0 6,4 14,3
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet -18 820 -2 261 -8186 14 619 16 141 38948
Soliditet, % * 39,4 35,2 39,4 35,2 39,4 46,9
Eget kapital per aktie 10,33 9,68 10,33 9,68 10,33 10,53
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1685 630 2022 2570 3297 3845
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 781 1489 1687 2 429 7 990 8732
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -11993 -12 912 -23 972 -25713 -55 486 -57 227
Medelantal anstallda ** 172 212 172 212 202 212

* Nyckeltalet har rensats fran leasingskulder efter av inférandet av IFRS16 "Leasing” per den 1januari 2019. Definitionen av nyckeltalet

aterfinns pa sid 14.

** Nyckeltalet i andra kvartalet har paverkats utav korttidspermitteringar da nyckeltalet visar heltidsanstallda.
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019- Helar
TSEK 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 2019
Rorelsens intékter
Grossist
Externa intakter 101603 83 099 232 069 221595 526 711 516 237
Interna intakter 914 1078 1615 2 045 13768 14198
102 517 84177 233 684 223 640 540 479 530 435
Konsumentdirekt
Externa intakter 40 436 43 448 79 955 81510 195 511 197 065
Interna intakter 47 24 47 54 217 225
40 483 43 472 80 002 81564 195 728 197 290
Distributor
Externa intakter 9863 18 097 15 307 28 066 37 524 50 284
Interna intakter 104 423 81036 200 887 192 315 422101 413 529
114 286 99 133 216 194 220 381 459 625 463 813
Licens
Externa intakter 1981 2329 8 854 8575 15 748 15 468
Interna intakter 16 539 13 436 32 707 31785 68 891 67 969
18 520 15 765 41561 40 360 84 639 83 437
Avgar intern forsaljning -121923 -95 573 -235 256 -226 199 -504 977 -495 920
Rorelsens intékter 153 883 146 974 336 185 339 746 775 494 779 055
Rorelseresultat
Grossist -13 531 -5028 -6 271 10 101 13 215 29 587
Konsumentdirekt -1986 -2 248 -9 599 -6 805 -5 502 -2 707
Distributor 541 3633 1997 6 282 6 809 11094
Licens 1566 1965 7 710 7 289 13 811 13 391
Rorelseresultat -13 410 -1678 -6163 16 867 28 333 51365

Avstamning mellan rérelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas —13 410 TSEK (-1 678) och resultat fore skatt -22 846 TSEK
(-2 828) ar finansiella poster netto, -9 436 TSEK (-1 150).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q22020 Q12020 Q4 2019 Q3 2019 Q2 2019 Q12019 Q4 2018 Q3 2018

Nettoomsattning 147 966 171973 196 407 230585 141705 188 155 196 898 203132

Bruttovinstmarginal, % 491 541 50,8 52,5 55,4 56,8 55,5 57,7

Rérelseresultat -13 410 7 247 1432 33065 -1678 18 545 16 033 36 999

Roérelsemarginal, % -91 4,2 0,7 14,3 -1,2 9,9 8,1 18,2

Resultat efter finansnetto -22 846 13 218 -2 566 34140 -2 828 19 946 16 081 35634

Vinstmarginal, % -15,4 77 -1,3 14,8 -2,0 10,6 8,2 17,5

Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK -0,75 0,42 -0 1,07 -0,09 0,67 0,58 1,15

Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK -0,75 0,42 -0,1 1,07 -0,09 0,67 0,58 1,15

Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut &3 33 33 33 32 32 34 34
varav egna Bjorn Borg-butiker 30 30 30 30 29 29 30 30

Varumarkesforsaljning 277149 450792 380927 513 901 272185 473112 453784 443 527
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2019- Helar
TSEK Not 2020 2019 juni 2020 juni 2019 juni 2020 2019
Nettoomsattning 25 609 25 639 51253 51178 102 577 102 502
Ovriga rorelseintakter - 945 712 1539 1672 2 499
Rorelsens intékter 25 609 26 584 51965 52 717 104 249 105 001
Handelsvaror 1 -1 - -2 - -2
Ovriga externa kostnader 2 -15 705 -10 585 -29 432 -28 360 -65 375 -64 303
Personalkostnader -8 506 -10 839 -18 129 -21969 -36 418 -40 258

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -604 -595 -1167 -1013 -2 250 -2 096
Ovriga rérelsekostnader -1063 -51 -1333 -538 -2100 -1305
Rorelseresultat -268 4 053 1904 835 -1894 -2 963
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - 37 725 37 725
Finansnetto -5 445 -2108 -4 546 -2 540 -7 006 -5 000
Resultat efter finansiella poster -5 713 1945 -2 642 -1705 28 825 29 762
Erhalina koncernbidrag - - - - 15 761 15 761
Bokslutsdispositioner - - - - -429 -429
Resultat fore skatt -5 713 1945 -2 642 -1705 44 157 45 094
Skatt - - - -293 -1780 -2073
Periodens resultat -5 713 1945 -2 642 -1998 42 377 43 021
Ovrigt totalresultat = - = - - =
Periodens totalresultat -5 713 1945 -2 642 -1998 42 377 43 021

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG

30 juni 30 juni 31dec
TSEK Not 2020 2019 2019
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 5498 7 067 6 449
Materiella anlaggningstillgangar 930 1023 1010
Uppskjuten skatt " 16 "
Andelar i koncernbolag 346 606 344106 344106
Summa anléggningstillgangar 353 045 352 212 351576
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 811258 705 570 771067
Kortfristiga fordringar 6 477 6 861 7739
Likvida medel 48 941 2541 -
Summa omsiéttningstillgangar 866 676 714 972 778 806
Summa tillgangar 1219 721 1067 184 1130 382
Eget kapital och skulder
Eget kapital 191370 148 993 194 012
Obeskattade reserver 1038 609 1038
Langfristiga skulder kreditinstitut 190 000 150 000 150 000
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - 7242
Skulder till koncernféretag 814 474 723 626 755 248
Leverantérsskulder 7441 6 739 5514
Ovriga kortfristiga skulder 15 398 37 217 17 328
Summa eget kapital och skulder 1219 721 1067 184 1130 382
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK juni 2020 juni 2019 2019
Ingaende balans 194 012 201288 201288
Utskiftning - -50 297 -50 297
Periodens totalresultat -2 642 -1998 43 021
Utgaende balans 191370 148 993 194 012
NOT1 NETTOOMSATTNING NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Koncernens nettoomsattning bestéar av forsaljning av produkter
samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt for
overforing av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. Koncernen Moderbolaget
Jan-juni  Jan-juni  Jan-juni  Jan-juni
TSEK 2020 2019 2020 2019
Koncernen
Jan-juni Jan-juni
TSEK 2020 2019 Lcjka]kostnader 4 016 2820 8 821 5242
Forsaljningskostnader 2815 20905 1813 191
. Marknadsforings-
Sverige 122 603 119 099 kostnader 23336 25789 9662 12551
Holland 80 118 91420 Administrations-
Finland 49 867 42 447 kostnader 25567 15382 8278 7 381
Ovriga 67 351 76 894 Ovrigt 3973 5183 858 1275
Total nettomséttning 319 939 329 860 85007 70079 29432 28360
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DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal beraknad genom att anvanda féregaende
ars peiods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

BRUTTOVINSTMARGINAL FORE FORVARV

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fére férvarv anvands for att mata
operativ Ionsamhet rensat for forvarvseffekter.

FINANSNETTO
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL VALUTAEFFEKTER
Nettoomsattningen beraknad genom att anvanda féregaende
ars peiods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral nettoomsattning.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus place-
ringar och likvida medel dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus place-
ringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning for egna butiker som fanns aven vid féregaende
period.

Syfte: Att fa en jamforbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands fér att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets boérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Roérelsemariginalen anvands for att mata operativ
ldnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av IGnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar rensat for leasings-
kulder.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omsattning.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 augusti 2020

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Anette Klintfeldt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2020
Delarsrapport januari-september 2020 avges kl 07:30 den
20 november 2020.

Bokslutskommuniké 2020 avges kl 07:30 den 26 februari
2021.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Frésundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2019 till cirka
1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2019 till 756,9 MSEK
och medelantalet anstéallda var 212. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i delarsrapporten ar hamtade fran Bjorn Borgs
hégsommarkollektion 2020.

Denna information ar sadan information som Bjorn Borg AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 18 augusti 2020 kI 07.30
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