VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN | BJORN BORG AB,
REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT MOTIVERAT
YTTRANDE OVER FORSLAGET TILL STYRELSE

Infor arsstamman 2021 har Bjorn Borgs valberedning bestatt av styrelsens ordférande Heiner
Olbrich, styrelseledamoten Mats H Nilsson som utsett sig sjalv, Veronica Sandman som utsetts
av Martin Bjaringer, Thomas Ehlin som utsetts av Fjarde AP-fonden samt Fredrik Lovstedt som
utsett sig sjalv. Ordforande i valberedningen har varit Veronica Sandman. Till foljd av
aktieagarforandringar avgick Thomas Ehlin fran valberedning den 18 mars 2021. Valberedningen
har gjort bedémningen att det inte ar nddvandigt att ersdtta honom med beaktande av att en stor
del av valberedningens arbete redan genomforts vid denna tidpunkt.

Valberedningen har lamnat féljande forslag till beslut vid arsstimman, redogorelse for
valberedningens arbete samt motivering betraffande forslaget till styrelse.

Ordférande vid stamman (punkt 1 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att advokaten Magnus Lindstedt, eller vid forhinder fér honom den som
valberedningen istéllet anvisar, ska valjas till ordférande for arsstamman.

Faststidllande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledaméter och
styrelseordférande (punkt 8 och 10 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sex ledamoter samt foreslar omval av
styrelseledamoterna Heiner Olbrich, Alessandra Cama, Anette Klintfélt, Fredrik Lovstedt och
Mats H Nilsson samt nyval av Jens Hggsted. Vidare foreslar valberedningen att stimman utser
Heiner Olbrich till styrelsens ordférande.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse aterfinns under egen rubrik sist
nedan. Information om samtliga de foreslagna ledamdterna, inklusive om deras oberoende,
aterfinns pa bolagets hemsida, https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2021/.

Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter (punkt 9 pa
dagordningen)

Valberedningen foreslar oférandrade styrelsearvoden i jamforelse med valberedningens forslag
infor arsstamman 2020 (som dock inte blev arsstimmans beslut, eftersom beslutet baserades pa
att samtliga ledamoter avstod fran 30 procent av det foreslagna arvodet med anledning av
Covid19).

Valberedningen foreslar darmed ett arvode till styrelsens ordférande om 420 000 kronor och till
ovriga ledamoter 180 000 kronor per ledamot.

Aven for utskottsarbete foreslas pa motsvarande vis oférandrade arvoden, namligen 16 000
kronor till ledamot av ersdttningsutskottet, och 27 000 kronor till dess ordforande. For arbete i
revisionsutskottet foreslas att arvode ska utga med 55 000 kronor till ledamot samt med 80 000
kronor till ordféranden.

Det sammanlagda styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive for utskottsarbete och under
antagande om samma antal ledaméter i utskotten, uppgar till 1 553 000 kronor fordelat pa sex
ledamater (foregaende ar 961 100 kronor, da fordelat pa fem ledamoter och inklusive styrelsens
frivilliga tillfalliga sénkning med 30 procent).

Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor (punkt 11 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget BDO Malardalen AB ska véljas till revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. BDO Malardalen AB kommer i sa fall att utse Johan Pharmanson till
huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att revisorerna arvoderas med skaligt
belopp enligt godkand rakning.


https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2021/

Beslut om valberedning (punkt 16 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att valberedningens ledamdter ska utses genom att styrelsens ordférande
kontaktar de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti respektive ar som vardera ges mdjlighet att utse en person att,
jamte styrelsens ordférande, vara ledamot i bolagets valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts. Om styrelsens ordforande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de
fyra nyss namnda storsta aktiedgarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra ledaméter
(styrelsens ordférande samt de tre ledamdter som utsetts av de Gvriga tre storre aktiedgarna). Om
nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot évergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stdrsta aktieinnehavet. Lamnar ledamot
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om valberedningen bedomer att detta ar
nodvandigt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten eller, om
denne aktiedgare inte langre tillhor de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare
som tillnér denna grupp. Valberedningen utser inom sig ordférande. Sammanséttningen av
valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast sex
manader fore arsstamman. For det fall en forandring i &garstrukturen sker efter det att
valberedningen satts samman pa sa satt att en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhdr de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa
valberedningens sammanséttning andras i enlighet darmed om valberedningen bedémer att sa ar
nddvandigt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma ldgga fram forslag
avseende antal styrelseledamdter som ska véljas av stimman, arvode for styrelseordféranden och
Ovriga ledamoter respektive for revisorn, eventuell erséttning for utskottsarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pa bolagsstamma, samt
val av revisorer. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen beddms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Valberedningsinstruktionen
ska galla till dess bolagsstdmma beslutar annat.

Redogdrelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande 6ver forslaget till styrelse
Valberedningen, vars sammanséttning offentliggjordes i oktober 2020, har haft de uppgifter som
foljer av beslutet om valberedningen vid arsstimman 2020. Valberedningen har sammantratt fem
ganger, och har haft kontakter ocksa mellan sammantradena. Valberedningens sammantraden och
diskussioner har utifran mangfaldspolicyn i punkt 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning fokuserat pa
att inventera och diskutera mojliga styrelsekandidater med utgangspunkt i Bjérn Borg-koncernens
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt. Valberedningen har diskuterat styrelsens
storlek och sammansattning vad avser erfarenhet och kompetens inom samtliga omraden som ar
relevanta for Bjorn Borgs verksamhet. Valberedningen har sérskilt beaktat behovet av en jamn
konsfordelning inom styrelsen. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft
en utvdrdering av styrelsen och dess arbete samt egna intervjuer med styrelseledamoter.

Valberedningen har funnit att styrelsen fungerar val. Valberedningen har vidare funnit ett behov
av att komplettera befintlig styrelse med ytterligare en ledamot med kunskap och erfarenhet inom
e-handelssegmentet och vidareutveckling inom omradet. Mot denna bakgrund har valberedningen
foreslagit att Jens Hagsted ska valjas till ny ledamot i styrelsen.

Jens har arbetat som industriell radgivare under manga ar och har gedigen erfarenhet av bade
strategiska och operativa fragor inom den digitaliserade konsumentindustrin. Han har tidigare
varit VD for Danmarks storsta sporthandelskedja, Sportmaster, dar han ledde utvecklingen av
bolagets online-affar, samtidigt som han ledde utvecklingen av tva andra bolag inom
holdingbolaget Sport Nordic Groups portfolj (Unisport and Rezet Sneaker Store). ldag ar Jens
VD pa hudvardsbolaget Karmameju och han ar dven styrelseledamot i Imerco Group, Svendsen
Sport, DAY ET och Pack Tech.

Den foreslagna sammansattningen av styrelseledaméter bedéms, for Bjorn Borg-koncernens
verksamhet och utvecklingsskede, vara andamalsenlig avseende antal ledamoter, kompetens,
erfarenhet och bakgrund.
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Mer information om Jens Hagsted samt de till omval foreslagna ledamoéterna finns tillganglig pa
https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2021/.
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