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BOLAGSSTYRNINGINOMBJORN BORG

Bolagsstyrning avser detregelverk och den struktur som etablerats
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksam-
heteniett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att
tillgodose aktieagarnas krav pa avkastning och samtliga intressen-
ters behov av information om bolaget och dess utveckling.

De principer fér bolagsstyrning som Bjorn Borg tilldmpar, utéver
deregler somfoljer avlag eller annan forfattning som t.ex. aktiebolags-
lagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), Nasdaqgs
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelsen &r ansvarig for att 6vervaka tilldmpningen av Koden
Iopande. Om bolag som omfattas av Koden inagot avseende inte
foljer Koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse, beskriva den
I6sning som valts istéllet samt ange skalen for detta. Bjorn Borg har
under aret avvikit fran punkt 2.4 i Koden da styrelseledamoter i
bolaget har utgjort en majoritet avledaméterna i valberedningen for
arsstdmman 2022. Skalet till den avvikelsen ar att denna samman-
sattning ansetts motiverad mot bakgrund av dgarstrukturen och att
stora engagerade dgare finns representerade i styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport utgdr inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bjorn Borgs hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman.

Vid bolagets arsstdmma vaéljs bolagets styrelse och styrelse-
ordférande. Till arsstammans uppgifter hor ocksa att faststalla
bolagets balans- och resultatrédkningar, att besluta om disposition
av resultatet av bolagets verksamhet samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstéllande direktor.
Stdmman beslutar dven om styrelsearvode samt godkanner
riktlinjer for ersattning till bolagsledningen. Arsstamman véljer
ocksa bolagets revisorer och beslutar om arvoden till revisorerna.
Stdmman har vidare méjlighet att besluta om 6kning eller minskning
av aktiekapitalet och kan dven &ndra bolagsordningen. Vad géller
nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har
stamman, utdver moéjlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut. Kallelse till
Bjorn Borgs arsstamma publiceras pa foretagets hemsida, i post-
ochinrikes tidningar och annonseras i dagstidning. Mer information
om Bjorn Borgs arsstammor finns tillgdngliga pa Bjérn Borgs hemsida,
https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamman/.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 kommer att hallas den 19 maj 2022 och med
anledning av pagéende pandemi har styrelsen beslutat att arets
stdmma ska genomfdras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
och utomstaende och att utdvande av rostratt endast kan ske per
post fére stdmman. Kallelse till arsstdmman med ytterligare
information kommer att offentliggdras senast fyra veckor dess-
férinnan och utfardas i enlighet med bolagsordningen och de regler
som galler enligt aktiebolagslagen och enligtlagen (2022:121) om
tillfalliga undantag for att underldtta genomfdérandet av bolags- och
foreningsstdmmor samt med beaktande av Koden. Mer information
om Bjorn Borgs arsstdmma finns tillganglig pa Bjorn Borgs webbplats,
https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2022/.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 hélls den 18 maj 2021 och genomférdes enligt 20
och 22 88lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor innebérande att
aktiedgarna fatt utva sin rostratt vid stdmman endast genom att
résta pa férhand, s.k. postréstning.. Vid d&rsstdmman fattades bland

annat beslut om omval av styrelseledamoéterna Alessandra Cama,
Anette Klintfalt, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, och Heiner Olbrich
samt nyval av Jens Hggsted som ordinarie styrelseledamot. Vid
stamman fattades aven bland annat beslut om ett begrénsat bemyn-
digande for styrelsen att fatta beslut om nyemission med sammanlagt
hoégst 390 625 kronor (fordelat pa hogst 1 250 000 nya aktier).
Bemyndigandet innefattade aven ratt att besluta om nyemission
med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor enligt 13kap 7 8, 14 kap 9 §
eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen. Under arsstdmman fattades
ocksa beslut om andring av bolagsordningen i enlighet med Bilaga 7
12021 ars stammoprotokoll. Protokollet fran &rsstdmman finns
tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstdamman 2021 ska en valberedning for Bjorn
Borg utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2021 och ber
dem utse en person att delta i valberedningen. Om nagon av dessa
aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot 6vergar
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktieinnehavet. Valberedningen, vars sammansattning
publicerades pa koncernens webbplats i oktober 2021, bestar infoér
arsstdmman 2022 av foljande ledamoter:

« Heiner Olbrich, styrelsens ordférande

« Marika Svardstrom, utsedd av Martin Bjaringer

« PerJosefsson, aktiedgare

« Mats H Nilsson, aktiedgare

¢ Fredrik Lovstedt, aktiedgare

Marika Svardstrom har utsetts till valberedningens ordférande.
Valberedningen har enligt beslut p& Bjorn Borgs arsstdmma 2021
haftiuppdrag att infor arsstamman 2022 ta fram férslag avseende
antal styrelseledamoter som ska véljas av stdmman, styrelsearvode,
eventuell ersattning for utskotts-arbete, styrelsens sammansatt-
ning, styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pa
bolagsstdmma samt val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen har haft tre protokollférda moten sedan arsstam-
man 2021 samt kontakter déaremellan. Ingen séarskild ersattning har
utgatt till valberedningens ledamaéter.

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning, Infor arsstémman 2021 fokuserade
valberedningen pa att inventera och diskutera mojliga styrelse-
kandidater med utgangspunkti Bjorn Borg-koncernens verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen
diskuterade styrelsens storlek och sammansattning vad avser
erfarenhet och kompetens inom samtliga omraden som &r
relevanta for Bjérn Borgs verksamhet. Valberedningen beaktade
séarskilt behovet av en jamn kdnsférdelning inom styrelsen.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst attaledamoter. Ledamoterna véljs arligen pa arsstam-
man for tiden intill slutet av nésta drsstéamma. Vid drsstdmman 2021
omvaldes till styrelseledamoter Alessandra Cama, Anette Klintfalt,
Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och Heiner Olbrich samt nyval av
Jens Hggsted som ordinarie styrelseledamot. Heiner Olbrich
omvaldes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att en majoritet
av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, och att minst tva av dessa ledamoter ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Infor
arsstamman 2021 gjorde valberedningen bedémningen att
samtliga foreslagna styrelseledamoter var oberoende fran saval
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bolaget och bolagsledningen som fran storre aktiedgare med
undantag for Anette Klintfalt som ansags vara beroende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning da hon under aren
2017 och 2018 anlitats av bolaget som konsult.

En arlig styrelseutvardering, som bland annat siktar pa att
kartlagga hur styrelsearbetet fungerar och om styrelsen har en
sammansattning som ar andamalsenligt fér bolagets behov, har
skettinom bolaget under det fjarde kvartalet och slutsatserna harii
sin helhet redovisats for valberedningen.

Styrelsen bitrdds av en advokat som extern styrelsesekreterare.
For 6vrig information om styrelseledamoéterna hanvisas till sid 94 i
arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter samt
utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststéller bolagets
mal och strategi och antar vasentliga policydokument samt évervakar
kontinuerligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen ansvarar ocksa for att
bolagets organisation &r strukturerat pa ett sadant satt att foretaget
har en tillfredsstéllande kontroll dver féretagets bokforing, forvaltning
av tillgangar och 6vergripande finansiell stallning. Styrelsen har
vidare det yttersta ansvaret for de olika styrelseutskotten. Styrelsens
arbetsordning, vilken senast faststalldes vid styrelsemdte den

19 augusti 2021 faststaller principerna for styrelsearbetet, arbets-
fordelningen inom styrelsen, arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren samt fér den ekonomiska
rapporteringen. Styrelsens ordférande ansvarar for att tillse att
styrelsearbetet bedrivs pa ett effektivt satt, att leda sammantradena
och hélla en I6pande kontakt med bolagets VD.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2021 fem méten, varav fyrai samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen och ett méte per
capsulam. Styrelseledamoternas narvaro vid arets styrelsemoten
framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordféranden Heiner Olbrich och Mats H Nilsson, samt fran
17 augusti 2021 &ven Fredrik Lovstedt, for beredning av fragor
rérande ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsled-

STYRELSENS NARVARO UNDER 2021

ningen. Ersattningsutskottet har fram till arsstdmman 2022 haft ett
protokollfért mote, samtinformella méten och kontakter daremellan.
Utskottet, som endast har en beredande funktion, har bland annat
under aret (i) berett styrelsens beslut i fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen, (i) foljt och utvarderat pagaende, och under aret avslutade,
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt (iii) foljt
och utvéarderat tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman faststallt samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av styrelse-
ordféranden Heiner Olbrich, Mats H Nilsson och Fredrik Lovstedt.
Revisionsutskottet stddjer styrelsenidess arbete med att kvalitets-
sakra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har bland annat till
uppgift att sékerstélla att en korrekt finansiell rapportering av hég
kvalitet upprattas och kommuniceras. Revisionsutskottet har ocksa
till uppgift att avge en rekommendation till valberedningen i fraga om
revisorsval. Utskottet hade under 2021 totalt fyra sammantréden,
samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla utskottets
ledaméter narvarade vid dessa sammantraden. VD har under 2021
som sa kallad adjungerad ledamot deltagit under revisionsutskottets
moten. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstéllande direktérens
arbete ochroll, sominuvarande lydelse faststélldes den 19 augusti
2021. Verkstéllande direktdren har ansvaret for den I6pande forvalt-
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
ovriga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.
Henrik Bunge (1973) ar verkstéllande direktér sedan den 4
augusti 2014. Han &ger inga aktier i foretag med vilka Bjérn Borg har
betydande afférsférbindelser. Fér 6vrig information om verkstéllande
direktoren hanvisas till sid 95 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER

De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktérens
férvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till arsstdmman. Vid arsstdmman 2021 utsags
detregistrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB till revisor i

25 feb 12 april* 18 maj 19 aug 18 nov
Alessandra Cama 1 1 1 1 1
Jens Hggsted** - - 1 1 1
Anette Klintfeldt 1 1 1 1 1
Fredrik Lévstedt 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1
Heiner Olbrich 1 1 1 1 1
Antal deltagare 5(av 5) 5(av5) 6 (av 6) 6 (av 6) 6 (av 6)

* Moétet holls per capsulam, varvid samtliga ledamoter deltog i besluten.

** | edamot valdes inistyrelsen vid arsstamman 2021
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bolaget for tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma.
Revisorn Johan Pharmanson utsags som huvudansvarig revisor. Val
av revisor skall ske pa arsstamman 2022.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 94 i arsredo-
visningen och uppgifter om revisorernas arvode finnsinot 10.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Stdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens féreslag att arvode fér den kommande mandatperioden
ska utga med (i) 420 000 kronor till styrelsens ordférande och

180 000 kronor till dvriga 3 ledaméter, (ii) 16 000 kronor till ledamot
av ersattningsutskottet och 27 000 kronor till dess ordférande
samt (iii) 55 000 kronor till ledamot av revisionsutskottet och 80 000
kronor till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstdmman 2021 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare kan ersattning till verkstallande
direktoren och de 6vriga personernaiféretagsledningen besta av
fast16n, rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Bolags-
stdmman kan darutdver, och oberoende av riktlinjerna, besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Eventuell rorlig
ersattning baseras pa utfalleti forhallande till definierade och
matbara mal utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga vardeskapande, samt & maximerad till 50 procent
av den fasta lonen under méatperioden, som normalt ar ett ar.

Fast I6n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallande
direktoren ochledningen i Bjérn Borg framgar av not 8 i arsredo-
visningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteteniden finansiella rapporteringen sdkerstélls genom av
styrelsen faststallda policies ochinstruktioner for ansvarsférdelning
och styrning, sdsom instruktionen for verkstéallande direktéren
avseende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen
erhaller infor varje styrelsemote de senaste ekonomiska rapporterna
ochvid varje styrelsesammantrade behandlas moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar dven
delarsrapporter och arsredovisning. Minst en gang per ar redogor
bolagets revisorer for huruvida bolaget sett till att bokféring,
forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar pa ett tillfredsstéllande
satt. Efter formell rapport lamnar bolagsledningens representanter
styrelsemotet for att styrelseledaméterna ska kunna ha dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORTOMINTERN KONTROLL TILLDEN DEL
DEN AVSERFINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen. Nedanstadende rapport omintern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2021 har
upprattatsienlighet med dessa regelverk och utgér en del av
bolagsstyrningsrapporten. Bjérn Borgs styrelse har utvarderat
behovet av en sérskild granskningsfunktion (intern revision) och har
kommit fram till att ndgon sadan funktion fér narvarande inte ar
motiverad med hansyn tagen till bemanningen pa bolagets
ekonomifunktion i forhallande till verksamhetens art, omfattning
och komplexitet.

ORGANISATION AVINTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLARAPPORTERINGEN

Kontrollmiljo och bolagsstyrning

Kontrollmiljén utgdér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD och styrelsens utskott sékerstalls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv hantering av
fOretagets risker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundldaggande
riktlinjer och ramverk som har betydelse fér den interna kontrollen.
Exempel pa dessa ar styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
uppférandekod samt kommunikationspolicy, vilka har setts dver
under aret. Styrelsens revisionsutskott har som specifik uppgift att
Overvaka och kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet foljer upp deninterna kontrollen i samband med
moten infér den kvartalsvisa rapporteringen. Féretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéallda rutiner
vilket &ven revisionsutskottet gor. Féretagsledningen ansvarar for
att upprattade rutiner och system fér den interna kontrollen féljs for
att sakerstélla korrekt hantering av vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning ochriskhantering for att sékerstalla att de risker
som bolaget stélls infor hanteras pa ett andamalsenligt sattinom de
ramar som faststallts. | riskbeddémningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella
och legalarisker. Aven balans- och resultatposter dér risken for
vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt.
BedOdmning av risker i olika stOrre balans- och resultatposter
graderas och foljs upp. Riskanalysen har identifierat ett antal
kritiska processer, storst fokus ligger pa inkdps- och intéktspro-
cesserna dar vardering av varulager och kundfordringar har ett
hogt fokus i analysen av balansrékningen. Revisionsutskottet
spelar en viktig rolli riskbedémningen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas
som sarskild punkt vid varje styrelsemote. Revisionsutskottet
spelar en viktig roll i uppféljningsprocessen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till styrelsen. Manualer, riktlinjer
och policydokument som ar av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och informeras I6pande till alla berérda
parter via interna moéten eller e-post. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt har Bjérn Borg en
kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen. Informations-
rapporteringen och den finansiella rapporteringen fér samtliga
svenska dotterbolag hanteras av Bjérn Borgs ekonomiavdelning.
De utlandska dotterbolagen hanteras lokalt. Bolagets revisorer
utfor revision av den finansiella rapporteringen i koncernen och
reviderar saledes processer, system, rutiner och bokslutsarbete
utfoért av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.
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Uppféljning

StyrelseniBjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, att
informera sig om revisionens inriktning samt att granska effektivi-
tetenide interna kontrollsystemen fér den finansiella rapportering-
en. Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som
aterkommande punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
AktiernaiBjorn Borg AB &r noterade pa Nasdaq Stockholm,

small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till

25 148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till
7 858870 SEK och kvotvéardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger
ratt till en rost pa bolagsstémma och det finns inte nagra begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstamma. Antalet aktiedgare i Bjorn Borg uppgick vid arets
slut till 9 063 (8 456). Storsta aktiedgare per 31 december 2021 var
Martin Bjaringer, genom bolag och direkt, med 9,9 procent av
aktierna och résterna. Det finns inga begrénsningar i ratten att
Overlata Bjorn Borg-aktien pa grund av bestammelseilag eller i
Bjorn Borgs bolagsordning. Bjérn Borg kdnner heller inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medfdra begransningar i ratten att
Overlata Bjorn Borg-aktier.

TIO STORSTA AGARE PER 31 DEC 2021

Antal Andel, %

Martin Bjaringer 2500000 9,9
Mats Nilsson 1638440 6,5
Schotteniusfamiljen 1406400 5,6
Lazard Freres Banque 1315000 5,2
Nordnet Pension 1251629 5,0
Avanza Pension 1218378 4,8
Fredrik Lovstedt 1050040 4,2
Per Josefsson 1000000 4,0
Sten A Olssons Pensionsstiftelse 725102 29
ABN AMRO 510898 2,0
Summa, storsta agarna 12615887 50,2
Summa, 6vriga 12532497 49,8
Totalt antal aktier 25148 384 100,0
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