Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i Bjorn
Borg AB (publ), 556658-0683, torsdagen den 16 maj
2024 k1 17:30

Nirvarande: Aktiedgare och ombud enligt Bilaga 1.

Dirutover antecknades som nérvarande bland andra
styrelsens ordférande Heiner Olbrich och
styrelseledamoterna Alessandra Cama, Anette
Klintfilt, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Jens
Hggsted, Johanna Schottenius, verkstillande
direktoren Henrik Bunge och finanschefen Jens
Nystrom.

§1
Bolagsstimmans dppnande
Styrelsens ordforande Heiner Olbrich forklarade bolagsstimman Sppnad.

§2
Val av ordférande vid bolagsstimman
Pa forslag fran valberedningen beslutade stimman att vilja advokat Magnus Lindstedt till ordférande vid
stimman. Ordféranden upplyste stimman om att Bjorn Borgs bolagsjurist Jonas Bjerneling ombetts fora
protokollet vid stimman.

§3

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Stimman beslutade att godkinna den i Bilaga 1 bifogade forteckningen 6ver nirvarande aktiedgare och
ombud att gilla sasom rostlingd vid bolagsstimman.

Stimman godkinde vidare att vissa personer, frimst anstéllda i bolaget, hade riitt att nidrvara som géster vid
stimman.

§4
Val av en eller tva justeringspersoner

Stimman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordforanden, av Martin Bjéringer och André
Schottenius.



§5
Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Det konstaterades att kallelse skett pa det sitt och i den tid som bolagsordningen foreskriver genom att
kallelsen funnits pa bolagets webbplats fran och med den 9 april 2024 och annonserats i Post- och Inrikes

Tidningar den 11 april 2024 samt med en annons samma dag i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.
Stamman godkinde kallelsedtgirderna och forklara bolagsstimman behdrigen sammankallad.

§6
Godkinnande av dagordning

Stimman beslutade att godkidnna styrelsens forslag till dagordning, vilket funnits intaget i kallelsen till
stimman.

§7
Framliggande av  arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rdkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Pharmanson, fran BDO Mailardalen AB, foredrog delar av
revisionsberittelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rikenskapsaret 2023.

§8

Verkstiillande direktorens presentation

Bolagets verkstillande direktor Henrik Bunge redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under det
géngna aret. Darefter redogjorde bolagets CFO Jens Nystrém for bolagets offentliggjorda rapport avseende
forsta kvartalet 2024. Aktiedigarna bereddes direfter mojlighet att stilla fragor.

9a
Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrikning och

koncernbalansrikning

Stamman beslutade att faststdlla 1 arsredovisningen intagen balansrikning per 2023-12-31 samt
resultatrikning for ridkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 for moderbolaget och for koncernen.

§9b
Beslut om disposition betriffande bolagets vinstmedel enligt den faststillda balansrikningen

Det noterades att styrelsen foreslagit att ingen utdelning ska limnas for rikenskapsaret 2023 eftersom
styrelsen som ett alternativ till vinstutdelning foreslagit att Bjorn Borg ska overféra vinstmedel till
aktieigarna genom ett s.k. automatiskt inlosenforfarande (punkt 15 p& dagordningen).

Stimman beslutade om disposition betrdffande bolagets vinstmedel i enlighet med styrelsens forslag,



innebirande att ingen vinstutdelning ldmnas for rakenskapsaret 2023 samt att 75 445 152 kronor av de till
buds staende vinstmedlen anvinds for det automatiska inlosenfoérfarandet, medan resterande 27 527 153
kronor balanseras i ny rikning.

§9c
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
Stamman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2023.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjdlva.

§ 10
Redogorelse for valberedningens arbete

André Schottenius, som ir ledamot i valberedningen, redogjorde for valberedningens arbete och forslag.

§11
Faststiillande av antalet styrelseledaméter och revisorer
Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju ordinarie
ledaméter utan suppleanter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor

§ 12
Faststiillande av arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter
Stimman beslutade i enlighet med valberedningens foreslag att arvode for den kommande mandatperioden
ska utga med 455 000 kronor till styrelsens ordférande och 193 000 kronor till vriga ledamoter, 21 000
kronor till ledamot av ersittningsutskottet och 42 000 kronor till dess ordférande samt 59 000 kronor till
ledamot av revisionsutskottet och 86 000 kronor till dess ordférande.

§13
Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna Alessandra
Cama, Anette Klintfilt, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Heiner Olbrich, Jens Hggsted och Johanna
Schottenius, med Heiner Olbrich som styrelsens ordférande, for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstimma.

§ 14
Val av revisor samt faststillande av arvode till revisor

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets rekommendation, om
omval av det registrerade revisionsbolaget BDO Milardalen AB for tiden intill slutet av nistkommande
arsstimma. Det antecknades att BDO Mailardalen AB avser utse revisorn Johan Pharmanson som
huvudansvarig for revisionen.



Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga med
skiligt belopp enligt godkind rikning.

§ 15a-c
Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlosenforfarande innefattande (a) uppdelning

av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inldsen av_aktier, samt (¢) dkning av

aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsens forslag till s.k. automatiskt inlosenforfarande, innefattande aktiesplit, inlosen och fondemission,
féredrogs och lades, tillsammans med styrelsens redogorelser och revisorernas yttranden, fram vid
stimman.

Stimman beslutade om automatiskt inlosenforfarande, innefattande aktiesplit, inlosen och fondemission, i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

§ 16
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av_aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler
Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande foredrogs och lades fram vid stimman.

Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 17
Bemyndigande avseende forvirv och §verlitelse av egna aktier

Styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvirv och dverlatelse av egna aktier foredrogs och lades
fram vid stimman. Aven styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen lades fram.

Stimman beslutade om bemyndigande avseende forvirv och Overlatelse av egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna

§ 18
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.




Stimman beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 5.

8§19
Framldggande och godkinnande av erséttningsrapport

Styrelsens ersittningsrapport for 2023 lades fram, varefter stimman godkénde rapporten.

§ 20
Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade direfter arsstimman avslutad.

Vid protokollet:

Jonas Bjerneling

Justeras:

Magnus Lindstedt

Martin Bjaringer

André Schottenius



STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BESLUT OM UPPDELNING AV
AKTIER (AKTIESPLIT) OCH AUTOMATISKT INLOSENFORFARANDE, INNEFAT-
TANDE (A) UPPDELNING AV AKTIER (AKTIESPLIT) 2:1, (B) MINSKNING AV AKTIE-
KAPITALET GENOM INLOSEN AV AKTIER, SAMT (C) OKNING AV AKTIEKAPITALET
GENOM FONDEMISSION UTAN UTGIVANDE AV NYA AKTIER (PUNKT 15 PA DAG-
ORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett s.k. automatiskt inlosenforfarande genom vilket en utskifining
till aktieigarna om sammanlagt 3 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) - 15(c) nedan. Styrelsens
delforslag dr villkorade av varandra och arsstimmans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans
som ett beslut.

(a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om en uppdelning
av bolagets aktier, s k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tvd (2) aktier, varav en ir en s.k.

inlésenaktie. Styrelsen foresldr att styrelsen bemyndigas att faststdlla avstimningsdag for uppdelning av aktie,
vilken vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli tisdagen den 28 maj 2024. Baserat pd sidan berdknad
avstimningsdag for uppdelning av aktie kommer sista dagen for handel med Bj6rn Borg-aktien inklusive rétt att
erhilla inlosenaktier att infalla fredagen den 24 maj 2024 och forsta dagen for handel med Bjérm Borg-aktien
exklusive ritt till inlésenaktier att infalla mandagen den 27 maj 2024.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier: Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att
aktiekapitalet ska minskas for aterbetalning till aktiedgarna med 75 445 152 kronor genom indragning av 25 148
384 aktier. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan benimns
inldsenaktier. Betalning for varje inlosenaktie ska utgd med 3 kronor (varav cirka 2,84 kronor dverstiger aktiens
kvotvirde efter aktiesplit enligt ovan). Den totala inldsenlikviden uppgar darmed till 75 445 152 kronor. Styrelsen
foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att faststdlla avstdmningsdag for rétt att erhilla inlgsenlikviden, vilken
vid tidpunkten for kallelsen berdknas bli mandagen den 17 juni 2024. Utbetalning av inidsenlikviden berdknas
kunna verkstillas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 20 juni 2024. Bolagets aktiekapital kommer efter
genomford minskning av aktiekapitalet att uppga till 3 929 435 kronor, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med
ett kvotvirde om 0,15625 kronor. Utover minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte
att paverkas. Yttranden och redogérelser frén styrelsen och revisorn kommer att tillhandahallas och liggas fram
vid arsstimman, se under Handlingar nedan.

(c) Beslut om dkning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att 4stadkomma ett
tidseffektivt inlosenférfarande utan krav pé tillstind fran Bolagsverket eller domstol, foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar att genom fondemission iterstilla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 7 858 870
kronor, genom att 6ka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kronor genom 6verforing fran bolagets fria egna kapital
till bolagets aktiekapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med okningen av aktiekapitalet. Aktiens kvotvirde
kommer efter fondemissionen att uppgé till dess ursprungliga niva, 0,3125 kronor.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ritt att géra de mindre justeringar i
arsstimmans beslut enligt punkterna (a)-(c) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket.

Ovrigt

Styrelsens motiverade yttrande i samband med att styrelsen ldmnar forslag om minskning av aktickapitalet samt
revisors yttrande Over detta enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) har tagits fram och kommer att
tillhandahdllas pd samma sétt som Gvriga stimmohandlingar, vilket dven giller styrelsens redogdrel se enligt 20
kap. 13 § aktiebolagslagen och revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen. Infor bolagsstimman
kommer en informationsbroschyr att finnas tillginglig som beskriver inlésenforfarandet.




STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER, TECKNINGS-
OPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden
for nidsta arsstimma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6ka med sammanlagt hogst 390 625 kronor (férdelat pa hogst
1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta rétt att besluta om nyemission med
bestimmande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsritt eller annars med villkor enligt
13 kap. 7 §, 14 kap. 9 § eller 15 kap. 9 § aktiebolagslagen.

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt far vara att mojliggora riktade emissioner for
genomforande av forvdarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for
anskaffning av kapital att anvéndas till sidana forvirv. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska den
bedémning som dérvidlag gjorts rorande avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt redovisas. Grunden
for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska dven den
bedomning som gjorts i detta avseende redovisas.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha rétt att géra de mindre
justeringar i &rsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket.




STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att besluta om forviarv av bolagets
egna aktier enligt foljande:

1

2

Forvirv far ske under tiden fram till nista drsstimma, vid ett eller flera tillféllen.

Forvirv far ske av hogst s& ménga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid géllande kursintervallet.
Styrelsen ska kunna besluta att dterkOp av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterképsprogram i

enlighet med artikel 5 i EU:s marknadsmissbruksférordning och Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2016/1052 (den s.k. safe harbour-férordningen).

Styrelsen foreslar vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nésta &rsstimma, dverldta
av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband med forvirv av foretag eller verksamhet eller for att
finansiera sadant férvirv, varvid forsiljning dven far ske pa Nasdaq Stockholm. I 6vrigt ska foljande villkor gilla:

1

2

Bemyndigandet far utnyttjas under tiden fram till nésta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen.
Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Overlatelser pa Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid gillande kursintervallet. Vid dverlatelser

utanfor Nasdaq Stockholm ska betalning for aktierna kunna erlidggas kontant, med apportegendom eller
genom kvittning och priset ska svara mot ett bedomt marknadsvirde vid tidpunkten for Sverltelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och dverlatelse av egna aktier, och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt, 4r att ge bolaget majlighet att anvinda egna aktier for att utan tidsutdrakt och pa ett flexibelt och
kostnadseffektivt sitt finansiera eller betala forvarv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet att
aterkopa egna aktier dr dven att ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att ddrigenom skapa
okat vérde for aktiedgarna.



Biloga

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Allmdint
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Med undantag for vissa fordndrade skrivningar med anledning av det teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som infordes efter drsstimman 2023 samt en justering av taket for premiebaserad
pension, sd dr styrelsens forslag i princip oforéndrat jaimfort med de riktlinjer som beslutades vid
arsstimman 2020. Det har inte inkommit nigra synpunkter frdn aktieigare avseende de tidigare
riktlinjerna.

Med ledande befattningshavare avses VD och de Gvriga personerna i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillimpas pé ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Dessa riktlinjer omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstimman.

Bolagets affdrsstrategi 4r i korthet att skapa ett sportmodevarumirke och samtidigt expandera
underklddesverksamheten och ddrmed nd bolagets finansiella mél. For ytterligare information om
bolagets affirsstrategi, se https://corporate.bjornborg.com/en/vision-business-concept-and-strategy/.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive vad avser hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med
hog kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. Ersdttningsformema ska dirfor vara
konkurrenskraftiga och motivera koncemledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla en god
finansiell utveckling for bolaget.

Betriffande det langsiktiga incitamentsprogram for bolagets ledning (LTIP 2023/2026) som beslutades
vid arsstimman 2023, och som dirmed inte omfattas av dessa riktlinjer, finns mer information pa
https://corporate.bjornborg.com/en/ersattningar/. LTIP 2023/2026 iar ett teckningsoptionsbaserat
program varigenom ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner har forvirvat
teckningsoptioner utgivna av Bjorm Borg.

For anstillningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
s& langt mojligt ska tillgodoses.

Formerna av ersdtming m.m.

Ersittning till VD och de 6vriga personema i koncemledningen kan besta av fast 16n, rorlig ersittning,
pension samt Ovriga formaner. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Bolagsstimman kan dirutéver, och

oberoende av dessa riktlinjer, besluta om aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar (som ovan namnda
LTIP 2023/2026).

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersittning ska métas under en period om ett eller flera
ar (normalt ett &r). Den rorliga ersittningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta 16nen under
matperioden. Ytterligare rorlig erséttning kan utga vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana
extraordindra arrangemang ar tidsbegrénsade och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersétining far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den



fasta arliga 16nen samt ej utges mer &n en gang per &r och per individ. Beslut om sddan ersittning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pensionsformdner for VD, innefattande sjukforsdkring, ska vara premiebestimd. Rorlig erséttning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga lonen. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner,
innefattande sjukforsdkring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersittning ska vara
pensionsgrundande i den man s foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa
befattningshavaren. Pensionspremiemna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av
den fasta arliga 16nen.

Ovriga formdner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsforsikring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
16nen.

Kriterier for utbetalning av rérlig ersdttning.

Den rorliga erséttningen ska baseras pé utfallet i forhallande till definierade och mitbara mél, utformade
med syfie att frimja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga viardeskapande, inklusive hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Kriterierna for utbetalning av rorlig erséttning inom Bjorn Borg-koncemen avser frimst uppfyllelse av
definierade mél relaterade till bolagets omsittning och rorelseresultat, vilka ska ligga till grund for 60-
70 procent av den sammanlagda rorlig ersittningen. De resterande kriteriena avser uppfyllelse av
individuella mal for varje befattningshavare, sdsom exempelvis funktionsspecifika projektmal,
marginalmal och tillvixtmal som bestimts genom att Bjorn Borgs affarsstrategi och langsiktiga
virdeskapande och/eller hillbarhetsarbete tillimpats pé respektive befattningshavares ansvarsomrade.

Nir den aktuella mitperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig ersdttning har avslutats ska
ersittningsutskottet, i friga om erséttning till VD, och VD tillsammans med erséttningsutskottet, i friga
om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare, utvédrdera i vilken utstrdckning kriterierna har
uppfyllts. Styrelsen ska, pa forslag frin VD och ersittningsutskottet, besluta om utbetalning av rorlig
ersittning.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig ersittning till ledande befattningshavare dvervigs
att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sddan rorlig ersittning av att de
prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara héllbara over tid, och (ii) ger bolaget mdjlighet
att aterkriva sddana ersdttningar som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga. Styrelsen ska vidare 16pande bedoma om det finns skél att dberopa sddana villkor
eller att utnyttja mojligheter, enligt lag eller enligt ingdngna avtal, att terkrdva utbetald erséttning.

Uppsdgning av anstillning

Vid uppsigning av anstillningsavtal fran bolagets sida ska uppsédgningstiden inte vara lingre in sex
ménader. Vid uppsédgning frén befattningshavarens sida ska uppsédgningstiden inte vara langre @n sex
ménader. Avgéingsvederlag ska inte forekomma. Ersittning for eventuellt &atagande om
konkurrensbegransning kan utgd. Sddan erséttning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall
till f6ljd av dtagandet om konkurrensbegriansning, och ska vara baserad pa den fasta ersattningsnivé som
befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstillningens upphorande. Ersdttningen ska endast utgd i
den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersdttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott som bland annat har till uppgifter att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till
nya riktlinjer tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.

Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven
folja och utvirdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av

riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Det &r vidare erséttningsutskottet som har till uppgift att bereda styrelsens
beslut om eventuella avsteg frin riktlinjerna. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs
av frigoma.

Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far fringd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett

avsteg dr nddviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstilla bolagets ekonomiska birkraft.




